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> EDITORIAL

Sergio Diaz-Granados

Presidente Executivo do CAF
— banco de desenvolvimento da
América Latina e do Caribe —.

A Ameérica Latina
e o0 Caribe é uma
regido que abriga
um potencial
extraordinario
para liderar a
sustentabilidade
global devido a sua
riqueza natural, a
sua diversidade e a
sua capacidade de
inovacao.

uando os relatérios indicam que a Amé-

rica Latina e o Caribe sdo a regiao com a
maior taxa de pessoas que vivermn em areas urba-
nas, a mensagem implicita é o despovoamento re-
lativo de suas areas rurais. Desde o inicio do século
passado, e com maior intensidade a partir de 1950,
milhoes de pessoas partiram para vilas e cidades
devido a diversos fatores.

Os estudiosos abordam o processo de indus-
trializa¢do que aumentou a demanda por mao de
obra, bem como outros fatores, como a falta de
acesso a servicos de educagao e saude, a margi-
nalizacdo e a violéncia. O fendmeno da migragao
interna nao € exclusivo desta parte do mundo, ain-
da que, no nosso caso, se caracterize pela rapidez e
intensidade com que ocorreu em um periodo de
poucas décadas.

Embora os lagos com o campo continuas-
sem existindo, em muitas sociedades passou-se
a acreditar que as oportunidades de progresso se
encontravam principalmente na inddstria e nos
servicos. Felizmente, essa percepgao comegou a ser
reavaliada ha algum tempo, como demonstra o
fato de que agora somos o principal exportador
liquido de alimentos do planeta.

Nao ha duvida de que dispomos de vantagens
naturais Unicas, a comegar por terra fértil e dgua
em abundancia, além de uma grande variedade de
zonas climaticas. Desse ponto de vista, estamos na
posi¢do ideal para atender a uma demanda global
crescente, devido ndo apenas ao crescimento po-
pulacional, mas também ao aumento da renda,
que leva a uma dieta mais rica e saudavel.

Se aproveitarmos esse potencial ainda por
desenvolver, poderiamos espalhar as sementes do
bem-estar no ambito regional. Em varias ocasi-
0Oes assinalei que a nossa ruralidade tem como se
transformar no grande motor de avanco produtivo
e, de quebra, tornar-se determinante no objetivo
de fechar lacunas estruturais.

Vale salientar que essas diferencas ainda sdo
enormes. Embora tenha havido uma melhora ao
longo deste século, a taxa de pobreza monetaria
nas areas rurais da América Latina e do Caribe ain-
da € o dobro da observada nas cidades. No que diz

Um apelo a acao

respeito ao acesso a servigos publicos essenciais ou
ao emprego formal, a diferen¢a pode muito bem
ser considerada abismal, o que leva muitos jovens
a se mudarem para as areas urbanas.

Reverter essa tendéncia nao sera facil nem
rapido, mas ndo ha duvida de que o panorama é
diferente. Por um lado, aumentam os exemplos de
operagdes agricolas e pecuarias bem-sucedidas que
aumentam a seguranca alimentar, conquistam
mercados e geram divisas, dando origem a ciclos
virtuosos de investimento publico e privado. Por
outro lado, os avangos tecnolégicos e a énfase na
sustentabilidade permitem vislumbrar um futu-
ro em que o crescimento baseado nas atividades
rurais e o cuidado com a natureza nao sejam mu-
tuamente exclusivos.

Esse € o tema central do nosso relatério deste
ano no CAF, intitulado Raizes do futuro: O novo
mundo rural da América Latina e do Caribe. Além
de enfocar as possibilidades que temos de nos tor-
narmos uma verdadeira despensa global, o texto
também menciona o subsolo e a riqueza mineral,
que sdo fundamentais para a transi¢do energética.

Além disso, devo mencionar o potencial que a
regido possui para diversificar suas fontes de ativi-
dade econdmica, fora das &reas urbanas. Refiro-me
a0 turismo, & pesca e a aquicultura, a bioeconomia,
as energias limpas e a transformagao de recursos
naturais com maior valor agregado.

Nada do que mencionei acontecera por si so;
pelo contrério, exige planejamento, lideranca e
capacidade de acao. Os gargalos sdo muitos e vao
desde problemas com a titularidade da terra, pas-
sando pela infraestrutura precéria ou pelo esfor¢o
limitado em pesquisa e desenvolvimento de plan-
tas e arvores mais resistentes, até desafios como o
das mudancas climaticas.

Por esse motivo, mais do que constatar as
vantagens que possuimos, boa parte do conteudo
desta edi¢ao deve ser entendida como um apelo a
acao. Sabemos que as condi¢Oes para que 0 campo
latino-americano e caribenho deixe de ser sinoni-
mo de exclusdo e pobreza ja existem. Agora, o0 que
importa € fazer com que seus frutos beneficiem o
maior ndmero possivel de pessoas. A
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> EM BREVE
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A Na cerimbnia de posse de Keiko Fujimori como presidente do Peru, estiveram presentes varios lideres
andinos, entre eles, o presidente executivo do CAF, que reafirmaram sua disposi¢do de cooperar.

Fortalecimento dos
lacos de cooperacao

Durante a cerimonia de posse de Keiko Fuji-
mori como presidente do Peru, realizada em 28
de julho em Lima, estiveram presentes os pre-
sidentes do Chile, José Antonio Kast; da Bolivia,
Rodrigo Paz; do Equador, Daniel Noboa; do Pa-
nama, José Raul Mulino, bem como José Manuel
Restrepo, vice-presidente da Coldombia, e Sergio
Diaz-Granados, presidente executivo do CAF —
banco de desenvolvimento da América Latina
e do Caribe.

O encontro demonstrou a renovada vontade
de fortalecer os lacos de cooperacao e avangar em
uma agenda de maior integracao da regido andi-
na, onde vivem mais de 120 milhdes de pessoas.

“A posse de Keiko Fujimori foi uma oportu-
nidade ideal para reafirmar o compromisso do
CAF com o pais, um dos fundadores da nossa
instituicdo’, afirmou o presidente executivo do
CAF, Sergio Diaz-Granados.

Historicamente, o Peru tem desempenhado
um papel fundamental nos esforgos de integra-
¢do andina e, nesta ocasido, voltou a ser o ponto
de encontro para um didlogo voltado para o fu-
turo da regido.

“Acompanhar as transi¢des democraticas na
América Latina e no Caribe nos traz grande sa-
tisfacdo. Cada troca de governo reafirma o valor
das instituicdes e a importancia de promover
consensos para o desenvolvimento, dando con-
tinuidade ao que ja foi construido”, acrescentou
Diaz-Granados.

Cabe lembrar que, um dia antes da posse, 0
presidente executivo do CAF e a presidente do
Conselho Empresarial Alianca por Ibero-Amé-
rica (CEAPI) Nuria Vilanova, se reuniram com
Fujimori para reafirmar o apoio de ambas as
instituicdes ao pais e estabelecer as bases para
uma cooperagao com 0 Novo goVerno.
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Moody’s eleva a
classificacao de
crédito do CAF

O CAF alcancou a melhor
classificagdo de crédito de lon-
go prazo de sua histéria junto
a Moody’s Ratings, depois que a
agéncia elevou sua classificacdo
em dois niveis, passando de Aa3
para Aal.

Essa nova classificacao atri-
buida pela Moody's é um reco-
nhecimento da solidez financei-
ra do CAF e de seu papel como
parceira estratégica para o de-
senvolvimento sustentavel da

' T (U TR

América Latina e do Caribe. Além
de valorizar sua s6lida liquidez, a
agéncia destacou o fortalecimen-
to sustentado do patriménio da
instituicao.

“Essa conquista € fruto do tra-
balho conjunto de nossos paises
acionistas e de toda a equipe do
CAF. Continuaremos trabalhando
para consolidar nosso impacto no
desenvolvimento da regido’, afir-
mou Sergio Diaz-Granados, presi-
dente executivo do CAF.

O CAF reafirma seu
compromisso com a Colombia

Sergio Diaz-Granados, presidente executivo do CAF, apresentou a
Abelardo de la Espriella, presidente da Coldmbia, o plano de finan-
ciamento da institui¢ao para o periodo de 2026 a 2030.

O pacote financeiro, no valor de 9 bilhdes de d6lares — o maior ja
concedido pelo CAF na Coldmbia —, apresenta quatro eixos principais:
seguranca energética, infraestrutura para a produtividade, prosperi-
dade e inclusdo social, e presenga e fortalecimento territorial.

2,046 BILHOES
DE DOLARES

O Conselho de Administragdo do CAF
—banco de desenvolvimento da Amé-
rica Latina e do Caribe— aprovou um
pacote financeiro de 2,046 bilhdes de
délares destinado a impulsionar o de-
senvolvimento sustentavel em varios
paises da regido.

Setores estratégicos como infraes-
trutura, energias renovaveis, conser-
vagdo da biodiversidade, mobilidade
urbana sustentavel, desenvolvimento
urbano, acesso a agua potavel e apoio
ao investimento fazem parte das ope-
ragoes aprovadas.

Operagdes aprovadas pelo CAF, por
pais de destino:

» Equador: USS 214,7 milhdes.

» Colombia: Renovacgéo da linha de
crédito com o BBVA Colémbia, no
valor de USS 200 milhdes, para
impulsionar o comércio e a cadeia
agroindustrial sustentavel da pal-
ma de dleo.

Uruguai: USS 85 milhdes para
uma nova estagdo de tratamento
de agua em Aguas Corrientes.

Argentina: USS 137,8 milhdes
para fornecimento de energia e
USS 387 milhdes para conectivi-
dade viaria na provincia de Neu-
quén. Ampliagdo da garantia de
USS 250 milhdes para novas fon-
tes de financiamento.

Honduras: USS 400 milhdes para
fortalecer o acesso a habitagdo so-
cial.

Brasil: Empréstimo de USS 100 mi-
IhGes para a expansdo da Linha 2-
Verde do metrd de Sdo Paulo.

Bolivia: USS 95 milhdes para a re-
cuperagao da rodovia Sanya Bar-
bara-Caranavi.
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Alianga para a
reconstrucao de
escolas em Choco

Shakira, Howard Buffett e representantes da Funda-
¢ao Pies Descalzos e do CAF — banco de desenvolvimen-
to da América Latina e do Caribe — visitaram Quibdé,
capital do Choc6, um dos departamentos mais afetados
pelo terremoto que abalou a Colémbia no ultimo dia 10
de agosto.

Apo6s a visita, anunciaram que contribuirdo com mais
de um milh&o de délares para a reconstrucao das escolas
afetadas. O compromisso inclui 500 mil délares de Shaki-
ra e da Live Nation, 500 mil d6lares do FIFA Global Citizen
Education Fund e 250 mil délares do CAF. “As escolas sao
mais do que apenas prédios. Elas proporcionam as crian-
cas a estabilidade e a rotina de que mais precisam ap6s

um desastre’, afirmou a artista de Barranquilla.

FONDO DE IMPACTO

VELA

Vehiculo de Escalamiento Social y Ambiental
- |para América Latina y el Caribe
-
0

sonen
capital

Impulso para empresas com
impacto social e ambiental

O CAF lancou o Fundo Vela, um vei-
culo com o qual busca mobilizar entre
100 e 150 milhoes de ddlares destinados
a empresas e fundos que gerem retor-
nos financeiros com impactos sociais
e ambientais mensuraveis.

O Fundo Vela contara com o apoio
do CAF como investidor ancora e com
a gestdo da Sonen Capital e do Fondo de
Fondos de México, tornando-se o pri-
meiro fundo regional de investimento

de impacto estruturado por um banco
multilatino de desenvolvimento.

Biodiversidade, economia azul,
agricultura regenerativa, reducdo da
pobreza por meio de investimentos
em saude, educacao, empregabilidade,
conectividade e servicos basicos, além
de inclusdo financeira, sdo alguns dos
setores estratégicos para os quais serao
direcionados os investimentos do Fun-
do Vela.

Apoio ao setor
agricola e as
pequenas e
médias empresas
rurais no Panama

O CAF — banco de desenvolvimen-
to da América Latina e do Caribe — e
0 Banco Nacional do Panama (Ban-
conal) formalizaram um empréstimo
A/B no valor de 500 milhdes de déla-
res, destinado a impulsionar o setor
agricola e as pequenas e médias em-
presas nas areas rurais do pais cen-
tro-americano.

A operacdo — o primeiro em-
préstimo A/B na histéria do CAF no
Panama — deve beneficiar mais de
3300 pequenas e médias empresas,
com atencao especial aquelas lidera-
das por mulheres. Pelo menos metade
dos recursos sera destinada ao finan-
ciamento de atividades agricolas e
agroindustriais.




emear para
colher progresso

O verdadeiro desafio da América Latina e do Caribe nao esta na
abundancia de recursos, mas na capacidade de transformar suas
vantagens naturais em produtividade, sustentabilidade e inclusao.

Por: Ricardo Avila - Diretor de Visdes do Desenvolvimento
@AgendaCAF
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4 se passaram mais de cinco séculos desde

que os primeiros cronistas das Indias regis-

traram suas impressdes ao percorrer 0 que
viria a ser chamado de Novo Mundo. Nos diversos
textos, repetem-se as expressdes de surpresa dian-
te da paisagem exuberante e heterogénea que os
conquistadores encontraram, assim como diante
da fertilidade da terra. “Como uma horta repleta
de arvores verdes e muito fresca’, escreveu Barto-
lomé de las Casas.

E Essas qualidades ja foram celebradas inu-
meras vezes. Como poucas regides do mundo, a
América Latina e o Caribe (ALC) contam com
condi¢des Unicas para a producdo de alimentos,
a comegcar pela abundancia de terra e 4gua, bem
como por uma grande variedade de andares tér-
micos.

Os dados falam por si mesmos. Com cerca de
8% da populacdo mundial, a regido possui 23%

da area cultivavel total, ou seja, pouco menos de
1.1 bilh&o de hectares. Embora a area cultivada
até o momento chegue a cerca de 741 milhdes
de hectares, segundo a Organiza¢do das Nacdes
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO),
ainda ha muito espago para crescer.

Devido ao que ja foi alcancado, os paises da
América Latina e do Caribe sao, em conjunto,
os principais exportadores liquidos de alimentos,
com uma participac¢ao de 18% nesse segmento
do comércio mundial. Soja, a¢ucar, milho, café,
carne bovina, frango e suino, abacate, camarao
e banana sdo apenas alguns exemplos de uma
extensa lista na qual a regido ocupa o primeiro
lugar.

Em um planeta onde havera mais bocas para
alimentar e a demanda cresce de forma mais do
que proporcional ao crescimento da populacao,
devido ao aumento da renda, a ALC estd em uma
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> CAPA

BIOINSUMOS: ENORME POTENCIAL

Um estudo recente da FAQ, que analisou casos de adogdo e produgdo de bioinsumos em cin-
co paises da regido (Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica e México), concluiu que essas tec-
nologias — derivadas de plantas, animais ou microrganismos — podem ser um investimento
economicamente viavel para os produtores da América Latina e do Caribe.

No entanto, o estudo alerta que sua viabilidade depende do tipo de cultura e solo, das con-
dicdes agroecoldgicas, da escala de producdo e da tecnologia utilizada. Os bioinsumos ndo de-
vem ser entendidos como uma “férmula magica” e, pelo contrario, a complementaridade com
insumos tradicionais de sintese quimica pode ser a principal opgdo, de acordo com as particu-

laridades especificas.

A ALC é hoje a regido onde o uso de bioinsumos cresce mais rapidamente em nivel mundial,
com uma expansdo anual estimada em mais de 10%.

posicao Unica para aproveitar a oportunidade
de consolidar seu setor rural. Além disso, ha
amplo espaco para o desenvolvimento de elos
nas cadeias agroalimentares.

E indispensavel incluir nesse potencial seto-
res como o florestal, 0 pesqueiro, o de aquicola e
o turistico. Seguir esse caminho resultaria em
beneficios que iriam desde 0 ambito macroeco-
ndmico até a geracao de empregos e a inclusao
de comunidades atualmente marginalizadas.

Essa é uma das principais mensagens do
Relatério de Economia e Desenvolvimento
publicado recentemente pelo CAF — banco
de desenvolvimento da América Latina e do
Caribe. O relatério completo intitulado Raizes
do futuro: O novo mundo rural da América
Latina e do Caribe, apresenta, em suas mais
de 400 paginas, apresenta um diagnostico de-
talhado da realidade, juntamente com pro-
postas sensatas sobre como fazer as coisas da
maneira certa.

Ponto de partida

Que se trata de um assunto crucial é uma
afirmacao dificil de rebater. De acordo com
calculos do Centro Latino Americano de De-
mografia (Celade), na regido da América La-
tina e do Caribe vivem cerca de 120 milhdes
de pessoas, nimero que equivale a 18% da
populacao total.

A A ALC estd em uma posigdo Unica para aproveitar a oportunidade de

consolidar seu setor rural.

Raices
del

futuro

Assim como tem ocorrido nas mais di-
versas regioes do mundo, essa propor¢ao vem
diminuindo, pois, em meados do século passa-
do, ela se aproximava da metade. A tendéncia
deve continuar nos préximos anos, até chegar
a cerca de 13% por volta de 2040. O peso do
setor na economia também diminuiu — como
€ comum no cenario global. A perda de parti-
cipagdo é compensada pelo crescimento dos
servicos, enquanto a industria registra recuos
menores.

No entanto, o setor agropecuario mantém
uma participagdo significativa no valor agre-
gado da ALC. Quando se inclui a agroindustria,
esse peso chega a cerca de 10% do total, acima
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E imprescindivel incluir nesse potencial
setores como o florestal, o pesqueiro, o de
aquicola e o turistico. Seguir esse caminho
traria beneficios macroecon6micos,
geragao de empregos e inclusao.

POPULAGAO TOTAL E PROPORGAO DA POPULAGAO RURAL
NA AMERICA LATINA E NO CARIBE, DECADAS DE 1950 A 2040

ilhdes
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Os valores das projegdes correspondem ao ponto médio de cada década.

32% & 27 %

0 1950 1960 1970 1980 1990 2000

do que representa nos pafses que fazem parte
da Organizac¢do para a Cooperagdo e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE).

Por sua vez, entre os desafios, 0 que mais se
destaca € o do desenvolvimento social. Romper
com esse tipo de circulo vicioso que condena
determinadas regides ao atraso ndo é tarefa
facil. As razdes sdo diversas. A mais complexa
é a disparidade de pobreza que existe entre as
areas urbanas e rurais: 17% contra 34% em 2023.
Nas primeiras, a renda é maior e os indices de
necessidades basicas ndo atendidas confirmam

23 %

2010 2020 2030 2040

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA COM BASE EM DADOS DA UNDESA (2019).

que a cobertura de saidde e educacdo de quali-
dade € mais elevada.

Esse panorama nao ignora que a situagao
melhorou. Em 2003, a incidéncia da pobreza na
zona rural chegava a 66%, em média regional.
Mas, mesmo assim, persistem grandes dispari-
dades relacionadas a idade, género, escolaridade
e etnia. Por exemplo, para indigenas e afrodes-
cendentes, a situacao € pior.

Parte do problema reside na relativa escassez
de empregos formais, o que leva a precariedade
do trabalho. Talvez o aspecto mais positivo seja
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A Além das condigBes
naturais favoraveis,

que, dentro de um contexto geral de estagnacao

na ALC h4 gargalos da produtividade, no caso das atividades rurais
que precisam ser tenha ocorrido um avanco significativo, embo-
resolvidos. ra continue abaixo dos indices registrados em

outras regioes.

A distribui¢do das unidades produtivas agri-
colas também influencia o diagndstico. Assim,
na ALC predominam as propriedades de pe-
queno porte, com menos de dois hectares (no
Cone Sul, sdo mais comuns aquelas com mais
de 100 hectares).

Essa dispersdo esta associada a questoes
como a distribui¢do de terras ou o tipo de cul-
tivo. Normalmente, a producdo de oleaginosas
exige mais area, seguida pela de graos ou fruti-
feras. Na pecuéria, surgem grandes disparidades
quanto ao uso eficiente da area e aos conhe-
cimentos técnicos. De qualquer modo, quanto
maior a extensdo, é comum haver mais ma-
quinario.

E evidente que, na regido, coexistem unida-
des mais voltadas a subsisténcia com outras que
incorporam técnicas modernas. Assim como
ocorre em outras frentes, a heterogeneidade

A demanda mundial por alimentos aumentara

neste periodo de cinco anos, segundo o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola.

esta presente, razdo pela qual ndo é simples
formular solugdes ou politicas de carater geral.
Além de condi¢des naturais particularmen-
te favoraveis, surgem gargalos significativos. A
infraestrutura inadequada ou a precariedade
dos servicos de assisténcia técnica impedem
uma conexao adequada com os centros de con-
sumo e a obtencdo de melhores rendimentos.
Para aqueles que desejam alcancar mercados
externos, as medidas fitossanitarias e sanita-
rias representam um obstaculo importante.

Ser capaz de

Ao lado de circunstancias desafiadoras —
que incluem a falta de titulos de propriedade
adequados ou a migracdo dos jovens para 0s
centros urbanos — esta a convicgdo de que é
possivel criar circulos virtuosos que resultem
em prosperidade compartilhada. O texto do
CAF destaca a integra¢do do setor agropecudrio
com outras atividades.

Dito de outra forma, hd muito mais do que
apenas a producao de alimentos para consumo
final. Isso significa que ha grandes possibilida-
des de fortalecer encadeamentos para tras e
para a frente.

Para citar um caso especifico, o cultivo da
terra exige adubos ou fertilizantes, que sdo pro-
duzidos pela industria. Quando chega a época
da colheita, o que foi colhido pode se tornar
matéria-prima na fabricacao de concentrados
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ou produtos processados. O exemplo mostra
que hé efeitos colaterais positivos que se esten-
dem até o setor manufa tureiro ou de servicos
e sustentam o crescimento econémico.

Essa avaliacdo nao ignora o fato de que os
paises da América Latina e do Caribe ja sdo
atores de peso no comércio mundial de ali-
mentos. Essa participacdo de 21% nas exporta-
¢Oes agricolas globais gera divisas e atrai fluxos
significativos de investimento.

Embora as propor¢des variem de um pais
para outro, hd um numero consideravel de
paises (como o Brasil ou a Argentina) em que
esse peso representa mais de 40 por cento das
vendas externas.

Uma vez constatado isso, os desafios para
a consolidagdo sao multiplos. No ambito da
logistica e do transporte, surgem dificuldades
que se traduzem em custos elevados. Nao me-
nos significativo € o risco do protecionismo. O
conceito de soberania alimentar vem ganhan-
do relevancia ap6s a pandemia — que trouxe
consigo gargalos no abastecimento — e o0 au-

ONF

A questdo da
distribuicdo e
do uso racio-
nal da agua na
producdo de
alimentos é
crucial, dadas
as implicagGes
das mudangas
climaticas e a
ocorréncia de
eventos mais
extremos.

CI'.ASSIFICACAO DOS DOMICILIOS RURAIS SEGUNDO O
VINCULO LABORAL COM O SETOR AGROPECUARIO

Média da América Latina e do Caribe, 2023

44 %
Domicilios
agricolas

Domicilios
rurais

56 %
Domicilios
nao agricolas

69 %
Agricultores
auténomos (por
conta propria ou

empregador)

31% Restante

~

mento das tensdes geopoliticas. Internamente,
nas sociedades que sdo importadoras liquidas,
os agricultores fazem ouvir suas demandas e
exigem garantias de compra para a sua pro-
ducao, o que, por vezes, resulta em barreiras
de diversas naturezas.

Recentemente, ganharam destaque as con-
siderac¢des sobre a origem de determinados
produtos cujo cultivo pode estar associado a
fendmenos de desmatamento ou a impac-
tos ecolégicos negativos, como ocorre com o
Regulamento EUDR no Velho Continente. A
rastreabilidade € crucial para certos grupos de
consumidores que desejam saber a origem dos
vegetais ou da carne que compram no super-
mercado. Embora o principio seja louvavel, ele
também pode se transformar em uma forma
de barreira.

Além disso, o Mecanismo de Ajuste de Car-
bono na Fronteira adotado pela Unido Euro-
peia — que busca desestimular a producao
de bens destinados ao bloco comunitario em
locais com regulamentagdes mais brandas —
poderia, eventualmente, levar a um aumento
nos custos de insumos fundamentais, como
fertilizantes ou eletricidade. Isso se soma a de-
zenas de medidas restritivas que parecem ser
mais a regra do que a exce¢do no mundo atual

Varias tarefas

Com destaque para esse alerta, diversas
estimativas apontam para um aumento
consideravel na demanda mundial por ali-
mentos. De acordo com o Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola, essa demanda
aumentaria 56% durante o atual quinquénio.

Nesse cenario, a ALC poderia suprir parte
do aumento, inclusive avancando a um rit-
mo superior ao registrado recentemente. Para
colocar em perspectiva: enquanto a produ¢do
agropecudria global quadruplicou desde o ini-
cio da década de 1960 até hoje, na regido o salto
foi de mais de cinco vezes.

Devido a essa circunstancia, a participa-
¢ao das safras regionais no consumo mundial

passou de 9,4% para 12,3% entre 1961 e 2022, de
acordo com dados do Departamento de Agri-
cultura dos Estados Unidos. Vale ressaltar que
a melhoria ndo foi homogénea: no Brasil, o
multiplo foi de oito; nos paises andinos, ficou

NOTA: Os domicilios agricolas séo definidos como aqueles domicilios rurais em que o chefe
da familia ou seu conjuge exerce sua ocupagéo principal no setor agropecuario. Dentre esses,
consideram-se domicilios agricolas independentes aqueles cujo chefe da familia ou conjuge é
auténomo ou empregador.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA COM BASE EM DADOS DO CEDLAS (2025).
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préximo a seis; no Cone Sul, inferior a quatro;
e no Caribe, ficou abaixo de dois.

Fatores associados @ mudanca tecnologica
—como a adog¢do de culturas com sementes
geneticamente modificadas ou sistemas de
plantio direto— contribuiram para ganhos sig-
nificativos na produtividade total dos fatores.
Outro elemento fundamental é a disponibili-
dade de terra por trabalhador, o que favorece
0s paises mais extensos ou com uma fronteira
agricola ampla em relacdo ao tamanho de sua
populacdo, como € o caso do Uruguai.

Outros gargalos sdo identificados na analise.
Por exemplo, 0 acesso a maquinas agricolas é
mais comum nas grandes propriedades do que
nas pequenas, enquanto a disponibilidade de
sistemas de irrigacdo € desigual. A questdo da
distribuicdo e do uso racional da gua € crucial,
dadas as implicag¢des das mudangas climaticas
e a ocorréncia de eventos mais extremos.

Justamente o desafio do aquecimento global
traré riscos e oportunidades para a América
Latina e o Caribe. Entre os riscos esta o impacto
do aumento das temperaturas sobre a produti-
vidade de certas regides, o que obrigaria a uma
realocacdo espacial de determinadas culturas.
Ao mesmo tempo, as regides onde as chuvas
forem mais intensas poderiam se beneficiar.

O apelo &, portanto, para melhorar os sis-
temas de monitoramento e a capacidade de
resposta, o que passa pelo desenvolvimento de
sementes mais resistentes.

> CAPA

Ao mesmo tempo em que soam os alarmes,
surgem outras tarefas indispensaveis para im-
pulsionar a producdo agricola. A lista comeca
com a propriedade da terra e o cadastro, sobre-
tudo naqueles paises em que a regularizacdo
fundiéria esta atrasada. Superar esse obstaculo
estimularia o investimento e 0 acesso ao crédi-
to, que precedem a modernizacdo dos métodos
de cultivo, como confirmam varias experién-
cias bem-sucedidas, do México ao Peru.

Ndo menos importante é a moderniza-
¢do do cadastro, com o objetivo de preencher
lacunas nas informacdes sobre quem ocupa
quais areas e com que finalidade. O uso de fer-
ramentas tecnoldgicas mais sofisticadas pode
ser complementado por pesquisas em campo, 0
que requer a colaboracdo tanto das autoridades
nacionais quanto das municipais.

Identificar o patriménio imobiliario serve
também para fins fiscais ou de planejamen-
to e desenvolvimento. Por exemplo, mitigar o
risco diante do aumento previsto de eventos
climaticos extremos torna-se mais viavel com
as ferramentas e o conhecimento adequados.

No ambito financeiro, h4, da mesma for-
ma, muito caminho a percorrer. Além de ca-
nalizar recursos, € preciso avangar no acesso a
produtos bancarios, sem ignorar que a tecno-
logia movel serve para superar o isolamento
de comunidades inteiras. No setor de seguros,
pode-se fazer muito mais, seguindo as experi-
€ncias bem-sucedidas de outras regides. A lista

O desenvolvi-
mento de bio-
combustiveis
também esta
em pauta. Nes-
sa area, a re-
gido tem sido
pioneira —
como demons-
tram os ca-
sos do etanol
e do biodiesel
—, mas pode ir
muito além.
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V Uma possibilidade
adicional de pro-
gresso sustentavel é
promover o vinculo
entre ruralidade e
turismo.

ONF

de pendéncias continua com os esfor¢os para
desenvolver a infraestrutura, que abrange desde
vias de comunica¢do adequadas até centros de
armazenamento ou a adocao de tecnologias de
precisdo no manejo da irrigacao, cientes de que
a dgua sera um recurso ainda mais precioso.

Surge também a questdo sobre a revolucao
tecnoldgica e sua aplicagdo nas atividades do
campo, ndo apenas para prever o clima, mas
para utilizar ferramentas de Inteligéncia Arti-
ficial visando a uma produc¢ao mais eficiente. A
digitalizacao adequada exige a geracao de da-
dos de qualidade e a capacitagdo de pessoas nas
habilidades indispensaveis para compreender
€omo 0 que existe no ciberespaco pode se tradu-
zir em maior produtividade e sustentabilidade
das areas de cultivo.

Visao ampla

Apesar de ir muito além do abastecimento
de alimentos, um setor agropecudrio fortalecido
ajudaré os paises da América Latina e do Caribe
a trilhar com sucesso o caminho da transi¢do
energética. A disseminacao das fontes renova-
veis, como a energia solar ou edlica, também
serd util para melhorar a cobertura em areas
remotas. Isso ajudaria a consolidar uma matriz
de geracao ja majoritariamente limpa, gragas a
energia hidrelétrica.

Obviamente, o desenvolvimento dos biocom-
bustiveis também esta em pauta. Nessa area, a
regido tem sido pioneira, como mostra o caso do

etanol ou do biodiesel, mas pode ir muito além.

Para ampliar o escopo, é preciso incluir na
equacao os setores florestal (madeireiro e nao
madeireiro), pesqueiro, aquicola e turistico,
que sdo fundamentais para a diversificacdo da
renda rural e para a gera¢ao de empregos. Bas-
ta lembrar que, apenas no que diz respeito as
florestas, a ALC abriga mais de um quinto da
superficie global.

Ha muito a ser feito aqui, sobretudo devido
ao desmatamento indiscriminado ou a extra-
¢do ilegal de madeira. Além de estratégias de
conservagado nos casos em que for pertinente,
vale a pena aproveitar o espago para a silvi-
cultura por meio de plantacdes bem adminis-
tradas.

Algo semelhante, dentro das devidas propor-
¢Oes, se aplica a atividade pesqueira. Permitir a
recuperacao dos recursos superexplorados pode
muito bem ser complementada com a conso-
lidacdo da aquicultura.

Uma possibilidade adicional de desenvolvi-
mento sustentavel € promover a liga¢cdo entre
o meio rural e o turismo. A medida que cada
vez mais viajantes buscam se conectar com a
cultura e a natureza, o patrimonio inigualavel
dos paises da América Latina e do Caribe pode
servir de exemplo de prosperidade e gestdo res-
ponsavel da flora, da fauna e da paisagem.

Tudo o que foi mencionado nestas paginas
tem como objetivo fazer com que a diferenca
de nivel de pobreza entre as areas urbanas e as
regioes remotas comece a diminuir mais rapi-
damente. Conter a migracao e reter os jovens
s6 sera possivel na medida em que o campo
ofereca um futuro melhor e deixe de ser, para
muitos, sindbnimo de atraso e marginalizagdo.

Contar com condicles excepcionais nao é
suficiente se os pafses da regido deixarem de
cumprir suas responsabilidades. Isso comeca
com o estabelecimento da meta do desenvol-
vimento rural integral, o que ndo precisa ser
uma utopia em um planeta que exigira mais
do que a regido pode oferecer.

Mas nada acontecera por geracao esponta-
nea. Como qualquer agricultor sabe, ndo basta
ter a terra; € preciso prepara-la. S6 assim as se-
mentes plantadas poderdo germinar, enquanto
a irrigacdo adequada e os cuidados fardo com
que as plantas crescam, e seu fruto constante
podera muito bem ser o bem-estar da ALC. A

~
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‘Que a vida no campo seja tao
atraente quanto nas cidades’

Juan Lucas Restrepo, diretor geral da Alianga Bioversity e do CIAT, apresenta
uma analise dos principais desafios enfrentados pela agricultura na Ameérica
Latina e no Caribe, a0 mesmo tempo em que propde opcdes para que a
regido supere esses desafios e aproveite ao maximo seu potencial.

Por: Ricardo Avila - Diretor da Visiones del Desarrollo
@AgendaCAF
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agricultura enfrenta um dos maio-

res desafios de sua histéria: produ-

zir mais alimentos para um pla-
neta mais populoso e, a0 mesmo tempo, se
adaptar a um clima cada vez mais extremo.
Juan Lucas Restrepo, diretor geral da Alian-
ca entre a Bioversity International e o CIAT,
afirma que essa transformacgdo ndo se resume
mais apenas ao aumento da produtividade,
mas também deve levar em conta a maneira
como cultivamos, conservamos a biodiversi-
dade e construimos sistemas alimentares
mais diversificados e sustentaveis.

Com uma visdo que combina pesquisa
cientifica, desenvolvimento rural e politicas
publicas, Restrepo analisa o0s riscos e as opor-
tunidades que a América Latina e o Caribe
(ALC) enfrentam. Ele aprofunda o papel da
tecnologia na agricultura, a necessidade de
atrair os jovens para o campo, como diminuir
a distancia entre o mundo rural e o0 urbano
e as decisdes que a regido deve tomar para
produzir mais alimentos com menor impacto
ambiental.

As projecoes indicam que a

demanda por alimentos continuara
aumentando no mundo. Que desafios
esse cendrio apresenta, comecando
pelo de garantir a oferta?

A realidade é preocupante: 645 milhdes
de pessoas passaram fome no ano passado.
Vivermos em uma era de choques cada vez
mais frequentes — de desastres naturais a
conflitos — que agravam a inseguranca ali-
mentar e ameagam o nosso abastecimento de
alimentos. Mas também temos a capacidade
de oferecer alimentos suficientes, acessiveis e
nutritivos para todos, se transformarmos os
nossos sistemas alimentares de maneira pro-
funda. Uma das formas mais importantes de
alcancar isso € diversificar o que plantamos e
0 que COmemos.

Atualmente, 0 mundo depende de apenas
quatro culturas comerciais: trigo, arroz, milho
e soja, que dominam o comércio e represen-
tam 42% das calorias que consumimos em
nivel global. As cadeias de suprimentos, cada
vez mais padronizadas, tornaram o sistema
malis fragil: uma doenga, uma seca ou uma

“Os governos, hoje mais do que
nunca, precisam entender a se-
guranca alimentar a partir de um
equilibrio entre o que podem
produzir de maneira eficiente e o
que precisam importar.”
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“A América La-
tina e o Cari-
be sdao exporta-
dores liquidos
de alimentos e
continuardo a
se consolidar
como potén-
cia agricola glo-
bal. Essa é uma
oportunidade
real, desde que
consigamos
equilibra-la
com a protecao
dos recursos
naturais.”
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perturbacdo geopolitica podem ter efeitos que
se propagam globalmente, enquanto sistemas
regionais mais diversos e cadeias de valor mais
curtas teriam maior capacidade de absorver
esses impactos.

Precisamos de um sistema produtivo ba-
seado em solos saudaveis, com maior resis-
téncia a seca, menor necessidade de insumos
e rendimentos estaveis. Para alcancar isso, é
preciso comecar por diversificar a cesta basi-
ca e reduzir nossa dependéncia das culturas
predominantes.

Por exemplo, na Alianca entre a Bioversity
International e o CIAT, protegemos algumas
das maiores cole¢cdes do mundo, com mais de
67.000 amostras no total, de feijao, mandioca
e forragens tropicais, e trabalhamos com um
ndmero relevante de culturas subutilizadas.
Essas culturas fazem parte da diversidade de
que precisamos para construir sistemas ali-
mentares mais resilientes e refletem uma
parte fundamental da missdo da Alianga:
conservar a diversidade genética e colocé-la
a servico de sistemas alimentares mais sus-
tentaveis e resilientes.

Que resposta a ciéncia pode oferecer a
desafios como as mudancas climaticas?

Cerca de 3,6 bilhdes de pessoas vivem em
contextos vulneraveis as mudangas climati-
cas. Muitas delas sdo pequenos agricultores,
responsaveis por um terco da nossa produ¢ao
de alimentos. Um aumento de dois graus na
temperatura global colocaria mais 189 milhdes
de pessoas em risco de passar fome.

A ciéncia tem duas grandes vertentes de
resposta as mudangcas climaticas. Por um lado,
organizag¢des como a Alianca fornecem dados,
projecdes e previsdes aos produtores de forma
mais precisa e oportuna para apoiar suas de-
cisdes, bem como as dos governos locais e dos
atores das cadeias de valor. Por exemplo, reu-
nimos agricultores, governos locais e cientistas
em torno de uma mesma mesa para trans-
formar os dados climaticos em decisdes sobre
plantio e colheita.

O resultado é que 500 mil pessoas na Amé-
rica Latina decidem quando e o que plantar
com base em evidéncias e ndo em suposigdes.
Também contamos com ferramentas como o
AClimate uma plataforma digital que gera pre-
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Temos o conhecimento, as
competéncias e as ferramentas
que podem nos ajudar a
alimentar a humanidade da
maneira adequada, a medida que
comegamos a restaurar nossos
recursos naturais.

visdes agroclimaticas para apoiar os agricultores
em toda a ALC.

Por outro lado, o préprio desenvolvimento
cientifico precisa incorporar as novas condi¢des
climaticas. Estamos pesquisando pastagens com
raizes mais profundas e culturas mais toleran-
tes a altas temperaturas, bem como materiais
capazes de lidar tanto com a escassez quanto
com o excesso de dgua, ambas as facetas das
mudangas climaticas. As pastagens provenien-
tes do nosso programa de forragens poderiam
reduzir as emissoes de gases de efeito estufa en-
tre 25 e 59 milhoes de toneladas de COl equi-
valente somente nas Américas. O passo final e
mais critico é garantir que essa ciéncia chegue
a mais agricultores, especialmente mulheres e
comunidades vulneraveis, e se traduza em de-
cisdes concretas no campo.

Como se explica que a fome e a desnutricdo
continuem presentes quando, no

papel, ha excedentes para atender

as populac¢des mais vulneraveis?

A fome e a desnutri¢do nem sempre andam
de maos dadas. Ainda ha centenas de milhdes de
pessoas que passam fome no mundo, concentra-
das em regioes geograficas especificas: paises com
baixos niveis de desenvolvimento e paises em
conflito, onde as mudangcas climaticas e os con-
flitos se combinam e perpetuam focos de fome.

A desnutricao, por sua vez, pode ocorrer mes-
mo quando ha calorias suficientes disponiveis.
Na Ameérica Latina e no Caribe, a obesidade
entre adultos atingiu 29,9%, quase o dobro da
taxa global, e aumentou 7,5 pontos percentuais
na ultima década. Isso ocorre devido a diversos
fatores, como, por exemplo, o fato de o consumo
médio de vegetais permanecer abaixo da meta-
de do nivel recomendado.

Esses problemas nao dependem apenas da
oferta de alimentos, mas também de fatores
como cultura, educacdo e pobreza. Nossa agenda
aborda ambas as frentes: melhorar a oferta de
alimentos por meio da tecnologia e, a0 mesmo
tempo, compreender os contextos dos consumi-
dores e as cadeias de valor para contribuir para
a reducdo da fome e a melhoria da nutricao.

Em meio a complexa realidade
geopolitica, a seguranca alimentar
de cada pais tornou-se uma questdo
crucial. Qual € a sua visao a respeito?

Os governos, hoje mais do que nunca, preci-
sam entender a seguranca alimentar a partir
de um equilibrio entre o que podem produzir
de forma eficiente ao longo do tempo e o que
precisam importar. [sso exige um investimen-
to real em desenvolvimento tecnoldgico para

A Restrepo afirma
que a disparidade
entre as areas
urbanas e rurais
ndo é superada
apenas por meio da
agricultura.
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E preciso aproveitar
melhor as plata-
formas digitais que
geram previsdes
agroclimaticas.

fortalecer a producdo nacional, reconhecendo,
a0 mesmo tempo, que nenhum pais pode pro-
duzir sozinho tudo o que consome.

Existe uma pressao para produzir mais e
alcancar maior soberania alimentar, mas isso
deve sempre ser equilibrado com o comércio
exterior. Soberania significa otimizar uma
producdo eficiente e diversificada dentro de
um pais e, paralelamente, utilizar o comércio
para complementar essa produc¢ao com os ali-
mentos que ndo sdo produzidos internamente.
Ignorar esse equilibrio e forcar certos modos
de producéo local com tecnologias inadequa-
das tem um custo: na América Latina, 75% dos
solos apresentam algum grau de degradagao,
0 que custa a regido cerca de 60 bilhoes de do-
lares por ano. E o preco de produzir sem levar
em conta o que a terra pode sustentar.

O processo de migracao do campo
para as cidades continua em
andamento. Quais sao os desafios
que isso traz para a agricultura?
Ha um duplo desafio. Por um lado, os siste-
mas alimentares precisam ser mais eficientes

para atender aos centros urbanos que crescem
rapidamente, o que representa um desafio
importante para a producao, a logistica e as
cadeias de abastecimento. Por outro lado, o
campo esta ficando cada vez mais nas maos
de agricultores mais velhos: a propor¢do de
jovens que trabalham nos sistemas agroali-
mentares caiu de 54% em 2005 para 44% em
2021. Precisamos de incentivos reais para que
0s jovens ingressem no setor agroalimentar e
na produgao agricola.

Arevolucao digital e tecnolégica pode gerar
formas de producao que, com o tempo, exijam
menos pessoas no setor rural, com melhor re-
muneracao pelo trabalho. Mas também pre-
cisamos tornar a vida no campo atraente para
aqueles que poderiam optar pela agricultura
como projeto de vida, tdo atraente quanto as
oportunidades oferecidas pelas cidades. Esse é
o desafio.

Nos paises pobres e de renda média, a
disparidade de renda entre as areas rurais
e urbanas é grande. Como fecha-la?

A diferenca € significativa: segundo a Or-
ganiza¢do Internacional do Trabalho (OIT), os
trabalhadores rurais ganham, em média, 24%
a menos por hora do que os trabalhadores ur-
banos, e a diferenca é ainda maior nos paises
em desenvolvimento. Fortalecer as cadeias de
valor pode gerar oportunidades econdmicas
em pequenas comunidades, ndo apenas na
producdo agricola, mas também nos servicos
prestados a agricultura, no comércio varejista
rural e em outras atividades que se desenvol-
vem em torno delas. Isso pode ser um motor
de desenvolvimento econdmico que ajude a
diminuir essas disparidades.

Esse tipo de desenvolvimento atrai servigos
e gera empregos e atividade econdmica tam-
bém em setores ndo agricolas. Por isso, a dis-
paridade entre as dreas urbanas e rurais nao é
superada apenas por meio da agricultura, mas
a partir das oportunidades que a agricultura
abre para o restante da economia rural.

O Brasil, por exemplo, gera empregos agri-
colas e rurais no Mato Grosso ao diversificar a
economia local, e mais recentemente, incluiu
os cultivos locais, fruto de sua biodiversidade,
em programas de compra do governo, Como
os de alimentacdo escolar, direcionando as
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Existem regioes com
condi¢cdes ambientais e
potencial para aumentar

a produgao de alimentos.
Aproveitar essa oportunidade
exige determinagao politica,
infraestrutura e um bom
trabalho.

necessidades publicas aos pequenos produto-
res como um motor de geracdo de renda nas
comunidades locais.

Como vocé vé a América Latina

e o Caribe no que diz respeito a
producao de alimentos? Onde estdo as
oportunidades e onde estao os riscos?

A América Latina e o Caribe, como um todo,
sdo exportadores liquidos de alimentos e con-
tinuara se consolidando como uma poténcia
agricola para os consumidores globais. Essa é
uma oportunidade real para a regido, desde
que consigamos equilibra-la com a protecao
dos recursos naturais, a aten¢do a degradacao
dos solos e as necessidades nutricionais de nossa
prépria populagao.

Existemn regides com condi¢des ambientais e
potencial para aumentar a produgdo, tanto para
0 consumo interno quanto para a exportagao.
Mas aproveitar essa oportunidade exige decisdo
politica, infraestrutura e um trabalho bem feito.

A Orinoquia colombiana e venezuelana é
uma das possiveis novos pilares da seguranca
alimentar global.

~

O objetivo deve ser avangar rumo a intensi-
ficacdo sustentavel: produzir mais em menos
area e com menor uso de insumos externos. Um
bom exemplo é o trabalho que realizamos por
meio do Fundo Latino-Americano para Arroz
de Riego (FLAR), do qual a Alianca Bioversity In-
ternational e o CIAT sdo parceiros e que reline
17 paises —, o qual, em 35 anos, permitiu que a
América Latina tenha alcangado a autossufici-
éncia e excedentes exportaveis em uma area de
cultivo menor.

Em 1995, os paises parceiros utilizavam 6,6
milhdes de hectares para produzir 20,4 milhoes
de toneladas de arroz. Em 2024, utilizaram 4,4
milhdes de hectares e produziram 26,2 milhoes
de toneladas. Nesse mesmo periodo, o rendi-
mento passou de 3 para 6 toneladas por hectare
nos paises parceiros do FLAR.

Esse é o caminho: produzir mais, utilizando
melhor os recursos naturais, sem ampliar des-
necessariamente a fronteira agricola.

Vocé é otimista ou pessimista
quanto a possibilidade de, em um
futuro nao muito distante, o mundo
poder contar com uma agricultura
sustentavel que garanta a nutricdo
adequada em todos os continentes?

Ndo héa outra alternativa a ndo ser sermos
otimistas, mesmo que as vezes nos conside-
rem ingénuos. Temos o conhecimento, as
capacidades e as ferramentas, como a In-
teligéncia Artificial, que podem nos ajudar
a alimentar a humanidade como deve ser,
enquanto comegamos a restaurar nossos re-
cursos naturais. Um cendrio que ndo esté fora
do nosso alcance.

Temos os elementos necessarios para alcan-
car esse objetivo; o desafio esta em conseguir o
alinhamento politico e econdmico que permita
ampliar essas capacidades a escala necessaria.
E se ha uma alavanca que precisamos acionar
com maior rapidez é o financiamento para a
adaptacao climaética: o déficit situa-se entre 194
bilhoes e 366 bilhdes de dblares por ano, en-
quanto os pequenos agricultores, que produzem
um terco dos alimentos do mundo, recebem
menos de 1% desse financiamento. Preencher
essa lacuna permitiria transformar grande
parte do que discutimos hoje em um futuro
resiliente e real. A
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O futuro
do trabalho
ganha um
tom verde

Os empregos verdes sao a
forca motriz da transicao
para o desenvolvimento
sustentavel. Como
promover sua formacao
na América Latina e no
Caribe?

@AgendaCAF

o ultimo dia 2 de setembro, durante a
apresentacao do relatério ‘Limitar o ex-
cesso: como lidar com o ultrapassamen-
to dos 15 °C e caminhos para o retorno’, elaborado
pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Am-
biente, o secretario-geral da ONU, Anténio Guterres,
admitiu que limitar o aumento da temperatura
global a 15 graus centigrados — meta do Acordo
de Paris — ja é quase impossivel: “O mundo ndo
estd cumprindo essa promessa. Estamos prestes a
ultrapassar o limite de 1,5 graus nos proéximos anos.
O documento, no entanto, oferece uma ultima
saida para evitar a devastacdo climaética: acelerar
a eliminag¢do gradual dos combustiveis fosseis e a
transicdo definitiva para as energias limpas, bem
como o desenvolvimento de modelos de producao
sustentaveis, de modo que a ultrapassagem do li-
mite seja apenas momentanea.
Essa transformacao, que afeta praticamente to-
dos os setores econdmicos, exige que a for¢a de tra-
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SETORES ESTR!\TEGICOS COM ALTO POTENCIAL
PARA A CRIAGAO DE EMPREGOS VERDES
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balho se adapte ao novo contexto. E nesse contexto
que ganha relevancia a figura dos empregos verdes,
ou seja, todos aqueles que, segundo a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), ‘contribuem para
preservar e restaurar o meio ambiente, seja em
setores tradicionais, como a industria ou a cons-
trucao civil, seja em setores emergentes, como as
energias renovaveis e a eficiéncia energética’.

Devido a biodiversidade e a riqueza de recursos
naturais, a Ameérica Latina encontra-se em uma
situacdo privilegiada para aproveitar as oportu-
nidades dos empregos verdes. Embora a regido ja
tenha dado sinais de transformacao, esses sinais
sdo bastante discretos. Um estudo sobre a demanda
por empregos verdes realizado pelo CAF — banco de
desenvolvimento da América Latina e do Caribe —
concluiu que as vagas com alto potencial verde na
regido situam-se entre 10% e 16%, enquanto mais
de 30% apresentam baixo potencial verde.

Assim, o desafio continua sendo enorme. Por
um lado, exige a formacdo em conhecimentos e
habilidades necessarios aos setores emergentes
(como o de energias limpas); por outro, a capaci-
tagcdo em préticas de sustentabilidade e economia
circular da forca de trabalho dos setores tradicio-
nais (como o téxtil e o da construgdo civil).

Em seu Guia de formacién para empleos verdes
en América Latina y el Caribe, o CAF propde uma

A DINAMIZACAO
DO EMPREGO

Uma analise da CAF de
2023, sobre a demanda por
empregos verdes com base
em informagdes sobre va-
gas na América Latina e do
Caribe no contexto da tran-
sicdo energética, concluiu
que, devido a baixa mobi-
lidade da mdo de obra e

ao tempo necessario para
abordar e reduzir as lacunas
de qualificagdo nos setores
emergentes, no curto prazo
a criagdo de novos empre-
gos verdes pode gerar des-
emprego estrutural.

No médio prazo - esti-

ma o relatério -, o impacto
das politicas se estendera a
toda a economia, o que sig-
nifica que, a medida que os
comportamentos mudam e
as cadeias de valor se ajus-
tam, surgirdo novos em-
pregos, assim como outros
serdo eliminados.Dai a ne-
cessidade de promover uma
transicdo justa que garanta
a criacao de empregos de-
centes, bem como a imple-
mentagdo de politicas de
protecdo social, para ate-
nuar os efeitos nos casos
em que a transformagdo
seja profunda. Dessa forma,
seria garantida uma tran-
sicdo socialmente inclusiva.
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Se quiser-

mos alcangar

a transicao
para um mode-
lo econ6mico
verde, é urgen-
te criar estra-
tégias de finan-
ciamento, por
meio de recur-
sos publicos,
parcerias pu-
blico-privadas
e cooperacao
internacional.

estratégia que envolve as entidades governa-
mentais, o setor privado e as institui¢oes edu-
cacionais na tarefa de promover os empregos
verdes como motor do desenvolvimento susten
tavel na regido, de acordo com os objetivos do
Acordo de Paris: promover energias limpas, efi-
ciéncia energética, gestdo sustentavel dos re-
cursos naturais, reducdo das emissoes de gases
de efeito estufa, conservacdo da biodiversidade,
dignificacdo do trabalho e melhoria da quali-
dade de vida das comunidades.

Como promover e aumentar
o0s empregos verdes?

Como primeiro passo, o guia sugere partir
de um diagnéstico de oportunidades, no qual
estao integrados trés itens:

» Identificar os setores econdmicos-chave, ou
seja, aqueles que tém maior impacto sobre
o0 desenvolvimento sustentavel.

» Avaliar as tendéncias atuais e futuras do
mercado de trabalho, com o objetivo de
identificar as demandas verdes e as habilida-
des e conhecimentos que essas necessidades
exigem.

» Medir o impacto ambiental dos setores cha-
ve, para avaliar a eficacia das préaticas sus-
tentaveis atuais e explorar novas tecnologias
e processos verdes que ajudem a aumenta-la.
O segundo passo € identificar os perfis profis-

sionais com maior potencial de competéncias

verdes. Na auséncia de uma classificacdo regio-
nal prépria, os autores do guia tomaram como
referéncia a ferramenta ESCO, um banco de da-
dos que classifica as competéncias, habilidades

OBSTACULOS E DESAFIOS DA REGIAO PARA
O DESENVOLVIMENTO DO EMPREGO VERDE

Baixa
. conscientizagdo

e sensibilizagio

inconscientes

> CONHECIMENTO
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e ocupagdes relevantes no mercado de trabalho
europeu, e que oferece descri¢des de mais de 3000
ocupacoes e cerca de 14.000 competéncias rela-
cionadas a essas atividades. A equipe de pesquisa-
dores selecionou aqueles perfis cujas ocupagdes e
competéncias estavam intimamente relaciona-
das ao desenvolvimento sustentavel e constatou
que um em cada dez poderia ser considerado
vinculado aos empregos verdes.

Os setores em que esses perfis sao mais pre-
dominantes sdo dez: a agricultura (incluindo
a especializacdo em reflorestamento e con-
servacdo de areas protegidas), gestao e sane-
amento da agua (incluindo a conservacao de
bacias hidrograficas e a gestao sustentavel das
aguas subterraneas), construcao (incluindo a
gestdo sustentavel da dgua e solugdes baseadas
em a natureza), eficiéncia energética, energias
renovaveis (edlica, solar e marinha), gestdo de

-\

L d Dados e Estrutura
acu?? N medicdo regulatériae | Financiamentoe
competéncias R - . j
P institucional investimento
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COMPETENFIAS NECESSARIAS PARA
A FORMACAO EM EMPREGOS VERDES
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residuos, servicos ambientais, industria manu-
fatureira, transporte e logistica, e turismo.

Uma vez definido o panorama, é necessario
definir os perfis profissionais especificos para
cada setor, ndo apenas no que diz respeito as
competéncias e capacidades técnicas, mas tam-
bém as habilidades transversais a todos os perfis,
€como 0 pensamento critico e a disposi¢ao para
inovar e para o trabalho em equipe, entre outras
caracteristicas.

Os problemas relacionados a oferta

Um dos principais obstaculos a transforma-
¢do do mercado de trabalho € o desequilibrio
que existe entre a oferta académica e as ne-
cessidades da nova economia. Nesse sentido, o
sucesso da transicao dependera da eficiéncia da
coordenacdo entre o Estado, o setor privado e

~

as instituicOes de ensino na tarefa de identifi-
car esses perfis e integra-los ao novo modelo da
economia verde.

Por um lado, trata-se de fazer com que os
cursos das universidades e dos institutos técni-
cos se adaptem as necessidades da demanda, de
modo que possam formar gestores, consultores e
operarios capacitados para as exigéncias de cada
setor-chave, seja ele emergente ou tradicional.
Por outro lado, criar programas de atualizagdo
de conhecimentos e habilidades sustentaveis
para a for¢a de trabalho que j& atua em cada
setor, levando em conta a intencao de derru-
bar as barreiras que limitam o acesso de grupos
vulneraveis — como a falta de educagdo espe-
cializada e a discriminacao por raga, género ou
deficiéncia.

De acordo com as pesquisas do CAF, o empre-
go relacionado a transi¢ao verde continua sendo
muito reduzido, especialmente aquele referente
aos setores emergentes. Diante dessa realidade,
surge a necessidade de que os governos contem
com legislacoes especificas e programas inte-
grais para a promog¢ao de empregos verdes. As
institui¢des académicas poderiam contribuir,
em parceria com o setor publico, com a criacao
de programas de bolsas de estudo e outros in-
centivos para atrair os estudantes para os cursos
e profissdes especializadas mais procuradas. O
setor privado, por sua vez, poderia desenvolver
suas proprias estratégias para atrair pessoal es-
pecializado e capacitar a forca de trabalho com
a qual ja dispde.

O ultimo desafio € o financiamento susten-
tavel. Para alcancar a transicdo definitiva rumo
a um modelo econdmico verde, é urgente de-
senvolver estratégias de financiamento que a
viabilizem, por meio da criacdo de fundos pu-
blicos especificos, parcerias publico-privadas e
cooperacao internacional — ndo apenas para
cobrir os custos de capacita¢do, mas também
de atualizacdo tecnoldgica, sobretudo nas pe-
quenas e médias empresas, que geralmente
dispbem de menos recursos para implementar
essa mudanca.

De qualquer forma, a iniciativa ndo pode
ser isolada. Nesse sentido, também € necessa-
ria uma campanha de conscientizacao siste-
matica, com o objetivo de criar um ambiente
favoravel & mudanca em todos os segmentos
da sociedade. A
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Antonio Silveira,

Vice-Presidente do Setor Priva-
do do CAF

A combinacao

de capacidade

de exportacao
agricola, emprego,
investimento,
infraestrutura

e inovacao
demonstra a
amplitude das
oportunidades
que o0 agronegocio
oferece a regido.

Agronegocios: a nova fronteira
do investimento, da inovacao
e do crescimento na América
Latina e no Caribe

agronegocio estd deixando de
ser um setor associado exclusi-
vamente a produ¢do primaria
para se tornar um espaco de inovacao, in-
vestimento e geracao de novas cadeias de
valor na América Latina e no Caribe (ALC).

A crescente tecnificacao, digitalizacao
e sofisticacdo da atividade agropecuéaria
esta abrindo oportunidades que vao desde
a expansao das exportagdes agricolas e da
infraestrutura produtiva até o desenvolvi-
mento de solucdes AgTech e de modelos
mais sustentaveis e inclusivos.

Para acompanhar essa transformacao,
o CAF — banco de desenvolvimento da
América Latina e do Caribe — conta com
um conjunto de instrumentos financeiros
que permitem mobilizar recursos para o
setor, entre os quais créditos corporativos,
investimentos de capital, linhas de crédi-
to e operacOes com parceiros financeiros,
além de financiamento para pequenas e
médias empresas.

Somente em 2025, a ALC exportou 52 bil-
hdes de délares em soja, 27 bilhdes em café
e 22 bilhdes em carne bovina congelada.
A esses produtos tradicionais somam-se
outros que evidenciam a diversificacdo do
setor — algo que talvez fosse impensavel
ha 15 anos —, como os mirtilos, originarios
das florestas frias do Canada e dos Estados
Unidos, que foram adaptados para serem
produzidos com irrigacdo tecnificada nos
desertos do Chile e do Peru. Atualmente, es-
ses paises lideram o comércio global, assim
como acontece com a uva de mesa.

Além disso, o Chile lidera na expor-
tacao de cerejas; 0 Equador, na de banana
e cacau fino aromatico; 0 México mantém

sua lideranga na exportac¢ao de abacate —
embora o Peru ja seja o segundo maior ex-
portador mundial —; o Brasil € o primeiro
na exportacdo de acaf; a Colombia, na de
uchuva; e a Costa Rica, na de abacaxi, entre
outros paises da ALC que se destacam em
diferentes cadeias agroexportadoras por
volume e/ou qualidade diferenciada.

O impacto também se estende ao mer-
cado de trabalho, que gera — em meédia,
12,72% dos empregos na ALC —, sendo que
seu peso é consideravelmente maior em
alguns territérios: na Bolivia, representa
24,71%; no Equador, 32,48%; na Guatemala,
29%; e em Honduras, 22,42%, segundo dados
de 2025 do Banco Mundial.

Da mesma forma, esse dinamismo se
reflete na capacidade do setor para atrair
Investimento Estrangeiro Direto (IED). No
Brasil, foram mobilizados 77,7 bilhdes de
délares durante 2025 por meio de anuincios
de projetos privados em cadeias globais de
valor (soja, carnes e silvicultura), alcan¢an-
do uma média de 10% a 14% do IED que o
pais atrai, de acordo com o BCB e a CEPAL.

No caso do México, o IDE € direcionado
para a fabricacao de alimentos processados,
bebidas e a modernizacdo da horticultura e
fruticultura de alto valor, totalizando 43.200
milhdes de délares em 2025, de acordo com
a DataMéxico e a CEPAL. Na Argentina, a
agroindustria de oleaginosas, bem como a
inovacdo em biotecnologia e AgTech, atrai-
ram [ED e créditos comerciais internacio-
nais no valor de cerca de 1200 milhdes de
délares anuais entre 2023 e 2025, segundo
dados do INDEC e da FAO-IICA.

No Chile, a modernizacao, a viticultura
e a aquicultura em grande escala recebe-
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ram entre 1.000 e 1.500 milhdes de ddlares em
investimentos privados entre 2024 e 2025, segun-
do dados da InvestChile; e no Peru, os sistemas
de irrigacdo costeiros consolidaram anualmen-
te entre 600 e 900 milhdes de délares desse tipo
de investimento no perfodo de 2023- 2024, de
acordo com célculos do BCRP e do BID.

Em consonancia com a Estratégia de Prospe-
ridade Agropecudria do CAF, a vice-presidéncia
do Setor Privado contribui para impulsionar
esse setor por meio de investimentos patrimo-
niais, operagdes com parceiros financeiros e
créditos corporativos, promovendo a inclusdo
financeira rural e o emprego produtivo.

No Brasil, por exemplo, o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) rece-
beu financiamento do CAF para o programa
PRONAMPE BRDE SC, que mobilizou 60 milhdes
de dolares destinados a cadeia produtiva do leite
bovino em Santa Catarina e beneficia mais de
3.000 familias produtoras.

Na Coldmbia, o CAF e 0 BBVA anunciaram a
primeira linha de financiamento para agroex-
portacdes sustentaveis no valor de 50 milhdes
de délares, da qual, até julho de 2025, j& haviam
sido desembolsados mais de 40 milhoes, valor
que corresponde a 35 empresas agroindustriais
ligadas ao abacate, ao cafg, as flores, as frutas
tropicais e aos insumos agricolas, entre outros.

Mas e quanto as PMEs? Em 2025, o CAF fi-
nanciou uma operacao de crédito no valor de
20 milhdes de délares a Latin American Agribu-
siness Development Corporation para financiar
pequenas e médias empresas lideradas ou de
propriedade de mulheres no setor, bem como
projetos agroindustriais, agropecuarios, flores-
tais ou de aquicola/pesca com enfoque susten-
tavel em diferentes paises da ALC.

Ampliar o acesso ao financiamento
e mobilizar capital privado para
cadeias produtivas mais eficientes,
sustentaveis e inclusivas é
fundamental para aproveitar

esse potencial e fortalecer o
desenvolvimento econdmico.

Em 2026, 0 CAF e 0 Banco Nacional do Pana-
ma formalizaram um empréstimo A/B no valor
de 500 milhoes de délares para impulsionar o
crescimento sustentavel e inclusivo do setor
produtivo panamenho, beneficiando mais de
3300 pequenas e médias empresas, com énfase
naquelas lideradas por mulheres. Pelo menos
50% dos recursos serao destinados ao financia-
mento de atividades agropecuarias e agroindus-
triais, principalmente em areas rurais.

A expansio produtiva e de infraestrutura, ha
que somar uma nova oportunidade: a inovacao.
O CAF investiu 3,6 milhdes de délares no Fundo
de Inovacdo Paulista (FIP) da SP Ventures do
Brasil, que reuniu capital para incentivar ino-
vacoes de empresas de Agtech, destacando-se
entre elas a Génica, uma empresa de biotecno-
logia que conseguiu substituir mais de 900 mil
toneladas métricas de fertilizantes e pesticidas
quimicos por alternativas biol6gicas, impactan-
do mais de 8 milhodes de hectares no Brasil e
no Paraguai.

A combinacéo de capacidade de exportacao
agricola, emprego, investimento, infraestrutura
e inovacdo demonstra a amplitude das opor-
tunidades que o agronegdcio oferece as eco-
nomias da América Latina e do Caribe. Nesse
contexto, ampliar o acesso ao financiamento e
mobilizar capital privado para cadeias produ-
tivas mais eficientes, sustentaveis e inclusivas
é fundamental para aproveitar esse potencial
e fortalecer o desenvolvimento econémico dos
paises da regido. A
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BiodiverCidades: a natureza
como infraestrutura para o
desenvolvimento local

Christian Asinelli,

Vice-Presidente Corporativo de
Programagio Estratégica do CAF

A crise climatica é
sentida primeiro
no local: no bairro
que fica inundado,
na praca sem
sombra, no riacho
que transborda. Por
isso, as respostas
também tém que
nascer dali.

América Latina e o Caribe (ALC)

s30 uma das regides mais urba-

nizadas do mundo: mais de 80
% da sua populacdo vive em cidades. E,
a0 mesmo tempo, uma das regioes com
maior biodiversidade do planeta, com
cerca de metade da biodiversidade global.
Durante décadas, essas duas realidades
seguiram caminhos distintos e, muitas
vezes, 0postos. A expansdo urbana ocor-
reu, em grande parte, as custas de zonas
umidas, florestas, rios e solos que hoje sdo,
justamente, nossas primeiras linhas de
defesa contra inundacdes, ondas de calor
e secas cada vez mais frequentes.

Uma BiodiverCidade propde mudar
essa logica. Trata-se de um modelo que
incorpora a biodiversidade local e regio-
nal no planejamento e na gestao urba-
na como um eixo do desenvolvimento
econdmico e social e da qualidade de
vida de seus habitantes, € ndo como um
complemento decorativo. Um pantanal
que ameniza uma enchente, uma area
arborizada que reduz a temperatura de
um bairro ou uma bacia hidrografica
recuperada que volta a ser um espago
publico sdo, em definitiva, infraestrutu-
ra. Tao necessaria quanto uma estrada,
uma rede de 4gua ou uma escola.

Com essa conviccado, em dezembro
de 2021, em Barranquilla, o CAF — banco
de desenvolvimento da América Latina
e do Caribe — impulsionou a criacao
da Rede de BiodiverCidades da América
Latina e do Caribe, em parceria com o

Instituto Humboldt da Colombia e com
0 acompanhamento da ONU-Habitat.
A iniciativa reine em um Unico espaco
dois dos compromissos que assumimos
perante nossos paises acionistas: ser o
banco verde da regido e, ao mesmo tem-
Po, 0 banco dos governos subnacionais.

Cinco anos depois, os resultados
confirmam que esse compromisso era
necessario. A Rede hoje retine quase 250
cidades de 15 paises da América Latina,
além das capitais da Jamaica e de Tri-
nidad e Tobago. Somente entre 2024 e
2026, foram adicionados 63 novos mem-
bros, um crescimento de quase 30%. Mas
o dado mais revelador € outro: 86% de
seus membros sdo cidades de pequeno
e médio porte. Ou seja, municipios que
geralmente ficam a margem dos gran-
des circuitos de financiamento e coope-
racao internacional e que encontram
na Rede um espago para se capacitar,
trocar experiéncias e se projetar para
o mundo.

Na Argentina, essa dinamica € vista
com nitidez. Lujan sediou, em marco de
2025, o primeiro Encontro do Conselho
de Autoridades da Rede, e €, além dis-
so, cenario de uma das operac¢des mais
relevantes da nossa instituicdo na re-
gido: o projeto de Manejo Integral da
Bacia do Rio Lujan, financiado com um
empréstimo de 220 milhdes de délares,
cujos beneficios hidricos e ambientais
o tornaram uma referéncia para outras
cidades. A esse caso somam-se adesoes
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COLOMBIA

Paz con laNaturaleza

recentes, como as de Zarate, Venado Tuerto
e General Pico, que mostram que a agenda
da biodiversidade urbana também avanca
nas cidades de médio porte em todo o pais.

A experiéncia regional oferece exemplos
igualmente eloquentes. Valdivia, no Chile,
primeira Cidade Umida da América Latina
credenciada pela Convenc¢do de Ramsar,
serd em 2027 sede do Encontro Mundial de
Areas Umidas. Niteréi, no Brasil, recuperou
o Parque Orla Piratininga e preside hoje a
rede Mercocidades. Cali, na Colombia, foi
anfitrid da COP16 da Biodiversidade, que
acompanhamos a partir da Rede. E Man-
ta, no Equador, implementa um modelo
piloto que integra natureza e urbanismo
para proteger sua biodiversidade marinha
e terrestre.

A trajetéria da Rede também reflete uma
evolucao: da conscientizacdo e adesdo das
cidades a consolida¢ao de sua governanca
e, a partir de 2025, a estruturacdo de proje-
tos concretos. Nossa primeira convocatoria
regional para o programa de incubagdo re-
cebeu mais de 40 propostas, das quais oito
receberam acompanhamento especializado
durante trés meses, com assessoria técnica
do Instituto Humboldt, da ONU-Habitat e
do CAF; visitas ao local e orienta¢ado para
obter financiamento. Paralelamente, mais

A Biodiver-
Cidade é um
modelo que
incorpora a
biodiversida-
de local e re-
gional ao pla-
nejamento e a
gestdo urbana
como um eixo
do desenvolvi-
mento econo-
mico e social
e da qualidade
de vida.

~

de 150 funciondrios técnicos participaram
do nosso curso aberto sobre como construir
BiodiverCidades.

O préximo passo € o programa Adaptando
as BiodiverCidades, que estamos promoven-
do em conjunto com o Fundo de Adaptacao
e tendo o ICLEI como parceiro executor. Com
um or¢amento de 12 milhdes de d6lares para
um periodo de trés anos, o programa oferece-
ra subsidios competitivos entre 50 mil e 500
mil délares para que os proprios governos
locais elaborem e implementem suas solu-
¢Oes de adaptacdo as mudancas climaticas,
com as primeiras chamadas de propostas
previstas para antes do final do ano.

A crise climaética € sentida primeiro no lo-
cal: no bairro que fica alagado, na praga sem
sombra, no riacho que transborda. Por isso,
as solu¢des também precisam surgir a partir
dai. No CAF, estamos convencidos de que o
desafio das nossas cidades até 2031 consiste
em crescer, construir e urbanizar sem virar
as costas para a natureza que as sustenta. A
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A implementacao

de uma estratégia
abrangente demonstrou
capacidade de reacao,
mobilizacao de recursos
e visao de longo prazo
na Colémbia e na
Venezuela.

@AgendaCAF

> ASSUNTOS REGIONAIS

s terremotos que recentemente abalaram

a Venezuela e a Coldmbia representaram

uma prova excepcional para as institui-
¢Oes encarregadas de acompanhar os processos de
emergeéncia, recuperagao e reconstru¢ao na Ameé-
rica Latina.

Além da magnitude dos danos materiais e do
impacto humano de ambos os eventos, a crise evi-
denciou a importancia de contar com organismos
capazes de atuar com rapidez, coordenar atores e
assegurar que a solidariedade se traduza em resul-
tados concretos. Nesse contexto, a atuacdo do CAF
— banco de desenvolvimento da América Latina e
do Caribe — constitui um caso exemplar de inter-
vencdo integral e eficaz.

O que distingue a resposta do CAF € a constru-
¢do de uma estratégia que abrange todas as etapas
do ciclo de recuperacgdo: assisténcia humanitaria

A resposta integral do CAF
as emergeéencias sismicas

A Em um intervalo de
47 dias, terremotos
atingiram com
severidade a
Venezuela e a
Colémbia.
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A O concerto beneficente,
liderado por Gustavo
Dudamel, reuniu mais
de 17.000 pessoas.

A O CAF e a TECHO Internacional assinaram um acordo para impul-
sionar uma agenda conjunta na Venezuela.

imediata, reabilitacdo de servigos essenciais, re-
construcdo de infraestrutura, reativacdo produtiva
e fortalecimento da resiliéncia diante de futuros
desastres.

Venezuela: uma reconstrucdo organizada

Ap6s os terremotos registrados na Venezuela
em 24 de junho de 2026, o CAF reagiu imediata-
mente por meio de uma doa¢do humanitaria de
300 mil délares e, apenas dois dias depois, anun-
ciou a criacdo do Fundo para a Recuperacao e Re-
construcao da Venezuela, aportando também um
milhdo de délares como capital semente para a
sua implementacao.

A importancia desta decisdo reside no fato
de que ele ndo se limitou a uma ajuda pontual.
O CAF concebeu um mecanismo permanente e
transparente destinado a receber contribuicoes
de governos, organismos internacionais, empresas,
fundagoes e cidadaos, com o objetivo de canalizar
0s recursos para prioridades definidas em conjun-
to com o governo venezuelano.

O fundo promovido pelo CAF buscou estruturar
a rastreabilidade dos recursos, a auditoria inde-

INTERVENCAO
COERENTE E EFICAZ

A experiéncia da Colombia e da Ve-
nezuela confirma o papel do CAF
como um dos atores mais relevan-
tes para impulsionar respostas resi-
lientes, coordenadas e sustentaveis
na América Latina e no Caribe.

Na Venezuela, a criagdo de um
fundo especifico, a mobilizagdo de
aliangas internacionais e o apoio
direto a organizagdes comuni-
tarias demonstram um compro-
misso com a reconstrugdo ndo
apenas da infraestrutura, mas
também do tecido social e das ca-
pacidades locais.

Na Col6mbia, a combinagdo de
ajuda humanitaria, financiamen-
to empresarial e grandes linhas

As consequéncias de um terremoto nio
sdo apenas materiais; elas também afetam
a saude emocional, a inclusdo social e as
oportunidades futuras das comunidades.

de crédito para infraestrutura de-
monstra uma compreensao abran-
gente da recuperagdo econoémica e
territorial.
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A OCAFeoBanco
de Occidente
uniram forgas para
apoiar empresas
afetadas na
Coldmbia.

BANCO DE DESARROLLC
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Banco de

Del lado de los que
N - 3

pendente, relatérios financeiros periédicos e a
auséncia de comissdes de administragdo fidu-
ciaria, garantindo que a totalidade dos recursos
fosse destinada a recuperac¢ao e a reconstrucao.

Além disso, a concep¢do do mecanismo evi-
dencia uma compreensao profunda das necessi-
dades decorrentes de uma catastrofe. A primeira
fase prevé ajuda humanitaria e apoio institucio-
nal; a segunda, a reabilitacao de setores criticos
como saude, 4gua, saneamento, energia, educa-
¢do e conectividade; a terceira, a recuperacao
de meios de subsisténcia e o fortalecimento da
resiliéncia territorial.

Essa visao escalonada evidencia que o CAF
compreendeu, desde o inicio, que a recupera-
¢ao nao deveria ser medida exclusivamente pela
reconstrucdo fisica de edifica¢des, mas sim pela
capacidade de restabelecer condi¢des de bem-
-estar, produtividade e coesdo social.

Parcerias como multiplicadoras de impacto

Outro elemento que confirma a natureza
abrangente da atuac¢do do CAF na Venezuela € a
sua capacidade de atrair parceiros e transformar
a solidariedade em recursos concretos.

Um exemplo foi a iniciativa liderada pelo
maestro Gustavo Dudamel, pelo Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
pela Filarmonica de Los Angeles e pelo CAF. O
concerto beneficente realizado no Hollywood
Bowl reuniu mais de 17.000 espectadores e per-
mitiu captar recursos destinados ao fundo de
recuperacao para as comunidades venezuelanas
afetadas pelos terremotos.

A relevancia deste evento transcende o ambi-
to cultural. Demonstra a capacidade do CAF de

> ASSUNTOS REGIONAIS

atuar como articuladora internacional, conec-
tando organismos multilaterais, lideres globals,
instituicOes culturais e a sociedade em torno de
um objetivo humanitario comum. A experiéncia
confirmou que a reconstrucao pode se beneficiar
de mecanismos inovadores de mobilizagdo de
recursos e da construcdo de narrativas de soli-
dariedade capazes de mobilizar apoio para além
das fronteiras nacionais.

A isso somou-se uma proposta igualmente
significativa vinda de dentro da institui¢do. Por
meio do Voluntariado CAF —e com contribui-
¢Oes de funcionarios, esquemas de contrapartida
da entidade e contribuicdes adicionais—, foram
mobilizados mais de 272.000 délares destinados
a sete organizacdes socials venezuelanas que
trabalham diretamente com as comunidades
afetadas. (Ver tabela Organizacdes beneficiadas
na Venezuela).

Os recursos foram direcionados a areas
fundamentais para uma recuperacdo integral:
satide mental, assisténcia social, reabilitacao
fisica e infraestrutura educacional. Em vez de
executar programas centralizados, o CAF optou
por fortalecer organizacdes com presenca terri-
torial e experiéncia comprovada — uma decisdo
que maximiza a capacidade de resposta local e
acelera a chegada de beneficios as populacoes
afetadas.

A selecdo de entidades especializadas em
acompanhamento psicolégico, atendimento a

Organizagdes beneficiadas
na Venezuela

1. Dr. Yaso Internacional

2. Instituto Venezolano para
el Desarrollo Integral del
Nifio(Invedin)

. Las Hermanitas de los Pobres de
Maiquetia

. Hogar Clinica Madre Teresa

5. Fe y Alegria

. Fundacién Hospital Ortopédico
Infantil

. Fundacién Caminando Hacia
Nuestros Suefos
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A O CAF e 0 BBVA Colémbia ampliaram a linha de crédito, com recursos desti-
nados a areas afetadas pelo terremoto.

idosos, educacao popular e reabilitacdo fisica
revela, além disso, uma compreensdao ampla
do conceito de reconstrucao. As sequelas de um
terremoto n&o sdo apenas materiais; afetam
também a saude emocional, a inclusdo social
e as oportunidades futuras das comunidades.

“Nosso compromisso é acompanhar o povo
venezuelano ndo apenas na emergéncia, mas
ao longo de toda a trajetéria de recuperacao e
reconstrugcdo que temos pela frente’, afirmou
Sergio Diaz-Granados, presidente executivo do
CAF.

Coldmbia: ajuda imediata e
recuperacao econdmica

Na Colombia, onde o terremoto de 10 de agos-
to de 2026 afetou especialmente os departamen-
tos de Chocd, Risaralda, Valle del Cauca e Caldas,
a resposta do CAF seguiu uma légica semelhante
de intervencdo escalonada.

A primeira medida consistiu em uma doac¢ao
de 500 mil dolares destinada a atender as neces-
sidades humanitarias mais urgentes, por meio
dos Fundos de Desenvolvimento Social e Huma-
no da instituicdo. Esse apoio permitiu reforcar
as acOes de emergéncia em momentos criticos
e confirmou a capacidade do CAF de reagir com
rapidez diante de um desastre natural.

§-SARROLLO
(CA LATINA

“A recons-
trugao nao
consiste ape-
nas em re-
cuperar a in-
fraestrutura.
Também signi-
fica ajudar as
comunidades
a recuperar
suas oportuni-
dades e o seu
bem-estar”

Sergio Diaz-
Granados,
Presidente
Executivo do CAF.
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No entanto, o elemento de maior destaque
da estratégia colombiana foi a énfase na recu-
peracao econdmica e produtiva. Consciente de
que a reconstrucao depende também da capaci-
dade de gerar emprego e renda, o CAF impulsio-
nou acordos financeiros de grande escala com
instituicbes bancéarias nacionais.

Em parceria com o Banco de Occidente, a CAF
destinou até 50 milhdes de délares para apoiar
a reativacdo empresarial nas areas afetadas. Os
recursos foram direcionados ao financiamento
de capital de giro, reposicdo de ativos produtivos,
recuperacao da capacidade operacional e forta-
lecimento das cadeias de suprimentos.

A medida tem um impacto estratégico
porque reconhece que a sobrevivéncia das
empresas € essencial para preservar empregos,
sustentar o consumo e acelerar a recupera-
¢do regional. Longe de encarar a reconstru¢ao
como um processo exclusivamente publico, o
CAF incluiu o setor privado como protagonista
da recuperacao.

Paralelamente, ampliou, em conjunto com
0 BBVA Colombia, uma linha de crédito de até
200 milhdes de délares, incorporando recursos
especificos para a reconstrucao de infraestrutu-
ra e servicos essenciais. Desse total, 41 milhdes
de dolares foram destinados diretamente a re-
construcdo apds o terremoto.

Os recursos podem financiar a recuperagdo
de vias, pontes, hospitais, escolas, sistemas de
agua potavel e saneamento, redes energéticas,
telecomunicagdes, transporte publico e prédios
publicos, bem como a¢des iniciais de remocao
de escombros e estabilizacdo de estruturas.

O aspecto mais relevante € que o CAF ndo
concebeu a reconstru¢do como um simples re-
torno a situacdo anterior ao desastre. A linha
de financiamento mantém também o apoio a
projetos de biodiversidade, agroindustria sus-
tentavel, agroexportacao e integracdo regional,
unindo a recuperacdo imediata a objetivos de
desenvolvimento sustentavel de longo prazo.

“Colocamo-nos a disposi¢do do Governo co-
lombiano para acompanhar os esfor¢os de re-
construcdo e recuperacao das areas afetadas.
Quero agradecer a todas as autoridades pela sua
lideranga e por convocarem a todos nés para tra-
balhar unidos pela rapida recuperacdo das areas
afetadas do pais’, afirmou Sergio Diaz-Granados,
presidente executivo do CAF. A
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As multilatinas tecem a
nova integracao regional

Esse tipo de empresa se posiciona como uma ponte capaz
de conectar mercados, fornecedores e consumidores em um
espaco econdmico historicamente fragmentado.

@AgendaCAF

urante décadas, a integracdo da

Ameérica Latina e do Caribe (ALC)

foi um projeto impulsionado prin-
cipalmente pelos estados. Os acordos comer-
ciais, as unides aduaneiras e os mecanismos
diplomaticos ocuparam o centro da estratégia
regional. No entanto, nos ultimos anos, ganhou
forca um fendmeno que esta transformando
silenciosamente o mapa econdmico latino-a-
mericano: a ascensao das multilatinas, empre-
sas nascidas na regido que expandiram suas
operacdes para além das fronteiras nacionais

e que hoje se tornaram protagonistas da inte-
gracao produtiva regional.

Em uma publicacdo recente no blog do
CAF — banco de desenvolvimento da América
Latina e do Caribe —, Rebeca Vidal, executiva
principal da Direcdo de Analise Técnica e Se-
torial, aponta que essas empresas ja nao sao
simples beneficidrias da abertura econdémica,
mas sim atores que articulam cadeias de va-
lor, impulsionam investimentos e promovem
a transferéncia de conhecimento entre paises
da regido.
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De fendmeno emergente a ator estratégico

Durante muito tempo, o debate sobre 0 in-
vestimento estrangeiro na regido concentrou-
-se nos efeitos da chegada de multinacionais
provenientes da Europa, dos Estados Unidos ou
da Asia. No entanto, o investimento estrangeiro
direto de saida — isto €, aquele realizado por
empresas latino-americanas em outros paises
— tem recebido muito menos aten¢do, apesar
de seus importantes efeitos na produtividade,
na inovacao e na competitividade.

Estudos recentes identificam cerca de 160
multilatinas listadas em bolsa que constituem
uma amostra representativa desse processo de
internacionalizagdo empresarial. A consolida-
¢ao dessas empresas ocorreu no contexto das
reformas econdmicas, da abertura comercial e
da globaliza¢do que marcaram a ALC nas ulti-
mas décadas.

Longe de representar uma deslocaliza¢cdo
prejudicial aos paises de origem, as evidéncias
sugerem que a expansdo internacional pode
gerar beneficios significativos. As organiza¢des
ganham acesso a novos mercados, adquirem
ativos estratégicos, desenvolvem capacidades
organizacionais mais sofisticadas e fortalecem
sua produtividade. Por sua vez, esses aprendi-
zados podem ser posteriormente transmitidos
as economias de origem por meio de inovacgao,
geracdo de empregos qualificados e expansao de
redes de fornecedores.

A geografia das multilatinas reflete o peso
das principais economias da América Latina.

USS 2.475 milhoes

o CAF destinou, desde 2021, a operagoes de
financiamento com componentes de integragao
produtiva ou comercial na regido.

O Brasil lidera a lista desse tipo de empresa, se-
guido por México, Chile, Argentina, Coldombia e
Peru, enquanto outras nag¢des participam com
contingentes reduzidos.

Do ponto de vista setorial, a industria de

A importancia desse fendmeno ganha maior
relevancia quando se considera que a ALC con-
tinua sendo uma das regides menos integradas
do mundo do ponto de vista produtivo. Enquan-
to o comércio intrarregional ultrapassa 50% na
Europa e na Asia, na América Latina representa
menos de 15% do comércio total. Nesse contex-
to, as empresas multilatinas surgem como uma
ponte capaz de conectar mercados, fornecedores
e consumidores em um espaco econémico his-
toricamente fragmentado.

transformacdo concentra o maior nimero
de multilatinas. Nela, destacam-se industrias
como a farmacéutica, siderurgica, metalurgi-
ca, de cimento e de autopegas. O segundo setor
mais relevante € o de alimentos e bebidas, segui-
do por energia e mineracao, servigos € Comeércio.

Investimento, emprego e cadeias de valor

Uma das maiores contribuicdes das multi-
latinas reside na sua capacidade de construir
cadeias regionais de valor. Essas empresas atu-

37




“77% das
vendas das
multilatinas
sdo geradas na
América Latina
e no Caribe, o
que confirma
que a regiao

continua sendo

o principal
campo de
expansao
dessas
empresas”,
CAF.

am Ccomo promotoras que organizam ecossis-
temas produtivos integrados por fornecedores,
distribuidores, empresas de logistica e parceiros
tecnoldgicos em diferentes paises.

Segundo dados do CAF, 77% das vendas das
multilatinas sdo geradas na América Latina
e no Caribe, 0 que confirma que a regiao con-
tinua sendo o principal campo de expansao
dessas empresas.

Além disso, a Conferéncia das Nagodes Uni-
das sobre Comércio e Desenvolvimento (UNC-
TAD) estima que 62% do valor dos projetos
greenfield desenvolvidos por multinacionais
latino-americanas concentram-se na propria
regido. Esses investimentos incluem plantas
industriais, centros logisticos, plataformas
tecnolégicas e novas instala¢gdes produtivas
que fortalecem os vinculos econdmicos entre
nacoes vizinhas.

Os resultados também sdo visiveis em ter-
mos de emprego. Entre 2013 e 2023, as multi-
latinas realizaram mais de 320 projetos de in-
vestimento greenfield por ano, impulsionados
por cerca de 220 empresas. Esses investimen-
tos mobilizaram mais de 14 bilhdes de ddlares
anuais e geraram cerca de 43 mil empregos
por ano.
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Além das fronteiras

O VII informe Global LATAM 2025, elabo-
rado pelo ICEX-Invest in Spain com o apoio
da Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB),
aponta que Top 10 de empresas multilatinas
geram 73% de suas receitas em outros merca-
dos e empregam 62% de sua forca de trabalho
no exterior.

O documento também destaca que 44
empresas multilatinas tém presenca opera-
cional nos Estados Unidos, o que “confirma o
magnetismo do maior mercado consumidor
do mundo’. O relatério acrescenta que meia
duzia dessas organizacoes transferiram centros
de engenharia do Silicon Valley para Austin e
Phoenix devido a custos e a proximidade com
fabricas mexicanas.

As motivagdes que explicam a internacio-
nalizac&o sdo variadas. A busca por novos mer-
cados continua sendo um dos principais fato-
res. No entanto, as empresas também buscam
melhorar sua eficiéncia operacional, acessar co-
nhecimentos especializados, diversificar riscos e
aproveitar ambientes regulatorios mais estaveis.

Muitas empresas valorizam particularmen-
te a existéncia de estruturas legais robustas,
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regras previsiveis e prote¢ao de investimentos
nos paises de destino. A seguranca juridica é
considerada um fator tdo importante quanto
o tamanho potencial do mercado.

Além disso, a expansdo internacional per-
mite que as empresas adquiram novas capa-
cidades tecnoldgicas e organizacionais. A lite-
ratura analisada indica que as empresas que
investem no exterior podem se beneficiar de
economias de escala, aprendizado em merca-
dos mais exigentes e acesso a ativos estraté-
gicos que, consequentemente, fortalecem sua
competitividade.

Os desafios pendentes

Apesar do seu crescimento, as multinacio-
nais latino-americanas continuam a enfrentar
inumeros obstaculos. Entre eles, destacam-se
as barreiras regulatoérias, as dificuldades de
acesso a financiamento competitivo, as defi-
ciéncias em infraestrutura e a limitada coor-
denacdo institucional para facilitar a expansao
dos negdcios na regido.

Para o CAF, uma agenda de integracdo mo-
derna deve incluir corredores logisticos mais
eficientes, plataformas regionais de inovacao,
financiamento especializado e programas para
fortalecer fornecedores estratégicos. Desde 2021,
a instituicao destinou mais de USS 2,475 bilhdes
a operagdes relacionadas a integracdo produ-
tiva e comercial na regido.

CF -

As politicas publicas também devem de-
sempenhar um papel catalisador, especial-
mente para empresas de médio porte com alto
potencial de internacionaliza¢cao. Ambientes
regulatdrios estaveis, programas de apoio a ex-
pansdo internacional e mecanismos de parce-
ria publico-privada estdo entre as principais
recomendagoes da organizacao.

A nova face da integracao latino-americana

A histéria das multilatinas €, em grande
medida, a histéria de uma nova etapa na in-
tegracdo regional. Ao contrario dos modelos
tradicionais baseados unicamente em acordos
governamentais, esse processo se constroi so-
bre a atividade empreendedora, o investimento
produtivo e a criacao de redes econdmicas que
transcendem fronteiras.

Em uma regiao que busca constantemen-

Inddstrias como . L
te maneiras de aumentar a produtividade e

a farmacéutica,

a sidertrgica, a reduzir sua dependéncia de matérias-primas,
cimenteira e a de essas empresas representam um ativo estra-
autopegas contam tégico. As multilatinas sao veiculos de inova-

com diversas

multilatinas ¢do, canais de transferéncia de tecnologia e

plataformas de expansdo para milhares de
pequenas e médias empresas que encontram
nelas uma porta de entrada para os mercados
internacionais.

Por essa razdo, um numero crescente de
analistas concorda que o futuro da integra-
¢do latino-americana dependera ndo apenas
dos governos, mas também da capacidade das
multilatinas de continuarem construindo
pontes econdmicas entre os paises vizinhos.
Mais do que meras beneficidrias da integra-
¢ao, essas organizacdes se tornaram um de seus
motores fundamentais. A

DESAFIOS PARA CONSOLIDAR A
INTEGRACAO

1. Corredores logisticos mais eficientes.
2. Plataformas regionais de inovagao.

3. Financiamento especializado.

4. Programas para fortalecer fornecedores estratégicos.
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O papel que a regiao
deve desempenhar na
transformacao digital

O férum
internacional
‘Digitalizar para
transformar’,
realizado em

| Santiago,

Chile, foi o
cenario ideal
para delinear

0 papel que a
América Latina

—= e o Caribe devem
#  desempenhar

se quiserem ser
relevantes diante
da revolucao
tecnologica pela
qual o mundo
passa.

@AgendaCAF
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BANCO DE DESARROLLO \/// América
w DE AMERICA LATINA \Y/ Latina
Y EL CARIBE \ { Y

el Caribe

Foro Internacional

Digitalizar para transformar

Tecnologia e innovacion para el desarrollo de América Latina y el Caribe

14 de septiembre 2026 | Santiago de Chile

mundo estd avan¢ando a uma ve-

locidade vertiginosa hoje em dia

devido as mudancas tecnolégicas. A
frase pode soar como um lugar-comum, mas
nem por isso deixa de ser verdadeira. Desen-
volvimentos como a Inteligéncia Artificial (IA)
avancam a cada minuto e aceleram a trans-
formacao digital de individuos, empresas e dos
Estados.

Nesse contexto, o férum internacional Di-
gitalizar para transformar. Tecnologia e ino-
vacao para o desenvolvimento da América
Latina e do Caribe, liderado pelo CAF - banco
de desenvolvimento da América Latina e do
Caribe - e realizado recentemente em Santiago,
Chile, proporcionou o cenario ideal para anali-
sar o papel que a regido deve desempenhar na
transformacdo digital.

O evento - realizado com o apoio do Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia, Conhecimento e
Inovacéao do Chile - contou com a presenga de
aproximadamente 250 lideres de toda a regiao,
incluindo ministros da ciéncia e tecnologia,
parlamentares, senadores e representantes
de empresas como NVIDIA e Millicom, entre

CENTRO DE INOVACAO

Em margo deste ano, o CAF — banco
de desenvolvimento da América Lati-
na e do Caribe — e o municipio de Vi-
tacura assinaram um acordo de cola-
boragdo com o objetivo de desenvolver
conjuntamente um Centro de Em-
preendedorismo e Inovagdo no Chile.

O projeto inclui a construgdo da nova
sede corporativa do CAF em Santiago,
que abrigara o Centro de Inovagdo. O
Centro pretende se tornar uma referén-
cia regional na incubacgdo e aceleragio
de empresas emergentes e startups fo-
cadas na melhoria do uso de espacos
publicos, no desenvolvimento de ci-
dades inteligentes e na promogdo do
bem-estar da comunidade.
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O CAF e a Co-Develop unem >
forgas para apoiar a transfor-
magdo digital na regido.

outros, que debateram o papel da tecnologia,
da inovacdo e da inteligéncia artificial no des-
envolvimento.

‘Nenhum pals da América Latina e do Ca-
ribe (ALC) pode, sozinho, influenciar as regras
que definirdo o futuro da IA. Decisdes sobre
governanca de dados, acesso a capacidade
computacional, padrdes, emprego e seguranca
ndo podem ser tomadas sem a participagdo de
nossa regiao’, afirmou Sergio Diaz-Granados,
presidente executivo do CAF, durante a aber-
tura do férum.

O executivo também ofereceu aos paises a
experiéncia e a capacidade de coordenacao da
instituicdo para construir pontes, compartil-
har conhecimento e criar espacos de didlogo
que permitam avangar em dire¢do a uma
agenda regional sobre essa importante questao.

“Uma regido coordenada pode compartil-
har capacidades, transformar solu¢des locais
em ativos regionais e negociar a partir de uma
posicao mais forte’, explicou ele, convidando
também os paises da regido a serem mais ati-
vos e a integrarem as possibilidades e os riscos
das novas tecnologias em suas agendas, em vez
de serem consumidores passivos desses desen-

ALIANGA PARA ACELERAR
A TRANSFORMAGCAO

No ambito do férum internacional Digitalizar
para transformar. Tecnologia e inovagao para
o desenvolvimento da América Latina e do Ca-
ribe, o CAF — banco de desenvolvimento da
América Latina e do Caribe — e a Co-Develop
assinaram um Memorando de Entendimento
para fortalecer a cooperagdo e apoiar os pai-

volvimentos.
Nessa mesma linha, Ximena Lincolao, mi-
nistra da Ciéncia, Tecnologia, Conhecimento

ses da regido em seus processos de transfor-
magao digital.

A Co-Develop é um fundo filantrépico global

e Inovacdo do Chile, enfatizou a importancia

de agir em bloco para ter um impacto real na que impulsiona a transformacao digital em larga

escala em diversos paises por meio da aborda-
gem de Infraestrutura Publica Digital (IPD). Essa
abordagem engloba sistemas e capacidades di-
gitais reutilizaveis e interoperaveis que permi-
tem o desenvolvimento e a prestagado de servi-
¢os de forma mais eficiente e em maior escala.

“Nenhum pais da América Latina e do
Caribe, sozinho, pode influenciar as
regras que definirdo o futuro da IA.
DecisoOes sobre governanga de dados,
acesso a computagao, padroes,
emprego e seguranga ndo podem ser
tomadas sem a participagao de nossa
regiao”,

A parceria entre o CAF e a Co-Develop visa

identificar e apoiar oportunidades para a apli-
cacgdo da abordagem de IPD em setores priori-
tarios para o desenvolvimento regional, como
agricultura, cadastro imobiliario, satide, prote-
¢do social e resiliéncia climatica, entre outros.

Sergio Diaz-Granados, presidente executivo do CAF.

42 | VISOES DO DESENVOLVIMENTO



FINANCIAMENTO PARA O CHILE

Durante sua visita ao Chile, para participar do férum internacional Digita-
lizar para transformar, o presidente executivo do CAF — banco de desen-
volvimento da América Latina e do Caribe — reuniu-se com o presidente

do Chile, José Antonio Kast.

Ap0s a reunido, o CAF anunciou que fornecera ao Chile USS 6 bilhdes em
financiamento nos préximos quatro anos para apoiar as prioridades do
governo e impulsionar o investimento privado, visando aumentar a pro-

dutividade e o emprego.

“O Chile tem a oportunidade de acelerar o investimento e gerar novas
fontes de crescimento e emprego. O CAF apoiara esse processo ndo ape-
nas com recursos financeiros, mas também estruturando projetos e mo-
bilizando capital privado para setores estratégicos do pais”, afirmou Ser-

gio Diaz-Granados.

A agenda inclui o apoio da CAF em quatro areas prioritarias: habitagdo e
emprego, infraestrutura, dgua e seguranca.

12 hilhoes
de dolares

O CAF alocara fundos nos proximos cinco anos para
financiar iniciativas e projetos com componentes
significativos de transformacgao digital.

transformacao digital. “Nossa melhor op¢do é
agir em bloco’, afirmou Lincolao, acrescentan-
do: “Como bloco, se nos organizarmos, podemos
competir no mais alto nivel”

Recursos para transformar

Além de propor o papel que a ALC deve as-
sumir na adog¢ao de novas tecnologias, é fun-
damental contar com 0s recursos necessarios
para que esta transformacdo digital se torne
uma realidade e ndo fique apenas como uma
declaracdo de intencdes.

Para esse fim, o CAF anunciou no férum que
dobraré seu financiamento para iniciativas e

projetos com componentes significativos de
transformacao digital nos préximos cinco anos,
ultrapassando USS$ 12 bilhoes.

Diaz-Granados acrescentou que o CAF trabal-
hara com parceiros financeiros e outros atores
do setor privado para mobilizar recursos adicio-
nais compativeis com a magnitude do desafio
imposto pelo avango rapido e implacavel da
tecnologia.

A agenda delineada para 2031 destaca trés
areas principais: fortalecer as capacidades publi-
cas para usar a IA de forma segura, responsavel
e eficaz; financiar conectividade, centros de da-
dos, infraestrutura de processamento, ciberse-
guranga e outros facilitadores criticos; e apoiar
a transformacdo produtiva, especialmente para
micro, pequenas e médias empresas, para que a
adocdo da IA se traduza em inovagdo, processos
aprimorados e empregos de qualidade.

E evidente que a América Latina e o Caribe
(ALC) devern participar da transformacdo digital
se nao quiserem perder uma oportunidade que
avanca rapidamente. E para alcancar esse obje-
tivo, o velho ditado — que permanece relevante
apesar do progresso — € fundamental: “a unido
faz a forca”. A
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Roteiro para levar a
tecnologia a pratica

Como preparar os alunos para prosperar na sociedade digital, por
meio da autoavaliacdo e do fortalecimento de politicas publicas
voltadas para o ensino de informatica na educacao obrigatoria.

@AgendaCAF
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O ‘Guia para a Inclusdo da Ciéncia da »
Computagdo (CC) nas Escolas’ parte de
uma distingdo fundamental: alfabetizagdo
digital ndo é o mesmo que alfabetizagdo
informatica.

elo menos no atual cenério da educa-

¢do em El Salvador, os nimeros falam

mais alto que as palavras. A avaliacao
mais recente do Pisa for Schools 2026 — realiza-
da em 171 escolas em todo o pals — mostra que,
em média, os alunos alcangaram 494 pontos
em leitura, 33 pontos acima da média da Orga-
nizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Em matematica e ciéncias,
eles obtiveram 417 e 454 pontos, respectivamen-
te, representando um aumento de 71 pontos
em matematica e 69 pontos em ciéncias em
comparagdo com o ano passado.

Esses numeros encorajadores, segundo Mi-
riam Preckler, diretora de Educacao do CAF —
banco de desenvolvimento da América Latina
e do Caribe — refletem um dos “processos de
transformacao educacional mais interessan-
tes em curso no mundo, n&o apenas por seu
alcance, mas também porque demonstra que
a tecnologia pode se tornar uma ferramenta
poderosa para aprimorar o aprendizado quan-
do integrada a uma estratégia sistémica de for-
talecimento institucional’.

No cerne dessa transformacao, destaca o
especialista em coluna de 8 de setembro, esta
a Inteligéncia Artificial (IA) como motor da
modernizacdo educacional: uma arquitetura
inteligente de gestao, andlise e suporte que per-
mite a articulacdo de cinco dimensdes funda-
mentais para o aprimoramento do sistema:
qualidade, aprendizagem, avaliacdo, gestao
escolar e tutoria e formacao.

Essa experiéncia salvadorenha também
indica para onde a educagdo no continente
deve se direcionar para melhorar a qualidade
do aprendizado em um contexto marcado por
profundas desigualdades, mudangas tecnolo-
gicas aceleradas e novas demandas por habili-
dades para atuar em economias cada vez mais
baseadas no conhecimento.

O GUIA: ESTRUTURA
E OBJETIVOS

O guia é composto por trés elementos:

P Relatdrio conceitual: estabelece o

quadro tedrico e as dimensdes-chave.

» Ferramenta digital de autoava-
liagdo: permite aos governos avaliar
o nivel de maturidade de suas politi-
cas educacionais.

» Webinar: um espago para formagao
e debate regional.

Seu objetivo é oferecer uma visdo ge-
ral regional e situar a América Latina
e o Caribe no contexto global do ensi-
no de Ciéncia da Computagdo em sala
de aula.
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A rapida transformacao tecnolégica do
século XXI, marcada pela IA, automacao e
pensamento computacional, apresentou um
desafio estrutural aos sistemas educacionais
da América Latina e do Caribe: preparar as no-
vas geracdes para se desenvolverem em uma
sociedade digital. Nesse contexto, o CAF desen-
volveu o Guia para a Inclusdo da Ciéncia da
Computacao (CC) nas Escolas, um documento
que visa orientar os governos na concepgao,
avaliacdo e fortalecimento de politicas publicas
que incorporem esse conhecimento a educagao
obrigatoria.

Por meio de uma analise de dimensdes-
-chave, como planejamento institucional,
curriculo, formacé&o inicial e continuada de
professores e infraestrutura, um relatério in-
titulado Futuro en cédigo: integrando las cien-
cias de la computacién en el aula, preparado
pela Fundag&o Sadosky em parceria com o CAF,
propde um roteiro para que governos nacionais
e subnacionais alcancem niveis mais eleva-
dos de maturidade na implementagdo desse
conhecimento. Com esse recurso, o CAF bus-
ca fornecer recomendagdes estratégicas que
contribuam para reduzir as desigualdades e
preparar as novas geracdes para os desafios da
economia digital.

Para o CAF, a
alfabetizagao

sencial quan-

escrita tradi-
cionais, e sua

EXPERIENCIAS-PII:OTO E
CASOS DE REFERENCIA

O CAF ndo se limitou a teoria. Na Argentina, por
exemplo, apoiou a implementagdo de programas

como o de Salas de Aulas Digitales Moviles na provin-

cia de Jujuy, que distribui dispositivos e capacita pro-
fessores no uso pedagégico da tecnologia. Em Men-
doza, também na Argentina, a organizagao promoveu

um sistema de alerta precoce baseado em inteligéncia

artificial para detectar riscos de desisténcia escolar.

Além disso, desde 2015, apoia a iniciativa Program.
AR na Argentina, que desenvolve materiais educati-
vos, plataformas de programacdo e consultoria técni-
ca para governos.

> AMBIENTE DIGITAL

digital é tao es-
toaleituraea
auséncia pode

aprofundar as
desigualdades.

Marco conceitual integral

Segundo o relatério, o Guia comega com
uma distin¢cdo fundamental: a alfabetizacdo
digital ndao € o mesmo que a alfabetizac¢do in-
formatica. Enquanto esta tltima se limita ao
uso instrumental de dispositivos e programas,
a primeira envolve a compreensao de como as
tecnologias funcionam, como sao construidas
e como podem ser transformadas para resolver
problemas. “Compreender a tecnologia infor-
matica significa que ela se torna um objeto de
estudo em si mesma, permitindo aos cidadaos
apropriarem-se dela, valoriza-la, compreendé-
-la e transforma-la’, afirma o relatério.

O guia baseia-se num quadro conceptual
estruturado em torno de seis dimensdes: pla-
neamento institucional, populac¢ao-foco, for-
macao docente inicial, desenvolvimento pro-
fissional continuo, curriculo e infraestruturas.
Cada uma destas dimensdes permite avaliar o
nivel de maturidade das politicas educativas
e oferece alternativas para um progresso pro-
gressivo e sustentado.

Nessa perspectiva, o Guia dedica uma se-
¢do especial a IA, cuja presenca no cotidiano
torna ainda mais urgente a incorporacao do
ensino de CC nas escolas. O documento do
CAF e da Fundacién Sadosky alerta que nao
basta ensinar os alunos a consultar sistermas
de TA: é necessario compreender como eles
funcionam, como s&o desenvolvidos, quem se
beneficia deles e quais riscos acarretam. O guia
propde que as escolas sejam 0s espacos onde
0s alunos aprendem a usar e criar IA a partir
de uma perspectiva critica e ética, abordando
questdes como viés algoritmico, privacidade e
coleta massiva de dados

De acordo com o documento preparado
pela Fundacién Sadosky, “é necessario incor-
porar a IA nas escolas e fazé-lo a partir de uma
perspectiva critica e ética (tanto para o seu
uso quanto para a sua cria¢ao), e isso nao é
possivel sem compreender como os aplicativos
e dispositivos baseados em IA funcionam e fo-
ram desenvolvidos. Isso requer conhecimento
especifico relacionado a dados, aprendizado de
maquina e técnicas de [A, o que ndo pode ser
abordado sem uma compreensao profunda
de como os computadores sdo construidos e
programados. Além disso, € preciso compre-
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A Segundo o Guia,
“é necessario

incorporar a IA nas
escolas e fazé-lo

a partir de uma
perspectiva critica
e ética”

ender esses novos fendmenos que surgem com
a implementacao da IA (por exemplo, como 0s
dados podem ser coletados sem aviso prévio do
outro lado do mundo ou como bilhdes de pontos
de dados podem ser processados em paralelo)
envolve conhecimento de todo o amplo espectro
que compoe as CC.

Ferramenta digital e autodiagnoéstico

Uma das contribui¢des mais inovadoras do
Guia € a criacdo de uma ferramenta digital
de autoavaliacdo. Essa matriz bidimensional
permite que governos nacionais e subnacio-
nais avaliem seu nivel de desenvolvimento em
comunidades inclusivas, recebam feedback
automatico e acessem recomendacoes estra-
tégicas adaptadas ao seu contexto. Essa abor-
dagem abrangente promove ndo apenas uma
avaliacdo do que foi alcancado, mas também
a identificagdo de desafios especificos a serem
enfrentados.

Esta ferramenta — que inclui um diagnéstico
preciso da situacado e roteiros adaptados a cada
contexto, oferecendo assim um guia inestima-
vel para a transformacao educacional rumo a
uma era digital mais equitativa e inclusiva — foi
desenvolvida pelo CAF em 2022. O diagndstico ba-
seia-se na coleta de informacGes essenciais sobre
varias dimensdes do processo educativo, a partir
de documentos de pesquisa, sites especializados e
entrevistas com especialistas no assunto.

~

Naquele ano, a ferramenta analisou dimen-
sdes como programas ou politicas publicas
nacionais para a inclusao de tecnologias nos
sistemas educacionais, conectividade, acesso a
dispositivos e contetido na nuvem, desenvolvi-
mento profissional para professores e gestores,
protecao de dados infantis, seguranca e sisternas
de informacao educacionais, e sua capacidade
de integrar tecnologias e plataformas de forma
eficiente e acessivel.

Na primeira etapa, foram analisados dez es-
tudos de caso de paises que, nos Ultimos 30 anos,
implementaram programas educacionais para
o0 ensino de ciéncia da computacdo, informatica
ou pensamento computacional em algum nivel
de seu sisterna de ensino obrigatério. Como parte
desse processo de diagnostico, foram identifica-
dos para cada pafs: a defini¢&o especifica do pro-
grama, os objetivos principais, a abordagem de
ensino, o alcance dentro do sistema educacional,
o contexto de implementagdo, a motivagdo ini-
cial e os instrumentos de politicas publicas, como
curriculo, formac&o de professores, avaliacéo e
evolucdo do programa ao longo do tempo.

Um apelo a acdo

O Guia para la Inclusién de Ciencias de la
Computaciéon en la Escuela representa um
marco na agenda educacional regional, pois
oferece uma estrutura comum para analise
e acdo, reconhece a diversidade de condicdes
institucionais e culturais em diferentes pafses
€ promove a cooperacao regional. Para o CAF,
a alfabetizacao digital € tdo essencial quanto a
leitura e a escrita tradicionais, e sua auséncia
pode agravar as desigualdades.

“A transformacdo digital dos sistemas edu-
cacionais representa um dos maiores desafios
que a América Latina e o Caribe enfrentam hoje.
Essa contribuicdo é fundamental para fortalecer
a cooperacao regional, elaborar estratégias de
financiamento e assisténcia técnica e promover
politicas mais eficazes, equitativas e sustenta-
veis’, conclui o documento, no qual o CAF ofe-
rece aos governos um roteiro para garantir que
a inclusdo da Ciéncia da Computagdo nas esco-
las deixe de ser uma aspiracao e se torne uma
politica publica concreta, capaz de preparar as
novas geracdes para os desafios da economia
digital e da sociedade do conhecimento. A
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Em busca da
equidade perdida

Gracas a metodologia de Public
Expenditure and Financial
Accountability (PEFA), os governos locais
podem encontrar maneiras de financiar
um futuro mais equitativo na América
Latina e no Caribe.

@AgendaCAF

o dia 12 de setembro, a midia local da

cidade de Chihuahua, no México, no-

ticiou em suas primeiras paginas um
evento histérico: 0 municipio tornou-se o primei-
r0 no pais a concluir uma avaliacao de Public Ex-
penditure and Financial Accountability (PEFA),
um resultado que fortalece a transparéncia, a
responsabilidade e a gestdo dos recursos publi-
cos, mas, acima de tudo, visa financiar um futuro
mais igualitario.

Desenvolvida com o apoio técnico do CAF —
banco de desenvolvimento da América Latina e
do Caribe —, a avaliacao PEFA-Género permite
compreender como a perspectiva de género € in-
corporada ao planejamento, aloca¢ao, execucao,
monitoramento e prestacdo de contas do orca-
mento local.

Segundo o site da EVyN Chihuahua, ‘o Secreta-
riado da PEFA confirmou que o processo cumpriu
a metodologia e os padrdes estabelecidos e, por-
tanto, concedeu ao municipio o Certificado PEFA
correspondente’. Essa avalia¢do permitird vincu-
lar os recursos alocados a agdes como a prevencao
da violéncia contra as mulheres e a promocao de
sua autonomia econémica a metas e indicadores
especificos para mensurar resultados e identificar
areas de melhoria.

Financiar um futuro mais igualitario € o ob-
jetivo da ferramenta que colocou Chihuahua na
vanguarda da busca pela equidade perdida, espe-
cialmente na América Latina e no Caribe (ALC),
onde as desigualdades de género persistern em
areas como emprego, cuidados, seguranga, mo-
bilidade e autonomia econdmica, e, portanto,
incorporar a perspectiva de género nas decisoes
orcamentarias é fundamental para transformar
0s compromissos com a igualdade em politicas
eficazes.

Em artigo publicado no blog do CAF, Barbara
Auricchio, Verénica Rodulfo Borunda e Alejandra
[rais Lopez destacam que “integrar o uma perspec-
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tiva de género no planejamento, orcamento,
implementacdo e prestacao de contas permi-
te uma melhor alocac¢&o de recursos publicos
para ajudar a reduzir as desigualdades.”.
Segundo esses autores, a metodologia inter-
nacional PEFA-Género avalia em que medida
os sistemas de gestdo das financas publicas
incorporam uma perspectiva de género ao
longo do ciclo or¢amentario e permite que
esse compromisso seja transferido para a ges-
tdo das finangas publicas, além de analisar em
que medida o planejamento, a alocagdo € a
execucdo de recursos e o monitoramento de
resultados contribuem para torné-lo realidade.

EVALUACION PEFA-GENERO '
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

3 '._"‘: PE <
Oam e

WIBID

A A apresentagdo da implementagédo do
PEFA-Género em Chihuahua ocorreu em
setembro passado.

Segundo os autores, incorporar uma pers-
pectiva de género no orcamento nao significa
simplesmente identificar quanto dinheiro é
destinado a programas voltados para mulhe-
res. “Envolve analisar como as decisoes sobre
recursos publicos podem responder a neces-
sidades diferenciadas e contribuir para a re-
ducao das desigualdades’, explicam.

Os resultados do PEFA-Género permitem
que os pesquisadores identifiquem areas para
o fortalecimento de processos, informacoes e
capacidades institucionais. Isso pode se tra-
duzir em melhores decisdes sobre onde in-
tervir, como alocar recursos e como avaliar se
as politicas e os programas estao gerando 0s
resultados esperados para mulheres e homen:s.

No caso de Chihuahua, a implementac&do
do PEFA-Género faz parte de uma estratégia
mais ampla do governo municipal para forta-
lecer a gestao das finangas publicas por meio
de padrdes reconhecidos internacionalmente.

Em 2022, 0 municipio ja havia avaliado sua
gestdo financeira utilizando o PEFA e o PEFA
Clima. O PEFA-Género completa um ciclo de
avaliacOes que permite a andlise das financas
publicas em trés dimensdes complementares:
desempenho institucional, sustentabilidade
climética e igualdade de género.

Além disso, o Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 incorpora a Equidad de Género y Fa-
milia como eixo transversal. PEFA-Género fa-

A avaliagao PE-
FA-Género per-
mite-nos com-
preender como
a perspectiva
de género é in-
corporada no
planejamento,
alocacgdo, im-
plementacao,
monitoramen-
to e prestagao
de contas do
orcamento
local.
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cilita a tradugdo desse compromisso na gestao das
finangas publicas e a analise da medida em que o
planejamento, a alocac¢do e execu¢do de recursos e
o0 monitoramento de resultados contribuem para
torna-lo realidade’, afirmam os autores no blog.

“A avaliacdo PEFA-Género, impulsionada pela
Direccién de Planeacién e Innovacién Guberna-
mental (DPIG), busca, portanto, ir além do diag-
nostico: identificar pontos fortes e lacunas para
orientar acdes concretas de fortalecimento insti-
tucional’, acrescentam.

Decisdes mais bem fundamentadas

Segundo com as especialistas, a médio e longo
prazo, essas melhorias permitirdo que o municipio
de Chihuahua promova uma alocac¢ao de recursos
mais sensivel as disparidades de género existentes,
intervenc¢des melhor elaboradas e mecanismos
mais sé6lidos de acompanhamento e avaliagdo.

“A experiéncia também mostra o papel que os
governos locais podem desempenhar: adotar pa-
droes internacionais, identificar oportunidades

Adicionar a perspectiva de género ao

orgamento permite compreender como
o melhor uso dos recursos se traduz em
resultados concretos para as mulheres.

de melhoria e utilizar evidéncias para orientar
decisOes que atendam as necessidades de seus te-
rritérios. Para o CAF, acompanhar esse processo
significa contribuir para uma nova geracao de
financas publicas: mais inovadoras, inclusivas e
capazes de transformar os compromissos com a
igualdade em decisdes concretas sobre 0s recursos
publicos’, afirmam.

A experiéncia de Chihuahua demonstra, em
ultima analise, que incorporar a perspectiva de
género ao or¢camento ndo significa apenas mu-
dar a forma de administrar os recursos, mas sim
utiliza-los melhor para reduzir desigualdades e
transformar a igualdade em resultados concretos
para as mulheres.

Como aplicar o PEFA

A PEFA é uma alianca estratégica entre a Co-
missdo Europeia, 0 Fundo Monetério Internacional
(FMI), 0 Banco Mundial e os governos da Franca, do
Luxemburgo, da Noruega, do Reino Unido, da Re-
publica Eslovaca e da Suica. Ela oferece um quadro
de referéncia para avaliar e relatar os pontos fortes
e fracos da Gest&o das Finangas Publicas (GFP) por
meio do uso de indicadores quantitativos que per-
mitem medir o desempenho.

A ferramenta foi projetada para fornecer um
diagndstico por meio de uma metodologia que pos-
sa ser replicada em avaliagdes subsequentes, o que
permite obter um resumo das mudancas ocorridas
ao longo do tempo. Sua medigdo € baseada em
evidéncias, a partir de uma comparagdo com 31
indicadores de desempenho.

O quadro complementar para avaliar a gestao
das financas publicas sob a perspectiva de género
facilita a coleta de informac0Oes para avaliar até
que ponto os pafses atendem as diferentes neces-
sidades de homens e mulheres, bem como de sub-
grupos dentro dessas categorias. O PEFA-Género
conta com nove indicadores distribuidos ao longo
do ciclo orcamentario e pode ser aplicado tanto em
nivel nacional quanto subnacional.

Em marg¢o deste ano, o blog do Banco Mundial
(blogs.worldbank.org) informou que, desde 2020,
32 governos nacionais e subnacionais aplicaram o
Quadro de Género da Avalia¢ao das Despesas Publi-
cas e Responsabilidade Financeira (PEFA), criando
o primeiro conjunto de dados global sobre como
os sistemas de GFP abordam questdes de género.
“Os resultados mostram avancos e um maior com-
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promisso, mas também destacam as lacunas que
ainda existem para alcancar resultados em matéria
de igualdade de género’, explica.

Essas 32 avalia¢des fornecem uma base para
entender a situacdo atual dos sistemas de GFP,
identificar lacunas e como os governos poderiam
se tornar mais sensiveis ao género. ‘O PEFA esta-
belece boas praticas de género e promove o didlogo
entre ministérios da fazenda, agéncias e parceiros
de desenvolvimento’, acrescenta.

Segundo o blog, a maioria dos governos ainda esta
apenas comecando. Apenas alguns incorporaram
requisitos de género em ferramentas essenciais de
gestdo das finangas publicas, como circulares orca-
mentarias ou estruturas de relatérios anuais. O blog
destaca, por exemplo, que menos da metade dos
paises da Organizacdo para a Cooperagdo e Desen-
volvimento Econémico (OCDE) realiza avaliacdes de
impacto de género de forma rotineira antes de im-
plementar novas politicas. “As andlises do FMI sobre
as economias do G-20 encontram préticas avan¢adas
de género em apenas alguns paises, como Canads,
Austria, Franca e Japao’, observa o texto.

E conclui que, apesar das lacunas, ha sinais de
progresso real: nove pafses agora incluem requisitos
de género em suas circulares orcamentéarias. Em-
bora essas circulares nao garantam a implemen-
tacao, elas abrem caminho para que os ministérios
comecem a considerar a perspectiva de género no
planejamento or¢camentéario. A

V Na América Latina,
as desigualdades de
género persistem
no emprego,
na seguranga e
na autonomia
econdémica.

UM HISTORICO
DE SUCESSO

Nas Filipinas, a incorporagdo

de uma perspectiva de género
no processo de elaboragdo do
orgamento comegou em 1995.

O principal motor do proces-
so de reforma foi a Philippi-

ne Commission on Women
(PCW). Sua principal caracte-
ristica é a exigéncia de que to-
das as agéncias governamen-
tais aloquem pelo menos 5%
de seus orcamentos para abor-
dar a igualdade de género, com
a intengdo de que esses 5% in-
fluenciem os 95% restantes.
Esse esforco é chamado de
“orgamento com perspectiva

de género e desenvolvimento”.

De acordo com o Relatério
PEFA para as Filipinas e a Na-
tional Economic and Deve-
lopment Authority da Repu-
blica das Filipinas, embora
essa abordagem tenha sido
bem-sucedida e tenha possi-
bilitado a integragdo da pers-
pectiva de género em todo o
processo de elaboragdo do
orcamento, ela também en-
frentou dificuldades. “Em par-
ticular, isso faz com que os
6rgdos governamentais se
concentrem em 5% do orga-
mento e, com frequéncia, ne-
gligenciem os 95% restan-
tes, que podem acabar sendo
‘insensiveis ao género’ (gen-
der-blind)”, destaca.
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Acupuntura
para a agua

Transformar espacos publicos em
infraestrutura verde para combater o
estresse hidrico, as inundacdes e os efeitos
das mudancas climaticas € o objetivo

do inovador projeto de acupuntura
acupuntura hidrourbana que esta
revolucionando Xochimilco, no México.

@AgendaCAF

manhd amanhece em San Gregorio

Atlapulco com o reflexo da dgua nas

quadras e caminhos do seu Centro De-
portivo y Cultural. Alj, onde a paisagem antes
parecia fragmentada pelo crescimento urbano
e pela escassez hidrica, vislumbra-se agora um
espaco capaz de reconciliar a comunidade com
0 seu ambiente natural. Tudo isso gracas a um
projeto que integra o Sistema de Hidroparques
para la subcuenca de Xochimilco, uma estraté-
gia que busca transformar espacos publicos em
infraestrutura verde para combater o estresse
hidrico, as inundacdes e os efeitos das mudancas
climaticas.

San Gregorio Atlapulco é um dos povos origi-
ndrios da alcaldia de Xochimilco na Cidade do
Meéxico. O vocabulo atlapulco significa ‘onde a
agua esvoaga’ e por isso — e gragas ao projeto de
hidroparques — esse liquido vital deixou de ser
visto como uma ameaca ou um recurso invisivel.

O objetivo é integrar-se a paisagem por meio
de solucdes baseadas na natureza, capazes de
infiltrar a 4gua da chuva, fortalecer a biodiver-

> DESENVOLVIMENTO SOCIAL

sidade e oferecer espacos de convivéncia para
os moradores.

Entre criancas brincando, atletas explo-
rando as trilhas e moradores redescobrindo
o valor das areas imidas, o parque aquatico
surge como uma espécie de acupuntura urba-
na: uma intervencao direcionada com amplo
impacto. Mais do que uma estrutura fisica, ele
representa uma nova relacdo entre cidade,
agua e comunidade.

No coracdo de Xochimilco, cada gota de
agua recuperada se torna também uma opor-
tunidade para construir um futuro mais resi-
liente e sustentavel. Esse € o objetivo da série
Cidades que Cuidam da Agua, que promove
a integracao do desenvolvimento urbano, da
acao climatica, da seguranca hidrica e da bio-
diversidade por meio de solucOes baseadas na
natureza. Esses estudos foram desenvolvidos
com 0 apoio técnico e financeiro do CAF -
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A O Sistema de
Hidroparques busca
converter espagos
publicos em infraes-
trutura verde para
combater o estresse
hidrico.

banco de desenvolvimento da América La-
tina e do Caribe - escritério no México desde
2018 e foram adaptados como publicac¢des de
acesso aberto devido ao seu valor técnico e
metodoldgico.

Tudo comegou em 1972, ap6s a primeira Ca-
pula da Terra em Estocolmo, na Suécia, quando
surgiu o projeto do que hoje conhecemos como
Parques Aquaticos ou Sistemas Hidroparque.
Esses sistemas sdo capazes de captar e absorver
agua da chuva, aliviando a pressao sobre o0s
sistemas de esgoto e melhorando a qualidade
da 4gua filtrada. Esses espagos proporcionam
beneficios significativos a paisagem urbana,
promovendo a conservacao da biodiversidade
e criando areas de lazer que geram um impac-
to positivo nos aspectos sociais e culturais da
comunidade.

Em consonancia com esses esforcos, o CAF
busca consolidar-se como o “banco verde” da

A A proposta: um Sistema de Hidroparques
para la subcuenca de Xochimilco.

h

A O CAF apoia iniciativas comprometi-
das com o meio ambiente.

regido, apoiando seus paises-membros no
cumprimento de seus compromissos am-
bientais e climaticos. Por meio do apoio a
iniciativas inovadoras como aquela, que pro-
movam solucdes baseadas na natureza e o uso
sustentavel dos recursos naturais, a entidade
contribui para a construgdo de cidades mais
resilientes e sustentaveis.

Transformacdes verdes

Gracas a pesquisa realizada pela equi-
pe multidisciplinar Taller Capital + Manuel
Perld, de novembro de 2018 a junho de 2019,
o CAF apresentou o conceito de regeneracao
do Deportivo San Gregorio Atlapulco como
uma infraestrutura paisagistica na forma de
acupunturas hidrourbanas, com o intuito de
criar um sistema de parques aquaticos para
a sub-bacia do rio Xochimilco. Essa concei-
tualizacdo foi fundamental para a tomada de
decisGes e retine os elementos analiticos que
sustentam uma proposta conceitual precisa,
pratica, especifica e viavel.

Esses estudos foram apoiados pelo CAF por
meio de financiamento e assisténcia técnica
para seu desenvolvimento entre 2018 e 2019.
Em novembro de 2024, decidiu-se disponibi-
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A Combater o estresse hidrico nas cidades exige projetos
inovadores.

lizar o relatério para um publico mais amplo,
mantendo o contetdo original.

Foi ali que se cunhou o conceito de ‘acupun-
turas hidrourbanas, com o qual se propdem
projetos de transformacao de espacos publicos
abandonados e/ou subutilizados em infra-es-
truturas paisagisticas ou verdes, capazes de
auxiliar na gestdo dos recursos hidricos, sobre-
tudo nos momentos em que os sistemas tra-
dicionais se encontram sob pressao. Isso sem
deixar de lado o enorme potencial que o0 espago
publico possui para transformar a vida urba-
na, a0 mesmo tempo em que funciona como
marco e suporte a presenca da 4gua, Nao como
elemento ornamental, mas como catalisador
de sua disponibilidade durante todo o ano.

A série Cidades que Cuidam da Agua — que
destaca a importancia do sistema de parques
aquaéticos para a sub-bacia de Xochimilco, na
Cidade do México — concentra-se inicialmen-
te no projeto do Centro Deportivo y Cultural
San Gregorio Altapulco. Este local foi escolhi-
do para intervencao devido a sua importancia
duradoura como ultimo vestigio da paisagem
e do patrimonio cultural da cidade. Com isso
em mente, foi compilada uma pesquisa sobre
as caracteristicas naturais do local: topografia,
hidrologia, infraestrutura, pluviosidade, cli-
ma, exposicao solar, geologia, ciéncia do solo,
fraturamento do solo, &reas naturais protegi-
das e uso da terra. Além disso, uma secao que

> DESENVOLVIMENTO SOCIAL

GUARDIOES DA AGUA

A série Cidades que Cuidam da Agua inclui trés
espagos que vao revolucionar a forma de pro-
teger esse liquido vital em Xochimilco, Cidade
do México: o Centro Deportivo y Cultural San
Gregorio Altapulco, Deportivo Canal Nacional, e
Parque de Lluvia Solidaridad.

1. A transformacdo do Centro Deportivo e Cul-
tural San Gregorio Atlapulco revitalizard um
local de grande importancia ambiental, his-
tdrica, tradicional e cultural para a Cidade do
México. Servira como referéncia para as mel-
hores praticas ambientais e estimulara o dia-
logo sobre possiveis futuros para esta gran-
de metrdpole, onde qualquer intervencao
deve beneficiar diretamente o seu entorno
imediato e indiretamente toda a cidade.

. Se implementado, o Deportivo Canal Nacio-
nal estabelecera um paradigma para o tra-
tamento de espacos abertos na Regido Me-
tropolitana do Vale do México, sendo um
exemplo convincente do tipo de projeto que
ajuda a mitigar os problemas hidricos do
Vale do México.

. O beneficio em termos de adaptagdo as mu-
dangas climaticas oferecido pelo Parque de
Lluvia Solidaridad, por um lado, é que ele
proporcionara a area local e aos seus habi-
tantes uma infraestrutura flexivel capaz de
se adaptar a variabilidade das chuvas induzi-
da pelas mudangas climaticas, cujo efeito é o
aumento da frequéncia de chuvas torrenciais
que causam inundagdes, e, por outro lado,
oferecera recursos hidricos de qualidade po-
tavel ndo sujeitos a fontes externas de abas-
tecimento, como o Sistema Cutzamala, cuja
disponibilidade de agua sera reduzida entre
10 e 17%, devido ao aumento das temperatu-
ras nos proximos vinte anos.
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detalha a governanca da dgua na Cidade do
Meéxico foi incluida, fornecendo uma estrutura
para a compreensdo das analises e propostas
subsequentes.

Conforme descrito ao longo do documento,
San Gregorio abriga um dos Ultimos vestigios
da agricultura chinampa na Bacia do Vale do
México e é uma das areas que melhor preserva
suas tradicOes e praticas na regido. ‘Por essa
razdo, € necessario que a intervencao proposta,
além de simplesmente mencionéa-la, se torne
um exemplo de reposicionamento da chinam-
pa, ndo apenas como forma de salvaguardar a
cultura, mas também como meio de revitalizar
a economia local’, explica o texto.

A série Cidades que Cuidam da Agua inclui
um segundo espac¢o fundamental para a capi-
tal mexicana: o Complexo Esportivo do Canal
Nacional, uma regido na zona sul da Cidade
do México com significativo valor histérico
para a compreensdo do funcionamento de
um sistema hidraulico original que ali existiu.
Por essa razdo, o projeto propde a promog¢ao
de uma cultura da 4gua (em seu sentido mais
amplo) como elemento unificador entre a area
urbana e a natural. “O Complexo Esportivo do
Canal Nacional deve ser um componente fun-
damental para a restauracao integral do Canal
Nacional. Isso se deve, em grande parte, ao fato
de servir como uma ponte entre as areas urba-
nas e naturais da metrépole, e também porque
deve se tornar uma area visivel da Cidade do
México que rompa com a percep¢ao atual de
que é um espaco marginal, negligenciado pe-

O conceito de
acupunturas
hidrourbanas
propoGe
projetos para
transformar
espagos
publicos em
infraestruturas
verdes capazes
de auxiliar na
gestdo da agua
nas cidades.

Mais arvores para
o Parque de Lluvia
Solidaridad.

las autoridades e inseguro para 0s Usuarios’,
afirma o documento.

Por tltimo, a série propde também inter-
vir em um terceiro espaco: 0 Parque de Lluvia
Solidaridad, localizado no municipio de T1a-
huac, em uma faixa urbanizada entre a Serra
de Santa Catarina e a Ciénega de Xochimilco,
e que se estende sobre o leito do antigo lago
de mesmo nome. Esse corpo d'agua deixou
de existir a partir do século XIX, quando a
area lacustre se reduziu rapidamente ap6s a
drenagem do lago de Chalco, dando origem
a um territério de solo mole e lamacento.

L4, a estratégia de acupunturas hidrour-
banas no Parque de Lluvia Solidaridad re-
cuperaria uma area que — segundo o estu-
do — tem o potencial de fornecer até 8.500
porcdes de um minimo vital de 4gua potavel
(20 litros) em caso de emergéncia, gracas a
capacidade de seu reservatério de armazenar
170 m? de agua. ‘Isso € importante tendo em
vista a complexa situacéo enfrentada pela
regido local durante o terremoto de 19 de
setembro de 2017 — que causou interrupcao
no abastecimento devido a danos nas redes
primaérias e secundéarias, bem como dificul-
dades no acesso de caminhdes-pipa devido
aos graves danos nas vias publicas —, e diante
dos grandes cortes causados por reparos nas
redes do principal sistema de abastecimento’.

“Da mesma forma — afirma o estudo —, o
hidroparque proposto constitui um projeto de
revitalizacdo do Parque de Lluvia Solidaridad,
gracas ao plantio de 70 a 100 novas arvores e
a construgdo de 10.800 metros quadrados de
instalagdes recreativas e esportivas, manten-
do as instala¢Oes que permitem a realizacdo
das atividades esportivas existentes atual-
mente, e acrescentando outras que promo-
vam a agricultura sustentavel por meio de
hortas urbanas, a cultura de captagdo de agua
da chuva e diversas oficinas comunitarias”.

O Centro Deportivo y Cultural San Grego-
rio Altapulco, Deportivo Canal Nacional, Par-
que de Lluvia Solidaridad: trés iniciativas que
buscam proteger a 4gua... naturalmente. A

55




/ > DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A memoria de que
as escolas precisam

O CAF alerta que uma politica s6lida de infraestrutura educacional
requer algo essencial: informacdes confiaveis. Sem elas, é dificil
determinar onde estao as necessidades e direcionar recursos para
0s investimentos que cada regido realmente precisa.

@AgendaCAF

m 8 de junho, o CAF publicou uma ferra-

menta de autoavaliagdo para avaliar os sis-

temas de informac3o sobre infraestrutura
educacional na América Latina e no Caribe. Desen-
volvida em parceria com a Technopolis S.A, uma
empresa de pesquisa e inovagdo, a ferramenta parte
de uma constatac¢do incdmoda: 0s governos podem
saber quanto gastam com escolas e quantos projetos
contratam, mas nem sempre tém informacoes sufi-
cientes para saber o que possuem, em que estado se
encontram e do que cada regido precisa.

O assunto parece técnico até ser analisado do
ponto de vista orcamentario. Uma decisao sobre in-
fraestrutura comeca muito antes do projeto de uma
obra. Depende de saber quantos alunos h4, onde eles
estao, qual € a capacidade disponivel e quais sdo as
condi¢des de cada prédio. Quando essas informagdes
faltam, o problema n&o € apenas estatistico e pode
acabar se transformando em uma ma decisdo de
investimento.

O documento do CAF — intitulado Ferramenta de
Autodiagnostico para a Infraestrutura Educacional
— retne boas praticas identificadas em documentos
especializados e entrevistas com sete especialistas. A
ferramenta contém 45 variaveis e 211 perguntas, orga-
nizadas em trés dimensdes: as condic¢des estruturais
dos sistemas, o fluxo de informacdes e as caracteristi-
cas dos dados. A proposta permite que as autoridades
reconhegam suas proprias capacidades e definam
em que areas precisam melhorar.

WY
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Uma escola ndo termina
quando € inaugurada

Um prédio escolar tem uma vida Util mui-
to mais longa do que qualquer administragao.
Durante anos, ele pode passar por ampliagoes,
reparos e alteracdes em suas instalacoes. Se essas
mudangas ndo forem registradas, o estado perde
a memoria de um patriménio que continuara
a prestar servigos muito tempo depois que seus
gestores tiverem mudado.

O CAF propde que este relatério inclua in-
formacdes sobre as dimensdes dos espagos, ser-
vigos publicos, condi¢des de vida, acessibilidade
e estado dos materiais. Sugere ainda o registo
de intervencoes anteriores, incluindo a data, o
ambito, o custo e o responsavel.

A manutenc¢do desempenha um papel cru-
cial nessa abordagem. A infraestrutura exis-
tente é um ativo que deve ser preservado, mas
as necessidades de manutencao muitas vezes
competem com projetos mais novos e visiveis.
Um sistema que permita monitorar a deterio-
racao e antecipar as intervencdes necessarias
pode evitar reparos quando o problema ja exi-
gir uma obra de grande porte.

A terra também fala

Uma escola n&do pode ser analisada isola-
damente de sua localizacdo. A demanda edu-
cacional muda com o crescimento urbano, o
despovoamento rural e as mudancas demo-
graficas. Portanto, o CAF propde relacionar os
dados das instituicdes de ensino com infor-
macdes sobre transporte publico, seguranca
viaria, servicos e equipamentos nas proximi-
dades.

O Peru oferece um dos exemplos mais com-
pletos do documento. Em 2013, foi realizado
um Censo de Infraestructura Educativa (CIE)

Um prédio escolar tem uma

vida util muito mais longa do

que qualquer administragao.
Durante anos, ele pode passar por
ampliagGes, reparos e alteragdes
em suas instalagées.

20 ANOS DE INFORMACAO

No Peru, o Cédigo de Local Escolar comegou a ser
utilizado em 2004 e é atualizado anualmente. Sua
abrangéncia inclui instituicdes de ensino publicas
e privadas, além de programas ndo escolarizados.
Mais do que a antiguidade do registro, o dado re-
vela a importancia de manter uma identificagdo
constante de cada estabelecimento, para que as
informagbes possam preservar sua continuidade e

utilidade ao longo do tempo.

que abrangeu os 24 departamentos do pais e
o Callao. O levantamento registrou 49.516 esta-
belecimentos de ensino, sendo 41.256 rurais e
8260 urbanos. Incluiu informacdes sobre clima,
terreno, servigos, obras, localiza¢do geografica,
distribui¢do dos edificios e avaliagado técnica.

O esforc¢o langou as bases para o planeja-
mento de investimentos. Mas o caso também
revelou outro problema: o pafs possuia diferen-
tes ferramentas de informacao relacionadas a
infraestrutura, incluindo o Padrén de Locales
Escolares, Margesi e Wasichay. Segundo o CAF,
esses sistemas operavam de forma fragmen-
tada. O desafio ndo era simplesmente coletar
mais informacdes, mas garantir que elas pu-
dessem ser interligadas.

A capacidade de uma escola ndo depende
apenas do ndmero de salas de aula. Matriculas,
niveis de ensino, dias letivos e espaco disponivel
também sdo fatores importantes.

Com essa informacao, é possivel desco-
brir que a falta de vagas pode ter diferentes
solucdes: uma expansao, uma redistribuicao
de alunos ou a construcdo de um novo esta-
belecimento.

<

A infraestrutura
educacional é
fundamental para
o desenvolvimen-
to ideal do ensino.
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Avaliagdo
prévia

Pré-requisitos
/ contexto

Qualidade e
capacidade da
rede de espagos
puiblicos proximos
a instituigdo

Meios-fios.

Identificagdo de
espagos culturais,
esportivos e
comunitarios.

Proximidade de
transporte publico
e outras formas
de mobilidade (por

exemplo, bicicletas).

Inclusdo

Adequagio
a diversidade.

Espagos confortaveis
em termos de

iluminagdo e mobilidrio.

Espago de
acolhimento.

Perspectiva
de género.

ELABORAGAO PROPRIA COM BASE NO DOCUMENTO DA CAF (2025) “INOVAGAO EM AMBIENTES DE APRENDIZAGEM”.

Quando o sistema existe, mas ndo funciona

O Urugual oferece uma licao diferente. L4,
existe um sistema para registrar emergéncias
em prédios educacionais. Os problemas podem
ser relatados por meio de um numero gratuito
(0800), sdo classificados de acordo com a priori-
dade e acompanhados até a resolucdo. O sistema
permite o monitoramento de casos pendentes,
tempos de resposta e incidentes recorrentes.

> DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ELEMENTOS-CHAVE NO PROCESSO DE
INOVACAO DE AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

Aspectos de design que influenciam a aprendizagem e a inovagdo

Inovagdo

Inclusio de valores sociais

Ecodependéncia

Uso de materiais
locais, duraveis,
acessiveis e de

facil manutencdo.

Uso de vegetagdo
local adequada
ao contexto.

Estratégias
bioclimaticas.

Adequagio

Livre escolha de
espagos e garantia
de disponibilidade

de espagos de trabalho.

Espagos que
garantam seguranga
e visibilidade.

Flexibilidade para
o trabalho
colaborativo.

No entanto, dez anos apés a sua implemen-
tacdo, 30% dos diretores e coordenadores esco-
lares ainda nao estavam familiarizados com o
sistema. Este nimero revela uma dificuldade
que nenhum programa de software consegue
resolver sozinho. Um sistema de informacao sé
cumpre o0 seu propoésito quando as pessoas que

Uma escola
nao pode ser
analisada iso-
ladamente de
sua localiza-
¢do. A deman-
da educacio-
nal muda com
o crescimento
urbano, o des-
povoamento
rural e as mu-
dangas demo-
graficas.

o utilizam o integram no seu trabalho.

O documento inclui também a experiéncia
do OpenEMIS, uma plataforma de informacéao
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educacional de cédigo aberto promovida pela
Unesco. O sistema, utilizado em mais de 15 paises,
possui um modulo de infraestrutura e pode operar
tanto online quanto offline. Sua experiéncia leva
o CAF a uma conclusdo relevante: os principais
obstaculos nao sdo necessariamente tecnologicos.

As dificuldades podem residir na auséncia de
politicas claras, em sistemas de gestao inadequa-
dos ou na falta de pessoal qualificado. O problema,
entdo, muda de natureza: ndo se trata mais de
comprar uma plataforma, mas de construir as
condig0es institucionais para que a informacao
seja continua e Util.

A Coldmbia surge no documento com uma ob-
servagao igualmente reveladora. Mais de 15 anos
ap6s a implementacdo do Sistema Integrado de
Matricula (SIMAT), este ainda estava em desen-
volvimento. Isso demonstra que os sistemas de
informacdo publica necessitam de atualizagdo e
prestacao de contas, pois os dados que visam des-
crever também se alteram.

Antes de assentar a primeira pedra

O CAF identifica sete possiveis usos para in-
formac0es sobre infraestrutura educacional. Elas
podem ser usadas para planejar novas construcoes,
expandir ou melhorar instalacdes existentes, or-
ganizar manutenc¢do preventiva e responder a
emergéncias. Além disso, podem ajudar a geren-
ciar a capacidade escolar, conectar escolas com a
comunidade e facilitar o acesso a informacao para
pesquisa e transparéncia.

A discussdo, em ultima andlise, muda o foco
do orcamento para uma perspectiva diferente.
Essa abordagem também permite uma melhor
priorizacdo e evita que projetos urgentes ofusquem
necessidades menos visiveis. Nao se trata apenas de

quanto dinheiro esta disponivel para construcao. A
qualidade da informacé&o usada para decidir onde
gasta-lo € igualmente importante. Um projeto
pode ser necessario e bem executado, mas isso ndo
significa que tenha sido a intervencdo prioritaria
para aquela area.

A publicagdo do CAF levanta essa questdo sem
criar uma falsa dicotomia entre informacao e in-
fraestrutura. As escolas sdo construidas com ver-
bas publicas. Mas a decisdo de construi-las exige
algo menos visivel: evidéncias que expliquem onde
estdo as necessidades e qual a resposta adequada
em cada caso.

Talvez seja por isso que o déficit mais dificil de
enxergar ndo seja a escola que falta, mas a falta de
informacao que nos impede de saber exatamente o
porqué. Quando essa informacao esta disponivel, o
orcamento pode olhar além da construcao visivel e
abordar o problema real. E essa diferenca, mesmo
que nao apareca nas fotos de uma inauguracao,
pode ser decisiva para a qualidade do investimento
em educacao. A

BARBADOS, O UNICO CASO REGIONAL

A

Informagoes
sobre infraestru-
tura educacional
podem ajudar

a gerenciar a
capacidade das
escolas.

Na época do estudo do CAF, Barbados era o Unico pais da América Latina e do Caribe que ha-

via implementado o OpenEMIS, a plataforma de cédigo aberto promovida pela Unesco. Ela ja
era utilizada para gerenciar informag&es de alunos e professores, mas seu médulo especifico
para infraestrutura educacional ainda ndo havia sido incorporado. Esse contraste evidencia a
lacuna entre possuir uma ferramenta e estender seu uso a gestdo fisica das escolas.




> EVOLUCAO VERDE

Um oceano de
possibilidades
para a regiao

Um relatorio, liderado pelo CAF, sobre a Economia Azul
Sustentavel na América Latina e no Caribe destaca as
oportunidades, os riscos e os desafios do crescimento
sustentavel em suas zonas marinhas e costeiras.

@AgendaCAF
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etade da area da América Latina e do

Caribe (ALC) é composta por vastas

extensdes de mar que abrigam cer-
ca de 40% da biodiversidade mundial. As zonas
costeiras abrigam cerca de 175 milhdes de pessoas
naregiao, o que equivale a 27% de sua populagdo,
que se sustenta dos alimentos produzidos pelos
mares, bem como do turismo e dos portos que
conectam o comércio mundial.

Esses nimeros mostram uma rela¢do profun-
da entre a economia regional e seus oceanos. No
entanto, esses corpos d'dgua também enfrentam
enormes ameacas, como o aquecimento global, a
poluicdo e a degradac¢do dos ecossistemas.

Nas palavras do Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA): “O crescimento
rapido e insustentavel dos setores relacionados ao
oceano esta gerando riscos ambientais, corroendo
a base de recursos oceanicos e criando riscos regu-
latérios, de mercado, de reputacgdo e fisicos para
empresas, instituicdes financeiras e seus clientes’.

Isso ressalta a importancia de promover uma
economia azul sustentavel, que significa essen-
cialmente que as atividades econdmicas ligadas
a0s 0ceanos e suas costas sejam realizadas se-
gundo critérios de sustentabilidade ambiental,
inclusdo social e equidade territorial.

Para identificar o ponto de partida da Améri-
ca Latina e do Caribe para iniciar sua transicao
para essa economia, o CAF — Banco de Desen-
volvimento da América Latina e do Caribe — em
parceria com o Férum Econémico Mundial (WEF,
na sigla em inglés) e o World Resources Institute
(WRI), criou o Relatdrio Regional sobre Economia
Azul Sustentavel na América Latina e no Caribe.

O relatério aborda o estado das instituicdes
nacionais e regionais, juntamente com as re-
gulamentacOes ambientais e econdmicas, em
setores associados a economia azul da regido.
Também analisa o progresso de varios setores
econdmicos — com foco principal em turismo,
atividade portuéria, pesca, aquicultura, energias
renovaveis e bioeconomia — e a implementacao
de mecanismos de financiamento, como titulos
azuis e pagamentos por servigos ecossistémicos.

Além de mapear o presente, o relatério propde
urma série de possibilidades para a regido alavan-
car seu desenvolvimento em novas industrias,
como energia edlica offshore ou biotecnologia, e
para promover a cooperacao regional, entenden-

AREAS MARINHAS PROTEGIDAS (AMPS)
NA MESOAMERICA E NA AMERICA DO SUL

PAIS COBERTURA HECTARES DE AREA MARINHA
AMP (%) PROTEGIDA ESTIMADA

México 23,8 % 649.587 km?

CostaRica 31% ~160.000 km?

Panama ~30 % ~98.000 km?

Colombia =30 % %23 milhdes ha

Eq uador 19,3 % (2022) 19,3 milhdes ha

Peru ~8 % Sem dados oficiais recentes

Venezuela 4,35 % (2021) Sem nUmeros oficiais

Chile 42 % (2025)  ~1,3 milhdo de ha costeiro-marinhos
>14 milhdo de km? de parques oceanicos

Brasil 26 % (2024)  ~960.000 km?
Argentina 12% (2024)  ~170.000 km?
Uruguai 07 % (2022) ~3436 km?

FONTE: RELATORIO REGIONAL SOBRE ECONOMIA AZUL SUSTENTAVEL NA AMERICA LATINA E NO CARIBE

do que nem a biodiversidade nem as mudangas
climéticas reconhecem fronteiras.

Ritmos Dispares, Problemas Comuns

Em 2022, ap6s a Conferéncia das Nac¢oes Uni-
das sobre Diversidade Bioldgica (COP 15), os Esta-
dos-membros das Nacdes Unidas (ONU) — com
excecao dos Estados Unidos — comprometeram-
-se a proteger e gerir eficazmente 30% das suas
areas terrestres e marinhas, através da criacao
de areas naturais protegidas e da implementa-
cdo de medidas de conservacao nesses territorios.
Pode-se argumentar que alcancar este objetivo é
fundamental para que uma economia azul sus-
tentavel se torne realidade, uma vez que prevenir
a degradacdo destas areas € essencial para que
as geracoes futuras continuem a beneficiar dos
servicos e bens que elas proporcionam.

Em nivel regional, o progresso rumo a essa
meta de protecdo € desigual: paises como Chile,
Costa Rica e Colombia ja ultrapassaram a meta;
enquanto isso, outros, como Brasil, Equador e
México, tém niveis de protecao em torno de 20%;
nas ilhas do Caribe, e na Guiana e Suriname, as
areas protegidas cobrem menos de 8% do ter-
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A economia
azul sustenta-
vel visa garantir
que as ativida-
des econ6mi-
cas relaciona-
das aos oceanos
e as suas cos-
tas sejam reali-
zadas de acor-
do com critérios
de sustentabili-
dade ambiental,
inclusdo social e
equidade terri-
torial.

> EVOLUCAO VERDE

ritério em média, e em paises como Venezuela e
Uruguai o nimero nao chega a 5%.

Segundo o relatério, promover o desenvolvi-
mento destas areas e garantir que os Estados con-
trolem e protejam estas zonas de reserva “define
espacos de soberania efectiva, abre oportunidades
para o financiamento climatico e fortalece a po-
sicdo internacional nas negociagdes sobre a biodi-
versidade marinha”.

Um problema comum que dificulta a gestao efi-
caz destas areas € que as entidades que monitorizam
e regulam as empresas e comunidades que utilizam
0s seus recursos nem sempre estdo articuladas ou
dialogam de forma eficaz, podendo até ter mandatos
contraditérios. Alguns paises criaram comités in-
terministeriais ou unidades técnicas especializadas
para coordenar politicas ligadas a economia azul
sustentavel, que integram setores como o ambiente,
a pesca, o turismo, a energia e a ciéncia.

Outros foram além. O México e o Chile, por
exemplo, foram os primeiros paises da regiao a
formalizar seus Planos Oceanicos Sustentaveis.

No caso do México, ele esta integrado a sua Es-
tratégia Nacional de Biodiversidade Marinha; ja no
caso do Chile, ha o ambicioso plano de alcancar
uma gestdo sustentavel de 100% de seu territério
maritimo até 2030. Essas estratégias sao roteiros
abrangentes que articulam as politicas e projetos
ja existentes com as novas iniciativas em matéria
de sustentabilidade.

Uma oportunidade para acelerar a criacao de
novos Planos Oceanicos Sustentaveis € a iniciativa
Ocean Action 2030, uma coalizdo global na qual o
WRI oferece apoio técnico e cientifico especializado,
enquanto o CAF e o WEF disponibilizam recursos
técnicos e financeiros para sua estruturacao.

O PIB AZUL

Nao existe um niimero con-
solidado sobre a contri-
buicdo das atividades que
dependem do oceano e do
litoral da América Latina e
do Caribe. Na verdade, esse
é um dos problemas iden-
tificados no relatério: a fal-
ta de um sistema integrado
de informagdes marinhas
que permita ndo apenas
quantificar a contribuigcao
da economia azul sustenta-
vel para o Produto Interno
Bruto (PIB) regional, mas
também sua contribuicdo
ecossistémica.

No Brasil, onde ja se

avangou nessa quantifi-
cagao, o estado estima que
19% do seu PIB regional
dependa de seu litoral.

Outros nimeros mostram
a magnitude da economia
azul na regido. Por exem-
plo, setores como o turis-
mo — segundo dados do
World Travel & Tourism
Council, para 2024 — gera-
ram, em 2014, 714 bilhGes
de ddlares, representando
10% do PIB regional.

Sumando los aportes del
sector logistico, pesquero
y energético, la estimacion
podria multiplicarse sus-
tancialmente.
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POTENCIAL EOLICO MARINHO
NA AMERICA LATINA E NO CARIBE

PAIS

México

Costa Rica
Antigua e Barbuda
Bahamas
Barbados

Grenada

Jamaica

Sao Cristovao e Nevis
Santa Licia

Sdo Vicente e G.
Trinidad e Tobago
Brasil

Colémbia

Peru

Venezuela

POTENCIAL TECNICO
ESTIMADO / ESTUDOS
OFICIAIS (GW)

1600 (ZEE)

Tad

182

32

73

104

129

97

bk

67

34

~700 (EPE, +50 m)

109 (Caribe, 4guas rasas)

DEMANDA TOTAL
ELETRICIDADE
(GWH / ANO)
340.000 (2020-2022)
11600 (2020-2022)
0,04

022

104

25

06

2%

46

17

106

532.000 (2023)
82.084,9 (2024)

58348 (2023)
Sem dados oficiais

347 (fixo 32-33; flutuante 315)
381 (fixo 115; flutuante 266)

Nota: A tabela inclui apenas os paises com estudos oficiais sobre o potencial técnico estimado.

FONTE: RELATORIO REGIONAL SOBRE ECONOMIA AZUL SUSTENTAVEL NA AMERICA LATINA E NO CARIBE

Que o investimento dé certo

Além de formular politicas que sirvam como
marco conceitual para articular o desenvolvi-
mento da economia azul sustentavel, é necessa-
rio que elas se tornem realidade. E, para isso, sdo
necessarias grandes doses de inovacao, coopera-
¢ao publico-privada e financiamento estratégico.

Do ponto de vista financeiro, o relatério
identificou vérias iniciativas inovadoras para
mobilizar recursos para setores estratégicos
e para a conservagdo da biodiversidade e dos
ecossistemas costeiros. Por exemplo, em 2025,
o Chile — liderado pelo seu Banco Central —
emitiu seu primeiro Bonus Azul para financiar
projetos voltados para a conservacao marinha,
o desenvolvimento sustentavel da orla costeira
e a adaptacao as mudancas climaticas.

Em Barbados e no Equador, também se
destacam as operacdes de troca de divida por
recursos naturais, apoiadas pelo sistema ban-
cario multilateral internacional e por diversos
organismos multilaterais. O compromisso des-
ses paises € destinar os recursos economizados

~

no pagamento da divida a metas concretas de
Conservacao.

O desenvolvimento dos titulos de Carbono
Azul também € identificado no relatério como
uma grande oportunidade para encontrar me-
canismos de financiamento para a preservagdo
na regido. Embora seu desenvolvimento ainda
esteja em fase inicial, ja existem iniciativas em
andamento no México, Panamg, Coldmbia, Re-
publica Dominicana, Belize, Trinidad e Tobago,
Brasil, Argentina e Urugual.

No setor privado, os portos da regido estdo
realizando investimentos consideraveis ndo
apenas na expansdo de sua capacidade, mas
também na implementacdo de estratégias de
sustentabilidade no cerne de seus negocios. Um
caso que merece destaque é o do Panama, que
atualmente esta implementando um plano de
acdo para a sustentabilidade hidrica e o hidro-
génio verde, com a meta de produzir 500 mil
toneladas desse combustivel até 2030, a fim de
reduzir a dependéncia dos combustiveis fosseis.

No setor hoteleiro de Granada e da Repu-
blica Dominicana, ha projetos inovadores para
coletar e processar a sargago — uma alga ma-
rinha flutuante que se tornou uma ameaca ao
turismo regional — a fim de transforméa-la em
biogas, biofertilizantes e aditivos para a indus-
tria cosmética.

E talvez um dos setores com maior potencial
de desenvolvimento e contribui¢do para a eco-
nomia azul sustentavel seja o de energia. O rela-
tério estima que, entre a energia eélica offshore,
a energia das marés — que gera eletricidade
com os movimentos das marés —, a energia
das ondas — que utiliza a forca das ondas —
e a energia solar flutuante, hd um potencial
técnico estimado em 8.000 GW para a regido.
Embora ainda nao haja projetos em operagao
nessas tecnologias, varios paises ja mapearam
seu potencial concreto.

O mar é fonte de vida, recursos, cultura e tra-
dicoes para grande parte da América Latina e
do Caribe; por isso, conservar seus ecossistemas,
em uma regido que abriga grande parte da bio-
diversidade do planeta, além de ser uma ques-
tdo de sobrevivéncia, representa um oceano de
oportunidades para que o desenvolvimento e a
conservacao avancem lado a lado, garantindo
assim um crescimento econdmico sustentavel
e equitativo. A
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A tarefa
urgente de
reduzir a
disparidades

As mulheres afrodescendentes e
indigenas da América Latina sofrem
uma dupla discriminacao historica:
por serem mulheres e por sua
origem racial e étnica. Como
enfrentar esse problema?

@AgendaCAF

s palavras de Ana Baiardi, gerente de género,

inclusao e diversidade do CAF — banco de des-

envolvimento da América Latina e do Caribe
—, resumem a dimens&o do desafio: “A diversidade étni-
co-racial € um dos maiores patrimonios da América La-
tina e do Caribe. Transformar essa riqueza em igualdade
de oportunidades para todas as pessoas continua sendo
um dos desafios mais urgentes da regiao”.

A origem dessa desigualdade remonta a época colo-
nial, que relegou a populacao indigena e os afrodescen-
dentes — na condicdo de escravos — aos estratos mais
baixos da sociedade. No entanto, a formagdo das repui-
blicas, a abolicao da escravidao e o reconhecimento dos
direitos dos indigenas e da popula¢do afrodescendente
ndo conseguiram romper essa estrutura social rigida,
que permanece quase intacta até hoje, com um racismo
muito semelhante ao daquela época. Os povos indige-
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O estudo do CAF revela que boa
parte do problema reside no fato
de que as disparidades de géne-
ro nesse segmento populacional
nao foram analisadas de manei-
ra integral.

nas e afrodescendentes continuam a ocupar as
camadas mais baixas da sociedade, mergulha-
dos na pobreza decorrente da discriminacdo, da
baixa escolaridade, da falta de emprego digno, da
participacao limitada na tomada de decisdes, do
acesso precario a saude e das poucas oportunida-
des de ascensao social.

Essa realidade é ainda mais evidente no caso
das mulheres. Embora a igualdade de género ten-
ha se tornado uma das conquistas sociais mais
importantes das Ultimas décadas — uma batalha
que ainda tem muitos combates a serem trava-
dos —, 0o mesmo nao se pode dizer das mulheres
indigenas ou afrodescendentes.

O estudo Brechas de género en mujeres afro-
descendientes e indigenas en América Latina,
produzido pelo CAF, revelou que grande parte do
problema reside no fato de que as disparidades
de género nesse setor da popula¢ao ndo tém sido
analisadas de forma abrangente, ou seja, levan-
do em consideracdao nao apenas sua condicdo de
mulheres, mas também sua pertenca a grupos
que foram historicamente discriminados por
causa de sua raga ou classe, o que se traduz em
dupla discriminacao.

“As politicas publicas tradicionais tendem a
ignorar as intersec¢des de género, raca e classe,
resultando em uma abordagem que nao considera
as necessidades especificas e variadas de diferentes
grupos sociais. A fragmentacao e a especializacao
inerentes a essas politicas levam ao desenvolvi-
mento de solu¢des parciais e desconexas que Nao
abordam as multiplas dimensoes da opressao que
as pessoas enfrentam’, afirma o documento.

A dimensao da desigualdade

O estudo examinou quatro paises: Brasil,
Coldmbia, Equador e Panam4, e constatou que,
embora cada pafs tenha suas particularidades,
uma analise comparativa mostra a persisténcia
de disparidades em quatro areas especificas: tra-
balho, educacao, satde e participacao politica.

ONF

POPULACAO VIVE EM SITUACZSO DE POBREZA, DE ACORDO
COM A AUTOIDENTIFICACAO ETNICO-RACIAL E O SEXO
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FONTE: ANNY OCORO LOANGO, COM BASE EM DADOS DO CEPALSTAT (CEPAL, 2024C).

POPULACAO VIVE EM EXTREMA POBREZA, DE ACORDO
COM A AUTOIDENTIFICACAO ETNICO-RACIAL E O SEXO
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B Mulheres que ndo sdo afrodescendentes nem indigenas B Mulheres afrodescendentes

M Homens que nio s3o afrodescendentes nem indigenas B Homens afrodescendentes

FONTE: ANNY OCORO LOANGO, COM BASE EM DADOS DO CEPALSTAT (CEPAL, 2024C).

Trabalho. Uma grande porcentagem de mulheres
afrodescendentes vive em situacdo de pobreza, in-
cluindo extrema pobreza, e tende a ocupar 0s em-
pregos mais precarios e com os menores salarios,
além de terem os menores beneficios da seguridade
social. Com excecdo do Panamé, a porcentagem de
mulheres afrodescendentes que trabalham como
domésticas, por exemplo, é 15% maior em compa-
racdo com mulheres n&do afrodescendentes.

As mulheres indigenas, por sua vez, tém aces-
so limitado a empregos de qualidade. Geralmente,
ganham a vida no setor informal ou dedicam-se ao
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PERCENTUAL DA POPULACAO VIVENDO EM
SITUACAO DE POBREZA (POR VOLTA DE 2020)
65
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Mulheres que ndo sdo indigenas
Homens que ndo sdo indigenas
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cuidado e sustento da comunidade, uma tarefa
subvalorizada nas cadeias de valor econémico.
Devido a escassez de empregos nas areas rurais,
sdo obrigadas a migrar para as grandes cidades,
mas levam muito tempo — quando conseguem

— para se integrar a economia urbana.

Educacdo. As mulheres afrodescendentes sdo o
grupo populacional com menor probabilidade
de concluir o ensino fundamental, médio ou su-
perior. Em comparacao com as mulheres nao

afrodescendentes, por exemplo, para cada duas
mulheres ndo afrodescendentes que concluem
0 ensino superior, apenas uma mulher afrodes-
cendente o faz.

Em relagdo as mulheres indigenas, nao ape-
nas ha escassez de oferta educativa em seus te-
rritérios, mas praticamente ndo existe um mo-
delo educacional que seja pertinente com sua
cultura. A isso se soma o costume ancestral de
privilegiar a educac¢ao dos filhos homens, sob a
consideracdo de que a mulher deve se dedicar as
tarefas de cuidado e ao sustento da comunidade.

Saude. Nos quatro paises estudados, as mulhe-
res afrodescendentes apresentam as maiores
taxas de mortalidade materna e gravidez na
adolescéncia. Além disso, os centros de saude
em suas comunidades ndo sdo apenas escassos,
mas também inadequados, situa¢do agravada
pela precariedade de seus empregos, 0 que as
impede de acessar a seguridade social. Por fim, as
mulheres afrodescendentes sdo especialmente
vulneraveis a violéncia racial e sexual, particu-
larmente aquelas que pertencem a grupos nao
conformes com o género.

Para as mulheres indigenas, o principal pro-
blema € 0 acesso a 4gua potavel e ao saneamento
basico. A falta dessa infraestrutura basica nao
afeta apenas a elas, mas também coloca em ris-
co a saude de seus filhos. Além disso, os servicos
de saude em seus territorios sdo escassos, e ain-
da mais os servigos culturalmente adequados,
especialmente os relacionados a obstetricia e
ginecologia. Brasil, Colombia e Equador, em par-
ticular, ja institucionalizaram servicos de saude
para comunidades indigenas, mas ainda hd um
longo caminho a percorrer para implementa-los
de forma efetiva.

Participacdo politica. Brasil, Colombia e Equa-
dor ja reconhecem constitucionalmente os dire-
itos politicos das populacdes afrodescendentes e
indigenas, diferentemente do Panama. Contudo,
nesses quatro paises, o ativismo feminino tem
se destacado, permitindo que mulheres afrodes-
cendentes incluam suas demandas nas agendas
governamentais. Mesmo assim, esses movimen-
tos ainda n&o alcangaram plena implementacdo
em maior representacdo politica de mulheres
afrodescendentes em cargos eletivos locais ou
nacionais, nem em pastas governamentais.
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As mulheres indigenas, por sua vez, exercem
sua participac¢do politica sobretudo nas estru-
turas comunitarias, mas 0 acesso aos niveis de
tomada de decisdo do Estado continua sendo
escasso. Nesse sentido, existe um obstaculo adi-
cional: nem todos os paises dispdem de dados
desagregados por autoidentificacdo étnica ou
de género, o que dificulta a possibilidade de
verificar efetivamente a participa¢ao das mul-
heres indigenas nos parlamentos.

Os caminhos a percorrer

Apds mais de 500 anos, as estruturas sociais
que discriminam as mulheres afrodescenden-
tes e indigenas, herdadas da época colonial,
permanecem. E € necessario um compromis-
so dos governos e da sociedade em geral para
que essas comunidades deixem de sofrer a
discriminacdo atavica por causa de sua raca,
etnia, classe social ou género, e se incorporem
ao desenvolvimento da regido em condi¢des de
igualdade, equidade e oportunidades.

Um primeiro passo € incorporar a perspecti-
va étnico-racial, de género e interseccional nos
programas de emprego e produtividade, bem
como implementar mecanismos de monito-
ramento que garantam a protecdo trabalhista
das mulheres afrodescendentes e indigenas,
com especial atencao a prevenc¢ado da discrimi-
nacdo racial ou de género. Da mesma forma, é
pertinente que os governos — em parceria com
o setor privado — apliquem um sistema de cotas
que ajude a ampliar o acesso ao emprego formal
€, consequentemente, a previdéncia social, e que
introduzam nas comunidades programas para
a formalizacdo do emprego e do empreende-
dorismo em setores como agricultura, turismo,
comeércio e artesanato.

E prioritario ampliar a cobertura de satide
nos territérios indigenas e de afrodescenden-
tes, ndo apenas por meio de infraestrutura em
hospitais e postos de salide, mas também com
equipes médicas que compreendam as praticas
culturais e sociais das populagdes atendidas. Da
mesma forma, é necessario ampliar a infraes-
trutura que garanta o abastecimento de agua
potéavel e o servico de esgoto nas areas rurais.

No campo da educacdo, nao basta ape-
nas estabelecer programas para diminuir a
evasao escolar no ensino fundamental, médio

Os estados de-
vem implemen-
tar um sistema
de cotas que
permita que
mulheres afro-
descenden-
tes e indigenas
tenham repre-
sentatividade
nos centros de
poder.

e superior; é necessaria também uma ampla
intervencao social para reduzir a gravidez na
adolescéncia. Poderia ser criado um fundo es-
pecializado, com recursos publicos e privados,
para garantir a conclusao dos estudos de um
numero cada vez maior de mulheres desse seg-
mento da populac¢do, bem como programas de
formac&o académica para os professores dessas
regides, com énfase na adequacao cultural das
populagdes.

Os estados também devem promover a
criacdo de creches nas grandes cidades, a fim
de facilitar a integracdo das mulheres indige-
nas e afrodescendentes a vida econdémica das
metrépoles para as quais migram.

A outra grande questdo pendente € a vi-
gilancia permanente contra a violéncia de
género sob uma perspectiva interseccional,
tanto por meio de centros de atendimento a
dentncias de violéncia quanto por meio de
uma ampla campanha de conscientiza¢do nos
territérios sobre a rejeicao a todas as formas
culturais de violéncia contra as mulheres.

Finalmente, os estados devern implementar
um sistema de cotas que permita que mul-
heres afrodescendentes e indigenas tenham
representatividade nos centros de poder; da
mesma forma, deverm acompanhar essa de-
cisdo com programas de mentoria e capaci-
tagdo politica, de lideranca e governanca, para
que elas possam exercer essa participacdo com
competéncia e aplicar os conhecimentos em
seus territérios. A

67




> GERACAO VERDE

Educacao ambiental
para as criangas

‘Pequenios guardianes del planeta’ é uma série de contos
infantis que busca promover habitos que respeitem o planeta
entre meninos e meninas.

@AgendaCAF
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PEQUENOS GUARDIANES DEL PLANETA

presenta

PLANETA
CON FIEBRE

Una aventuraen

UN CUENTO DE
MARCELO A. CORTI
MELISA LOMBARDO

ILUSTRACIONES POR

CAMILA LIANDRO

romover a educa¢do ambiental nos pri-

meiros anos de vida e transformar as

boas préaticas em relacdo ao meio am-
biente em haébitos é fundamental para a conser-
vacdo do planeta.

Nesse contexto, surgiu Pequefios guardianes
del planeta, uma série de cinco contos infantis
escritos por Marcelo Corti e Melisa Lombardo e
ilustrados por Camila Liandro, que contou com
0 apoio do CAF — banco de desenvolvimento da
América Latina e do Caribe — e da Asociacién
Civil Gesti6nARG.

A colecao tem como protagonistas Giuli e
Caty, duas criangas que embarcam em aventuras
por cinco cidades latino-americanas para ajudar
a GEO, uma representacao do planeta Terra.

Em Buenos Aires, por exemplo, Giuli e Caty
ajudam a GEO a reduzir suas altas temperatu-
ras (aquecimento global); em Medellin, a his-
toria gira em torno da importancia de reciclar
corretamente; na Cidade do México, o foco esta
na preservacdo da dgua; em Montevidéu, o desa-
fio é tomar medidas para reduzir o consumo de
energia; e no Rio de Janeiro, o objetivo é cuidar da
melhor maneira possivel dos animais.

No final de cada conto, hd uma ficha concei-
tual para reforcar os conhecimentos em casa e
na sala de aula, com conceitos basicos sobre o
meio ambiente, bem como a¢des que promovem
habitos que respeitam o planeta.

As fichas apresentam atividades para se-
rem realizadas em sala de aula, voltadas para
criangas de trés e quatro anos, bem como para
meninos e meninas de cinco e seis anos. Elas
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também oferecem um calendario de ativida-
des diarias para refor¢ar a preservacdo do meio
ambiente em casa.

A colecao Pequefios guardianes del planeta
pode ser baixada gratuitamente (em formato
PDF) na Biblioteca Digital do CAF, permitindo que
qualquer pessoa comece a promover o cuidado
com 0 meio ambiente entre as criancas por meio
de uma leitura divertida, acessivel e amigavel. A

A colegdo de
contos infantis
apresenta suas
protagonistas,
Giuli e Caty, em
cinco cidades
latino-america-
nas, nas quais
elas devem aju-
dar a GEO a su-
perar desafios
ambientais.
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Desafios da juventude na
Ameérica Latina e no Caribe

O CAF — banco de Bits
desenvolvimento da América I

ONF s
Latina e do Caribe —, em I

parceria com organismo

28|

P
) 1]

Internacional de Juventude NOOC

(Ol)) e o Programa das Nagdes Inclusién y juventudes
Unidas para o Desenvolvimento en America Latina
(PNUD), disponibiliza uma série y el Caribe

de minicursos virtuais sobre os Juventud que Cuenta: Inclusién, diversidad

y derechos en movimiento en ALC

principais desafios enfrentados
pelos jovens da regido.

Sdo trés cursos gratuitos, on-line e
autogeridos — disponiveis na se¢do
Capacitagoes do site do CAF — que
oferecem ferramentas, dados e boas
praticas sobre inclusdo, governanga
e meio ambiente a partir de uma
perspectiva regional. A

NOOC ~ Noog
Gobernabilidad y juventudes Medioambiente y juventudes
en América Latina en America Latina
y el Caribe y el Caribe
Juventud que Decide: Participacién juvenil y Juventud que Respira: Accién climatica 'y
gobernabilidad democraticaen ALC desafios ambientales en ALC

N
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA
E CARIBE

Apds um processo criativo que comegou com 500
propostas, esta imagem foi escolhida como ae
Marca Regional da América Latina e Caribe

América
Latina e
Caribe

Cada caminho
uma oportunidade

“Isso ndo ¢ apenas uma marca, € uma declaracao de identidade.
A América Latina e Caribe ndo sdo apenas uma regiao;
Sa0 o reservatorio planetario de sustentabilidade e emocdo.”

Gustavo S’dﬂ[OS, diretor da ONU Turismo para as Américas, jurado.

INICIATIVA DO
CAF - BANCO DE
DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA
E CARIBE
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e Jean Nicolas
Guerreiro (Brasil)



“Visoes do Desenvolvimento
¢ uma resposta a necessidade
de reposicionar a América Latina e o Caribe
no mundo. Convidamos académicos,
lideres sociais, empresarios e toda a
comunidade internacional a se juntarem
a esta iniciativa, contribuindo com suas
perspectivas e conhecimentos para
construirmos juntos um futuro mais prospero
para a America Latina e o Caribe”.

Sergio Diaz-Granados
Presidente Executivo do CAF
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA
E CARIBE




9¢0¢ » OHINLNO OLNIWIATOANISIA OAd SIO0SIA




