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Apresentacao

Este relatdrio surge da colaboragéo estratégica entre

o CAF-Banco de Desenvolvimento da América Latina

e do Caribe, 0 Férum Econémico Mundial (WEF) e o
World Resources Institute (WRI), formalizada mediante
a assinatura de um Memorando de Entendimento em
outubro de 2024, durante o Dia Mundial dos Oceanos,
na COP16 da Convengéo sobre Diversidade Bioldgica,
realizada na cidade de Cali, Colémbia. O propdsito desta
alianca é acelerar a transigdo para uma Economia Azul
Sustentavel na América Latina e no Caribe, em resposta
aos desafios globais de sustentabilidade, resiliéncia
climética e equidade social.

As trés instituicdes unem capacidades complementa-
res: o CAF aporta sua experiéncia em financiamento
verde e azul, cooperagdo técnica e integragao regional; o
WEF conecta a regiao com redes globais de lideranga e
inovagao; e o WRI contribui com conhecimento cientifico
e de politicas publicas, com especial énfase nos planos
oceanicos sustentaveis. Essa convergéncia busca mobi-
lizar conhecimento, inovagéo e financiamento em favor
de uma agenda oceanica que combine conservagao,
desenvolvimento econémico e bem-estar social.

A Economia Azul Sustentavel € concebida como um
marco que articula o uso sustentavel do oceano e seus
recursos com a geragao de prosperidade e a conserva-
¢ao ambiental. Para a América Latina e o Caribe repre-
senta uma oportunidade Unica, mas ao mesmo tempo
implica enfrentar desafios persistentes como a sobre-
pesca, a poluigdo, a degradagéo de habitats, as lacunas
no financiamento e as deficiéncias na governanga.

A regido encontra-se hoje diante de uma janela de opor-
tunidade histdrica para consolidar sua lideranga na agen-
da global de sustentabilidade oceénica. Seu aproveita-
mento depende da capacidade de articular lideranga
politica, governanga inclusiva, inovagao e financiamento
ambicioso que coloquem as pessoas e 0 ecossistema
oceanico no centro das decisoes.

Este documento se apresenta como uma contribuigao
estratégica para enriquecer a base de conhecimento,
fortalecer a agenda regional de sustentabilidade oceani-
ca e promover o financiamento azul na América Latina e
no Caribe.

Alicia Montalvo, Gerente de Agao Climatica e Biodiver-
sidade Positiva no CAF-Banco de Desenvolvimento da
América Latina e do Caribe

Alfredo Girén, Diretor da Agenda de Agdo Oceénica e da
iniciativa Friends of Ocean Action no Férum Econdmico
Mundial

Cynthia Barzuna, Subdiretora Global do Programa de
Oceano do World Resources Institute (WRI)
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Introducao

Este relatdrio constitui uma analise abrangente sobre o
estado da Economia Azul Sustentével (EAS) na América
Latina e no Caribe (ALC). Seu propdsito é oferecer uma
visdo geral atualizada que permita compreender como

a EAS se encontra configurada na regiao, quais sao suas
principais dindmicas e de que maneira se expressam em
distintos contextos sub-regionais.

A magnitude da EAS na regido reflete-se em alguns da-
dos gerais. Estima-se que mais de 27% da populagdo da
ALC habita em zonas costeiras, onde a pesca, o turismo,
o transporte e a logistica maritima sao fontes essenciais
de sustento'. Considerando que cerca de 80% da popu-
lag&o regional vive em cidades, muitas delas costeiras,
diversas projecdes elevam esse percentual para até
60%. Além disso, 41 milhdes de pessoas encontram-se
em areas costeiras de baixa altitude, com alta vulnerabi-
lidade climatica?

Segundo o relatério ABC do Marco Global da Biodiversi-
dade?®, a América Latina e o Caribe concentram cerca de
40% da biodiversidade mundial, incluindo os ecossiste-
mas marinhos e costeiros, entre os quais se destaca o
Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM), o segundo maior
do mundo. Da mesma forma, ecossistemas como man-
guezais e pradarias marinhas sao altamente valorizados
por sua elevada capacidade de captura de carbono?.

Esse vasto capital natural constitui tanto um pilar de
bem-estar e sustento para a populagdo quanto uma
base estratégica para o desenvolvimento sustentavel,
resiliente e inclusivo da regido. Ao mesmo tempo, a ALC
enfrenta desafios criticos como a sobrepesca, a poluigcdo
marinha (para a qual contribui com cerca de 12% da po-
luigao por plastico global®), a acidificacido do oceano, a
perda de habitats e as deficiéncias institucionais. Nesse
contexto, a EAS oferece um marco para organizar essas
tensdes, uma abordagem integral para compreender
como transforma-las em oportunidades de inovagao,
prosperidade e equidade social.

Nessa linha de pensamento, a organizagao do presente
documento segue uma sequéncia que avanga desde
um marco conceitual até niveis progressivos de detalhe
e sintese. Apds este primeiro capitulo introdutério, o
Capitulo 2 estabelece o marco conceitual da EAS e seus
principios, com o objetivo de assegurar uma linguagem
comum e critérios coerentes ao longo do relatério.

O Capitulo 3 apresenta uma andlise regional da EAS na
América Latina e no Caribe. Inicia-se com uma visdo pa-
noréamica que sintetiza as dindmicas comuns da regigo
e continua com seg¢des dedicadas ao Caribe, América
Central e México, o norte da América do Sul e a extremi-
dade meridional do continente. A divisdo em sub-regides
responde a diversidade geogréfica, histdrica e institucio-
nal da ALC, que se expressa em trajetdrias diferenciadas
e em padrdes compartilhados que se tornam mais visi-
veis nesse nivel do que em uma abordagem puramente
setorial.

O Capitulo 4 examina os fatores que permitem avangar
na transigao para uma EAS. Inclui se¢des sobre iniciati-
vas de alcance regional, a perspectiva das ecorregides,
o papel dos Planos Oceanicos Sustentaveis (POS), a
pesquisa cientifica, ainovagéo e a governancga. Esses
componentes sao apresentados como condig¢des ha-
bilitadoras que explicam a capacidade dos paises e da
regiao em seu conjunto para transformar o diagndstico
em agao sustentada.

O Capitulo 5 organiza os principais desafios, riscos e
oportunidades identificados ao longo do relatério. Esta
segdo funciona como ponto de referéncia para compre-
ender as tensdes mais relevantes e para situar as areas
criticas de atengao no marco da agenda azul regional.

O Capitulo 6 sistematiza as conclusbes da analise,
reunindo as mensagens transversais que conectam

as distintas se¢bes do documento e oferecendo um
compéndio de achados estratégicos Uteis para diferen-
tes publicos. Finalmente, o Capitulo 7 encerra o relatério
com uma mensagem de alto nivel que reforga a coerén-
cia da narrativa e assegura continuidade ao fio condutor
do documento.

Ao longo de todas as suas segdes, o relatdrio incorpora
dados atualizados, quadros tematicos e exemplos ilus-
trativos que enriguecem a compreensao da EAS na ALC.
Comi isso, espera consolidar-se como um documento de
referéncia que combina uma visdo panoramica regional
com uma analise diferenciada de suas particularidades
sub-regionais, oferecendo uma base comum de conhe-
cimento sobre a evolugao dessa agenda na regiao.
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Marco conceltual

A Economia Azul refere-se, em um sentido amplo, ao
conjunto de atividades econémicas vinculadas direta
ou indiretamente ao oceano e aos ambientes costei-
ros. Inclui setores como a pesca, o turismo marinho, o
transporte maritimo, a energia offshore ou a biotecnolo-
gia marinha. Embora essa defini¢do tenha sido Util para
visibilizar aimportancia econémica do oceano, por si
s0 se revela insuficiente: ndo incorpora consideragdes
sobre sustentabilidade ambiental, inclusdo social nem
equidade territorial.

Diante dessas limitagdes surge o conceito de Economia
Azul Sustentével, que amplia a abordagem para garantir
que a utilizagdo dos recursos marinho-costeiros seja
realizada sob critérios de sustentabilidade ambiental. Em
linha com os Principios Financeiros da Economia Azul
Sustentavel, impulsionados pelo PNUMA Fl desde 20188,
o CAF adotou essa visdo como marco de referéncia
operacional, definindo a EAS como aquela que impacta
positivamente o oceano e as zonas marinho-costeiras, e
“proporciona beneficios sociais e econdémicos as gera-
¢Oes atuais e futuras; restaura, protege e mantém ecos-
sistemas diversos, produtivos e resilientes; e se baseia
em tecnologias limpas, energias renovaveis e fluxos de
materiais circulares”. E uma economia baseada na circu-
laridade, na colaboragao, na resiliéncia, na oportunidade
e na interdependéncia. Seu crescimento é impulsionado
por investimentos que reduzem as emissdes de carbono
e a poluigdo, melhoram a eficiéncia energética, aprovei-
tam o poder do capital natural e os beneficios que esses
ecossistemas proporcionam, além de deter a perda

de biodiversidade. “A Economia Azul Sustentével € um
objetivo da Economia Azul em seu sentido amplo e, por-
tanto, exclui as industrias extrativas nao renovaveis (por
exemplo, a exploragdo de gas e petréleo em alto-mar e a
mineragao em aguas profundas), bem como as praticas
insustentaveis em outros setores” (UNEP FI, 2021).

Adicionalmente, o World Resources Institute enfatiza
que uma verdadeira economia oceanica sustentavel
deve ser também equitativa, para assegurar que as
comunidades costeiras e 0s grupos historicamente mar-
ginalizados participem e se beneficiem de maneira justa
dariqueza oceanica. Essa dimensdo social é inseparavel
da sustentabilidade ambiental e reforga a necessidade
de integrar critérios de equidade em qualquer estratégia
oceanica.

O World Economic Forum, por sua vez, levantou a neces-
sidade de avangar para uma economia azul regenerativa,
sublinhando que ndo basta manter o estado atual do
oceano, mas que é necessario restaura-lo e potencia-
lizar sua capacidade de sustentar vida, prosperidade e
resiliéncia.

Para os fins deste relatdrio, adota-se um entendimento
comum que integra essas perspectivas: a Economia
Azul Sustentavel é concebida como um marco integral
no qual o oceano é reconhecido como ecossistema
Unico e bem comum, cuja gestao responsavel permite
conjugar prosperidade econémica, equidade social e
resiliéncia ambiental na América Latina e no Caribe.
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A Economia Azul
Sustentavel

na Ameérica Latina
e no Caribe

A Economia Azul Sustentdvel na América Latina e no
Caribe encontra-se em um processo de consolidagéo
caracterizado por avangos desiguais, tensdes persisten-
tes e oportunidades de transformacg&o. Nos ultimos anos
multiplicaram-se as iniciativas orientadas a integrar crité-
rios de sustentabilidade em setores marinho-costeiros,
ao mesmo tempo em que se desenvolvem programas,
politicas e mecanismos financeiros que buscam res-
ponder aos desafios sociais, ambientais e econdmicos
da regido. Esses esforgos, embora ainda fragmentados,
configuram uma base que permite visibilizar tendéncias
comuns e trajetdrias diferenciadas em torno da agenda
azul.

Este capitulo oferece uma revisdo estruturada desse
panorama. Em uma primeira parte, sdo apresentados
elementos regionais que permitem identificar dindmi-
cas compartilhadas e pontos de convergéncia além
das diferengas nacionais. Mais do que um inventario de
cifras, trata-se de situar como a regido em seu conjunto
esta avangando na construgdo de um marco de agéo
azul sustentavel: desde o planejamento oceanico até a
mobilizagéo de recursos, passando pela incorporagéo
de objetivos de conservagao e equidade nas agendas
de desenvolvimento.

A heterogeneidade da ALC exige uma abordagem que
vé além da descrigdo setorial ou da analise pais por pais.
Organizar a analise a partir de sub-regides permite cap-
turar a interagao entre fatores ecoldgicos, socioecon6-
micos e de governanga que transcendem as fronteiras
nacionais. Além disso, essa aproximagao ressalta as di-
namicas compartilhadas dentro de cada bloco geografi-
co, evidenciando como certos desafios e oportunidades
se manifestam de forma conjunta e requerem respostas
coordenadas nesse nivel.

Considerando esse panorama, a analise organiza-se
posteriormente em quatro sub-regides que permitem
observar com maior clareza as especificidades geografi-
cas, institucionais e socioecondmicas:

1. O Caribe, associado aos paises insulares da bacia do
mar do Caribe, incluindo Guiana e Suriname no canto
sudeste da bacia.

2. México e América Central, que abrange desde o Pa-
nama até o México, com interesses compartilhados
tanto no Pacifico quanto no Caribe.

Norte da América do Sul, onde se agrupam desde o
Peru até a Venezuela, e compreende ainda Colémbia
e Equador.

Sul da América do Sul, onde se relinem os paises do
Cone Sul, Chile, Argentina, Uruguai e Brasil.

A partir desse olhar sub-regional, este capitulo examina

0 avango, os desafios e as oportunidades que marcam a
implementagéo da EAS na ALC, por meio de um percur-
S0 por setores estratégicos, como desenvolvimento por-
tuario, energias renovaveis marinhas, inovagao, turismo
marinho-costeiro, pesca, biotecnologia e conservacéo de
ecossistemas, analisando como os marcos normativos

e financeiros, junto com novas apostas produtivas, confi-
guram uma arquitetura de transformagao estrutural. Esse
exercicio permite tragar uma visdo integrada e compara-
tiva da maneira como setores econémicos consolidados
e emergentes estao evoluindo para modelos de desen-
volvimento mais sustentaveis, resilientes e inclusivos.

Nesse contexto, destaca-se que o desenvolvimento

e alogistica portuéaria da ALC enfrentam um desafio
estrutural: modernizar uma infraestrutura critica para o
comércio inter-regional e global, em meio a lacunas de
investimento, vulnerabilidades climaticas e exigéncias de
sustentabilidade. Com mais de 1,2 bilhdo de toneladas
movimentadas em 20227, e um valor de carga proxi-

mo de USS$1,7 trilhdo, os portos da regido consolidam
seu papel nas cadeias logisticas globais. De fato, até
setembro de 2023 o movimento de contéineres cresceu
11,8%, 0 maior incremento em nivel mundial®. Entretan-
to, o setor enfrenta impactos ambientais significativos,
como emissdes de gases de efeito estufa, derramamen-
tos e degradagao de habitats marinhos, e representa
aproximadamente 3% das emissdes globais de GEE®.
Essa situacao se agrava diante da exposigao climatica
das infraestruturas: em 2023, o porto de San Antonio'™
(Chile) operou apenas 87% do tempo devido a ressacas
anémalas, o que tornou evidente a urgéncia de adotar
solugdes resilientes e adaptativas. Em resposta, avanga-
-se em praticas como o uso de combustiveis alternativos,
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a eletrificagdo, a digitalizagdo e a otimizagao de rotas
maritimas. Segundo a OCDE (2025)", a descarbonizagio
do transporte maritimo exige politicas que promovam
tecnologias de baixas emissdes, eficiéncia energética e
marcos regulatérios coerentes. Assim, o investimento em
infraestrutura portudria sustentavel ndo apenas melhora
a competitividade da regido, mas é determinante para
avangar na implementagéo efetiva da EAS, em equilibrio
com a protegao dos ecossistemas marinho-costeiros e a
resiliéncia diante das mudangas climaticas.

No que se refere as energias renovaveis marinhas, a Ameéri-
ca Latina e o Caribe contam com um potencial técnico ex-
cepcional para o desenvolvimento de energias renovaveis
marinhas, particularmente da energia edlica. De acordo
com estimativas oficiais do Programa de Assisténcia para
a Gest&o do Setor Energético (ESMAP) do Banco Mundial®,
aregido possui aproximadamente 6.343 gigawatts (GW)
de potencial técnico em dguas marinhas, equivalentes a
6,3 terawatts (TW), incluindo tecnologias de fundag3o fixa
e flutuante dentro dos 200 quildmetros a partir da costa.

Esse recurso supera amplamente a demanda elétrica atual
de todos os paises da regido e representa uma oportuni-
dade estratégica para diversificar as matrizes energéticas,
reduzir de maneira substancial a dependéncia de combus-
tiveis fosseis e consolidar a ALC como um ator relevante
na transigéo energética global. No entanto, seu desenvolvi-
mento ainda se encontra em uma fase inicial, 0 que exige
politicas de Estado, marcos regulatérios claros, planeja-
mento espacial marinho, consultas e acordos com comuni-
dades indigenas e povos locais, e cooperagao regional
para mobilizar investimentos e inovagéo tecnoldgica.

Aimplementagao da EAS na América Latina e no Caribe
requer aproveitar a inovagao e as tecnologias avangadas
como motores de mudanga. Estas permitem modernizar
a gestdo do oceano e seus recursos, incrementar a efi-
ciéncia e a rastreabilidade das atividades marinho-cos-
teiras e reduzirimpactos negativos. Ao mesmo tempo,
abrem oportunidades de diversificagdo produtiva e de
geragdo de beneficios ambientais e sociais que refor-
gam aresiliéncia da regido.

Ferramentas como o sensoriamento remoto, a inteligén-
cia artificial (IA) e a andlise de big data est&o redefinindo

a gestdo oceanica, permitindo a otimizagdo de proces-
sos em setores criticos como a pesca, a conservagéo e
a vigilancia ambiental. Como assinala o Forum Econémi-
co Mundial (WEF)®, diversos empreendimentos ao redor
do mundo ja demonstram que é possivel investir com
impacto positivo. Iniciativas como Sway, que desenvol-
ve bioplasticos a base de algas; Bureo, que transforma
redes de pesca em materiais reciclaveis de alto valor; e
Blue Ocean Gear,com boias inteligentes para rastrear
equipamentos pesqueiros e reduzir a poluigdo por ghost
gear, sdo exemplos concretos de como a tecnologia
pode impulsionar a circularidade, proteger a biodiversi-
dade e gerar valor econémico. No ambito da produgao
responsavel, empresas como Coast 4C, que promove
cadeias sustentaveis de algas marinhas, e nextProtein,
que produz insumos aquicolas a partir de insetos, estao
reduzindo a pressdo sobre os ecossistemas marinhos e
fortalecendo economias costeiras inclusivas.

Por sua vez, o turismo marinho e costeiro sustentavel
continua consolidando-se como um setor estratégico
emergente na ALC, com uma recuperagao pds-pandé-
mica robusta e de crescente impacto econémico. Em
2023, o setor de viagens e turismo gerou mais de 110 mil
novos empregos na regido, superando os niveis pré-pan-
demia e alcangando um total de 17,3 milhdes de postos
de trabalho, segundo dados do Conselho Mundial de
Viagens e Turismo (WTTC)". Para 2024, estima-se que

a contribuigdo econdémica do setor seja de USS714
bilhdes, equivalentes a 10% do PIB regional, o que reflete
aimportancia crescente de modelos turisticos susten-
taveis, baseados no aproveitamento responsavel do
capital natural e cultural costeiro™.

A pesca é um componente estratégico para a seguranga
alimentar e o desenvolvimento econdmico da regido e
enfrenta, entre outros desafios, a sobre-exploragao e a
necessidade de praticas sustentdveis, além da perda e
degradagao do habitat, poluigao e impactos das mu-
dancas climaticas, somados ao acesso desigual aos
mercados e a limitada incorporagdo de tecnologia e ino-
vagao. Esses dados sublinham a necessidade urgente de
implementar politicas de pesca sustentaveis, fortalecer a
governanga oceanica e promover praticas de pesca res-
ponsaveis para proteger os ecossistemas marinhos e as
comunidades que dependem deles. Além disso, é critico

impulsionar esforgos regionais compartilhados para com-
bater a pescailegal, ndo declarada e ndo regulamentada.

A exploragdo de recursos genéticos marinhos para
aplicagoes farmacéuticas e biotecnoldgicas é um
campo em crescimento. A bioeconomia na ALC destaca
o potencial dos recursos da biodiversidade marinha
para a diversificagdo produtiva e o desenvolvimento
sustentavel™. Em nivel global, espera-se que o mercado
de biotecnologia marinha cresga a uma taxa composta
anual entre 7,8% e 10,5% entre 2024 e 2029, prova de
que crescem o interesse e o investimento nesse setor”.

Caribe

O Caribe é conformado majoritariamente por Pequenos
Estados Insulares em Desenvolvimento (PEID) ou Gran-
des Estados Oceanicos' cuja Zona Econdmica Exclusiva
(ZEE) representa, em média, 28 vezes a superficie terres-
tre de seus territorios?°. Embora sua populagéo conjunta
equivalha a menos de 1% da populagdo mundial, esses
paises dependem profundamente do oceano como
fonte essencial de recursos naturais e base para setores
produtivos estratégicos como a pesca e o turismo,
fundamentais ndo apenas por seu valor econémico e
paisagistico, mas também por sua fungao na mitigagao
das mudangas climaticas. No entanto, a regido enfrenta
pressdes estruturais e ambientais crescentes, derivadas
do aquecimento global, da variabilidade climatica e da
exploragao nao regulamentada de seus ecossistemas
marinho-costeiros, o que aumenta a vulnerabilidade de
seus territdrios, especialmente nas ilhas menores, com-
prometendo infraestruturas criticas, destruindo meios de
vida tradicionais e enfraquecendo os ecossistemas que
garantem sua seguranga fisica, alimentar e econdmica.

Os paises do Caribe integram-se na Comunidade do Ca-
ribe (CARICOM] e, por meio dessa organizagao, fortale-
ceram sua governanga e compromisso com a Economia
Azul Sustentavel mediante uma agdo coordenada que
combina governanga regional, financiamento catalitico
e investimento setorial estratégico. Em 2024-2025, a

No entanto, para capitalizar plenamente esse potencial
é essencial superar desafios como a biopirataria e a
falta de investimento em pesquisa e desenvolvimento.
Segundo especialistas, a regido investe aproximada-
mente apenas 0,6% de seu PIB em P&D, o que limita a
capacidade de desenvolver e comercializar inovagdes
baseadas na biodiversidade marinha®.

Quanto aos marcos normativos e financeiros, os paises
avangam em ritmos diferentes, e destacam-se na regido
alguns exemplos pontuais de boas préticas e modelos a
seguir, que revisamos por meio de cada sub-regido.

Secretaria dessa organizagdo, com o apoio do Governo

do Reino Unido, iniciou a formulagdo de uma Politica de

Economia Azul do Caribe®, como parte de um marco

regional de gestao oceanica sustentavel que busca

harmonizar esforgos entre os Estados-membros. Ao 1 7
mesmo tempo, foi implementado um Mecanismo de

Coordenagao do Oceano no ambito do projeto CLME+/

ProCaribe+?2, centrado em planejamento espacial mari-

nho, restauragédo ecoldgica e governanga compartilhada.

No plano do setor pesqueiro, o Conselho Ministerial

do Caribbean Regional Fisheries Mechanism (CRFM)?
adotou resolugdes que promovem a pesca sustentavel,
a gestdo do sargaco e o planejamento maritimo. Em
linha com essa visdo, o CAF** ampliou sua presenga na
regido mediante uma nova facilidade de financiamento
para a CARICOM, representada em fundos para projetos
vinculados a restauragéo coralina, saneamento costeiro,
controle de espécies invasoras e pesca artesanal, prin-
cipalmente no marco do Grande Ecossistema Marinho
do Caribe (CLMEJ}?®. Complementarmente, com financia-
mento do Fundo Mundial para o Meio Ambiente (GEF),
sob aimplementagao do CAF e da Organizagao das
Nagdbes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (FAQ),
o CRFM executa o projeto “BE-CLME”, que promove o
desenvolvimento da economia azul no CLME mediante
o planejamento espacial marinho e as dreas marinhas
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protegidas, a abordagem ecossistémica para a pesca e
as cadeias de valor sustentaveis de produtos do mar.

A regido possui valiosos ativos naturais, experiéncia
acumulada em conservagao marinha, talento humano
inovador e um crescente marco de politicas publicas e
aliangas internacionais que a posicionam como um labo-
ratorio global para a EAS. Barbados, Republica Dominica-
na, Jamaica, Bahamas e Trinidad e Tobago jé avangaram
em marcos normativos, mecanismos de financiamento
inovadores (como titulos azuis), criagdo de Areas Marinhas
Protegidas (AMP), estudos para o desenvolvimento de
energias renovaveis marinhas e fortalecimento de ca-
pacidades locais. Iniciativas regionais como o Centro de
Exceléncia em Oceanografia e Economia Azul?® (COBE,
na sigla em inglés), em Antigua e Barbuda, ou aimple-
mentagao do Capital Natural nas Bahamas séo exemplos
tangiveis do compromisso com essa agenda azul. Nessa
mesma dire¢ao, a Guiana incorporou seu Maritime Eco-
nomy Plan (2021)¥ como pilar de sua estratégia de EAS,
em estreita integragdo com a Low Carbon Development
Strategy 2030, consolidando um marco orientado para a
gestao responsével de seus recursos marinho-costeiros e
para o fortalecimento da resiliéncia climatica.

No ambito do desenvolvimento portuario, o Caribe de-
sempenha um papel estratégico na arquitetura logistica
do comércio maritimo inter-regional e global, susten-
tado em uma rede que reflete diferentes niveis de
modernizagao, capacidade operacional e especializa-
¢ao funcional. No marco da EAS, essa infraestrutura ndo
apenas garante a conectividade maritima, mas também
atua como catalisadora da transigao para modelos pro-
dutivos mais resilientes e diversificados. A dindmica de
hubs consolidados como Kingston (Jamaica) e Freeport
(Bahamas) é complementada pela crescente relevan-
cia da Guiana e do Suriname, onde a reconfiguragdo
produtiva em setores como energia offshore, agroindus-
tria e logistica fluvial-maritima fortalece a integragédo de
novos corredores de conectividade e cadeias de valor
emergentes®®?°, A localizagdo estratégica desses dois
paises no flanco sudeste do Caribe Ihes confere um
perfil renovado que amplia o alcance regional e global
da plataforma portuéria caribenha, consolidando seu
papel na competitividade logistica e na sustentabilida-
de das cadeias de suprimento.

Os dez portos mais relevantes dessa regiao, localizados
na Jamaica, Bahamas, Porto Rico, Republica Domini-
cana, Barbados, Curagao, Guadalupe, Aruba e Haiti,
apresentam niveis de desenvolvimento que oscilam
entre a terceira e a quinta geragéo portuaria. Os de Kin-
gston e Freeport sdo os mais avangados em termos de
automatizagao, digitalizagéo e de seu papel como hubs
de transbordo para rotas globais. A principal métrica que
sustenta sua classificagéo é o volume de contéineres
movimentados, medido em TEU®, junto com a especiali-
zacéo funcional e o papel estratégico nas cadeias logisti-
cas. Kingston movimentou 2.137.500 TEU em 2022,
consolidando-se como um hub de transbordo para as
rotas entre América do Norte, Caribe e costa Atlantica

da América do Sul®'. Freeport, por sua vez, movimentou
1.724.000 TEU no mesmo ano, o que evidencia seu
papel como né logistico de escala global, favorecido por
sua profundidade operacional e localizagédo geoestraté-
gica®2. Em contraste, o restante dos portos avaliados ndo
conta com dados oficiais publicados para 2022-2024, o
que limita comparacdes adicionais e sublinha a necessi-
dade de fortalecer os sistemas de informagéao estatistica
portuéria na regido.

Sob uma perspectiva de sustentabilidade, os desafios
sd0 heterogéneos. Alguns portos, como Bridgetown
(Barbados) e Jarry (Guadalupe), colocaram em marcha
iniciativas orientadas para a transigdo energética, a digi-
talizagao operacional e a modernizagao de terminais®334,
Outros, como Port-au-Prince (Haiti), ainda enfrentam
barreiras estruturais relacionadas a infraestrutura basica,
seguranga portuaria e servigcos essenciais. Nesse con-
texto, os principios de “portos inteligentes”, que integram
eficiéncia energética, eletrificagao, controle de emissoes
e gestdo ambiental, estdo sendo incorporados progres-
sivamente como eixos de planejamento para 203035,

A dimenséo social da infraestrutura portuaria também
é critica. Os portos geram emprego direto e indireto,
facilitam o abastecimento de bens essenciais e asse-
guram conectividade energética em ilhas com baixa
capacidade de geragdo interna. No entanto, a desco-
nexao de muitos desses sistemas com redes logisticas
multimodais e cadeias regionais limita sua capacidade
de distribuigcdo equitativa de beneficios.



Tabela1.
Infraestrutura logistica e portuaria no Caribe insular,
classificada por volume de TEU anual

Relevancia (especializacdo, Tipo de porto Geragao Projegdo para

Relevancia (especializacéo, Tipo de porto Geracao Projegao para N° Porto Pais Volume vanci iall
localizagdo estratégica) 2030

localizag3o estratégica) 2030 ilé%té’;Aznggl ;
- 4

N° Porto Pais Volume
TEU* Anual
(2023-2024)

e investimentos via BID
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Modernizagao prevista

1.724.000 TEU  Megaporto de transbordo  Contéineres 5G Modernizagao
Container Port (“Hub of the Americas”) / Transbordo de terminal e
Grande profundidade e internacional digitalizagao
capacidade para navios de
grande porte
NO logistico global
Sem dados Terminal de contéinerese  Multipropdsito: 4G Projetos de
oficiais cruzeiros contéineres, modernizagao
[desde 2022 Projetos de modernizagao e cruzeiros e eficiéncia
estimados em ; energética
~700.000 TEU) aprofundamento previstos
Sem dados ExportagOes industriaise  Multipropdsito: 4G Plano Diretor de
oficiais comerciais locais contéineres, carga Infraestrutura
desde 2022 Planos logisticos e vidrios geral e refrigerada Portuaria 2030
(estimados em pré-2030
~800.000 TEU)
Sem dados Porto multipropdsito Multipropdsito: 3G Plano de
oficiai[s desde  estratégico do sul do Caribe carga geral, modernizagao
2022 (estimados ; agricola, cruzeiros parcial
Conecta cruzeiros e carga
em 97000 TEU)  ragional agricola e industrial 2025-2030
250.000 TEU Projeto de megaporto Contéineres 5G Construgéo
projetado em construgdo (USS750  / Mega Hub (projeto) Fase1até 2030
milhdes) Intercontinental (USS750 M)
Projetado para trafego gem Vi t
pos-Panamax e transbordo  desenvolvimento)
intercontinental
Sem dados Terminal especializada Multipropésito: 4G Renovagao
oficiais em hidrocarbonetos e hidrocarbonetos, de terminal e
[desde 2022 contéineres contéineres expansdo LNG
estimados em = ;
~300.000 TEU) gﬁpl_ansao com terminal de

ano)

1 Kingston Jamaica 2137500 TEU  Principal hub de transbordo Contéineres/ Hub 5G Expansdo digital 8 Pointe-a-Pitre Guadalupe Sem dados Smart Port em Contéineres/ 4G Conclus&o do
do Caribe, com concessao de Transbordo e automatizagao / Jarry oficiais desenvolvimento (“Port carga geral projeto digital
operacional moderna portuaria [desde 2022 Nouvelle Génération”) Port Nouvelle

. estimados em i Génération
Capacidade para 3,2 M TEU ~247000 TEU/ Sgi:%ﬁggsgstentabmdade e © rEnsEe

energética da
frota auxiliar

9 Aruba Aruba Sem dados Exportagéo energética e Multipropésito: Implementagéo
(Oranjestad) ofioiai[s desde  porto multipropdsito GNL, energia, de terminal
2022 (estimados ; cruzeiros deGNLe
Planos estatais para s
em 57062 TEU  torminal de GNLpe energias modernizacdo
em 2021) limpas até 2030 da infraestrutura
portudria para
energia limpa
10 Port-au-Prince Haiti Sem dados Principal porto nacional Carga geral/ Estudo de pré-
oficiais Carga bésica e cabotagem viabilidade para

abastecimento
Infraestrutura limitada
e prioritaria para
desenvolvimento

modernizagao

integral com
apoio multilateral

em andamento

Convencoes e interpretacoes de critérios

TEU: Twenty-foot Equivalent Unit

TEC: Terminal Especializado em Contéineres

Geracdo: refere-se ao nivel de modernizagao / investimento (exemplo: 3G = infraestrutura basica, 4G = moderna com
contéineres, 5G = alta automatizag&o e hub de transbordo).

Volume TEU: métrica-chave para posicionar os portos na regido, baseada em dados da CEPAL/BID.

Especializagao: analisa-se se operam como terminais de transbordo, multipropdsito ou com foco agricola/industrial

Posicao geoestratégica: como corredores-chave para o comeércio regional ou global.

Capacidade de mobilizacao: representada por milhdes de TEU; alguns portos também movimentam volume significativo em

toneladas de carga geral.

Fonte: elaboragado prépria com dados oficiais.
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Tendo em vista 2030, o Caribe apresenta um panorama
misto. Alguns portos, como Ponce (Porto Rico), avangam
em projetos de expansao de mais de USS750 milhdes,
orientados a converter-se em megaterminais de classe
mundial®. Outros, como Willemstad (Curacao) e Aruba,
planejam renovagdes vinculadas a eficiéncia energética,
combustiveis alternativos e digitalizagado progressiva.

0O acompanhamento de organismos multilaterais sera
determinante para garantir que esses desenvolvimentos
se alinhem aos principios da EAS, especialmente no que
se refere a infraestrutura resiliente, transicao energética
e protegao de ecossistemas marinho-costeiros.

Em termos de geracgao de energia, os paises do Caribe
enfrentam o duplo desafio de garantir sua seguranga
energética e avangar na descarbonizagao de suas
economias, em um contexto de alta vulnerabilidade as
mudangas climaticas e forte dependéncia de combus-
tiveis fésseis importados. Nesse cendrio, as energias
renovaveis marinhas, particularmente a energia edlica
offshore, emergem como uma alternativa estratégica
com alto potencial técnico, alinhada aos objetivos de
transicdo energética, resiliéncia climatica e aproveita-
mento sustentavel do capital natural marinho-costeiro.

Estudos recentes apoiados por organismos multilaterais
evidenciaram o significativo potencial da regido. O Ban-
co Mundial, por meio do programa ESMAP, estimou que
os paises do Caribe concentram um potencial técnico
conjunto de aproximadamente 751 GW para energia
edlica marinha, dos quais 238 GW correspondem a tec-
nologia de fundagao fixa e 513 GW a solugdes flutuantes,
adaptadas as condigdes batimétricas da regido®. Essa
capacidade é varias vezes superior a demanda energé-
tica atual da regido, o que a posiciona como candidata
natural para o desenvolvimento dessa fonte energética.

Complementarmente, o estudo regional desenvolvido pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pelo
Banco Caribenho de Desenvolvimento (CDB) aprofundou a
analise do recurso edlico marinho e de outras tecnologias
oceanicas do Grande Caribe®, concluindo que a disponibi-
lidade do recurso é suficiente para cobrir e exceder as pro-
jecbes de consumo elétrico nacional até o ano de 2050%°
(Tabela 2). Os resultados sugerem uma alta disponibilidade
de zonas tecnicamente aptas, especialmente em dguas
territoriais de paises como Trinidad e Tobago, Barbados,

Jamaica e Antigua e Barbuda, onde a combinagéo de
velocidade do vento, profundidade, infraestrutura costeira
e proximidade de pontos de interconexao torna vidvel o
desenvolvimento de projetos em escala comercial.

Em particular, Trinidad e Tobago liderou os estudos nacio-
nais de pré-investimento nessa matéria. Por meio de mo-
delagens avangadas utilizando Wind Atlas e WRF, foram
identificadas cinco zonas prioritérias com capacidade
instalada simulada entre 300 MW e 30 GW por local, e
uma produgdo energética anual estimada de até 2.150
GWh, com fatores médios de capacidade entre 34% e
42%*. Essas descobertas posicionam o pais como um
caso emblematico na regido, com fundamentos técnicos
solidos para o desenho de um roteiro para a implantagédo
da energia edlica marinha nas préximas décadas.

Em paralelo, paises continentais do Caribe, como Suri-
name e Guiana, comegam a ser incluidos nas analises
regionais por sua localizag&o estratégica no flanco
sudeste do Caribe e seu papel emergente na transicéo
energética. No caso do Suriname, os estudos do Banco
Mundial*? identificam um potencial técnico de energia
edlica offshore que poderia complementar a matriz ener-
gética nacional, atualmente dependente de hidrocarbo-
netos e geragao hidrelétrica. A Guiana, por sua vez, iniciou
processos de exploragéo do recurso edlico marinho no
marco de sua politica de diversificagao energética, em
que aimplantagéo de renovaveis marinhas é apresentada
como complemento a expans&o de seu setor offshore de
hidrocarbonetos, em coeréncia com os compromissos de
sua Contribuigédo Determinada a Nivel Nacional (NDC)*.

Apesar desse potencial, até 2024 nao foram identificados
pargues edlicos marinhos operacionais em nenhum pais
do Caribe. No entanto, os estudos financiados pelo BID,
CDB e agéncias internacionais geraram uma base de
conhecimento sdlida para o planejamento energético de
médio e longo prazo. Essas analises foram incorporadas
aos planos nacionais e regionais de transigdo energética e
s&o consistentes com os compromissos climaticos (NDC)
assumidos pelos paises em foruns multilaterais. As pers-
pectivas apontam para o desenvolvimento de projetos-pi-
loto a partir de 2030, com escalonamento progressivo até
2040 e 2050, em fungao do acesso a financiamento con-
cessional, do fortalecimento de capacidades regulatérias
e da adogédo de esquemas de colaboragao regional.
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Tabela 2.

Potencial edlico marinho da sub-regido do Caribe (GW)

Pais Potencial técnico Estado atual de Iniciativas em andamento Demanda total
estimado (GW) desenvolvimento aproximada de energia
elétrica (GWh)
Antigua e 18,2 Estudos técnicos Apesar de terem sido identificadas éreas 0,04
Barbuda para a regiao de desenvolvimento e um potencial
técnico muito significativo, até 2024
nédo haviam sido desenvolvidos parques
Bahamas 34,2 edlicos marinhos em nenhum pais 0,22
insular. As perspectivas apontam para o
desenvolvimento de projetos-piloto até
Barbados 73 2030, com expansao progressivaentre 1,04
2040 e 2050.
Granada 10,4 25
Jamaica 12,9 0,6
Sao Cristovaoe 9,7 24
Névis
Santa Lucia 4.4 46
Séo Vicente e 6,7 17
Granadinas
Trinidad e Tobago 34 1,06

Suriname Nao disponivel
oficialmente
Guiana N&o disponivel

oficialmente

1.896 (2023)

1.070 (2023)

Fonte: elaborag&o prépria com dados aproximados de fontes oficiais.

Além disso, diversas iniciativas complementares co-
megaram a considerar a integragédo da energia edlica
marinha com projetos de produgéo de hidrogénio verde,
como forma de diversificar exportagdes energéticas

e aumentar a resiliéncia dos sistemas insulares. Isso

é particularmente relevante para ilhas com potencial
técnico excedente, onde a produgao de vetores energé-
ticos verdes poderia abrir oportunidades de cooperagao
energética em escala regional e internacional®, viabili-
zando economicamente o desenvolvimento do poten-
cial edlico.

Em sintese, o Caribe conta com uma base técnica
promissora, respaldada por estudos verificaveis de alta
qualidade, que evidencia uma oportunidade estratégica
para posicionar a energia edlica marinha como eixo de
uma transformagcéo energética estrutural. A regido ainda
se encontra em uma etapa inicial de desenvolvimento,
sem projetos construidos, mas com as condigdes natu-
rais, o conhecimento técnico preliminar e o respaldo ins-
titucional necessarios para avangar rumo a uma matriz
energética resiliente, sustentavel e plenamente alinhada
aos principios da Economia Azul.

Quanto ao desenvolvimento normativo e financeiro da
EAS, Barbados tem sido pioneiro no Caribe. Desde 2021
conta com sua Estratégia Nacional de Economia Azul e
seu Plano de Agao“®, ambos adotados naquele ano. Em
2022 tornou-se o primeiro pais caribenho a emitir Titulos
Azuis, em uma operagao financeira inovadora que mo-
bilizou aproximadamente USS50 milhdes para financiar
projetos de conservagao marinha. Esses recursos foram
fundamentais para proteger até 30% de sua ZEE e Mar
Territorial, em linha com os compromissos internacionais
em matéria de biodiversidade. Da mesma forma, criou

a Associagao para a Economia Azul de Barbados?¢, uma
plataforma multissetorial que articula governo, setor
privado, academia e sociedade civil no desenho e imple-
mentagao de estratégias coordenadas para o desenvol-
vimento da EAS.

Em termos de desenvolvimento produtivo, no Caribe
estéo se consolidando modelos emergentes de EAS
que vinculam cadeias de valor inovadoras a empreen-
dimentos pesqueiros, aquicolas e tecnoldgicos respal-
dados institucionalmente. Na Republica Dominicana, o
programa FISH4ACP?¥, liderado pela Organizagao dos
Estados da Africa, do Caribe e do Pacifico (OACPS), com
financiamento da Unido Europeia, concentra-se no forta-
lecimento de pequenas e médias empresas pesqueiras
artesanais de mahi-mahi (Coryphaena hippurus). Sua
estratégia inclui melhorias na cadeia de frio, diversifica-
c&o de produtos, acesso ao crédito, seguridade social

e capacitagao técnica, com o objetivo de promover a
inclusao social e aumentar o valor agregado da pesca
sustentavel*®4°,

Barbados, por sua vez, estruturou uma Estratégia Nacio-
nal de Economia Azul, elaborada com o apoio do BID e
do PNUD, que inclui um Programa de Incubagéo para
Empresas Azuis. Essa iniciativa impulsiona empreendi-
mentos em setores emergentes como pesca respon-
savel, aquicultura sustentdvel, biotecnologia marinha e
tecnologias limpas para o litoral. Por meio de processos
de incubagéo, assessoria técnica e articulagdo interna-
cional, foram identificadas mais de uma duzia de star-
tups e PMEs com potencial de escalabilidade®®. Quanto
ainovagdo e ao desenvolvimento tecnolégico marinho, o
Centro de Inovagéo Marinha®' da Republica Dominicana,
focado na restauragéo de recifes de coral, € uma referén-
cia regional. Esse centro apoia projetos de regeneragao
ecoldgica, turismo cientifico e solugdes tecnoldgicas

de monitoramento marinho, alinhando ciéncia aplicada
com oportunidades produtivas sustentaveis.

Em paralelo, emergem modelos empresariais € financei-
ros baseados em carbono azul. Na Republica Dominica-
na, um projeto da Conservagéao Internacional restaurou
mais de 500 hectares de manguezal, gerando créditos
de carbono em mercados voluntdrios e investindo 92%
da receita nas comunidades costeiras®. Trinidad e
Tobago avanga no desenho de um sistema nacional de
monitoramento (MRV) e metodologias para projetos de
carbono azul com apoio do BID%3,
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Tabela 3.

Enfoques produtivos e esquemas associativos para o

desenvolvimento da EAS no Caribe

Pais / regidao Enfoque produtivo Estruturainstitucional / Modelos de EAS / empreendimento /
instrumentos associativos esquemas associativos
Republica Pesca artesanal fortalecida  Programa FISH4ACP (OACPS-Unido Inclusdo de PMEs em cadeias de valor
Dominicana [mahj—mahi] e restauragéo Eurqpeia]; (':e.ntr,o.de Inovagéo Empreendimentos de base tecnoldgica
coralina Marinha (Ministério do Meio ;
. h . e restaurativa
Ambiente e universidades)
Barbados Incubagao de empresas Estratégia Nacional de Economia Redes de PMEs azuis inovadoras,

de pesca, aquicultura e
biotecnologia marinha

Azul (UNDP & BID)
Programa de Incubagao

vinculadas a cooperagao técnica
internacional

Trinidad e Tobago Carbono azul e manguezais Instituto de Assuntos Marinhos e BID
(sistema MRV de carbono azul)

Projeto-piloto técnico para créditos de
carbono vinculados a manguezais

EEREINES Conservagao marinha e Debt-for-nature swap (B]D, TNG, Fundo fiducidrio para conservagao
carbono azul Standard Chartered, Builders Vision, Execucéo de planos nacionais costeiros
AXAXL)
Granada Bioeconomia com sargago  Alianga Governo-UE-Seafields Publico-privado para reconversao de

(energia, fertilizantes,
biotecnologia)

(bioeconomia marinho-industrial)

residuos marinhos

OECS (regido
oriental Caribe)

Governanga marinha
Investimento azul regional Mundial)

Projeto UBEC (OECS-Banco

Plataformas regionais de investimento e

planejamento espacial marinho

Fonte: elaboragao prépria.

Tabela 4.

Gestao integrada do turismo marinho-costeiro:

casos de sucesso no Caribe

Pais Iniciativa/Programa

Tipo de intervencao

Vinculo com AMP

Granada Conversao de sargago em biogas, fertilizantes
e bioplasticos

Projeto inovador publico-privado com

cooperagao internacional

Indireta (melhora as
condigbes ambientais
costeiras)

Republica  Sistema de barreiras flutuantes, coleta
Dominicana mecanizada e gestao hoteleira local

Intervengao nacional com
investimento publico-privado

Indireta (protege praias,
vinculando-se a zonas de
recifes)

CARICOM  Sistema regional de monitoramento, alerta
- CRFM* precoce e pesquisa sobre o impacto do
sargago

Plataforma regional de governanca e

cooperagao técnica

Indireta (focada em pesca,
turismo e ecossistemas)

*CFMR: Mecanismo Regional de Pesca do Caribe (CARICOM)
Fonte: elaboragao prépria.

Outros paises do Caribe ativam mecanismos de
financiamento inovador. Bahamas e Belize assinaram
acordos de divida por natureza superiores a USS300
milhdes, canalizando recursos para a conservagao de
manguezais e pradarias marinhas por meio de fundos
fiduciérios de longo prazo®*. Em nivel regional, a OECS,
junto com o Banco Mundial, implementa o programa
UBEC, que impulsiona investimento azul, planejamento
espacial marinho e fortalecimento de cadeias de valor
costeiras em paises como Santa Lucia, Sdo Vicente e
Granadinas e Granada®®.

Essas experiéncias refletem um ecossistema caribenho
em transigdo, no qual convergem restauragéo ecoldgica,
inovagao empresarial e financiamento climatico. Embora
muitas iniciativas ainda estejam em fase piloto, sua abor-
dagem multissetorial, com participagdo comunitéria e
instrumentos financeiros adaptados, oferece uma base
solida para ampliar modelos de EAS resilientes, competi-
tivos e sustentaveis na regido.

As particularidades geogréficas, socioeconémicas e
ecoldgicas do Caribe o colocam em uma encruzilhada
histdrica. Por um lado, enfrenta pressdes sem preceden-
tes; por outro, conta com uma oportunidade estratégica
Unica para tornar-se referéncia global da EAS.

De outra parte, o turismo marinho-costeiro sustentével
no Caribe enfrenta crescentes desafios estruturais e
ambientais que comprometem sua sustentabilidade no
curto e médio prazo; um dos mais disruptivos é a prolife-
ragdo massiva de sargago, um fendmeno que aumentou
em maghnitude e frequéncia durante a Ultima década,
com impactos significativos sobre os ecossistemas cos-
teiros, a salde publica e a economia turistica regional.
Em maio de 2025, foi reportado um volume sem prece-
dentes de aproximadamente 38 milhdes de toneladas
métricas dessa alga flutuando no Atlantico tropical, no
mar do Caribe e no Golfo do México, superando em mais
de 70% o recorde anterior de 20225657,

Essa acumulagao massiva gera efeitos nocivos diretos
sobre as praias, os sistemas coralinos e as pradarias
marinhas, deteriorando seu valor ecoldgico e turistico. As
marés de sargago afetam gravemente a percepcéo de
qualidade dos destinos costeiros, dificultam o acesso ao

mar, provocam o cancelamento de atividades recrea-
tivas e emitem compostos téxicos como o sulfeto de
hidrogénio durante sua decomposicéo, o que representa
um risco sanitario para as comunidades locais®8. Adicio-
nalmente, a presenga de sargago limita a operabilidade
de embarcacgdes turisticas e gera condi¢des hipdxicas
que afetam a biodiversidade marinha.

As consequéncias econdmicas foram amplamente
documentadas. Segundo a Comissdo Econdmica para
a América Latina e o Caribe (CEPAL) e o Escritdrio das
Nagdes Unidas para a Redugéo do Risco de Desastres
(UNDRR), os paises caribenhos membros da CARICOM
enfrentaram perdas estimadas em mais de US$S102
milhdes em 2022, com custos adicionais de limpeza de
praias que poderiam superar USS$210 milhdes anuais®™.

Em resposta, Republica Dominicana e Granada im-
plementaram estratégias de contengao, valorizagdo e
aproveitamento dessa biomassa. No caso dominicano,
aimplantagao de barreiras antialgas e sistemas mecani-
cos de coleta permitiu mitigar parcialmente a chegada
do sargacgo as zonas turisticas, embora os custos de
manuteng&o oscilem entre USS800 mil e US$1,5 milhdo
anuais por quilémetro costeiro®. Granada, por sua vez,
estabeleceu aliangas estratégicas com a Unido Euro-
peia e o setor privado para transformar o sargago em
produtos de valor agregado, como biogas, fertilizantes e
bioplasticos, o que representa um avango rumo a mode-
los circulares de gestdo ambiental®'.

O CAF apoia os paises do Caribe por meio de uma coo-
peracao técnica ndo reembolsavel que tem por objetivo
impulsionar a gestéo integral sustentavel do sargago no
Grande Caribe, enfrentando a problemética e os impac-
tos na regido, bem como a geragdo de um portfdlio de
projetos e solugdes inovadoras, envolvendo potenciais
estratégias de financiamento. Além disso, na qualidade
de agéncia implementadora, vem gerenciando junto ao
GEF um financiamento de USS$10 milhdes para o projeto
SargMarine, que estabelecera um marco de governanga
regional multinivel para a gestao integrada do sargago,
com o objetivo de reduzir seus impactos sobre os ecos-
sistemas marinhos, os meios de vida das comunidades
e as industrias locais (como o turismo e a pesca).
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Esses impactos se inserem em um contexto de eleva-
da vulnerabilidade estrutural. A regido, particularmente
os Estados insulares, depende fortemente do turismo,
que gerou diretamente 928 mil empregos em 2022 e
projeta alcancgar 1,19 milhdo até 2033, representando
mais de 6% do emprego total no Caribe®2. No entanto,
essa concentragdo econdmica expde esses paises a
maiores riscos diante de perturbagdes externas, como
aquelas associadas as mudangas climaticas. Em 2023,
0 ano mais quente ja registrado na regido, observou-se
um aumento do nivel do mar acima da média global,
com efeitos sobre a infraestrutura critica, os meios de
vida e a viabilidade das comunidades costeiras®. A essa
situagdo somam-se outras ameagas ambientais, como
a deterioragéo dos recifes de coral, a proliferagao de
espécies invasoras como o peixe-ledo e a intensificagdo
de eventos extremos (furacdes, secas, inundagdes), cuja
frequéncia e severidade se acentuaram®4656¢,

Por sua vez, os paises do flanco sudeste do Caribe, Suri-
name e Guiana, avangam na construgao de um modelo
de desenvolvimento marinho-costeiro com enfoque
sustentavel, embora em etapas iniciais e sob esquemas
diferenciados. No caso da Guiana, o Maritime Economy
Plan (2021), complementar a sua Low Carbon Develop-
ment Strategy?’, incorpora o turismo dentro da estratégia
de EAS, fortalecendo capacidades em monitoramento
ambiental e vigilancia maritima, e impulsionando a
criagdo de um repositério nacional de dados costei-

ros e marinhos, com o apoio da WWF e de parceiros
internacionais, para sustentar a governanga oceanica

e a gestdo de atividades como conservagao, turismo e
pesquisa cientifica. O Suriname, por sua vez, implemen-
ta uma abordagem ecossistémica adaptativa em alianga
com a Conservation International®®, com énfase na pro-
tegdo e restauragdo de manguezais mediante técnicas
de Building with Nature, o que contribui para a resiliéncia
das comunidades costeiras frente a elevagao do nivel
do mar. Embora ainda carega de uma politica turistica
especifica, o pais reconhece o turismo sustentavel como
uma prioridade estratégica, particularmente vinculada
as suas areas naturais protegidas, entre elas a Central
Suriname Nature Reserve, e ao seu patrimonio cultural
reconhecido pela UNESCO em Paramaribo, integrando
essas fortalezas ao marco de iniciativas de conservagéo
e Areas Marinhas Protegidas (AMP) que buscam gerar

emprego, renda comunitéria e valor agregado a partir de
seu capital natural.

Diante desses desafios, o fortalecimento dos marcos

de governanga ambiental e turistica, o investimento em
infraestrutura resiliente e o impulso a solugdes base-
adas na natureza constituem elementos-chave para
assegurar a sustentabilidade de longo prazo do turismo
marinho-costeiro no Caribe. Transformar a crise do
sargago em uma oportunidade de inovagao e integragao
territorial poderia marcar um ponto de inflexdo na transi-
¢ao para um modelo de economia azul verdadeiramente
regenerativa.

Adicionalmente, a regido enfrenta desafios significati-
VoS em governanga e gestdo oceéanica: fragmentagao
institucional, sobreposigao de zonas maritimas sob
jurisdicdo nacional e falta de capacidades para exercer
plenamente os direitos e obrigagdes no marco do direito
internacional, o que dificulta uma administragao efetiva
dos recursos marinhos®®. A poluigéo por pldsticos, dguas
residuais e residuos de embarcagdes continua sendo
uma fonte de presséo critica sobre os ecossistemas
costeiros™.

Embora o potencial dos recursos marinhos vivos e dos
servigos ecossistémicos, incluindo o armazenamento

de carbono e os recursos genéticos marinhos, repre-
sente uma base sélida paraimpulsionar a diversificagcao
econdmica, persistem restricdes-chave para materializar
esse horizonte. Entre elas, destaca-se a caréncia de
dados setoriais, diagndsticos de custos e capacidades
técnicas que permitam acessar financiamento sustenta-
vel em escala’”2.

Diante desse panorama, reafirma-se a necessidade
urgente de fortalecer os sistemas de informacéo, a
cooperagao regional e os mecanismos de governanga
baseados em evidéncias, como condigdes habilitadoras
para desenhar intervengdes transformadoras e ampliar
solugbes baseadas na natureza. A construgdo de uma
EAS inclusiva para o Caribe exige integrar conservagao e
resiliéncia climatica ao desenvolvimento produtivo, con-
solidando assim um novo pacto regional que coloque o
capital natural marinho no centro de sua estratégia de
futuro.

Em matéria de conservagao, o Caribe avangou, mas
ainda tem um caminho a percorrer: até 2023, apenas
7,85% de sua superficie marinha estava sob protegdo
formal, longe da meta global de 30% até 203072, Além
disso, a regido enfrenta desafios interconectados como
ainseguranga alimentar, que afetou 13,8 milhdes de
pessoas em 2023 devido a secas e eventos extremos™
e a urgente necessidade de mobilizar mais de USS100
bilhdes em investimentos para adaptacéo climatica,
equivalentes a aproximadamente um tergo de sua pro-
dugdo econémica anual™.

Entre os desafios estruturais compartilhados que persis-
tem na regido, destacam-se:

@ A elevada vulnerabilidade climatica, especialmente
nos Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimen-
to (PEID), que impacta infraestruturas criticas, ecossis-
temas costeiros e meios de subsisténcia.

@ A alta concentracéo do PIB em atividades turisticas
tradicionais, o que limita a resiliéncia e a capacidade
de adaptagdo econémica.

@ Asdisparidades nas capacidades institucionais e
técnicas para gerir transigdes sustentdveis.

@ Anecessidade de ampliar a cobertura de AMP para
alcangar a meta global de 30%.

@ Alimitada integragao regional efetiva para o inter-
cambio de tecnologia, conhecimento e solugdes de
financiamento.

@ As fragilidades naincorporagéo de critérios de
resiliéncia climatica no planejamento territorial e na
infraestrutura costeira.

Em consideragdo ao exposto, a consolidagdo da EAS
requer a articulagdo de agbes estratégicas, tais como:

@ Ampliar e gerir eficazmente as Areas Marinhas Prote-
gidas, priorizando ecossistemas criticos e conectivi-
dade ecoldgica.

@ Estabelecer mecanismos regionais de cooperagao
técnica e financeira, promovendo esquemas finan-
ceiros inovadores, associagdes publico-privadas e
fundos climaticos internacionais, entre outros.

® Impulsionar ainovagao cientifica e tecnoldgica em
setores como aquicultura sustentdvel, biotecnologia
marinha, digitalizagdo do monitoramento oceanico e
energias renovaveis marinhas, entre outras oportuni-
dades de desenvolvimento que a regido oferece.

@ Fortalecer plataformas multissetoriais, promovendo a
governanga inclusiva e a participagao ativa de comu-
nidades locais, academia, setor privado e governos.

@ Desenvolver indicadores regionais comuns de
acompanhamento da EAS, baseados em evidéncias,
resultados e transparéncia.

@ Integrar Solugbes Baseadas na Natureza (SbN) e
enfoques de resiliéncia climatica ao planejamento
costeiro, modernizando infraestruturas e priorizando
territérios vulneraveis.

@ Mobilizar fluxos de capital para setores emergentes, 2 9
mediante instrumentos financeiros inovadores e
marcos regulatorios habilitadores.

@ Diversificar os motores econémicos locais, reduzindo
a sobredependéncia do turismo convencional me-
diante investimento em cadeias de valor sustentaveis
(pesca artesanal, turismo sustentavel, bioeconomia,
inovagéo azul).

A transicéo para a EAS n&o € apenas uma necessida-
de ambiental, € uma estratégia de desenvolvimento
transformador para o Caribe. A regido encontra nessa
estratégia a oportunidade de diversificar sua economia,
fortalecer aresiliéncia climatica, conservar o extraordi-
nario patrimoénio natural e posicionar-se como referén-
cia global em inovag&o oceénica. O Caribe tem todo o
potencial para tornar-se um farol global do futuro azul de
que o planeta necessita.




NViéxico e América Central

México e América Central conformam uma faixa litora-
nea de aproximadamente 15.883 quildbmetros entre o
Oceano Pacifico, o mar do Caribe e o Golfo do México.
Essa posicao geografica estratégica converte a sub-re-
gido em um eixo de conectividade interoceanica chave,
que atua como ponte entre o Atlantico e o Pacifico. Seu
papel na articulagéo de rotas maritimas globais impul-
siona o comércio internacional e fortalece o desenvol-
vimento logistico e portuario regional. Além disso, a
riqueza e diversidade de seus ecossistemas marinho-
-costeiros representam um ativo estratégico para avan-
car narota da EAS, integrando conservagao ambiental,
dinamismo econdmico e equidade territorial.

Nesse contexto, o desenvolvimento portuario e logistico
regional é decisivo. México e América Central consoli-
dam-se como um nd-chave para a integragéo comercial
entre oceanos e continentes, projetando a América Latina
em direc&o a Asia, Europa e América do Norte. Essa fun-
¢ao transcende o volume movimentado: os principais por-
tos, como Manzanillo, no Pacifico mexicano, e Balboa e
Cristdbal (Coldn), no Canal do Panama, operam como pla-
taformas logisticas especializadas, centros de transbordo
e portas de entrada para o comércio intercontinental.

A articulagéo entre os litorais do Pacifico e do Caribe,
impulsionada pelo Corredor Interoceanico do Istmo de
Tehuantepec (CIIT)®, no México, fortalece a conectividade
multimodal mediante a integragéo de infraestrutura por-
tudria, energética, ferrovidria e industrial sob uma visdo de
desenvolvimento sustentavel com horizonte até 2030. Os
padrdes de carga revelam uma especializagédo crescente
em contéineres, granéis, energias limpas e agroexporta-
¢des, com uma capacidade combinada que supera 10
milhdes de TEU somente entre México e Panama”. Man-
zanillo e Lézaro Cérdenas lideram a dinamica no Pacifico,
enquanto Puerto Cortés posiciona-se como o principal nd
logistico centro-americano em diregdo ao mercado dos
Estados Unidos. No Caribe, Limén-Moin, na Costa Rica, e
0s portos guatemaltecos desempenham um papel-chave
para o comércio agricola e industrial.

O Canal do Panamad, com mais de 13 mil embarcagdes
anuais transitando entre suas extremidades do Pacifico

(Balboa) e do Caribe (Cristdbal), continua sendo um dos
ativos logisticos mais estratégicos do hemisfério, articu-
lando rotas energéticas, cadeias globais de suprimento
e fluxos de bens de consumo em escala planetaria’.

Em diregdo a 2030, os planos de expanséo e moderni-
zacédo logistica da regido contemplam investimentos
biliondrios. O México projeta mais de USS6 bilhdes”™ em
obras distribuidas entre Manzanillo, Veracruz, Altamira,
Progreso, Ensenada e Lazaro Cardenas. O CIIT, por si

s0, contempla mais de USS3,77 bilhdes para consolidar
infraestrutura logistica, energética e industrial, incluindo
corredores de hidrogénio verde e transporte intermo-
dal sustentdvel®®. No Panama, a Estratégia Energética
20308 e 0 programa RENPOWER?®2 tragam um roteiro
para a integragdo de energias renovaveis em platafor-
mas logisticas. Honduras, por sua vez, impulsiona a
transigdo energética em Puerto Cortés com microrredes
hibridas, usinas solares e novas plataformas logisticas
alinhadas com seu Plano Nacional de Logistica e os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel®®, e a Guatema-
la, por sua vez, orientou sua estratégia para uma maior
eficiéncia de sua infraestrutura maritima, promovendo
uma abordagem integrada entre desenvolvimento por-
tudrio e conservagao costeira, em linha com uma viséo
mais estruturada de planejamento territorial.

31

Nesse arcabougco logistico, o Canal do Panama continua
desempenhando um papel central como um dos pilares
mais relevantes do comércio maritimo internacional e

um ativo estratégico para a América Latina e o Caribe.
Conectando mais de 140 rotas maritimas e 1.700 portos
em todo o mundo, o Canal movimenta ‘anualmente mais
de 511 milhdes de toneladas CP/SUAB®485, Desde sua
inauguragdo em 1914, e apds sua ampliagdo em 2016 com
as eclusas Neopanamayx, sustenta um transito de mais
de 12 mil embarcagdes por ano, 0 que representa cerca
de 3,5% do comércio maritimo global®®. Essa operagéo é
respaldada pelos portos de Balboa (Pacifico) e Cristdbal
(Caribe), dotados de infraestrutura intermodal e zonas
francas atualmente em expanséo sob esquemas de
parcerias publico-privadas, como o investimento liderado
pela BlackRock em 2024%’.
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Tabela 5.

Infraestrutura logistica e portuaria no México e América Central,
classificada por volume de TEU anual

N° Porto Pais Volume Relevancia Tipo de porto Geragao Projecao para 2030
TEU* Anual (especializagao,
(2023-2024) localizacdo estratégica)
1 Manzanillo México 4 M (2024) * Principal porto do TEC** / 4G (em Incluido nos planos de
(Pacifico) Projetado a 10 México no Pacifico Multipropdsito modernizagdo investimento para a
M (2030) * Grande volume de para 5G) modernizag&o deste
containeres porto e de outros cinco
* Chave para o
comeércio Asia-América
eeixodo CIIT
2 Balboa Panama ~23-25M Porta Pacifico do Canal TEC / 5G Enquadrado na
(Pacifico)  TEU (2024) de Panama Transbordo / Estratégia Nacional
Capacidade  Grande terminal de Multiproposito Panama Vis&o 2030,
~5M transbordo global entre com financiamento
oceanos multilateral para »
fortalecimento portuario
e energético até 2030
3 Cristébal Panama ~1,58 M TEU Principal hub Caribedo TEC / 4G -5G Enquadrado na
(Colén) (Caribe) (2024) Canal Transbordo / Estratégia Nacional
Alta especializagio multipropdsito Panama Visd02030,
no transbordo de parte do plano nacional
contéineres de transigao energética,
com investimentos em
infraestrutura e energias
renovaveis até 2030
4  Lazaro México ~2,2 MTEU Terminal moderno no TEC/ 4G-5G Incluido nos planos de
Cardenas (Pacifico) Pacifico mexicano multipropdsito investimento para a
Parte do Corredor modernizagao deste
Interoceanico porto e de outros cinco
Crescente investimento Investimento adicional
em infraestrutura em infraestrutura até
logistica e industrial 2030, no ambito do CIIT
5 Puerto Honduras  ~600.000 TEU Principal terminal de TEC/ 4G Plano Nacional de
Cortés (Caribe) contéineres da América multipropdsito Logistica de Cargas -

Central

Principal saida para os
Estados Unidos
Participagdes mistas
publico-privadas

PNLOG (2018), inclui
melhorias portuarias

e de infraestrutura
logistica até 2030, sem
valor publico especifico
discriminado

N° Porto Pais Volume Relevancia Tipo de porto Geragao Projegao para 2030
TEU* Anual (especializacéo,
(2023-2024) localizacdo estratégica)
6 Limon-Moin Costa Rica 300.000 TEU Terminal especializado TEC / 4G Incluido em estudos
(Caribe) (2020) em contéineres Contéineres da CEPAL-BID sobre
Conexdo Caribe e necessidades logisticas
corredor de exportagdes @ '9‘&%3;67,‘9[“05 ;
agricolas e industriais ate 2030; ndo foi
identificado valor
préprio desagregado
7 Santo Guatemala Carga geral Porto crucial no Caribe  Multipropdsito 3G Mencionado no
Tomasde (Caribe) importante, guatemalteco documento CEPAL-
Castilla TEUIngo Carga diversificada, EID como parte
R EE corredor logistico para o 0s investimentos
comércio regional MEEEERITeS Em
infraestrutura portuaria
regional até 2030
8 Puerto Guatemala TEU ndo Porto multipropdsito do  Multipropdsito 3G Semelhante a Santo
Quetzal (Pacifico)  informado Pacifico Tomas, classificado
oficialmente  page logistica de carga entre os portos-chave
geral e contéineres para I%agr fas Lir::\gessitélrgr?t?;i%: dos
a costa guatemalteca pela CEPAL-BID até
2030
9 Veracruz México 1,65 M de Principal porto do Multipropésito 4G Parte do pacote
(Caribe / toneladas Golfo do México em nacional de
Golfo) Contéineres  Volumede cargae modernizagdo de
(TEU n3o especializagdo em 296 MDP
especificado) 9raneis e conteineres Foco na diversificagdo
Importante rede de cargas, eletrificagdo
ferroviaria interna e eficiéncia energética
10 Altamira México 397000 TEU  Terminal diversificado  Multipropésito 4G Programa Mestre de

(Caribe / (2021)
Golfo)

no Golfo, com focoem  / contéineres
contéineres e granéis

Segunda maior

plataforma portuéria
mexicana em volume

Desenvolvimento
Portuario 2021-2025
(PMDP Altamira)

*TEU (Twenty-foot Equivalent Unit): Standard unit used to measure container throughput in maritime transport.

**Specialized CT (Specialized Container Terminal): Port terminal dedicated primarily to container handling operations.

Fonte: elaborag&o prépria com dados oficiais.




A sustentabilidade tornou-se eixo estrutural da estra-
tégia da Autoridade do Canal do Panama (ACP), que
definiu um roteiro baseado em trés pilares: gestédo
hidrica, eficiéncia energética e redugéo de emissdes.
A urgéncia dessa agenda ficou evidente entre 2023 e
2024, quando as severas secas reduziram os niveis do
Lago Gatun, obrigando a limitar o nimero de transi-
tos didrios e o calado permitido®t. Essas restricoes
equivaleram a 32 dias de inatividade operacional,
gerando perdas significativas por congestionamentos
e desvios®®.

A escassez hidrica, além disso, compromete o abasteci-
mento de dgua potdvel para mais de 50% da populagao
panamenha, o que impulsionou iniciativas estruturais
como a construgao da barragem do rio indio, com um in-
vestimento estimado em US$ 1,6 bilhdo®°. Essa obra faz
parte de um plano diretor superior a USS 8,5 bilhdes até
2030, dos quais ao menos USS 2 bilhdes séo destinados
a sustentabilidade e a inovagao tecnoldgica®'.

No plano energético, o Canal avangou na otimizagéo
de eclusas e frotas auxiliares, assim como na incor-
poragao de tecnologias de recirculagdo para reduzir o
consumo de dgua. O Panamad, em linha com sua lide-
ranga regional em sustentabilidade maritima, lidera o
desenho de um roteiro nacional para a produgao e uso
de hidrogénio verde na logistica portuaria, com uma
meta de 500 mil toneladas anuais até 2030%. Essa es-
tratégia articula-se com o desenvolvimento de novos
corredores energéticos interoceéanicos, incluindo um
gasoduto para combustiveis limpos®.

No entanto, o Canal enfrenta desafios crescentes
derivados da intensificagdo de fendmenos climaticos
extremos, como o E/ Nifio, que agravam a instabilidade
hidrica, encarecem a operagao e afetam a confiabilida-
de das rotas globais. Soma-se a isso a presséo sobre

a governanga ambiental e os debates em torno da
soberania operacional®.

Em direcao aos horizontes de 2030 e 2050, a ACP
tragou uma visdo de longo prazo centrada em cinco
eixos:

@ Resiliéncia climatica e hidrica
@ Eficiéncia energética

@ Digitalizacdo das operagdes
® Combustiveis verdes

® Expansdo intermodal.

A meta é posicionar o Canal como um nd logistico
neutro em carbono, plenamente integrado a corredores
bioceanicos verdes e resiliente diante das mudancas
climaticas. Essa abordagem nao apenas assegura sua
continuidade operacional, como também o converte em
uma referéncia de governanga azul sustentavel e motor
de transformagao estrutural para a logistica regional.

Destaca-se o Plano Estratégico de Desenvolvimento Ma-
ritimo e Portudrio da Republica do Panama - Visdo 2040,
elaborado pela Autoridade Maritima do Panama com
cooperagao técnica do CAF, que estabelece um roteiro
integral para fortalecer a competitividade, sustentabili-
dade e governanga do setor maritimo-portuario pana-
menho, a fim de consolida-lo como um hub logistico e
maritimo de classe mundial, incorporando a protegéo
ambiental, a gestao sustentdvel dos recursos costeiros e
marinhos, a mitigagdo de emissdes e a adogao de boas
praticas ambientais nos portos. Seu horizonte de imple-
mentacéo estende-se até o ano de 2040 e contempla
um investimento estimado em USS 270 bilhdes®.
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Em paralelo, o México impulsiona o desenvolvimento
do Corredor Interoceanico do Istmo de Tehuantepec
(ClIT), como uma das apostas logisticas mais ambicio-
sas da América Latina. Essa plataforma multimodal,
que conecta o Pacifico e o Atlantico através do Caribe,
com 1.200 km de rede ferrovidria, portos modernizados,
zonas industriais estratégicas, gasodutos, redes de fibra
Optica e servigos logisticos integrados, busca posicio-
nar o sul-sudeste do pais como um eixo estratégico do
comércio global e projeta movimentar 1% do comércio
maritimo global®®.

O CIIT representa uma alternativa complementar ao
Canal do Panamad, com vantagens operacionais-chave
por ndo depender de eclusas nem de recursos hidricos,
e capacidade para gerar encadeamentos produtivos que
impulsionem a transigao para uma economia de baixo
carbono e territorialmente mais equitativa. Esse corredor
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projeta uma capacidade de até 13 milhdes de TEU
anuais, consolidando-se como uma alternativa resiliente
diante dos crescentes desafios logisticos, climaticos

e geopoliticos globais. Seu desenvolvimento permitira
descongestionar rotas saturadas, diversificar cadeias
logisticas e gerar mais de 500 mil empregos formais

em territdrios historicamente defasados. Os beneficios
estendem-se a setores estratégicos como agroindustria,
manufatura avangada, logistica, energias renovaveis, se-
micondutores, setor automotivo e servigos tecnoldgicos.

Nesse marco, avanga a modernizagdo portuaria em
Salina Cruz (Pacifico) e Coatzacoalcos (Golfo do México),
com capacidade para movimentar até 1,5 milhdo de TEU
e 5 mil veiculos semanais até 2030. Essa moderniza-
¢ao inclui zonas industriais limpas, corredores energé-
ticos sustentdveis e plataformas de inovagao. O investi-
mento estimado na primeira fase do CIIT supera USS 1,1
bilhdo, e estao previstas novas rodadas de investimento
publico e privado para consolidar seus componentes
logisticos, energéticos e tecnoldgicos em uma segunda
fase®.

O CIIT alinha-se plenamente aos principios da Economia
Azul Sustentével, ao abrir oportunidades concretas para
a reconversao produtiva do litoral sul mexicano, com
investimentos em infraestrutura verde, zonas industriais
limpas, logistica sustentavel, educagdo técnica, inova-
¢ao local, seguranca energética e protecdo ambiental.

A gestéo sob a Secretaria da Marinha reforga a gover-
nanga e a visdo de longo prazo como projeto de Estado.
Em suma, o CIIT ndo apenas conecta o oceano global:
transforma regides, articula cadeias de valor e reposi-
ciona o México como um ator logistico-chave, a partir
de uma perspectiva de equidade, sustentabilidade e
competitividade global.

Em linha com os esforgos para avangar rumo a uma
economia de baixo carbono, o desenvolvimento das
energias renovaveis marinhas no México e na América
Central comega a emergir como uma dimenséo estra-
tégica, embora ainda se encontre em etapas iniciais.
Em particular, a energia edlica marinha representa
uma oportunidade-chave para diversificar as matrizes

energéticas, reduzir emissdes e promover um cresci-
mento econdmico sustentavel nas regides costeiras.

O México destaca-se por seu extraordindrio potencial
técnico. Segundo estimativas do Banco Mundial, o pais
conta com uma capacidade tedrica de até 1.600 GW
(1,6 TW) em energia edlica marinha, o que o posiciona
entre as oito regides com maior capacidade técnica em
nivel global®®. Estudos setoriais e académicos identifi-
caram zonas prioritarias no Golfo do México, no Golfo
de Tehuantepec, na Peninsula de Yucatan e na costa da
Baixa Califrnia, devido as suas condigbes favoraveis de
vento e profundidade marinha'®. No entanto, o México
ainda ndo conta com parques edlicos marinhos insta-
lados e enfrenta desafios institucionais e regulatérios
para avangar em seu desenvolvimento. Ainda assim, no
marco do Plano Nacional de Energia™®' e das metas de
transigdo energética rumo a neutralidade de carbono,
observa-se um crescente interesse dos setores publico
e privado em incorporar essa tecnologia aos planos
energéticos até 2030 e 20502,

Na América Central, a Costa Rica lidera a agenda regio-
nal. Desde 2022, desenvolve junto ao Banco Centro-A-
mericano de Integragéo Econdmica (BCIE) e a Republica
da Coreia um estudo de viabilidade técnica, econdmica
e ambiental para a instalagdo de parques edlicos mari-
nhos no Litoral Pacifico Norte. Essa iniciativa, alinhada ao
seu Plano Nacional de Descarbonizagao, identificou um
potencial preliminar de até 14,4 GW, com zonas de alta
aptiddo devido as suas caracteristicas de vento, batime-
tria e conectividade™s. Costa Rica pretende consolidar
uma matriz 100 % renovavel até meados do século, e a
energia edlica offshore forma parte dessa visao.

Em contraste, paises como Panama, Honduras, El
Salvador e Guatemala ainda nao contam com estu-

dos técnicos robustos sobre o potencial dessa fonte
energética. No caso panamenho, o Plano Energético
Nacional 2015-2050“ reconhece explicitamente a falta
de informacéao sobre o potencial edlico e marinho e es-
tabelece como prioridade a caracterizagdo do recurso.
Um estudo preliminar da Universidade Tecnoldgica do
Panama identificou condigdes favoraveis na regido de
Costa Arriba de Coldn, com velocidades de vento entre

51e78m/s, embora sem estimativas quantitativas em
termos de capacidade instalavel (GW)'°5,

A lacuna técnica, normativa e de planejamento na
maioria dos paises centro-americanos representa um
desafio, mas também uma oportunidade. A regido conta
com condicdes favordveis para avangar em cooperagao
regional, desenvolvimento de marcos regulatérios habili-
tadores e mobilizagao de investimentos climéticos volta-
dos a incorporagéo dessa fonte limpa, segura e resiliente
nas agendas de desenvolvimento azul até 2050.

Os avangos rumo a uma EAS também se refletem no for-
talecimento de marcos institucionais e normativos. Nos
ultimos anos, varios paises iniciaram processos-chave
de integracéo de politicas ambientais, produtivas e
oceanicas, alinhadas com compromissos internacionais
e com uma visado de sustentabilidade territorial. Esses
instrumentos ndo apenas estabelecem as bases para a
governanga marinha, mas também consolidam marcos
na transigdo para modelos econémicos resilientes, inclu-
sivos e regenerativos.

Panama, Costa Rica e México lideram esse proces-

s0 por meio da formulagdo e adogao de estratégias
nacionais especificas de EAS. O Panamad aprovou sua
Politica Nacional de Oceanos (2021)'°%, que constitui um
marco orientador para o uso sustentével dos recursos
marinhos. A Costa Rica adotou em 2020 a Estratégia de
Recuperagéo Azul pds-COVID-19', uma das primeiras
no continente, que vincula diretamente a reativagédo eco-
némica a conservagao e ao desenvolvimento costeiro
inclusivo. O México, por sua vez, formalizou seu Plano
Oceanico Sustentavel® alinhado com os compromissos
do High Level Panel for a Sustainable Ocean Economy
(Ocean Panel), e complementado por dois instrumen-
tos-chave: a Estratégia Nacional de Biodiversidade
Marinha'®®, em consonancia com o Marco Global da
Biodiversidade, e a Estratégia de Instrumentacdo para
uma Economia Oceéanica Sustentavel™, que propde uma
abordagem intersetorial centrada na conservagao, na
produgao e na prosperidade oceanica.

Essa Ultima estratégia mexicana articula eixos priorita-
rios como a conservagao e o uso sustentavel da biodi-
versidade marinha, incluindo éreas fora da jurisdicdo

nacional, o fortalecimento de sistemas de informagéo
cientifica e estatistica, a coordenagao interinstitucional
e setorial, € 0 impulso a setores-chave como o turismo e
a pesca sustentdveis, entendidos como motores de de-
senvolvimento compativeis com a protegdo ambiental.

Por sua vez, Guatemala, El Salvador e Honduras regis-
traram avangos significativos na atualizagdo de marcos
regulatdrios setoriais, especialmente em pesca arte-
sanal, ordenamento costeiro, restauragdo de mangue-
zais, monitoramento ambiental e gestéo de residuos
marinhos'. Embora ainda ndo contem com estratégias
nacionais integrais de EAS, evidencia-se uma crescente
vontade politica de transitar para modelos produtivos
mais sustentaveis.

Em nivel regional, todos eles participam ativamente

da Estratégia Regional de Crescimento Azul (ERCA)

do Sistema da Integragéo Centro-Americana (SICA)"™,
que busca fortalecer a governanga marinha, fomentar
ainovacao regional e melhorar as condi¢des de vida

em comunidades costeiras por meio de cooperagéo
técnica, planejamento regional e articulagdo multisseto-
rial. Nesse contexto, organismos especializados como 37
a Organizagao do Setor Pesqueiro e Aquicola do Istmo
Centro-Americano (OSPESCA) e a Comissao Centro-A-
mericana de Transporte Maritimo (COCATRAM), ambas
vinculadas ao SICA, desempenham um papel-chave na
institucionalizagao da EAS na regiéo.

Essas plataformas promoveram processos de planeja-
mento integrado do espago marinho-costeiro, o fortale-
cimento da conectividade logistica e portudria, a promo-
céo da pesca responsével e a construgdo de esquemas
de governanga compartilhada sobre os bens comuns
oceénicos. Em conjunto, essas agdes estabelecem as
bases para uma transigdo ordenada rumo a Economia
Azul Sustentdvel, com enfoque regional, que permita
mobilizar investimentos, reduzir lacunas institucionais e
consolidar capacidades técnicas de forma articulada na
Mesoameérica.




Relatério regional sobre Economia Azul Sustentavel

W
(0'0)

Tabela 6.

Potencial edlico-marinho do México e América Central (GW)

Pais Potencial técnico Estado atual de desenvolvimento Iniciativas em andamento

estimado (GW)

Demanda total aproximada
de energia elétrica (GWh)
(2020 - 2022)

México 1.600 em ZEE Sem parques instalados; estudos  Identificagdo de zonas no 340.000
técnicos avangados; forte potencial Golfo de México, Tehuantepec,
identificado Yucatan e Baixa Califérnia

CostaRica 14.4 Estudos em andamento com o Projeto de viabilidade edlica 11.600
apoio do BCIE e Coreia; zonas marinha no Pacifico Norte
prioritarias identificadas (fase 2)

Panama N&o disponivel  Estudos preliminares; velocidades Estudo preliminar na Costa 10.800
de vento favoraveis sem Arriba de Colén pela UTP
quantificagdo em GW

Honduras  N&odisponivel  Sem estudos oficiais disponiveis ~ N/D 8.300

El Salvador N&o disponivel ~ Sem estudos oficiais disponiveis ~ N/D 6.400

Guatemala Nao disponivel  Sem estudos oficiais disponiveis ~ N/D 12.300

Fonte: elaboragédo prépria com dados oficiais estimados.

Tabela7.

Institucionalidade para a EAS no México e na América Central

Pais /Regidao  Instrumentos / estratégias

Componentes- chave

Panama Politica Nacional de Oceanos (2021)

Uso sustentavel de recursos marinhos

Costa Rica Estratégia de Recuperagéo Azul p6s-COVID-19 (2020)

Reativagdo econdmica, conservagao,
desenvolvimento costeiro inclusivo

México Plano Oceénico Sustentavel

Estratégia Nacional de Biodiversidade Marinha

Estratégia de Instrumentagao para uma Economia
Oceanica Sustentavel

Conservagéo, produgao, prosperidade oceanica,
sistemas de informagao, intersetorialidade

Guatemala Atualizagado de marcos regulatérios setoriais Pesca artesanal, monitoramento ambiental, manejo de
Plano Nacional de Ag&o sobre Lixo Marinho residuos, participagéo comunitaria
El Salvador Atualizagao de marcos regulatérios Ordenamento costeiro, restauragcdo de manguezais,
uso sustentavel de recursos 3 9
Planos Locais de Aproveitamento Sustentavel (PLAS)
Honduras Atualizagao de marcos regulatérios Ecossistemas costeiros, recifes de coral, fauna

Iniciativas de conservagéao

marinha

America Central Estratégia Regional de Crescimento Azul (ERCA)
(regional) OSPESCA
COCATRAM

Governanga marinha, cooperagao técnica,
planejamento regional, conectividade logistica

Fonte: elaboragao prépria.
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Em El Salvador destaca-se aimplementagao dos Planos
Locais de Aproveitamento Sustentével (PLAS), que regu-
lam o uso responsével de recursos marinho-costeiros,
especialmente manguezais, em zonas como o Estero de
Jaltepeque e a Baia de Jiquilisco™. A Guatemala avanga
na formulag&o de seu Plano Nacional de Agao sobre Lixo
Marinho™, centrado na redugéo de residuos costeiros, no
fortalecimento normativo e institucional e na participagao
comunitdria na prevengao da contaminagdo marinha.
Honduras, por sua vez, colocou em marcha iniciativas

de conservagao em zonas-chave como Cayos Cochinos
e Isla Bahia™, focadas na protecao de recifes de coral,
fauna marinha e ecossistemas costeiros sensiveis'.

O compromisso da regido com a conservagao e a sus-
tentabilidade marinha também se reflete na expansao

de suas Areas Marinhas Protegidas (AMP) (Tabela 8), e no
fortalecimento de instrumentos de gestao ecossistémica.
México, Costa Rica e Panama alcangaram avangos rele-
vantes por meio da consolidagao de marcos de defeso e
licenciamento pesqueiro, do desenvolvimento de projetos
comunitdrios de turismo azul e da capacitagdo local em
aquicultura, monitoramento ambiental e rastreabilidade. A
isso se somam iniciativas emergentes em biotecnologia
e carbono azul, como as impulsionadas pela Guatemala'”
e pelo México"™, que abrem novas rotas para valorizar de
forma sustentdvel o capital natural marinho.

Em conjunto, México e América Central protegem atual-
mente entre 22% e 24% de suas areas marinhas sob algu-
ma categoria formal, aproximando-se do objetivo global de
30% até 2030. A regido abriga aproximadamente 1,6 milhdo
de hectares de manguezais e vastas pradarias marinhas,
ecossistemas-chave que armazenam até 1bilhdo de tone-
ladas de carbono azul e desempenham um papel critico na
mitigagdo das mudangas climaticas™. Estima-se que mais
de 3milhdes de pessoas dependam direta ouindiretamen-
te de atividades ligadas ao oceano™, e que exista um poten-
cial de mobilizagéo de até USS 3 bilhdes em financiamento
azul durante a proxima década, caso sejam consolidados
marcos habilitadores e instrumentosinovadores',

A Costa Rica destaca-se como referéncia regional, tendo
ampliado sua cobertura marinha protegida de 2,7% em
2020 para 31% em 2021, apds a expansao de areas-cha-
ve como Isla del Coco e Montes Submarinos™?. Esse

salto qualitativo posicionou o pais como lider regional
em conservagao marinha e turismo sustentavel. No en-
tanto, o desafio reside em assegurar uma gestao efetiva
dessas areas, com recursos financeiros sustentaveis,
capacidades institucionais fortalecidas e mecanismos
robustos de monitoramento'®.

Da mesma forma, a Costa Rica desempenha um papel
central no Corredor Marinho do Pacifico Leste Tropical
(CMAR])™, junto com Colémbia, Equador e Panama. Essa
iniciativa transfronteiriga articula conectividade ecoldgica,
monitoramento colaborativo e novos mecanismos de
financiamento, como o Project Finance for Permanence
(PFP CMAR])®5. Embora seu impacto transformador esteja
projetado para o médio prazo, representa um modelo va-
lioso de cooperagao regional com ligdes de escala global.

O México avangou na expansao de sua rede de AMP e
naimplementagao do Ordenamento Ecoldgico Marinho
(OEM) como instrumento de planejamento espacial. Atu-
almente, o pais conta com 37 areas marinhas e costeiras
protegidas, que abrangem 649.587 km?, ou seja, 23,8% de
sua superficie maritima nacional®. Entre elas, destaca-se o
Parque Nacional Revillagigedo'®, uma das maiores AMP do
Pacifico Oriental Tropical. O Panama, por sua vez, ampliou
o Parque Nacional Coiba e criou a Area Marinha Protegida
Cordillera de Coiba'™?, fortalecendo assim seu alinhamento
com as metas globais de biodiversidade marinha.

Nessa mesma linha, o México apresentou recentemente

a Estratégia de Prosperidade Marinha, impulsionada pela
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Naturais (SE-
MARNAT) dentro do Programa Nacional de Restauragdo
Ambiental 2025-2030 (PNRA), como um modelo inovador
que integra a restauragéo ecoldgica ao bem-estar social

e econdmico das comunidades costeiras™. Por meio da
criacdo de Areas de Prosperidade Marinha, essa estra-
tégia propde avangar além da conservacao tradicional,
promovendo processos de recuperagao ecossistémica
acompanhados de oportunidades produtivas sustentaveis,
fortalecimento de capacidades locais e mecanismos de
cogestao participativa™. Sua abordagem reconhece que a
saude dos ecossistemas marinhos é inseparavel da pros-
peridade humana, configurando assim um novo paradigma
de desenvolvimento costeiro que transforma a protegao
marinha em motor de prosperidade e resiliéncia territorial™'.
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Esses avangos em conservagao articulam-se estreita-
mente com o desenvolvimento do turismo marinho-cos-
teiro sustentavel, que emergiu como um vetor-chave de
dinamizag&o econdmica, incluséo social e valorizagdo
do capital natural no México e na América Central. Am-
bos os componentes, conservagéo e turismo sustenta-
vel, convergem nos principios da EAS na medida em que
permitem mobilizar investimentos, gerar emprego local
e fortalecer a resiliéncia das comunidades costeiras
frente aos efeitos das mudangas climaticas.

O México deu passos significativos nessa integragéo por
meio da Estratégia de Atividades Turisticas Sustentaveis
Baseadas no Oceano 2023-2030 (EATSBO), promovida
pela Secretaria de Turismo'™2, que incorpora agdes de
planejamento territorial, formagao técnica e conserva-
cao de ecossistemas marinhos. A partir da Comissao
Intersecretarial para 0 Manejo Sustentavel de Mares e
Costas (CIMARES), impulsionam-se também planos
intersetoriais nos quais o turismo sustentavel se converte
em catalisador do desenvolvimento costeiro, em sinergia
com a protegdo de AMP e a restauragao ecoldgica'.

Experiéncias de destaque como o Museu Subaquatico
de Arte (MUSA), em Cancuin, ou 0 modelo de ecoturismo
comunitario do Parque Nacional Cabo Pulmo, ilustram
Ccomo a conservagao ativa de espagos marinhos prote-
gidos pode potencializar novas formas de turismo res-
ponsavel™. Iniciativas como o Projeto Tubardo no Mar de
Cortés, liderado por mulheres pescadoras reconvertidas
em guias de turismo marinho, reforgam essa sinergia ao
conjugar empoderamento econdémico com protegao de
espécies emblematicas'®.

Na América Central, o vinculo entre turismo sustentavel e
conservagdo marinha traduziu-se em modelos de gestao
local e integragao sub-regional. O Projeto GEM-PACA®™S,
com apoio do PNUD, permitiu implementar projetos-pi-
loto de turismo marinho-costeiro sustentavel com base
comunitaria na Guatemala, El Salvador, Honduras, Nica-
ragua, Costa Rica e Panama, vinculando o ordenamento
territorial, a resiliéncia social e a governanga de AMP.

El Salvador, com sua estratégia Surf City’®’, conseguiu
gerar emprego em zonas vulneraveis por meio da
promocéao do turismo de surfe e do investimento em

servigos turisticos e protegdo ambiental. Honduras
impulsionou destinos como Tela™® e Roatan™®, onde o
turismo marinho se articula com agdes de conservagao
de recifes e regeneragao da fauna costeira.

Complementarmente, o Fundo para o Sistema Arrecifal
Mesoamericano (MAR Fund) canalizou recursos para
fortalecer o turismo baseado na natureza e a cogestéao
comunitaria de AMP em Belize, Guatemala, Honduras
e no sul do México, o que reforga os impactos positivos
sobre a biodiversidade e os meios de vida'®.

Em nivel de governanga regional, politicas como a Politica
Nacional para Mares e Costas do México', e mecanis-
mos multilaterais como os compromissos da Alianga do
Pacifico Sustentdvel, consolidam uma visao integrada na
qual o turismo marinho-costeiro sustentavel e as AMP sao
entendidos como pilares complementares da estraté-

gia de desenvolvimento azul. Essa convergéncia entre
conservagao, turismo, incluséo social e financiamento
climatico representa uma oportunidade concreta para
que México e América Central avancem rumo a modelos
mais resilientes, produtivos e sustentaveis até 2030.

No entanto, existem riscos que ameagam a sustenta-
bilidade do desenvolvimento turistico. Entre eles, as
mudangas climaticas, com eventos extremos como a
erosao costeira e 0 branqueamento massivo de corais,
que afetam diretamente a infraestrutura turistica e os
servigos ecossistémicos essenciais. Em abril de 2025, a
quarta onda de calor marinho provocou danos genera-
lizados no Sistema Arrecifal Mesoamericano, compro-
metendo os meios de vida de comunidades locais e a
base natural do turismo no México, Belize, Guatemala e
Honduras. Soma-se a isso a crescente contaminagao
das praias por bactérias e dguas residuais, situagdo
evidenciada pelos alertas sanitarios em seis praias
mexicanas durante 0 mesmo ano'2, Da mesma forma,
analises recentes realizadas no estado de Quintana Roo
mostram uma contragao de 11,6% no produto bruto local
associado ao turismo costeiro, atribuivel ao impacto

do sargago, particularmente em setores altamente
dependentes como hospedagem, comércio e servigos
de transporte, Essa situagao deteriora a qualidade
ambiental, aumenta os riscos a salde publica e reduz a
competitividade dos destinos turisticos'.

Tgbela 8.

Areas Marinhas Protegidas (AMP) na Mesoamérica

Pais Cobertura AMP Hectares marinhos Principais avangos / participagao regional
(%) protegidos (estimativa)
México 23,8% 649.587 km? Ordenamento ecoldgico marinho
Parque Nacional Revillagigedo
Biotecnologia e carbono azul
CostaRica 31% %160.000 km? Expanséo da Isla del Coco e Montes Submarinos
Lideranga em turismo sustentavel
CMAR e PFP
Panama =30% =98.000 km? Ampliagéo de Coiba
Criagéo da Cordilheira de Coiba
Participagdo no CMAR
Guatemala N/D N/D Plano Nacional de Lixo Marinho
Biotecnologia azul emergente
El Salvador N/D N/D Planos Locais de Aproveitamento Sustentavel (PLAS)
Manguezais em Jaltepeque e Jiquilisco
Honduras  N/D N/D Iniciativas em Cayos Cochinos e Isla Bahia

Protecao recifes e fauna marinha

Fonte: elaborag&o propria.
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Tabela 9.
Gestao integrada do turismo marinho-costeiro e AMP
no México e Ameérica Central

Pais Iniciativa/programa Tipo de intervengao Vinculo com AMP
México Estratégia de Atividades Turisticas Politica publica nacional Sim, e destinos costeiros prioritarios
Sustentaveis Baseadas no Oceano
2023-2030
Museu Subaquético de Arte (MUSA),  Turismo cultural Sim, redugao de pressao sobre recifes
Cancun subaquatico naturais
Parque Nacional Cabo Pulmo Ecoturismo comunitario Sim, conservagao de corais
Projeto Tubarao no Mar de Cortés Reconversao produtiva e Sim, protegao de espécies marinhas
ecoturismo
El Salvador Surf City Turismo de surfe Sim, protegao de ecossistemas costeiros
sustentavel
Guatemala Articulagéo, desenvolvimento Gestao integrada Sim, conservagéao costeira

portudrio e sustentabilidade costeira  porto-costas

Honduras Turismo sustentavel em Tela e Roatan Turismo de conservagao Sim, conservagéao de recifes e fauna
marinha marinha

América Central Projeto GEM-PACA (PNUD) Modelos-piloto Sim, articulagdo com ordenamento

(regional) sub-regionais marinho

Mesoamérica  MAR Fund - Turismo baseado na Fortalecimento comunitario Sim, cogestdo de AMP

(regional) natureza e cogestao de AMP e cogestao

Fonte: elaborag&o prépria

A governanga fragmentada e a fragilidade institucional
na gestdo do turismo e do territdrio marinho-costeiro
dificultam a implementacéo efetiva de politicas publicas
sustentaveis, especialmente em contextos com alta
competicéo setorial ou baixa capacidade técnica local™®.

Diante desses desafios, organismos como o Ocean
Panel ressaltam a urgéncia de adotar medidas integrais
que incluam solugdes baseadas na natureza, sistemas
adequados de saneamento, regulagdo do turismo de
massa e mecanismos de governanga participativa que
integrem comunidades locais e indigenas. Somente
assim sera possivel consolidar um turismo marinho-cos-
teiro verdadeiramente regenerativo, resiliente e equitati-
VO na regiao's,

Em termos de desenvolvimentos produtivos, a EAS esta
impulsionando o surgimento e a consolidagdo de mode-
los inovadores, iniciativas empresariais de base comuni-
taria e empreendimentos vinculados ao aproveitamento
responsavel do capital natural marinho-costeiro. Esse
dinamismo responde, em grande medida, ao impulso de
politicas publicas regionais como a Estratégia Regional
para o Crescimento Azul do SICA, e a crescente articula-
¢ao entre governos, organismos multilaterais, centros de
pesquisa e atores do setor privado™’.

A Costa Rica posiciona-se como referéncia regional no
desenho e implementagao de iniciativas integrais que
articulam sustentabilidade ambiental com desenvolvi-
mento econdmico inclusivo. O programa Transforma-In-
nova*é, liderado pelo Ministério da Agricultura e Pecudria
e pelo Ministério do Ambiente e Energia, e executado
com o apoio do PNUD, GIZ, CRUSA e outros parceiros,
promove o fortalecimento de cadeias de valor susten-
taveis na pesca e aquicultura, sob uma abordagem de
resiliéncia climatica e conservagao de ecossistemas
marinhos. Essa iniciativa contribuiu para o ordenamento
espacial marinho, a protegao de manguezais e a geragao
de meios de vida dignos em comunidades costeiras
tradicionalmente marginalizadas'®™*°, Complementar-
mente, a Federacdo Costarriguenha de Pesca (FECOP)
impulsionou com sucesso o0 modelo de turismo pesquei-
ro responsavel, que representa mais de 13% das receitas
turisticas do pais e gera emprego formal para mais de

30 mil pessoas, articulando conservagao de espécies
peldgicas com desenvolvimento local™'.

O México, por sua vez, registrou avangos notaveis em
bioeconomia marinha, particularmente por meio do
aproveitamento de macroalgas para a produgao de
biofertilizantes, aditivos cosméticos e bioplasticos.
Foram desenvolvidos projetos de biotecnologia marinha
utilizando cianobactérias e recursos oceanicos para

a geracéo de biocombustiveis, integrando inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e geragédo de
valor agregado nacional®™2, Esses desenvolvimentos séo
respaldados por instrumentos normativos emergentes
como a Estratégia Setorial de Bioeconomia Agricola
(2023), que promove o uso de recursos bioldgicos para o
desenvolvimento de cadeias produtivas sustentaveis e
inclusivas':.

No caso do Panam4, a aprovacgao da Politica Nacional de
Oceanos (2023) representa um marco institucional para
a estruturacao da EAS no pais. Essa politica estabelece
um roteiro multissetorial até 2030, integrando pesca
artesanal responsavel, turismo marinho sustentavel,
biotecnologia, logistica portudria sustentavel e conserva-
cao de ecossistemas-chave. A abordagem participativa
adotada em seu desenho permite incorporar as vozes
de comunidades costeiras, povos indigenas, mulheres e
jovens, fortalecendo os pilares de governanga, equidade
e sustentabilidade™*.

No restante da América Central, os avangos evidenciam-
-se principalmente na aquicultura comunitaria, pesca
artesanal e turismo ecoldgico costeiro, com énfase
especial no fortalecimento técnico, na organizagédo
cooperativa e na integragdo as cadeias de valor. Na Gua-
temala e em El Salvador foram implementados progra-
mas de apoio a pequenos produtores de camardo, com
assisténcia técnica publica e acesso a financiamento
regional. Honduras, por sua vez, consolidou sua lide-
ranga na carcinicultura intensiva no Golfo de Fonseca,
combinando modelos industriais com esquemas asso-
ciativos comunitarioss.
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No que se refere ao desenvolvimento dos mercados
de carbono azul, os ecossistemas de manguezais

e pradarias marinhas da regido representam uma opor-
tunidade estratégica, uma vez que sua alta capacidade
de sequestro de carbono, superior a de muitas flores-
tas terrestres, os posiciona como ativos-chave para
financiar a restauragéo costeira, gerar renda comunita-
ria e cumprir metas climaticas'™®.

O Panama lidera os avangos institucionais por meio
do Roteiro para o Mercado Nacional de Carbono, que
inclui o carbono azul como setor elegivel e avanga na
criagdo de padrdes de medicao, reporte e verificagao
(MRV) especificos para manguezais e pradarias mari-
nhas'®”'%¢_ Em paralelo, o projeto PROCARIBE+ realiza
estimativas de stocks de carbono em areas-piloto

do Caribe panamenho, estabelecendo as bases para
futuros mecanismos financeiros'™®.

No México e em Belize, iniciativas-piloto impulsiona-
das pela The Nature Conservancy e pela IFC explo-
ram créditos de carbono baseados em manguezais,

integrando o conceito de resiliéncia costeira como um
valor adicional em mercados voluntarios emergen-
tes™®. Em Honduras e El Salvador, desenvolvem-se
programas de restauragao de manguezais com apoio
da cooperagao internacional, embora ainda sem es-
quemas formais de comercializagdo de créditos™.

Em paralelo, a The Ocean Conservancy vem impulsio-
nando, no plano programatico e regulatdrio, a integra-
céo de solugdes oceanicas nas Contribuigdes Nacio-
nalmente Determinadas (NDC, na sigla eminglés) e a
adogao de principios de alta qualidade para os mer-
cados de carbono azul, que abrangem manguezais,
marismas e pradarias marinhas, contribuindo assim
para criar as condigdes habilitadoras para o desenvol-
vimento de futuros projetos de créditos de carbono na
regiéo162,163,184'

Apesar de seu alto potencial, os mercados de carbono
azul na regido encontram-se em fase inicial. O principal
desafio é passar de projetos-piloto técnicos para esque-
mas escalaveis, financeiramente vidveis e com partici-
pacéao efetiva das comunidades locais. Como aponta o
Ocean Panel (2023), sua consolidacdo pode fortalecer
os modelos de Economia Azul Sustentdvel, diversifi-
cando receitas e promovendo a conservagao ativa de
ecossistemas marinho-costeiros estratégicos.

Em conclusdo, México e América Central alcangaram
avangos notaveis na formulagéo de politicas, execugéo
de projetos emblematicos e cooperagao regional, mas
ainda enfrentam desafios estruturais que limitam seu po-
tencial transformador. Persistem gargalos na articulagao
institucional, na harmonizagdo normativa e na disponibi-
lidade de financiamento especializado, juntamente com
lacunas criticas em capacidades técnicas, governanga
participativa e infraestrutura costeira, particularmente
em logistica pesqueira, conectividade portuaria e siste-
mas de refrigeragdo. Soma-se a isso a crescente pres-
s30 sobre o0s ecossistemas marinho-costeiros, derivada
da poluigao, da superexploragdo e do desenvolvimento
urbano nao planejado.

No entanto, esses desafios ndo apenas evidenciam as
urgéncias do presente, mas também delineiam com
clareza as oportunidades estratégicas do futuro. A
sub-regido possui uma oferta Unica de ativos naturais,
culturais e institucionais que pode mobilizar rumo a um
modelo de desenvolvimento regenerativo, resiliente

e inclusivo. Destacam-se setores emergentes como

a biotecnologia marinha, a aquicultura sustentavel, os
mercados de carbono azul, o turismo de conservagéo,
as energias renovaveis marinhas e o transporte maritimo
descarbonizado. Em paralelo, infraestruturas criticas
como o Canal do Panama e o Corredor Interoceanico do
Istmo de Tehuantepec (CIIT) projetam a Mesoamérica
como um nd logistico global, capaz de articular fluxos
comerciais, zonas industriais e corredores de inovagao
em torno da sustentabilidade oceanica.

Tabela 10.

Enfoques produtivos para o desenvolvimento da EAS
no México e América Central

Pais Enfoque produtivo

Estruturainstitucional /
instrumentos associativos

Modelos de EAS / empreendimento /
esquemas associativos

CostaRica Pesca e aquicultura

Ministério do Ambiente e Energia

Comunidades costeiras organizadas, fortalecidas

sustentavel (MINAE) MiFistér]io da Agricultura  com tecnologia de aquicultura sustentavel
; e Pecuaria (MAG) INCOPESCA i =
%rsr?r?ﬁgwento espacial TRANSFORMA-INNOVA Certificagbes .
Ordenamento para conservar manguezais e
ecossistemas marinhos
México Bioeconomia marinha: Governo federal (MAGRAMA/ Empresas que processam cianobactérias para

biotecnologia com
macroalgas e microalgas

CMSA), com apoio da Plataforma
de Bioinsumos

Centros de pesquisa aplicada

biocombustiveis e fertilizantes

Aproveitamento de macroalgas como
bioinsumos agricolas com modelos
empreendedores respaldados oficialmente

Panama Economia azul integral:
pesca responsavel, turismo,
biotecnologia, logistica

Ministério do Ambiente
(MiAmbiente), Comisséo de
Politica Nacional de Oceanos

Marco PNO 2023-2030

Projetos participativos em turismo marinho
sustentavel, corredores de conectividade, pilotos
de carbono azul, empreendimentos comunitarios
com enfoque inclusivo e de género

Guatemala Pesca artesanal

Assisténcia técnica do Ministério
de Agricultura

Pesca artesanal

Honduras  Carcinicultura industrial e
pesca artesanal

PRONAPAC, SAG

Empresas mistas e coop. local no Golfo de
Fonseca

El Salvador Cadeias cooperativas

FAO/SICA assisténcia técnica

Redes de produtores e venda local

Fonte: elaboragéo prépria.
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Ameérica do Sul: Hub Norte

A sub-regido norte da América do Sul, composta por
Colémbia, Venezuela, Equador e Peru, conforma em
suas zonas marinho-costeiras um dos espagos mais
estratégicos da América Latina para a implementagao
da Economia Azul Sustentdvel. Sua relevancia deve-se
a uma combinagao singular de fatores geograficos,
ecoldgicos, demograficos e econdmicos que a posi-
cionam como um nd fundamental de biodiversidade,
produtividade e governanga oceanica. Seus mais de
10.600 quildmetros de litoral abrigam ecossistemas de
alto valor ecoldgico, como manguezais, recifes de co-
ral, zonas de afloramento, desertos costeiros e flores-
tas secas, moldados por correntes como a de Humbol-
dt e eventos climaticos como o El Nifio'. A populagao
costeira alcanga uma proporgao substancial: no Peru,
cerca de 59% dos habitantes vivem na costa'®?; no
Equador, mais de 50%'%’; e na Venezuela, 73% residem
a menos de 100 km do litoral'®®. A Coldmbia, com aces-
so tanto ao Pacifico quanto ao Caribe, possui uma das
maiores diversidades marinhas do continente'®. Essas
areas concentram setores estratégicos como pesca,
comeércio maritimo, agroindustria exportadora, turismo
costeiro e infraestrutura portuaria. No entanto, também
enfrentam desafios estruturais: elevada desigualdade
territorial, pressdo sobre os ecossistemas, limitada
cobertura de servigos basicos e crescente vulnerabili-
dade diante das mudangas climaticas.

A sub-regido apresenta avangos diferenciados na
adocédo e implementagao da Economia Azul Sustenta-
vel. As diferengas no grau de maturidade institucional,
na infraestrutura setorial e nos niveis de articulagéo
intersetorial explicam, em grande medida, a heteroge-
neidade observada. Contudo, evidencia-se uma cres-
cente convergéncia em torno da valorizag&do do capital
natural marinho-costeiro como eixo estratégico para um
desenvolvimento inclusivo, resiliente e territorialmente
equilibrado.

Equador e Peru contam com uma trajetéria conso-
lidada em setores maritimos como pesca industrial
e artesanal, transporte maritimo, desenvolvimento

portudrio, turismo costeiro, delimitagéo de Areas
Marinhas Protegidas (AMP) e ordenamento espacial
marinho-costeiro. Esses dois paises destacam-se por
sua trajetdria consolidada no planejamento do espago
marinho-costeiro, mediante instrumentos como as
Politicas Nacionais Oceénicas e Costeiras (PNOC)" e a
Politica Nacional de Aquicultura até 2030, respectiva-
mente. No entanto, esses avangos, embora relevantes,
nem sempre estdo articulados dentro de estruturas
institucionais robustas, o que limita seu alinhamento
com uma visdo integrada de gestao sustentavel do
oceano2,

No Equador, a transversalizagdo da EAS em politicas
setoriais impulsionou modelos sustentdveis de pesca
artesanal, turismo azul e exploragao de biotecnologia
marinha. O Peru, por sua vez, mantém sua lideranca
regional em exportagdes pesqueiras, fortaleceu sua
normativa aquicola e comegou a canalizar investimentos
para projetos de conservagao marinha. O Peru consoli-
dou sua lideranga regional em exportagdes pesqueiras,
alcangando em 2024 um recorde de USS 3,587 bilhdes,
impulsionado principalmente por aumentos de 78,4%
em farinha de peixe e de 184% em dleo de peixe™.

O Equador implementou em 2023 uma inovadora
reconversao de divida por natureza, liberando aproxima-
damente USS 800 milhdes em economias fiscais até
2035, dos quais USS 400 milhdes serdo destinados a
gestdo sustentavel de areas marinhas e costeiras™.

Colémbia e Venezuela aumentaram sua participagao
nos debates e processos relacionados a Economia
Azul Sustentavel durante a Gltima década. Essa mu-
danca foi impulsionada pela academia, pela ciéncia e
pela politica publica. No caso colémbiano, destacam-
-se o desenvolvimento de ferramentas de planejamen-
to espacial marinho, no ambito do Corredor Marinho
do Pacifico Leste Tropical (CMAR), e os esforgos para
integrar os servigos ecossistémicos marinho-costeiros
em instrumentos de politica climatica e desenvolvi-
mento territorial™.

Da mesma forma, a Coldmbia avanga na construcéo de
um modelo integral a partir de uma estratégia biocea-
nica de EAS, capitalizando sua conectividade dual com
o Caribe e o Pacifico. Iniciativas como o Manifesto Azul
2030"¢, a formulagao da Politica Nacional Oceanica'’,
e o Férum Bioceanico incorporam critérios de sus-
tentabilidade para o desenvolvimento de infraestrutura
costeira resiliente, gestao integrada de zonas marinho-
-costeiras e geragao de emprego azul.

A Venezuela, embora em uma etapa inicial, comegou a
construir os fundamentos técnicos e institucionais para o
desenvolvimento da EAS, com avangos no ordenamento
territorial costeiro, recuperagéo do setor pesqueiro e
avaliagao de setores emergentes como maricultura e
biotecnologia. O instrumento central dessa estratégia é
o Plano de Ordenamento e Gestédo de Zonas Costeiras'”®
(POGIZC). No ambito pesqueiro, a Venezuela apresentou
sinais de recuperagdo segundo dados oficiais: em 2023,
a produgao total, somando pesca de captura e aquicul-
tura, alcangou 244.170 toneladas, o que representa um
crescimento de 13% em relagdo ao ano anteriore®,

No dmbito da cooperagdo sub-regional, Coldmbia

e Equador compartilham a bacia do Pacifico Leste
Equatorial, o que lhes confere vantagens para articular
iniciativas conjuntas em transporte maritimo sustentavel,
infraestrutura portuaria resiliente, comércio maritimo

de baixas emissdes e turismo sustentével baseado na
observagao de cetaceos e na protegao de espécies
endémicas. O aproveitamento conjunto desses ativos
exige investimentos em infraestrutura turistica com
critérios de sustentabilidade, fortalecimento das cadeias
de valor em comunidades costeiras e acesso a mecanis-
mos inovadores de financiamento, como os titulos azuis
e as conversodes de divida por natureza, instrumentos
que o CAF *®'ja comegou a estruturar no Equador.

O desenvolvimento portuario na sub-regido norte da
América do Sul constitui um eixo crucial para a conectivi-
dade regional e global. O dinamismo logistico da regido
evidencia-se na combinagao de capacidade operacio-
nal, modernizagdo tecnoldgica e visdes de expansao até
2030, que incluem portos emergentes como Chancay
no Peru, Posorja e Manta no Equador, e Puerto Antioquia
na Colédmbia.

No Peru, o Porto de Callao destaca-se com aproxi-
madamente 2,65 milhdes de TEU movimentados em
2023, posicionando-se como o hub portuario domi-
nante do Pacifico sul andino, em fase de transforma-
¢do rumo aum modelo de “Porto Inteligente” com
automagado avangada'®. Recentemente inaugurado,
o Porto de Chancay, com investimento entre US$1,3

e 3,5 bilhdes, incorpora infraestrutura de quinta gera-
¢ao com capacidade de transformar-se em um mega-
porto intercontinental com zonaindustrial e ecolé-
gica'®'® Em menor escala, mas estrategicamente
relevante, o Porto de Paita mantém sua posicdo como
segundo porto de contéineres do pais (~333.000 TEU
em 2022), e projeta-se rumo a uma conexao intermo-
dalampliada.

No Equador, foram priorizados investimentos nos
portos de Posorja e Manta, que buscam melhorar

a eficiéncia logistica, integrar tecnologias limpas e
cumprir padrdes internacionais de sustentabilidade.
Posorja, com mais de 955.000 TEU movimentados em
2024, lidera em eficiéncia e desenvolvimento logistico,
com planos de expansao que incluem cais de grande
capacidade e zonas logisticas sustentaveis. Manta, 5 1
por sua vez, consolida seu perfil como porto multipro-
posito, com uma segunda fase de expanséo voltada a
melhorar a dragagem, a digitalizagdo e a capacidade
de atracagao'®.

A Colémbia conta com infraestrutura portudria-chave
em Cartagena, Buenaventura e Tumaco. Cartagena
movimentou mais de 3 milhdes de TEU em 2023,
consolidando-se como um dos hubs mais relevantes
do Caribe colombiano. Buenaventura, com mais de 1
milhdo de TEU anuais, apresenta projetos de integra-
céo ferrovidria e otimizagéo de carga. Tumaco, embora
com menor volume, mantém relevancia regional por
seu papel no abastecimento do Pacifico sul. A efici-
éncia energética, a digitalizagao, a gestéo de residuos
e aintegracéo de praticas sustentaveis sdo condi-
¢cOes necessarias para reduzir a pegada ambiental

do comércio maritimo e melhorar a competitividade
portudria em linha com os marcos propostos pelo WEF
e pela OCDE™,




Tabela 11.

Infraestrutura logistica e portuaria no norte da América do Sul,
classificada por volume de TEU anual

N° Porto

Callao

Cartagena

Buenaventura

Guayaquil

Posorja

Chancay

Puerto
Antioquia

Puerto Cabello

La Guaira

Paita

Bolivar

Colémbia

Colémbia

Equador

Equador

Equador

Peru

Colémbia

Venezuela

Venezuela

Equador

Volume TEU* Anual
(2022)

~2,6M TEU
(2023)

~3M TEU
(2023)
~1M TEU
(2023)

= 900.000 TEU
(2023)

955.728 TEU
(2024)

Nao disponivel

N&o disponivel

N&o operativo

Nao disponivel

N&o disponivel

~ 333,000 TEU
(2022)

~187.000 TEU
(2022)

Fonte: elaborag&o prépria com dados oficiais.

Relevancia
(especializagao,
localizagao
estratégica)

Porto dominante do
Pacifico sul andino

Principal hub do
Caribe colombiano

Porto-chave
do Pacifico
colombiano

Mobiliza quase
50 % dos TEU no
Equador

Porto mais eficiente
do pais (top 3 na
ALC)

Terminal regional de
referéncia

Porto profundo
com investimento
China-Peru

Novo porto
multipropédsito em
Uraba

Porto histérico no
Caribe venezolano

Porto-chave
préximo a Caracas

Segundo em
contéineres do pais

Importante porto
secundario

Tipo de porto

Contéineres /

multipropdsito

Multipropdsito

Multipropdsito

Contéineres /
multipropdsito

Contéineres /
transbordo

Multipropdsito
/ pesqueiro

Contéineres /

Megahub

Multipropdsito

Multipropdsito

Multipropdsito

Multipropdsito

Multipropdsito

Geragao

4G-5G

5G
(projetado)

Projecao para 2030

Porto inteligente
com automagéo e
ampliagao

Zona franca e
digitalizagéo logistica

Concessao, integragao

ferroviaria

Modernizagao
com investimento
concessionario

Expanséao para 700
m de cais, com
capacidade de 1,4
milhdo de TEU.

Fase IIl: dragagem,
novo cais e RTGs

Terminal inteligente,
zona logistica e
industrial

Investimento de
USS 725 milhdes,
abertura fase 1em
2025

N&o tem projetos
ativos

Sem iniciativas
recentes

Ampliagéo e
integragdo intermodal

Melhora de
infraestrutura
atualmente em
andamento
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A Venezuela, por sua vez, apresenta uma situagdo mais
heterogénea. Embora os portos de Puerto Cabello e

La Guaira mantenham infraestrutura histérica signifi-
cativa, enfrentam desafios estruturais e operacionais,
com pouca documentagao publica sobre projetos de
modernizagdo ou sustentabilidade portudria no curto e
meédio prazo. Seu papel logistico atual permanece res-
trito por limitagdes macroecondémicas e regulatdrias.

Em conjunto, a regido evidencia avangos assimétricos.
Enguanto alguns portos avangam rumo a automagao
e a transigao energética, com investimentos em ener-
gias limpas, eletrificagdo de cais, gestdo ambiental e
digitalizagao de processos, outros requerem planos
estruturais de reativagéo. A articulagdo com politicas
de Economia Azul Sustentavel serd fundamental para
alcangar um desenvolvimento portuario resiliente,
competitivo e de baixo carbono até 2030.

Em termos de energia edlica offshore, a regido norte
da América do Sul apresenta um potencial técnico ex-
traordinario para seu desenvolvimento, com cifras que,
em paises como Colémbia, Peru e Venezuela, superam
amplamente suas demandas elétricas atuais. Isso os
posiciona como potenciais exportadores liquidos de
energia e vetores energéticos verdes até 2030 e 2050.
No entanto, o grau de avango institucional, regulatério
e de investimento varia significativamente, revelando
uma lacuna entre o potencial tedrico e sua materializa-
¢do em infraestrutura operacional.

Na Colombia, o potencial técnico identificado pelo
Roteiro para Energia Edlica Offshore, elaborado pelo
Ministério de Minas e Energia, pela Unidade de Plane-
jamento Mineroenergético (UPME) e pelo Programa
de Assisténcia para a Gestdo do Setor Energético
(ESMAP) do Banco Mundial’®, alcanga 109 GW na re-
gido do Caribe. Esse potencial equivale a mais de dez
vezes a demanda elétrica nacional de 2024 (82.084,9
GWh])'®8, A Estratégia Nacional traduziu-se em um
marco normativo pioneiro na América Latina, que inclui
0 processo competitivo de concessao de areas mari-
timas para uso edlico marinho, liderado pela Direcao
Geral Maritima (DIMAR) e pela Agéncia Nacional de
Hidrocarbonetos (ANH)™°.

Na primeira rodada de concessao foram propostas
dreas estrategicamente localizadas na plataforma
continental do Caribe colombiano, priorizando zonas
com alta velocidade média do vento (>9 m/s), baixo
conflito com usos existentes e proximidade a pontos
de interconexao. Entre as mais destacadas encon-
tram-se as areas ao norte de La Guajira, Cartagena e
o Golfo de Morrosquillo, que, além de sua viabilidade
técnica, contam com acesso a portos e logistica
offshore ja desenvolvida. Essa abordagem respon-
de ndo apenas a critérios de eficiéncia energética,
mas também a intengdo geopolitica de consolidar a
Coldbmbia como hub regional de energias renovaveis
marinhas e ator emergente na produgéo e exportagao
de hidrogénio verde.

O Peru, por sua vez, conta com um potencial técnico
estimado de 347 GW (dos quais 315 GW correspon-
dem a tecnologia flutuante e 32-33 GW a tecnologia
fixa), segundo ESMAP/Banco Mundial™°. No entanto, o
pais ainda ndo dispde de um roteiro nem de um marco
regulatério especifico para energia edlica marinha, o
que limita a atragdo de investimentos e a estruturagao
de projetos-piloto. O planejamento energético perma-
nece centrado na diversificagdo da matriz renovavel
terrestre, embora a magnitude do recurso offshore co-
loque o Peru em uma posicéo estratégica para futuros
investimentos, particularmente em sua costa sul, onde
os ventos superam 10 m/s.

Na Venezuela, o potencial técnico ascende a 381 GW
(115 GW fixo e 266 GW flutuante)®', capacidade que,

se aproveitada, poderia transformar a matriz energé-
tica nacional. No entanto, a auséncia de um marco
regulatério e de politicas publicas especificas para o
desenvolvimento de energias renovaveis marinhas, so-
mada as limitagdes estruturais de seu sistema elétrico,
mantém esse potencial em um plano estritamente te-
orico. O desafio politico reside em modernizar o setor
elétrico, fortalecer a institucionalidade e abrir espacos
de cooperagao internacional para transferéncia de
tecnologia e financiamento.



Relatério regional sobre Economia Azul Sustentavel

O1
(o))

Tabela12.
Potencial edlico-marinho no norte de América do Sul (GW)

Pais Estudos oficiais sobre Estado atual de desenvolvimento Iniciativas em andamento Demanda total
potencial (GW) (politica/regulagdo/projetos eletricidade
(ano; GWh)
Colémbia 109 GW (potencial técnico Sem parques em operagéo Roteiro OFW publicado 82.084,9 (2024)

offshore, Caribe) Primeira Rodada de Concessao (2025) Processo competitivo de

de areas no Caribe em aguas rasas concesséao de dreas em consulta
publica pelo MinEnergia

Equador Sem cifra oficial especifica Nao ha parques nem roteiro offshore Planejamento e estatisticas 30.389,7(2023)
para edlica marinha publicado setoriais
publicada

Peru 347 GW (fixo 32-33 Sem parques em operagao Sem programa regulatério 58.348 (2023)

GW, flutuante 315 GW) - gem roteiro offshore oficial publicado ©ffshore especifico
estimativa técnica

Venezuela 381GW (fixo 115 GW,
flutuante 266 GW) -
estimativa técnica

Sem parques em operagao Sem alinhamentos offshore Sem dados
Sem politica/roteiro offshore publicado €SPecificos oficiais

Fonte: Elaboragéo prépria com dados oficiais estimados

Tabela13.
Gestao integrada do turismo marinho-costeiro e AMP
no norte da Ameérica do Sul

Pais Iniciativa/Programa Tipo de intervengao Vinculo com AMP

Colémbia Projeto GEF Biodiversidade e Projeto nacional com financiamento multilateral  Direta - dentro da Reserva
Turismo em Providéncia e Santa (GEF) e execucéo institucional local; integra da Biosfera Seaflower (AMP
Catalina (implementado pela conservagao, turismo comunitario e controle do  declarada pela UNESCO)
CORALINA) uso publico

Equador  Modelo de gestao turistica no Parque Politica nacional e gest&o local sob regime Direta - dentro de duas AMP
Nacional Galdpagos e na Reserva especial, com limites de capacidade, concessbes (Parque Nacional e Reserva
Marinha de Galapagos reguladas e receitas reinvestidas em conservagdo Marinha de Galapagos)

Peru Gestado de turismo da Reserva Politica nacional sob administragdo do SERNANP, Direta - ambas séo ANP* de
Nacional de Paracas e Reserva com planos de manejo, controle de carga e ambito nacional.
Nacional Sistema de Islas, Islotesy  padres de qualidade
Puntas Guaneras

Venezuela Administragao turistica do Parque Gestdo nacional a cargo do INPARQUES; controle Direta - ANP de ambito
Nacional Arquipélago Los Roques.  do uso publico, ordenamento das atividades nacional
recreativas e educagao ambiental

*ANP = Area Natural Protegida
Fonte: elaborag&o prépria baseada em fontes oficiais.

No Equador, embora nédo exista uma cifra oficial publi-
cada sobre o potencial edlico marinho, os marcos de
planejamento energético desenvolvidos pela Agéncia
de Regulagao e Controle de Energia e Recursos Na-
turais Ndo Renovéveis (ARCERNNR) e pelo CENACE
evidenciam um interesse crescente em diversificar

a matriz'®2. O pais conta com uma matriz hidrelétrica
dominante e com margens de expansao para fontes
renovaveis ndo convencionais, mas ainda ndo deu
passos concretos para o aproveitamento de seus
recursos offshore.

O panorama regional mostra que a Colémbia é o pais
mais avangado no desenho de politicas e mecanismos
de habilitagao de projetos, com uma posigao privile-
giada para atrair investimento estrangeiro direto e lide-
rar um corredor de energias renovaveis marinhas no
Caribe. Peru e Venezuela possuem potenciais técnicos
excepcionais, mas seu desenvolvimento dependera da
capacidade politica para desenhar marcos regulatérios
estaveis e mecanismos de financiamento. O Equador,
com um potencial ainda ndo quantificado oficialmente,
poderia beneficiar-se de estudos de caracterizagdo

e aliangas publico-privadas que acelerem a transigédo
para o desenvolvimento de projetos offshore.

O turismo marinho-costeiro sustentavel na Colombia,
Equador, Peru e Venezuela se posiciona como um

vetor estratégico para o desenvolvimento econémico,
ainclusado social e a projecao internacional da regido
andina costeira, mas sua consolidagdo enfrenta desafios
estruturais, assimetrias de governanga e lacunas de
investimento que devem ser abordados com visdo de
longo prazo.

Na Colémbia, o Plano Setorial de Turismo 2022-2026'%,
estabelece como prioridade o turismo de natureza e
marinho-costeiro dentro da estratégia de transigao
produtiva, com énfase na geragao de emprego local,
encadeamentos produtivos e formalizagdo. Esse marco
articula-se com o trabalho da CORALINA, em Providen-
cia e Santa Catalina, financiado pelo GEF, que vincula
conservagao de recifes, fortalecimento comunitario e
controle do uso publico'. No entanto, a execugao efeti-
va requer superar limitagdes de infraestrutura portuaria,
saneamento e conectividade, bem como assegurar a

capacidade institucional no ordenamento de zonas de
alta pressao turistica.

O Equador institucionalizou um modelo de referéncia
global em Galdpagos, onde a gestéo turistica opera sob
limites de capacidade, concessdes reguladas e rein-
vestimento em conservagdo'®. Esse modelo apoia-se
no Plano de Ordenamento do Espago Marinho-Costeiro
2017-2030'"¢, que compatibiliza usos e regula ativida-
des produtivas, e no Plano Estratégico de Economia
Azul de Galdpagos 2025-2040, que propde a descar-
bonizagao do transporte maritimo, certificagdes de
sustentabilidade e fortalecimento de cadeias de valor
locais. A capacidade do Equador de exportar esse
modelo para outros destinos dependera de sua insti-
tucionalizagao e da disponibilidade de financiamento
climatico e turistico internacional.

No Peru, o Plano Estratégico Nacional de Turismo
(PENTUR) e sua articulagdo com os planos regionais
(PERTUR) estabelecem um roteiro para integrar sus-
tentabilidade, competitividade e diversificagdo'. Sob
a gestdo do SERNANP, as areas naturais protegidas
como Paracas e o Sistema de Islas, Islotes y Puntas
Guaneras implementam planos de sitio com controle
da carga turistica, padroes de qualidade dos servigos
e reinvestimento em conservagéo'®. A politica peruana
conseguiu consolidar uma narrativa do turismo como
mecanismo de conservagao e desenvolvimento, mas
enfrenta o desafio de ampliar o modelo para outras
zonas costeiras ndo protegidas, onde a governanca é
mais fragil.

A Venezuela conta com um marco normativo para

a gestdo integrada de zonas costeiras por meio do
Plano de Ordenagao e Gestao Integrada das Zonas
Costeiras'®®, que estabelece zoneamento e critérios de
uso. No Parque Nacional Arquipélago Los Roques, o
INPARQUES regula o uso publico e promove ativida-
des recreativas sob controle, 0 que constitui um ativo
de alto valor ecoldgico e turistico?®®. No entanto, a
auséncia de dados publicos atualizados sobre investi-
mento, fluxos turisticos e projetos limita a capacidade
de medir resultados e posicionar o pais na agenda
regional da EAS.
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Esses paises avangaram em marcos de politica e orde-
namento territorial que reconhecem o valor estratégico
do turismo marinho-costeiro, mas seu impacto depende
da capacidade de implementagéo, do alinhamento inte-
rinstitucional e da atragao de investimento sustentavel.
Ajanela de oportunidade até 2030 exige priorizar trés
frentes:

@ Assegurar aresiliéncia climatica do turismo costei-
ro diante da erosao, eventos extremos e perda de
biodiversidade.

@ Consolidar marcos regulatorios e financeiros que inte-
grem comunidades locais e setor privado em cadeias
de valor sustentaveis.

@ Posicionar a regido andina costeira no mercado inter-
nacional por meio de certificagdes, infraestrutura de
baixo impacto e governanga marinha robusta.

Nesse contexto, Galdpagos (Equador), Paracas (Peru)
e Providencia e Santa Catalina (Colémbia) emergem
como casos de referéncia, demonstrando que o con-
trole efetivo da capacidade de carga, o ordenamento
marinho-costeiro e o reinvestimento em conservagao
sao condigdes sine qua non para que o turismo ma-
rinho-costeiro se consolide como motor da EAS. A
cooperagao multilateral, a canalizagdo de financiamento
climatico e o fortalecimento das capacidades técnicas
nacionais serdo determinantes para que esses paises
convertam seu capital natural em um ativo econémico
sustentavel e resiliente.

Em termos de conservacao, as Areas Marinhas Prote-
gidas (AMP) na Colémbia, Equador, Peru e Venezuela
constituem um pilar estratégico para a consolidagao da
Economia Azul Sustentavel na América Latina e no Cari-
be, ndo apenas por sua fungao ecoldgica, mas também
por seu valor geopolitico e econdmico. Esses paises,
embora com realidades e ritmos distintos, assumiram
compromissos que os vinculam diretamente a agendas
multilaterais como a Convengao sobre Diversidade
Bioldgica (CDB), o Objetivo de Desenvolvimento Susten-
tavel 14 (ODS 14) e o Protocolo SPAW da Convengao de
Cartagena, posicionando a conservagdo marinha como
um ativo de competitividade e seguranga regional.

No Caribe colombiano, a cobertura de AMP alcanga apro-
ximadamente 30% da superficie marinha nacional, com
mais de 23 milhdes de hectares protegidos, incluindo
marcos como a Reserva Cordilheira Submarina Beata e o
fortalecimento da Reserva da Biosfera Seaflower. Essa li-
deranga permitiu a Coldmbia presidir aliangas regionais e
projetar uma diplomacia ambiental ativa, na qual a prote-
¢&o do oceano esta associada a governanga, ao manejo
sustentavel dos recursos e a prevengéo de conflitos em
espagos maritimos estratégicos®'. No Pacifico, desta-
cam-se por sua extensao o Distrito Nacional de Manejo
Integrado (DNMI) Yurupari-Malpelo, o Santuério de Fauna
e Flora Malpelo e o DNMI Colinas e Lomas do Pacifico.
Além disso, a recentemente criada, em 2023, Reserva da
Biosfera Tribugd-Cupica-Baudd (Chocd).

O Equador, com 19,31% de sua superficie marinha sob
protegao e 19,3 milhdes de hectares integrados ao SNAP,
fortaleceu sua posigao no Pacifico Tropical Oriental e na
conectividade ecoldgica regional por meio da criagao da
Reserva Marinha Hermandad. Essa expanséo responde
a uma abordagem de conservagao que transcende as
fronteiras nacionais e contribui para corredores marinhos
de escala hemisférica, conectando Galdpagos a outras
dreas protegidas da Costa Rica, Panama e Colémbia®°2.

No Peru, a cobertura marinha protegida alcanga 8,06%,
integrando areas criticas como a Reserva Nacional
Dorsal de Nazca e o Mar Tropical de Grau. Esse avanco,
embora menor em comparagdo com padrdes interna-
cionais como a Meta 30x30, representa um posiciona-
mento estratégico na governanga das pescarias e no
controle de atividades extrativas em zonas de alto valor
ecossistémico. No entanto, o pais enfrenta desafios de
implementagao diante das pressdes da pesca industrial
e da limitada capacidade de fiscalizagdo em espacos
maritimos amplos?%3,

A Venezuela mantém uma cobertura estimada de
4,35%, sustentada principalmente pelo Parque Nacional
Arquipélago de Los Roques, um enclave de alto valor tu-
ristico e ecoldgico no Caribe. Sua participagdo no ambito
do Protocolo SPAW |he confere uma plataforma regional
para a cooperagao em conservagao, embora persistam
lacunas na atualizagdo de dados e naintegragdo de AMP
adicionais ao sistema nacional?®*.

Em conjunto, esses quatro paises demonstram que a
protecdo marinha é uma ferramenta de politica externa,
seguranga nacional e desenvolvimento sustentavel. A
cobertura e a gestdo das AMP ndo apenas protegem

a biodiversidade e os servigos ecossistémicos, mas
também definem espagos de soberania efetiva, abrem
oportunidades de financiamento climatico e fortalecem
0 posicionamento internacional nas negociagdes sobre
biodiversidade marinha em dreas além da jurisdigao
nacional (BBNJ). No entanto, a efetividade futura depen-
dera da capacidade de integrar a conservagdo com usos
produtivos sustentaveis, assegurar financiamento esta-
vel e fortalecer a cooperagao transfronteirica, condigdes
essenciais para que a regido avance rumo a um modelo
de Economia Azul que seja simultaneamente competiti-
Vo, inclusivo e resiliente.

No ambito do desenvolvimento produtivo, na Colémbia
0 ecossistema de empreendimento azul se articula com
capacidades técnico-cientificas de INVEMAR e com
instrumentos nacionais que priorizam a gestéo susten-
tavel marinha-costeira®®s. Destaca-se o projeto Vida
Manglar-Bahia de Cispatd, primeiro projeto de carbo-
no azul do mundo verificado em manguezais?°¢, que
direciona receitas de créditos para restauragao e meios
de vida locais, com participagéo do Ministério do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, da Conserva-
tion International Foundation, da Corporagdo Autbnoma
Regional dos Vales do Sinu e do San Jorge (CVS) e do
INVEMAR2Y, Em rastreabilidade e controle pesqueiro, a
AUNAP fortaleceu sistemas de informagéo e vigilancia
para a pesca artesanal e industrial, possibilitando melho-
res padroes sanitarios e de mercado para as PMESs?°8,

Universidades costeiras e centros de empreendedoris-
mo incubam solugdes em restauragéo de recifes, ras-
treabilidade pesqueira e revalorizagao do sargago, bem
como projetos-piloto de biotecnologia marinha e energia
oceénica em fase exploratdria®®®.

No Peru, a consolidagao normativa e as diretrizes seto-
riais da PRODUCE dinamizaram a aquicultura e a amplia-
cao de cadeias de valor formais?°. Em carbono azul, o
Ministério do Meio Ambiente (MINAM), o SERNANP e o
PROFONANPE executam o programa de areas Umidas
costeiras, que inclui o Santudrio Nacional Manglares de

Tumbes e areas com pradarias marinhas, com agoes
de monitoramento, restauragdo e base cientifica para
futuros mecanismos financeiros®".

No Equador, o fortalecimento da economia azul com-
bina a cooperagao internacional com um sélido marco
de conservagdo marinha. Apds a troca de divida por
natureza (Blue Bond), a operacéo do Galdpagos Life
Fund direciona recursos de longo prazo para a Reserva
Marinha de Galdpagos e a Reserva Hermandad, viabili-
zando linhas para empreendimentos locais vinculados
ao turismo sustentével, a pesca responsavel e a solu-
cdes tecnoldgicas??. No litoral continental, as politicas
do MAATE sobre manguezais, incluindo o esquema de
concessdes e vigilancia comunitéria, sustentam cadeias
artesanais e servem de base para iniciativas precursoras
de carbono azul e economia circular pesqueira?®,

Na Venezuela, a prioridade tem sido o fortalecimento
institucional e a conservagao in situ em sistemas com
manguezais e pradarias marinhas dentro de areas pro-
tegidas como Morrocoy e Los Roques, relevantes para
servigos ecossistémicos, turismo e pesca artesanal?®.
Embora os esquemas empresariais de carbono azul
ainda sejam incipientes, a cobertura de sitios RAMSAR e
aregulamentagédo ambiental vigente geram condigdes
basicas para futuros modelos produtivos associados a
restauracao e a resiliéncia costeira®®.

Em conjunto, esses avangos evidenciam uma trajetéria
de amadurecimento:

1. Marcos e instituicdes que viabilizam investimento e
MRV para carbono azul.

2. PMEs e startups que transferem ciéncia aplicada
(restauracao, rastreabilidade, bioeconomia) para os
mercados.

3. Veiculos financeiros, desde fundos ambientais e con-
versoes de divida até certificagdes de carbono, que
podem catalisar a transi¢gdo para cadeias resilientes,
inclusivas e competitivas na Economia Azul Susten-
tavel dos quatro paises.
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Tgbela 14.

Areas Marinhas Protegidas (AMP) no norte da América do Sul

Pais Coberturade AMP (%) Hectares marinhos protegidos
(estimativa)

Avancos-chave/participagao regional

Colémbia  Aproximadamente 30% Em torno de 23 milhdes de hectares

da superficie marinha  protegidos
nacional

Criagdo de AMP em Serranilla e Bajo Nuevo
(+3.800 km?)

Lideranga na alianga regional e sistemas AMP

Equador 19,3% (2022) A Reserva Marinha Hermandad,

incorporada nesse mesmo ano ao

SNAP, (6 milndes de hectares), elevou

a superficie marinha protegida de
13,3 milhdes para 19,3 milhdes de
hectares.

Implementagéo do sistema SNAP com foco em
conservagao e conectividade ecossistémica

Lideranca institucional na gestédo de AMP
(Ministério do Ambiente)

Tabela 15.

Enfoques produtivos para o desenvolvimento da EAS
no norte da América do Sul

Peru Em torno de 8% da drea Sem dados oficiais recentes
marinha protegida

Protecao de ecossistemas criticos como Paracas,
Dorsal de Nazca e Mar Tropical de Grau

Participagdo em compromissos internacionais
como Aichi e CBD

Venezuela 4,35% da cobertura
AMP sobre aguas
territoriais em 2021

explicitas em hectares marinhos

Nao foram encontradas cifras oficiais

Protegao mediante o Parque Nacional Arquipélago
Los Roques

Participagao em protocolos como SPAW

Fonte: elaborag&do prépria com dados oficiais.

63

Pais / Enfoque produtivo Estruturainstitucional / Modelos de EAS / empreendimento / esquemas

Regido instrumentos associativos  associativos

Colémbia Restauragdo de manguezais e INVEMAR; Ministério Startups e PMEs incubadas em universidades
recifes do Meio Ambiente costeiras

i ; e Desenvolvimento Ay A ;

Rfastreabllld::::de pgsquelra . Sustentavel; AUNAP: Projeto Assc?(?laga~o comurlwlt?na em manguezais
Biotecnologia marinha, energia Vida Manglar (Conservation ~Certificacéo de créditos de carbono azul
oceanica (projeto-piloto) International, Verra) reinvestidos nas comunidades

Equador  Turismo sustentavel MAATE; Subsecretaria de Concessoes de manguezais com vigilancia
Pesca responsével 2:/3;229Mogr1r;gal__elﬁgsteira; comunitéria » : .
Economia circular pesqueira (MEF-TNG) Fundos fiduciarios de conservagdo marinha
Carbono azul em manguezais Empreendimentos locais em cadeias pesqueiras

sustentaveis

Peru Aquicultura formalizada (tilapia, PRODUCE; MINAM; Associagdes de produtores aquicolas
truta, V|e|ra~] . SERNANP; PROFONANPE  Gosta0 participativa em areas protegidas
Res;cauragap ﬁ'e MENIGIEETS @ Projetos de 4reas Umidas costeiras com base para
[P MElnleE MRV de carbono azul

Venezuela Conservagado de manguezais e INPARQUES; Ministério Cooperativas pesqueiras em areas protegidas

pastos marinhos
Pesca artesanal sustentavel

do Poder Popular para o
Ecossocialismo; Convengao
Ramsar

Gestao comunitaria de recursos

Bases normativas para futuros projetos de carbono
azul

Fonte: elaborag&do prépria com dados oficiais.




Relatdrio regional sobre Economia Azul Sustentavel

(0))
D

Consolidar a governanga intersetorial, atrair investimen-
tos em inovagao azul e aprofundar a cooperagao regional
sd0 passos estratégicos para que a sub-regido norte da
Ameérica do Sul fortalega seu posicionamento dentro da
agenda global da Economia Azul Sustentavel. A partir do
CAF, do WEF, do WRI e de plataformas regionais como o
CMAR e a CAN, existe uma janela de oportunidade para
impulsionar uma transformagao estrutural das econo-
mias marinho-costeiras, alinhada aos principios de sus-
tentabilidade, equidade e prosperidade compartilhada.

No entanto, persistem desafios estruturais comuns em
toda a sub-regido. A fragmentagdo normativa; a baixa
articulagdo entre os setores econdmico, ambiental e
territorial; 0 escasso investimento em infraestrutura
costeira resiliente; e a auséncia de sistemas de informa-
¢ao econdmica marinha que permitam tomar decisdes
baseadas em evidéncias limitam o aproveitamento do
potencial ocednico como motor econémico transfor-
mador. Superar esses desafios sera fundamental para
que a sub-regido norte da Ameérica do Sul consolide sua
lideranga na transi¢do para uma Economia Azul Susten-
tavel, alinhada aos principios de equidade, regeneragdo
ambiental e prosperidade compartilhada.

Da mesma forma, a governanga marinha multinivel,

a formalizagdo das cadeias de valor, a ampliagdo de
iniciativas bem-sucedidas e a atragao de financiamento
climatico e azul continuam sendo desafios cruciais. A
falta de incentivos efetivos para setores emergentes,
como energia renovavel marinha, biotecnologia azul e
economia circular,impede ampliar oimpacto da EAS
sobre o bem-estar social e a resiliéncia climatica.

Nesse contexto, avangar para uma Economia Azul
Sustentavel efetiva e duradoura no norte da América do
Sul requer:

@ Consolidar marcos normativos integrais e vinculantes.

@ Estabelecer sistemas de planejamento espacial mari-
nho adaptativos e participativos.

@ Fortalecer capacidades técnicas locais e redes de
inovagao costeira.

@ Mobilizar instrumentos financeiros inovadores, como
titulos azuis, seguros paramétricos e conversdes de
divida por natureza, entre outros.

® Fomentar empreendimentos azuis com impacto
social e ambiental.

® Promover parcerias publico-privadas que acelerem a
implementagao de projetos de conservagéo e gera-
¢ao de emprego azul.

@ Fortalecer plataformas de cooperagéao regional,
como o0 CMAR, que integram conhecimento, finan-
ciamento e tecnologia a servigo do desenvolvimento
marinho.

A harmonizagao de politicas sub-regionais, o fortale-
cimento da governanga multinivel e a expansao da
infraestrutura azul resiliente sdo passos imprescindiveis
para transformar esse impulso em resultados tangiveis e
competitivos em escala global.

Ameérica do Sul: Hub Sul

A sub-regido sul da América do Sul, que compreende
Chile, Argentina, Uruguai e Brasil, conta com a faixa
costeira mais extensa da América Latina, que vai desde
zonas tropicais até dreas subantarticas. Esta condigédo
biogeogréfica excepcional confere a sub-regido uma
vasta diversidade de ecossistemas marinho-costeiros

e um capital natural de alto valor estratégico, tanto por
sua biodiversidade quanto pelas oportunidades para o
desenvolvimento sustentdvel com justica territorial.

Em termos de implementagao, esta sub-regido mostra
um nivel de desenvolvimento institucional e programatico

superior a média regional, tendo integrado o conceito de
Economia Azul Sustentavel em suas politicas nacionais,
marcos normativos, instrumentos de financiamento e
agendas de inovagao. Entre os desenvolvimentos mais
destacados estdo a recente emissdo do primeiro Titulo
Azul?*® do Chile ou seu Plano Oceénico Sustentavel 27, a
Politica Maritima Nacional 2'® do Brasil, o projeto Pampa
Azul 2*° na Argentina e o roteiro Uruguai Azul 2030%%°. Estas
estratégias incorporaram conceitos-chave da Economia
Azul Sustentével, tais como o planejamento espacial mari-
nho, a valorizag&o de servigos ecossistémicos, o carbono
azul, a educagdo oceanica, o financiamento climatico e a
inovagdo tecnoldgica, em consonancia com as aborda-
gens promovidas por CAF, WEF e WRI.

Chile e Brasil posicionam-se como referéncias regio-
nais, tanto pela solidez de seus marcos institucionais
multissetoriais quanto pela implementacéo de politicas
coerentes nos niveis central e subnacional.

O Chile consolidou uma arquitetura institucional avanga-
da em governanga oceanica. Sua abordagem com-

bina governancga oceanica progressiva, capacidades
cientificas consolidadas e visdo estratégica que articula
conservagao marinha, desenvolvimento econémi-

co, resiliéncia climatica e inovagao tecnoldgica. Esta
politica, alinhada com os compromissos assumidos por
esta nagdo como membro do Painel de Alto Nivel para
uma Economia Oceanica Sustentavel (Ocean Panel),
enquadra-se em um ecossistema normativo coerente
que incorporou a sustentabilidade em seus instrumentos
de financiamento, como demonstra a emisséo de Titulos
Verdes Soberanos, uma iniciativa pioneira na América
Latina que mobilizou mais de USS 9 bilhdes desde 2019
221 @ abre caminho para futuros titulos azuis e mecanis-
mos financeiros climaticamente inteligentes. Adicio-
nalmente, o Chile lidera, junto com a Franga, a 100%
Alliance???, uma coalizdo internacional que busca garantir
que 100% das &guas sob jurisdigdo nacional sejam geri-
das de maneira sustentavel até 2030. Com estas metas
ambiciosas, o Chile posiciona-se ndo apenas como lider
regional, mas como referéncia global na transicao para a
Economia Azul Sustentavel.

Por meio do Programa Oceanico Nacional?®, o Chile arti-
cula 41iniciativas interministeriais que abrangem desde

seguranga oceanica e ciéncia marinha até desenvolvi-
mento produtivo costeiro. Esta governanga multissetorial
evidencia um alinhamento com os principios do WRI e
do WEF quanto a transversalidade da ag¢éo climatica e

a necessidade de um planejamento oceéanico baseado
em evidéncias. Destacam-se o planejamento espacial
marinho, a expansao de Areas Marinhas Protegidas
(AMP), o impulso a aquicultura sustentavel, a restauragao
de habitats costeiros e a geragao de servigos ecossisté-
micos climaticamente relevantes.

Como parte deste ecossistema normativo em evolugao,
em junho de 2025 o Chile deu um passo importante ao
emitir seu primeiro titulo azul?®, tornando-se o primeiro
pais sul-americano a langar um instrumento financeiro
deste tipo, focado exclusivamente na protegdo do oce-
ano. A operagao, liderada pelo BancoEstado e apoiada
por instituigdes multilaterais, busca financiar projetos
orientados a conservagédo marinha, ao desenvolvimento
sustentdvel da faixa costeira e a adaptagéo as mudangas
climaticas. Esta emiss&o simboliza um marco na incorpo-
racao de critérios azuis na arquitetura financeira nacional
e reforga a tendéncia regional de criagdo de mecanismos
inovadores que conectem o investimento publico e priva- 6 5
do aos objetivos de sustentabilidade oceanica.

O Brasil consolida-se como um dos paises de maior
projecao estratégica na implementagao da Economia
Azul Sustentdvel na América Latina e no Caribe. A partir
de uma combinagdo de inovagéo normativa, lideranga
energética e planejamento oceanico com abordagem
sistémica, o pais avanga na construgédo de uma arquite-
tura de governanga azul que articula desenvolvimento
econdmico, conservagao ambiental e justica territorial.

Por meio de seu Plano Nacional de Recursos do Mar?2,
o Brasil adotou uma visdo integral da EAS. Esta estra-
tégia aborda sete areas prioritarias: pesca, transporte
maritimo, bioprospecg¢do marinha, energias renovaveis,
planejamento territorial, educagéo oceénica e inova-
¢ao, tudo sob o guarda-chuva da sustentabilidade e da
justica territorial®?. A agenda tem sido impulsionada por
uma governanga multinivel articulada entre o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e outros atores do
setor publico, privado e académico. O Brasil também se
posicionou como ator-chave na cooperagao regional.




Esta nagéo foi pioneira em integrar o valor de seus
ativos marinhos na contabilidade nacional, por meio
da crescente incorporagao de instrumentos como a
Contabilidade Azul??, o que representa um avango em
direcdo a monetizagao do valor ecoldgico e produtivo
de seus ativos marinho-costeiros, em linha com as re-
comendagdes do WRI e do WEF. Um exemplo concre-
to do compromisso institucional é a iniciativa BNDES
Azul??8 langada pelo Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social, que canaliza recursos para
impulsionar infraestrutura costeira resiliente, descarbo-
nizagao da frota naval, solugdes baseadas na natureza
e governanga multiator do espago marinho. Em nivel
subnacional, a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
foi reconhecida pela OCDE?2° como um caso exemplar
em economia azul, com setores como petrdleo e gas
offshore, turismo costeiro, defesa e logistica portua-
ria, que representam entre 27% e 44% do PIB desse
estado federal.

Argentina e Uruguai, embora em estagios mais iniciais,
apresentam trajetdrias consistentes e em consolida-
¢do. A Argentina incorporou a EAS em suas politicas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, com papel relevante
do CONICET#° em biotecnologia marinha e mudan-

¢as climaticas. Da mesma forma, trabalha na gestéo

de recursos estratégicos e no fortalecimento de sua
soberania maritima. O pais se apoiou em sua ampla
plataforma oceénica, na riqueza ecossistémica e em
suas capacidades cientificas para articular uma agenda
azul que vincula desenvolvimento econdmico com
conservagado ambiental e justica territorial. Por meio

da Estratégia Pampa Azul, integra pesquisa cientifica,
inovagdo tecnoldgica e formagao de capacidades para a
gestdo sustentavel do espago marinho-costeiro. Entre as
areas geograficas priorizadas estdo o Banco Namuncu-
ré® o Agujero Azul*®? e os estudrios bonaerenses®?, que
constituem nucleos estratégicos para 0 monitoramento
da saude oceanica, protegcao de habitats sensiveis e
planejamento espacial marinho.

No Uruguai, a Economia Azul Sustentdvel foi incorpo-
rada por meio do Plano Nacional Ambiental para um
Desenvolvimento Sustentavel?® e da atualizagéo de sua
Estratégia Nacional de Biodiversidade, integrando de
forma coerente a conservagao marinha com objetivos

de resiliéncia climatica, produgéo sustentdvel e justica
ambiental, alinhando-se aos principios fundamentais
promovidos por CAF, WEF e WRI.

No que se refere ao desenvolvimento portudrio, a
regidao do Cone Sul concentra alguns dos complexos
portuarios mais relevantes da América Latina, tanto
pelo volume de carga movimentada quanto pelo seu
papel estratégico no comércio maritimo intercontinen-
tal. O porto de Santos, no Brasil, lidera a regido com
mais de 4,8 milhdes de TEU em 2021, constituindo-se
como o principal nd logistico da América do Sul e um
dos maiores de todo o hemisfério. Sua posigao é refor-
cada por projetos de expansao como o novo terminal
Tecon 10, que adicionard uma capacidade estimada de
3,5 milhdes de TEU, orientada a atender o crescimento
do comércio exterior brasileiro e consolidar seu papel
como hub regional®3s,

O Chile, por sua vez, apresenta uma estrutura portudria
dual, com San Antonio como principal enclave para con-
téineres (porto que movimentou 1,54 milhdo de TEU em
2023), e Valparaiso como complemento logistico e mul-
tipropdsito. San Antonio avanga em um ambicioso plano
de modernizag&o de sua infraestrutura de molhe para
elevar sua operacionalidade a 95%, enquanto Valparaiso
contempla, em seu Plano Diretor, um aumento poten-
cial de capacidade até 7,7 milhdes de TEU, integrando
critérios de sustentabilidade ambiental e eficiéncia
operacional®®,
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Na Argentina, o porto de Buenos Aires concentra
aproximadamente 60% do trafego conteinerizado do
pais, com 860.000 TEU movimentados em 2022, res-
paldado por uma capacidade instalada de 1,5 milhdo
de TEU. Embora enfrente desafios de modernizagéo

e eficiéncia, integra um corredor logistico-chave para
o Cone Sul. Complementarmente, o terminal TecPla-
ta, com 5.400 TEU movimentados entre janeiro e
setembro de 2023, e o porto de Dock Sud (434.000
TEU entre janeiro e novembro de 2024) representam
alternativas estratégicas na regido metropolitana, com
potencial de crescimento caso se consiga ampliar sua
conectividade terrestre e maritima*’.
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Tabela 16.

Infraestrutura logistica e portuaria do Hub Sul,
classificada por volume de TEU anual

N° Porto Pais Volume TEU* Relevancia Tipo de porto Geragao Projecao para2030
anual (2022) (especializagao,
localizagao
estratégica)
1 Santos Brasil 4,8 milhdes de TEU Principal porto do Multipropésito / 4G Novo terminal Tecon
(2021) Brasil e um dos contéineres 10 com capacidade
maiores da América de 3,5 M TEU
Latina
2 SanAntonio Chile 1,54 milhdo de TEU Maior porto do Chile;  Contéineres 4G Modernizagao de
(2023) concentra mais de molhe e aumento
20% do mercado de operacionalidade
nacional para 95%
3 Valparaiso Chile Sem dados oficiais Porto histérico e Multipropdsito 4G Plano Diretor
publicados complemento logistico com projecao de
do sistema chileno capacidade para
7,7 M de TEU
4 Buenos Argentina 860.000 TEU Concentra Contéineres / 4G Capacidade instalada
Aires (2022) aproximadamente multipropdsito de1,5Mde TEU
60% do trafego de
contéineres argentino
5 Montevidéu Uruguai 1,12 milhdo de TEU Hub regional e porto  Contéineres / 4G Plano Diretor ANP
(2023) livre estratégico transbordo para hub logistico e
digitalizagéo
6 Paranagua Brasil Sem dados oficiais Chave para as Graneleiros / 4G Dragado e
publicados exportagdes agricolas contéineres modernizagéo
e de graos permanente
7 ltajai Brasil Sem dados oficiais Porto dinamico do sul Contéineres / 4G Projetos de expansao
publicados do Brasil multipropdsito em melhorias
operacionais
8 Suape Brasil Sem dados oficiais N6 industrial e Energético / 4G Expanséao energética
publicados petroquimico do multipropdsito e intermodal
nordeste brasileiro
9 TecPlata Argentina 5.400 TEU (jan-set Terminal moderno Contéineres 4G Fase 2 projetada
(La Plata) 2023)° subutilizado para alcangar
900.000 TEU
10 DockSud Argentina 434.000 TEU Porto-chave da Grande Contéineres 4G Aumento da
(Porto La (jan-nov 2024) Buenos Aires capacidade operativa
Plata) em contéineres

Fonte: elaborag&o prépria com dados oficiais.

O Uruguai posiciona-se com Montevidéu como hub

de transbordo e porto livre, movimentando 1,12 milhdo
de TEU em 2023, o que reforga seu papel nas rotas do
Atlantico Sul. O Plano Diretor da Administragdo Nacio-
nal de Portos projeta ampliar sua infraestrutura fisica e
digital, com o objetivo de consolidar sua lideranga no
mercado de transbordo de contéineres e fortalecer sua
resiliéncia frente a eventos climaticos extremos?3®.

Com vistas a 2030, os portos do Cone Sul comparti-
Iham desafios e oportunidades vinculados a transigao
para a sustentabilidade. Entre os desafios destacam-
-se a necessidade de modernizar instalagdes, adotar
tecnologias de automacao e digitalizagao e incorporar
energias renovaveis na operagéo portuaria.

Em termos de energias marinhas renovaveis, a regido
possui um potencial estimado de mais de 4.000
GW?=2°, com Brasil e Chile liderando o desenvolvimento
de projetos edlicos offshore e a habilitagdo de uma
primeira onda de projetos de hidrogénio limpo com
projegao exportadora.

O Chile posiciona-se como laboratdério regulatério e
tecnoldgico em energias marinhas e edlica offshore.
Iniciativas-piloto de energia undimotriz, como as desen-
volvidas pelo Centro Tecnoldgico MERIC, tém permiti-
do validar capacidades de ensaio e monitoramento em
mar aberto?°. Sobre essa base, o Ministério de Energia
e o programa Net Zero World trabalham no Roteiro
Nacional para a Edlica Marinha, destinada a habilitar
investimento e complementar o desenvolvimento reno-
vavel terrestre?¥. Esse roteiro se articula com a Estraté-
gia Nacional de Hidrogénio Verde e seu Plano de Agao
2023-2030%%, que posiciona o pais como produtor e
exportador competitivo de hidrogénio e derivados no
longo prazo. Essa visao, respaldada por estimativas de
produgao de até 160 milhdes de toneladas para 2050,
alinha-se com as agendas de descarbonizagao impul-
sionadas pelo CAF.

O Brasil, por meio da Empresa de Pesquisa Energética,
estabeleceu desde 2019 um plano de referéncia para

a edlica marinha, que identifica centenas de GW de
potencial técnico, incluindo cerca de 700 GW em pro-
fundidades menores ou iguais a 50 metros?*. Em 2025,

o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recur-
sos Naturais Renovaveis concedeu a primeira licenga
prévia para um projeto-piloto de edlica offshore?*4. O
potencial de producgéo de hidrogénio verde®* desse
pais foi estimado em até 2 bilhdes de toneladas, e, com
uma matriz energética sustentada em fontes limpas
como hidrelétrica, solar e edlica, o pais se perfila como
um ator-chave na descarbonizagao industrial global e
na transigao energética marinha. Essa abordagem se
complementa com investimentos em energias reno-
vaveis oceanicas, logistica sustentavel e planejamento
espacial marinho.

O Uruguai parte de uma posigao institucional vantajosa,
com um sistema elétrico altamente renovavel e uma
rota de hidrogénio verde aprovada pelo Poder Execu-
tivo. A empresa estatal ANCAP lidera a rodada H2U
Offshore, desenhada para adjudicar dreas maritimas a
investidores privados sob contratos flexiveis orientados
a produgao de hidrogénio e amonia verdes, com assis-
téncia técnica da IFC-Banco Mundial?*. O Ministério de
Industria, Energia e Mineragao estruturou esse roteiro
com apoio do BID, e a Administragdo Nacional de
Usinas e Transmissdes Elétricas reporta uma deman-
dainterna estavel, que permite janelas de exportagao
energética quando a hidrologia e o vento superam a
carga nacional?¥.

Por sua vez, a Argentina ainda ndo conta com um
roteiro especifico para energia edlica marinha, mas

sua experiéncia em energias renovaveis terrestres e o
desenvolvimento portudrio do Atlantico Sul oferecem
uma base para avaliagGes de recursos offshore e para o
planejamento de zonas ideais.

No que se refere ao turismo marinho-costeiro susten-
tavel, Brasil, Chile, Argentina e Uruguai avangaram em
sua institucionalizagdo como componente estratégico
de desenvolvimento, com marcos normativos solidos
e experiéncias operacionais que combinam orde-
namento territorial, conservagao e competitividade.
No entanto, a consolidacéo de resultados até 2030
dependerd de sua capacidade de reduzir lacunas em
infraestrutura habilitadora, monitoramento de impac-
tos e articulagdo multissetorial.
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No Brasil, o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro
e seu zoneamento ecoldgico-econdmico fornecem a
base para harmonizar os usos na faixa costeira, inte-
grando turismo, conservagao e produgédo?*, O Instituto
Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade
(ICMBiIo) fortaleceu a gestéo da visitagdo em unidades
de conservagao marinhas com padrdes de qualida-

de e monitoramento de desempenho?*°, enquanto o
Ministério do Turismo promove guias de boas praticas
em destinos de sol e praia®®°. A prioridade estratégi-

ca é consolidar o ordenamento espacial marinho e
direcionar investimentos para saneamento e controle
da capacidade de carga nos corredores turisticos
prioritarios®'.

O Chile conta com a Estratégia Nacional de Turismo
Sustentavel 2035%%2, que incorpora resiliéncia, des-
carbonizagéo e padrbes de sustentabilidade para
destinos marinho-costeiros, geridos sob diretrizes

de qualidade e certificagdo do SERNATUR. O desafio
imediato é ampliar a governanga dos destinos para um
controle efetivo da capacidade de carga e fortalecer a
infraestrutura habilitadora em zonas costeiras e dreas
protegidas.

Na Argentina, o Plano Federal Estratégico de Turismo
Sustentdvel 20252 orienta o desenvolvimento de
destinos de natureza e costeiros com critérios de qua-
lidade e competitividade. O Parque Interjurisdicional
Marinho-Costeiro Patagonia Austral destaca-se como
modelo de gestdo conjunta entre diferentes niveis de
governo, integrando conservagao e uso publico regu-
lado?%4, A prioridade é garantir financiamento estavel
e a medicdo sistematica dos impactos econdmicos e
ambientais no litoral atlantico.

O Uruguai integra o turismo sustentavel no Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP), com diretrizes
que vinculam o uso publico nas ANPs a conservacgéo e
aos beneficios socioecondmicos locais?®. O enfoque
combina planejamento ambiental, controle da capaci-
dade de carga e articulagdo com os governos depar-
tamentais para saneamento e gestao de residuos em
destinos litoraneos.

O Cone Sul abrange uma Zona Econémica Exclusiva
combinada de mais de 5 milhdes de km?, dos quais
uma média de 27% ja se encontra sob regimes de
protecao formal, destacando-se os avangos do Chile
(42%) de sua ZEE, sustentados por dreas de grande
escala como Nazca-Desventuradas e Juan Fernandez;
e do Brasil (26%), que integra blocos oceanicos de

alta biodiversidade geridos pelo Ministério do Meio
Ambiente e pelo ICMBIo, e que requerem consolidar
sua efetividade de gestao e a rastreabilidade dos resul-
tados?%¢, Essas ag0es posicionam Chile e Brasil como
referéncias regionais®®’.

A Argentina deu passos importantes na conservagao
e protegao de seu capital natural marinho por meio de
acdes como a criagdo da Area Marinha Protegida Ben-
ténica Agujero Azul?®® e a implementagdo da iniciativa
Patagobnia Azul, que articula restauragao ecoldgica,
conservagao costeira e promogao do ecoturismo re-
generativo, reafirmando o compromisso do pais com o
cumprimento das metas globais de protegdo marinha,
em consonancia com a abordagem ecossistémica e
os principios de solugdes baseadas na natureza pro-
movidos pelo WRI e pela agenda de sustentabilidade
do WEF. No Uruguai, a cobertura marinha protegida
ainda é reduzida (0,7%), mas o governo manifestou

a meta de alcangar 10% no curto prazo, priorizando
areas de alto valor ecoldgico e socioecondmico, como
a Reserva da Ilha de Lobos?®®.

A articulagao desses paises em plataformas como

a Comissdo Permanente do Pacifico Sul (CPPS), o
Protocolo SPAW e as negociagdes do BBNJ permi-
tird ampliar sua voz na governanga oceanica global,
vincular a conservagao a usos produtivos sustentaveis
(pescarias, turismo, energia offshore) e reforgar sua
posi¢gdo como bloco de negociagdo em torno da biodi-
versidade marinha além das jurisdigdes nacionais.
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Tabela 17.

Potencial edlico-marinho do sul da América do Sul (GW)

Pais Estudos oficiais
sobre potencial (GW)

Estado atual de desenvolvimento

Iniciativas em
desenvolvimento (politica/
regulacéo /projetos)

Demanda total de
eletricidade (ano; GWh)

Brasil =700 GW <50 m Primeiro licenciamento ambiental EPE - Roadmap Edlica 532.000 GWh (2023)
(potencial técnico federal (licenga prévia) para sitiode ~ Offshore (2019)
identificado por EPE) teste em Areia Branca (RN), 24,5 MW IBAMA licencia prévia
Avanco regulatério ambiental e 24/06/2025
planejamento energético
Chile Sem dados oficiais  Projetos-piloto undimotrices; MinEnergia - Roteiro 80.200 GWh
publicados (Roteiro  Roteiro de energia edlica marinha (projegéo 2024
em elaboragao) em elaboracdo
Uruguai Sem dados Ronda H2U Offshore (ANCAP) ANCAP - H2U Offshore 12.210,5 GWh (2024)
oficiais publicados para adjudicar areas maritimas Round; MIEM Roteiro H,
especificosem GW  orientadas a Ha/NHs;
(recursos destacados
em plataforma rasa)
Argentina Sem dados Estratégia Nacional de Hidrogénio ~ SAE - Estratégia Nacional  140.883 GWh (2023)

oficiais publicados
especificos em GW

(2023) e agendas subnacionais

Sem roteiro especifico para
edlica-marinha

de Hidrogénio (2023)

Fonte: elaborag&o prépria com dados oficiais

Tabela18.

Gestao integrada de turismo marinho-costeiro e AMP
no sul da América do Sul

73

Pais Iniciativa/programa Tipo de intervencao Vinculo com AMP

Brasil Parque Nacional Marinho de Fernando  Projeto/gestédo operacional em AMP Direta (Parque Nacional Marinho
de Noronha - gestéo de visitas e com permissdes de uso para servigos - ICMBIo)
servigos de apoio (concessdes e de apoio a visita
controle de capacidade de carga)
Parque Nacional Marinho dos Gestao operacional com registro de Direta (Parque Nacional Marinho
Abrolhos - operagao turistica regulada  guias e protocolos de seguranga para - ICMBIio)
(mergulho, guias credenciados) uso publico

Chile AMCP-MU Lafken Mapu Lahual Politica/programa regional (AMP de Direta (AMCP-MU sob Ministério
- modelo de governanga local e Multiplos Usos) com instrumentos de do Meio Ambiente)
monitoramento da biodiversidade com monitoramento e regras de uso
uso publico controlado
Reserva Nacional Pinglino de Gestao operacional em ASP com Indireta-marinho costeira
Humboldt - gestdo de visitas e controle protocolos de acesso e coordenagdo  (ASP* com forte componente
de acessos interinstitucional marinho)

Argentina  Parque Interjurisdicional Marinho Modelo interjurisdicional (nagao- Direta (Area protegida
Costeiro Patagbnia Austral (PIMCPA) provincia) para compatibilizar turismo,  marinho-costeira)
-administragdo conjunta, uso publico  pesquisa e conservagao
regulado

Uruguai Parque Nacional Cabo Polonio (SNAP)  Gestao nacional de ANP (SNAP) com Direta (ANP do SNAP em zona

- uso publico com trilhas, controle de
carga e diretrizes de turismo em ANP

diretrizes de turismo sustentavel e
controle de acessos

costeiro-marinha)

* Multiple-Use Coastal Marine Protected Area (AMCP-MU). ** Protected Wild Area (ASP).
Fonte: elaboragao prépria com dados oficiais. ASP é Area Silvestre Protegida.
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Tgbela 19.

Areas Marinhas Protegidas (AMP) no sul da América do Sul

Pais Cobertura  Hectares marinhos Avancos-chave/ Participagao em acordos
AMP (%) protegidos (estimativa) participacéo regional regionais

Chile 42%(2025) ~1,3 milhdo ha costeiro- AMP Nazca-Desventuradas e Juan Comisséo Permanente do
marinhos + grandes( Fernandez Pacifico Sul (CPPS), BBNJ,
parques oceanicos (>1,4 P OoDS 14
milhasids kn) Plano de expanséo para superar 50 ZEE

Brasil 26%(2024)  ~960.000 km2 marinhos Criagdo de grandes blocos oceanicos CDB, BBNJ, ODS 14
protegidos Fortalecimento de Unidades de

Conservagado Marinhas e Costeiras

Argentina  12%(2024)  ~170.000 km?2 marinhos AMP Bentdnica Agujero Azul CDB, ODS 14

protegidos

Iniciativa Patagonia Azul
Fortalecimento do SNAMP

Uruguai  0,7%(2022)

~3.436 km? marinhos
protegidos

Plano de expanséo para 10% de cobertura SPAW, ODS 14

Priorizag&o da Isla de Lobos

Fonte: elaborag&o prépria com dados oficiais.

Em termos de produtividade, os setores vinculados

a Economia Azul Sustentavel contribuem significati-
vamente para as economias nacionais. No Chile, as
exportagdes pesqueiras e aquicolas superam USS 7
bilhdes anuais; na Argentina, a pesca marinha contribui
com mais de USS 2 bilhdes; e, no Brasil, a economia
azul representa cerca de 19% do PIB costeiro, incluindo
petréleo, gas, transporte maritimo e pesca®°.

Quanto a promogao dos ecossistemas de inovagdo

e desenvolvimento tecnoldgico, por meio de eventos
como a Blue Week?®', o Chile transformou a Patagénia
em um laboratdrio natural de inovagao azul. Iniciativas
como o concurso do Projeto GEF “Governanga Marinho-
-Costeira?®?”, implementado em regiées como Aysén e
Atacama, impulsionaram solugdes locais de alto impac-
to com participacdo comunitaria e enfoque regenerativo.
Da mesma forma, iniciativas como o CREST 202523,
lideradas pela Hatch Blue?®4, promovem a aceleragéo

de startups em aquicultura, rastreabilidade pesqueira e
economia circular. Casos como o da Idea-Tec?® refletem
a capacidade do empreendedorismo chileno de conec-
tar sustentabilidade, economia circular e escalabilidade
regional. Em matéria de inovagéao financeira, e em cola-
boragdo com a Fundacgéo Patagdnia Azul, o CAF langou
na COP16 da Biodiversidade (Cali, 2024) um programa
piloto de créditos de biodiversidade marinha na costa da
Patagonia chilena, centrado na drea protegida de Pitipa-
lena-Afihué. Esse instrumento financeiro inovador atribui
valor econdmico aos servigos de conservagao marinha,
mobilizando investimentos privados para fortalecer a
gestdo das dreas marinhas protegidas e estimular o
desenvolvimento sustentavel local.

Na biotecnologia marinha, Chile e Argentina avangam
por meio de pesquisas aplicadas sobre compostos bioa-
tivos de interesse farmacéutico, alimenticio e cosmético.
A aquicultura sustentavel vem se consolidando por meio
de parcerias com a FAO e do desenvolvimento de prati-
cas ambientalmente responséveis. No desenvolvimento
de iniciativas associadas ao carbono azul, Argentina e
Uruguai avangam com projetos-piloto vinculados a man-
guezais, marismas e pradarias marinhass¢,

Em conjunto, o Cone Sul apresenta trajetdrias comple-
mentares: 0 Chile possui um ecossistema de inovagao

e aceleragdo empresarial voltado para solugdes de mer-
cado; o Brasil conta com instrumentos regulatérios favo-
rdveis a conservagao e a energia oceanica; a Argentina
dispbe de ciéncia aplicada e métricas de carbono azul
em marismas; e o Uruguai implementa um planejamen-
to azul de médio prazo e plataformas de governanga
para ampliar projetos-piloto. Esses vetores — inovagao,
regulacéo habilitadora, ciéncia aplicada e planejamento
— configuram uma base sdlida para modelos de EAS
competitivos, com potencial para atrair investimentos cli-
maticos, articular cadeias de valor inclusivas e acelerar a
transic@o para economias marinho-costeiras resilientes.

O potencial de desenvolvimento da EAS no Cone Sul
esta estreitamente relacionado a capacidade dos
paises de harmonizar seus marcos legais e regulatorios
com padrdes internacionais de ordenamento espacial
marinho e contabilidade azul. Também esta vinculado
ao papel de seus centros de pesquisa, que concentram
experiéncias em biotecnologia marinha e energias reno-
vaveis oceanicas, bem como a projegao de iniciativas-
-piloto j& em implementagéo, entre elas a 100% Alliance,
no Chile, e 0o BNDES Azul, no Brasil. Esses processos
demonstram como Chile, Brasil, Argentina e Uruguai
vém configurando um cendrio favoravel a geragao de im-
pactos mensuraveis em restauragéo ecoldgica, empre-
gos azuis e desenvolvimento inovador.
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Tabela 20.
Enfoques produtivos para o desenvolvimento
da EAS no sul da América do Sul

Enfoque produtivo

Inovagéo azul

Aquicultura sustentavel
Rastreabilidade pesqueira
Economia circular
Biotecnologia marinha
Carbono azul (pilotos)

Brasil Conservagao e gestao costeira

Energias oceanicas (edlica
offshore)

Biotecnologia marinha

Preparagéo para carbono azulem
manguezais € marismas

Argentina  Biotecnologia marinha
(compostos bioativos)

Aquicultura sustentavel

Restauragéo e monitoramento de
marismas para carbono azul

Uruguai Planejamento marinho
Conservagao costeira
Pesca artesanal sustentavel

Potencial de carbono azul em
pradarias marinhas e marismas

Fonte: elaboragéo propria com dados oficiais

Estruturainstitucional /
instrumentos associativos

Ministério do Meio
Ambiente; SUBPESCA,;
SERNAPESCA,; IFOP; Projeto
GEF Governanga Marinho-
Costeira; Hatch Blue -
CREST; FAO-UACh

MMA,; CIRM; ICMBIo; MME;
MCTI

CONICET; CESIMAR;
CERZOS; Ministério
do Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

Ministério do Ambiente;
SNAP; ONU-PNUD

Modelos de EAS / empreendimento /
esquemas associativos

Concursos comunitdrios e projetos-piloto em
regides costeiras

Aceleradoras setoriais (Hatch Blue)
Parcerias Universidade-Empresas
Startups de reciclagem e rastreabilidade certificada

Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro
Monitoramento marinho-costeiro
Roteiros para energias oceanicas

Bases técnicas e regulatérias para MRV e futuros
mercados de carbono azul

Programas de pesquisa aplicada em algas e
microalgas

Parcerias cientifico-publicas para restauragéo de
marismas

Geragéo de métricas para politicas climaticas e
financiamento

Roteiro “Uruguai Azul 2030”

Gestdo comunitaria em Paisaje Protegido Laguna
de Rocha

Diagndsticos de economia azul e emprego verde
Preparagao de pilotos de carbono azul
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Alavancas de
transformacao

A transigdo para uma Economia Azul Sustentavel na
América Latina e no Caribe depende de um conjunto de
elementos que, em diferentes escalas, permitem traduzir
0S avangos e COMPromissos em processos reais de mu-
danga. Esses fatores ndo sdo acessorios: determinam a
capacidade da regido de superar limitagdes estruturais,
coordenar esforgos e aproveitar plenamente o potencial
de seus ecossistemas marinho-costeiros.

As ecorregides marinhas oferecem o marco territorial

e biogeografico que da sentido a agao coletiva, lem-
brando que os ecossistemas transcendem as fronteiras
politicas e cumprem um papel estratégico ao concentrar
biodiversidade Unica, servigos ecossistémicos criticos e
oportunidades de conservagado que sdo essenciais para
aresiliéncia regional.

A governanga e 0s marcos regulatérios estabelecem as
regras e mecanismos de coordenagao necessarios para
articular interesses diversos e assegurar coeréncia entre
escalas locais, nacionais e regionais. A partir desse ar-
cabougo, as iniciativas regionais e os Planos Oceéanicos
Sustentaveis (POS) mostram como 0s compromissos
se traduzem em cooperagao concreta, ordenamento
espacial e orientagao de investimentos.

Finalmente, a ciéncia e a inovagao constituem o suporte
indispensavel para dar solidez e projegao a esse proces-
s0. Geram a evidéncia, o conhecimento e as solugdes
aplicaveis que permitem sustentar os avangos ao longo
do tempo e responder aos desafios emergentes de uma
regiao em rapida transformagao.

Ecorregioes marinhas, areas

protegidas, ecossi

stemas singulares

e ativos ecologicos destacados

A América Latina e o Caribe abrigam 47 das 258 ecorregides
marinhas reconhecidas a nivel mundial, o que representa
aproximadamente 18% do total global, posicionando a
regiao como uma das mais diversas em termos de ecossis-
temas marinhos. Atualmente, cerca de 8,3% das dreas mari-
nhas da ALC estao protegidas sob algum regime formal?®’,

Além disso, 23 paises da regido possuem mais territério
marinho do que terrestre; em média, 50% do territério re-
gional corresponde ao oceano, proporgao que sobe para
91% nas ilhas do Caribe e alcanga quase 99% em alguns
Estados como Barbados e Antigua e Barbuda?®.

No gue diz respeito a protecédo dessas ecorregioes,
aregido alcangou avangos significativos: segundo o
relatorio Protected Planet 2024%%°, a América Latina e o
Caribe atingem atualmente uma cobertura de 27,41% em
zonas marinhas e costeiras protegidas, aproximando-se
da meta global de 30% estabelecida para 2030%7°,

Entre seus ecossistemas mais singulares destacam-se
as ilhas Galdpagos, fossas oceanicas com profundi-
dades superiores a 8 mil metros ainda inexploradas e
recifes de dguas frias?”'. Da mesma forma, os recifes de
aguas frias, como os recentemente descobertos no Gol-
fo do México, ampliam o conhecimento sobre ecossiste-
mas profundos e sua importancia para a saide oceénica
global?2, Esses ecossistemas ndo sdo apenas vitais para
a biodiversidade global, mas também oferecem servi-
cos ecossistémicos essenciais, como protegao costeira,
captura de carbono e sustento de comunidades locais.

Entre os ativos ecoldgicos mais destacados da Amé-
rica Latina e do Caribe encontra-se o Sistema Arrecifal
Mesoamericano (SAM), a segunda maior barreira de
coral do mundo, que se estende ao longo de mais de
1.000 km pelas costas do México, Belize, Guatemala

e Honduras?”, Esse ecossistema abriga mais de 500
espécies de peixes, 65 espécies de corais pétreos e 350
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espécies de moluscos, desempenhando um papel vital
na biodiversidade, na economia local e na protegao cos-
teira. No entanto, o SAM enfrenta ameacas criticas: entre
2023 e 2024, ondas de calor marinhas provocaram um
branqueamento massivo de corais, e atualmente apenas
18% dos locais avaliados apresentam boa salde, o que
evidencia a urgéncia de agdes de conservagao®.

Por sua vez, os manguezais e as pradarias marinhas
sao reconhecidos por sua alta capacidade de captura

e armazenamento de carbono azul. Embora cubram
menos de 0,5% do fundo marinho global, os manguezais
armazenam mais de 50% do carbono marinho sedi-
mentado, enquanto as pradarias marinhas, que ocupam
apenas 0,2% do fundo oceanico, sdo responsaveis por
entre 10% e 18% do total de enterramento de carbono
oceéanico?®. Impedir a perda e a degradagéo desses
ecossistemas poderia evitar até 650 milhdes de tonela-
das de emissdes de CO, por ano, equivalente a todas as
emissdes anuais da industria maritima mundial?’.

Governanga, institucionalidade
€ marcos normativos

Na América Latina e no Caribe, os mecanismos de go-
vernanga voltados ao desenvolvimento sustentavel das
zonas marinhas e costeiras continuam em processo de
consolidagao. Essa situagao reflete-se na heterogeneida-
de dos avangos normativos, na limitada capacidade de
implementagao de programas produtivos e na dificulda-
de de articular de forma eficaz o capital publico e privado.

Um dos desafios estruturais mais relevantes é a fragilida-
de institucional para planejar e gerir de forma integrada os
territérios marinho-costeiros. A isso somam-se as lacunas
de capacidade entre os niveis central e subnacional, bem
como as tensdes entre escalas de governo, que limitam
aformulagao e aimplementacéo de politicas coerentes.
Essas dificuldades se manifestamn com especial intensi-
dade nas zonas litoraneas, onde a eroséo costeira, a po-
luigao, a pressdo demogréfica e os efeitos das mudangas
climaticas intensificam os conflitos socioambientais.

Diante desse cenario, avangar para um modelo de gover-
nanga oceanica mais integrado, inclusivo e baseado em
evidéncias constitui uma condicéo indispensavel para

a consolidagao da EAS na regido. Seu fortalecimento
dependera da articulagdo entre marcos normativos,
capacidades técnicas, coordenagao institucional e
mecanismos de financiamento que assegurem continui-
dade e eficacia ao longo do tempo.

Em matéria de legislagédo e normatizagao, os avangos na
regiao sado heterogéneos e respondem as especificida-
des de cada pais. Diversos Estados atualizaram ou pro-
mulgaram legislagdes em dreas como pesca, aquicultu-
ra, biodiversidade marinha, mudangas climaticas e areas
marinhas protegidas, estabelecendo as bases para a re-
gulamentagé&o das atividades maritimas, a conservagédo
dos ecossistemas costeiros e a promog¢ao de setores
emergentes, como energia marinha e biotecnologia azul.
A Tabela 21 evidencia como, na maioria dos paises da
regido, a arquitetura legal converge pararegularouso e a
protecdo dos espagos marinho-costeiros. Essa conver-
géncia tem sido fundamental para avangar em diregéo

a uma governanga marinha mais integrada, embora o
grau de desenvolvimento e articulagéo institucional varie
significativamente entre os Estados.

Paises como Jamaica, Barbados, Republica Dominica-
na, Trinidad e Tobago, Panama e Costa Rica adotaram
marcos estratégicos e normativos que incorporam expli-
citamente os principios de sustentabilidade e governan-
c¢a marinha. Da mesma forma, na América do Sul, paises
como Chile, Brasil e Colémbia integraram leis oceanicas,
normativas sobre biodiversidade e politicas de ordena-
mento espacial marinho, com abordagens transversais
voltadas ao desenvolvimento sustentavel, a resiliéncia
climatica e a equidade social.

No entanto, persiste uma lacuna significativa em relagéo
a regulamentacao de elementos mais inovadores, como
o carbono azul, a bioprospecgao marinha e a energia
edlica offshore. A auséncia de normativas nessas areas
evidencia a necessidade de marcos regulatdrios adapta-
tivos que respondam aos desafios globais, promovam a
inovacao e estimulem o investimento sustentavel.

A efetividade desses marcos depende diretamente

da capacidade institucional para sua implementagéao.
Nesse contexto, a regido apresenta avangos desiguais.
Alguns paises, como Barbados, Jamaica e Republi-

ca Dominicana, criaram comités interministeriais ou
unidades técnicas especializadas para coordenar
politicas vinculadas a EAS, integrando setores como
meio ambiente, pesca, turismo, energia e ciéncia,

e buscando evitar sobreposi¢des institucionais. Da
mesma forma, em paises com extensas faixas costei-
ras e ecossistemas altamente diversos, como Brasil,
Coldbmbia e México, foram estabelecidos conselhos
ou comissdes nacionais para a gestdo integrada das
zonas costeiras, com abordagens multiescalares que
articulam atores locais, regionais e nacionais. Igual-
mente, no Cone Sul, Chile, Brasil e Argentina alcanga-
ram avangos importantes por meio da incorporagao
do planejamento espacial marinho em seus marcos
normativos, ferramenta que permite organizar o uso do
espaco oceanico, prevenir conflitos setoriais e otimizar
a conservagao dos ecossistemas.

Apesar desses avangos, persistem desafios relacio-
nados ao fortalecimento da coordenagéo horizontal
entre setores, bem como a articulagéo vertical com
autoridades subnacionais e comunidades locais, e

em numerosos contextos mantém-se uma acentuada
fragmentacao institucional. Diversas agéncias governa-
mentais operam com mandatos sobrepostos e carecem
de mecanismos eficazes de coordenacgao, o que gera
lacunas de implementacéo, ineficiéncias e conflitos de
jurisdicdo. Adicionalmente, a fragilidade dos mecanis-
mos de fiscalizagdo, monitoramento e cumprimento
normativo representa um obstaculo estrutural, especial-
mente em contextos de institucionalidade fragil.

Quanto a harmonizagédo normativa regional, a ALC ain-
da carece de um marco regional comum que defina

principios orientadores, padroes técnicos ou diretri-
zes sobre os pilares essenciais de uma EAS. Essa
caréncia afeta a cooperagao entre paises, dificulta a
articulagdo comercial de bens e servigos oceanicos
sustentdveis e reduz a atragao de investimento estran-
geiro responsavel.

Diante desse panorama, identificam-se oportunidades
claras para a acéo legislativa. E urgente atualizar os
nmarcos normativos nacionais para incorporar novos se-
tores produtivos e critérios de sustentabilidade marinha.
Paralelamente, é necessario avangar na formulagdo de
marcos regionais de governanga legal que fortalegam

a articulagao entre paises, promovam padrdes comuns
de reporte e monitoramento e favoregam parcerias
publico-privadas para o desenvolvimento azul. Instru-
mentos como leis-quadro regionais, guias técnicos
harmonizados e mecanismos de assisténcia legislativa
intergovernamental podem contribuir significativamente
para reduzir as lacunas existentes.

Nesse sentido, os Planos Oceanicos Sustentaveis,
explicados em detalhe mais adiante, ajudam a garantir
a coeréncia das politicas publicas e dos marcos nor- 81
mativos ao alinhar as prioridades ambientais, economi-
cas e sociais em um roteiro comum, evitando dupli-
cidades, vazios regulatérios e conflitos entre setores.
Eles permitem articular politicas costeiras, marinhas,
pesqueiras, turisticas, energéticas e de conservagéo
sob uma abordagem sistémica, gerando um marco ha-
bilitador que fortalece a cooperagéao interinstitucional,
melhora a eficiéncia do gasto publico e assegura que
as agoes dos diferentes niveis de governo respondam
a objetivos compartilhados.

Finalmente, o fortalecimento do Poder Legislativo como
ator-chave na promogao, fiscalizagéo e evolugao das po-
liticas marinho-costeiras oferece um caminho concreto
para consolidar a governanga democratica do oceano.
Ainclusdo do enfoque azul nas agendas parlamentares,
juntamente com o fortalecimento técnico de legisla-
dores e assessores, sera determinante para acelerar

a transformagé&o normativa de que a regido necessita
diante dos desafios e oportunidades do desenvolvimen-
to marinho sustentavel.




Tabela 21.

Matriz de tipologias legislativas e normativas comuns na ALC

Tipologia legislativa

Leis de pesca e aquicultura

Leis ambientais

Leis de biodiversidade

Leis de areas protegidas

Leis de mudancas climaticas

Leis de turismo sustentavel

Leis de energia marinha

Normas de ordenamento

costeiro

Fonte: elaborag&o prépria

Principal objetivo

Regulam atividades extrativas e produtivas
marinhas; promovem a sustentabilidade

Estabelecem principios gerais de protegéo e
conservagao ambiental

Protegem biodiversidade genética,
ecossistemas marinhos e espécies vulneréaveis

Definem a criagé@o, manejo e fiscalizagdo de
Areas Marinhas Protegidas (AMP)

Abordam mitigacéo e adaptagéo, incluindo
ameagas ao meio marinho

Promovem atividades turisticas marinhas com
critérios de sustentabilidade ecoldgica

Regulam tecnologias de aproveitamento
energético do oceano

Regulam o uso espacial marinho e costeiro
segundo critérios de sustentabilidade

Exemplos comuns

Lei Geral de Pesca, Lei de Aquicultura
Sustentavel

Lei de Meio Ambiente, Lei de Protecédo de
Ecossistemas

Lei de Diversidade Bioldgica, Cédigos de
Protecao da Vida Silvestre

Lei de Parques Naturais, Lei de Reservas
Naturais

Lei Marco de Mudanga Climatica, Planos
Nacionais de Adaptagao

Lei de Turismo Responsavel, Regulamentos de
Atividade Marinha

Normas sobre energia edlica offshore,
undimotriz e mareomotriz

Planejamento Espacial Marinho, SEE e
Zoneamento Costeiro

33
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Iniciativas regionais

de cooperacao

O paradigma oferecido pelo desenvolvimento da EAS
como mecanismo articulador do desenvolvimento
econdémico e da sustentabilidade marinha vem sendo
incorporado pela América Latina e pelo Caribe por meio
de diversas iniciativas regionais e nacionais que, nos Ulti-
mMos anos, comegaram a se consolidar, gerando marcos
de cooperagao, governanga e agao territorial voltados

ao aproveitamento do potencial dos ecossistemas mari-
nho-costeiros de forma sustentavel, inclusiva e resiliente.

Uma das caracteristicas mais marcantes é o crescente
protagonismo da cooperagéo regional e multilateral.
Plataformas como a Organizagdo dos Estados do Caribe
Oriental (OECO), o Sistema de Integragdo Centro-Ameri-
cana (SICA), a Comissdo Centro-Americana de Ambiente
e Desenvolvimento (CCAD) e a Rede de Planejamento
Espacial Marinho do Pacifico Sudeste (REMPSE) tém
sido fundamentais para fomentar o intercambio de boas
préticas, harmonizar politicas e desenvolver projetos
conjuntos.

Declaragdes como a de Bridgetown?”” sobre EAS,
assinada por diversos Estados do Caribe, refletem

um compromisso politico concreto rumo a uma visdo
compartilhada de governanga oceanica. Essas inicia-
tivas promovem uma cooperagao que transcende as
fronteiras nacionais, reconhecendo os ecossistemas
marinhos como bens comuns que requerem estratégias
colaborativas para sua gestéo sustentavel.

Em nivel regional, foram estabelecidas plataformas

de didlogo e cooperagéo que impulsionam uma visdo
compartilhada da EAS. A Cupula de Economia Azul da
América Latina e do Caribe, realizada em 2019, em Hon-
duras, é considerada um marco ao gerar os Compro-
missos de Roatan?’8, que articulam diretrizes para um
modelo de desenvolvimento marinho-costeiro sustenta-
vel, integrando governos, setor privado, sociedade civil

e academia.

No Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM), compar-
tilhado por Belize, Guatemala, Honduras e México, o
Protocolo Regional de Economia Azul?”, representa uma
ferramenta-chave de cooperagdo. Impulsionado pela
CCAD, WWEF e The Nature Conservancy, promove uma
abordagem da bacia hidrogréfica ao recife, com dire-
trizes comuns para a gestdo sustentavel dos recursos
marinhos e costeiros.

O Corredor Marinho do Pacifico Leste Tropical (CMARJ?®,
formado por Colémbia, Costa Rica, Equador e Pana-

ma3, constitui uma referéncia em conservagao marinha
transfronteiriga. Sua abordagem ecossistémica permitiu
a expansao de dreas marinhas protegidas, o monitora-
mento colaborativo de espécies migratdrias e a coorde-
nacéo de politicas nacionais com uma visdo regional. O
CMAR consolidou-se como uma das experiéncias mais
avangadas de governanga marinha compartilhada.

Um aspecto particularmente inovador é seu sistema

de financiamento: o PFP CMAR?® (Project Finance for
Permanence), que combina aportes de governos, doa-
dores filantropicos, cooperagao internacional e parcerias
publico-privadas para assegurar recursos financeiros de
longo prazo vinculados a compromissos claros de con-
servagao e sustentabilidade. Esse enfoque ndo apenas
garante a continuidade dos esforgos de conservagao,
como também se apresenta como um modelo repli-
cével para outras iniciativas de conservagdo marinha
transfronteirica no mundo?2,

A Convengao de Cartagena?®, em vigor desde 1986

e coordenado pelo PNUMA, estabeleceu as bases
juridicas para prevenir a poluigdo marinha e harmonizar
politicas ambientais nos paises do Caribe. Por meio de
seus protocolos regionais, promove o desenvolvimento
de legislagbes nacionais voltadas a protegao dos ecos-
sistemas marinhos e ao manejo de residuos perigosos,
bem como o fortalecimento institucional das autorida-
des ambientais costeiras.
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Tabela 22.

Iniciativas regionais de cooperacao

Iniciativa /
mecanismo

Paises / regiao

Objetivo principal

Elementos-chave

Resultados
destacados

Organizagao dos
Estados do Caribe
Oriental (OECO)

Estados do Caribe
Oriental (Antigua e
Barbuda, Dominica,
Granada, Montserrat,
S3o Cristévao e Névis,
Santa Lucia, Sa0
Vicente e Granadinas,
Anguilla e llhas Virgens

Implementar a Politica
Regional Oceanica
(ECROP) para
impulsionar a economia
azul

Gestdo oceénica
integrada

ECROP e Plano de Agédo
Estratégica de Economia

Azul da OECO

Projeto CROP (Banco
Mundial/GEF)

Planos de planejamento
espacial marinho, adotados
por cinco Estados-membros

Politicas oceanicas
nacionais

Fortalecimento da
governanga oceanica

Britanicas). regional
Comissao Paises do SICA Coordenar politicas e Estratégia Regional Implementacédo de ERAM
Centro-americana estratégias ambientais  Ambiental Marco (ERAM) 2021-2025

de Ambiente e
Desenvolvimento
(ccaD)

regionais

Plano Ambiental da
Regido Centro-americana
(PARCA)

Projetos financiados pelo
GEF para ecossistemas
marinhos e de dgua doce

Rede de
Planejamento
Marinho do Pacifico
Sudeste (REMPSE)

Pacifico Sudeste (Chile,
Colémbia, Equador,
Panama, Peru)

Fortalecer capacidades
de Planejamento
Espacial Marinho (PEM)
e informagao regional

Programa SPINCAM
Rede regional de AMP
N6 OBIS-CPPS

Trés fases de SPINCAM com
indicadores e cursos PEM

Planos-piloto

Repositérios de dados
marinho-costeiros

Declaragéo de
Bridgetown

América Latina
e Caribe (Férum
Ministerial, Barbados)

Reafirmar
Compromissos regionais
com resiliéncia climatica

Protecado social e
Agenda 2030

Declaragdo ministerial
coordenada pelo PNUD e
governos da ALC

Aprovada em novembro de
2024

Marco politico de referéncia
para politicas nacionais e
cooperagao regional

Compromissos de
Roatan - Cupula de
Economia Azul da

América Latina e
Caribe

Diretrizes para
um modelo de
desenvolvimento

Integragado de governos,
setor privado, sociedade
civil e academia

Estabelecimento de
principios regionais de
cooperagao em EAS

ALC (2019) marinho-costeiro

sustentavel
Protocolo Regional  Belize, Guatemala, Gestao sustentavel *Enfoque da bacia ao Coordenagéo regional
de Economia Azul Honduras, México do Sistema Arrecifal recife para conservagao e uso
-SAM Mesoamericano sustentavel dos recifes

Diretrizes comuns

Corredor Marinho
do Pacifico Tropical
Leste (CMAR)

Colémbia, Costa Rica,
Equador, Panama

Conservag&o marinha
transfronteirica com
enfoque ecossistémico

Expansao de AMP

Monitoramento
colaborativo de espécies
migratorias

Coordenagao de politicas

Criagdo do PFP CMAR
(financiamento a longo prazo
com recursos publicos,
privados e filantrépicos)

Iniciativa /
mecanismo

Paises / regiao

Objetivo principal Elementos-chave

Resultados
destacados

Convengao de

Paises do Caribe

Prevenir a poluigao Protocolos regionais

Base juridica regional desde

Cartagena marinha Fortalecimento 1986
Harmonizar politicas institucional Marco para enfrentar
ambientais Enfoque ecossistémico desafios ambientais, como
a poluigdo por plasticos,
sargago e mudangas
climaticas
Estratégia Regional  Paises-membros SICA Integrar a Conservagéo de habitat  Alinhamento com ODS

de Crescimento
Azul - SICA

(América Central)

sustentabilidade
marinha nos planos
de desenvolvimento

Pesca sustentavel
Turismo marinho

Acordo de Paris e Marco
Global da Biodiversidade

econdmico Gestao integral Mobilizag&o de fundos
de espacos internacionais
marinho-costeiros
Projetos Golfo de El Salvador, Honduras, Gest&o sustentavel Pesca sustentavel Implementagéo de projetos

Fonseca

de ecossistemas

binacionais e trinacionais

37

Nicaragua 5 o Restaurag&o de
costeiros e marinhos manguezais
compartilhados T
Governanga participativa
local
Alianca Pacifica Guatemala, Honduras, Conservagao de Acgdes coordenadas Colaboragao sub-regional

Mesoamericana

México, Nicaragua,
Panama

ecossistemas marinhos multinivel

Fortalecimento de meios *Enfoque ecossistémico
de vida sustentaveis

para consgrvagéo .
desenvolvimento costeiro
sustentavel

Fonte: elaboragéo prépria
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Além disso, a Convengao de Cartagena foi fundamental
para introduzir a abordagem ecossistémica na gestao
marinha regional e tem servido como marco para enfren-
tar problemas emergentes, como a poluigdo por plasti-
cos, a chegada massiva de sargaco e a resiliéncia diante
das mudangas climaticas®®*. Embora constitua um dos
instrumentos mais consolidados de governanga ambien-
tal no Caribe, enfrenta desafios significativos em termos
de financiamento, capacidades técnicas e implementa-
cao efetiva, especialmente nos Pequenos Estados Insu-
lares?®, O fortalecimento do Convénio é essencial para
que a regiao possa alinhar-se aos compromissos globais
recentes, como o futuro Acordo Global sobre Plasticos
que vem sendo negociado no ambito da Assembleia

das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEA)?.

O Sistema da Integragao Centro-Americana (SICA)
também adotou uma Estratégia Regional de Crescimen-
to Azul?®, que integra a sustentabilidade marinha aos
planos de desenvolvimento econémico de seus paises
membros. Essa estratégia, alinhada a Agenda 2030,
propde medidas concretas em matéria de conservagao
de habitats, pesca sustentavel, turismo marinho e ges-
tdo integrada do espago marinho-costeiro. Além disso,
constitui uma plataforma fundamental para coordenar
politicas nacionais, evitando esforgos fragmentados

e promovendo a cooperagao regional?®®. A estratégia

busca mobilizar financiamento internacional, incluindo
fundos verdes e recursos multilaterais, com o objetivo de
fortalecer as capacidades locais e avangar rumo a uma
EAS resiliente as mudangas climaticas®®. Além disso,
reforga a articulagao entre os compromissos regionais

e as agendas globais, como o Acordo de Paris, 0 Marco
Global da Biodiversidade e os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS), posicionando a América Cen-
tral como um ator relevante nos debates internacionais
sobre sustentabilidade marinha*°.

No Golfo de Fonseca, compartilhado por El Salvador,
Honduras e Nicaragua, foram desenvolvidos projetos
binacionais e trinacionais para melhorar a gestéo sus-
tentavel dos ecossistemas costeiros e marinhos. Essas
acdes incluem aimplementacéo de praticas de pesca
sustentavel, restauragdo de manguezais e governanga
participativa local®®'.

A alianga sub-regional entre Guatemala, Honduras,
México, Nicardgua e Panama promove agdes coordena-
das no corredor do Pacifico Mesoamericano, voltadas a
conservagao dos ecossistemas marinhos e ao fortaleci-
mento dos meios de vida sustentdveis das comunidades
pesqueiras e costeiras. Essa colaboragdo destaca-se
por sua abordagem ecossistémica e multinivel?®2,

Planos oceanicos sustentaveis

O desenvolvimento progressivo de politicas publicas vol-
tadas a gestdo ambientalmente sustentdvel do oceano e
de seus recursos promove a estruturagao de iniciativas e
a articulagdo de esforgos setoriais e territoriais, gerando
espagos cada vez mais definidos para o crescimento
social e econdmico na trajetdria da EAS. Em consonan-
cia com as recomendagdes do High Level Panel for a
Sustainable Ocean Economy, os Planos Oceanicos Sus-
tentaveis?® (Sustainable Ocean Plans) sdo instrumentos
fundamentais para traduzir os compromissos politicos
em agOes concretas, garantindo que 100% do oceano
sob jurisdicao nacional seja gerido de forma sustentavel.

Esses planos permitem integrar objetivos sociais,
ambientais e econdmicos, fortalecendo a resiliéncia dos
ecossistemas e das comunidades costeiras.

Um Plano Oceanico Sustentdvel tem como objetivo
orientar os tomadores de decis&o dos setores publico

e privado sobre como gerir de forma sustentavel a drea
oceénica de uma nagao sob sua jurisdigao para avangar
no desenvolvimento econdmico e social de longo prazo,
protegendo os ecossistemas marinhos naturais que
sustentam esse desenvolvimento.

Esses planos?®* constituem um marco unificador que
aglutina tanto os planos, processos e politicas oceani-
cas preexistentes quanto novas iniciativas, criando uma
estrutura coerente e integrada. Esse marco também har-
moniza usos conflitantes do oceano e de seus recursos,
por meio da incorporagéo e consolidagao de mecanis-
mos ja estabelecidos, como planos de desenvolvimento
de setores industriais ligados ao oceano, planos de
ordenamento espacial marinho e medidas de conserva-
¢ao e biodiversidade baseadas em areas.

Para desenvolver e implementar Planos Oceéanicos Sus-
tentdveis, a iniciativa Ocean Action 2030?% surgiu como
resposta ao chamado global do Painel de Alto Nivel para
uma Economia Oceénica Sustentavel (Ocean Panel), que,
em sua declaragao conjunta de 2020, instou todos os
paises costeiros do mundo a desenvolverem Planos Oce-
anicos Sustentaveis (POS) para gerir de forma sustentavel,
até 2030, 100% das dguas sob sua jurisdigdo nacional.

Reconhecendo que muitos paises, especialmente em
regides como a ALC, enfrentam barreiras de capacidade
técnica, financiamento e coordenagao para avangar
nessa agenda, um grupo de instituigdes multilaterais, fi-
nanceiras e técnicas uniu-se para formar a Ocean Action
2030. Essa coalizdo global busca apoiar os paises nao
apenas no planejamento, mas também na implemen-
tacéo e no financiamento de POSs robustos, inclusivos
e alinhados a compromissos internacionais, como o
Acordo de Paris?®¢, o0 Marco Global da Biodiversidade®”
e 0 Acordo sobre a Conservagao e o Uso Sustentavel da
Biodiversidade Marinha em Areas Além da Jurisdicdo
Nacional?®® (BBNJ, na sigla em inglés).

Pesquisa cientifica

e tecnologica

A ALC abriga uma extensa rede de mais de 120 institui-
cdes e centros de pesquisa dedicados ao estudo dos
ecossistemas marinhos e costeiros, em sua maioria vin-
culados a universidades publicas e organismos estatais

Nesse contexto, o CAF desempenha um papel estratégi-
co como membro ativo da Ocean Action 2030, oferecen-
do assisténcia técnica e financeira aos paises da regido
para transformar ambigao em agdo. Um dos pilares
centrais do trabalho da coalizdo é o Rapid Assistance
Facility>*® (RAF), um mecanismo criado para fornecer re-
cursos catalisadores que permitam aos paises dar os pri-
meiros passos na elaboragao de POSs, ativar processos
de planejamento e fortalecer capacidades institucionais
essenciais. Além disso, as parcerias publico-privadas
sao fundamentais para mobilizar financiamento inovador,
atrair empreendimentos e tecnologias sustentaveis e
fortalecer os ecossistemas locais de inovagao azul.

Adicionalmente, os POSs facilitam a mobilizagdo de
mecanismos de financiamento multinivel, asseguram

a participagao ativa de comunidades locais e povos
indigenas e fortalecem capacidades técnicas e institu-
cionais em torno de prioridades claramente definidas.
Em especial, nas zonas litoraneas da ALC, onde os
desafios socioambientais sdo particularmente intensos,
os POSs oferecem uma plataforma para ordenar os usos
do espago marinho-costeiro, reduzir conflitos setoriais e
garantir que as decisfes de desenvolvimento respeitem 9 1
os limites ecoldgicos, atendam as necessidades locais e
contribuam para a resiliéncia climatica.

Avancar na adogao, implementacgéo e financiamento

de POSs é, portanto, uma prioridade estratégica para a
regiao, que permitira consolidar um modelo de gover-
nanga oceénica robusto, coerente e capaz de transfor-
mar o potencial da EAS em beneficios concretos para as
pessoas e 0s ecossistemas.

ou de capital misto. Essas entidades desempenham

um papel crucial na geragdo de conhecimento para a
formulagéo de politicas publicas e o desenvolvimento de
setores estratégicos da economia azul®®
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Entre as dreas de pesquisa mais relevantes destacam-se
a biodiversidade marinha, a biologia e ecologia de espé-
cies, a conservagao de habitats costeiros e a biotecnolo-
gia aplicada. Instituicdes como o Instituto Oceanografico
da Venezuela®', a Universidade Autbnoma da Baixa
Califérnia e a Universidade Autonoma da Baixa California
Sul %2, 0 CINVESTAV %% e a Universidade do Mar %% no
México, o Instituto Nacional de Biodiversidade (INBio)3°®,
na Costa Rica, o Centro Agronémico Tropical de Pesqui-
sa e Ensino (CATIE) 2%, o Centro de Pesquisas Marinhas
e Costeiras José Benito Vives de Andréis INVEMAR), na
Colémbia, lideram iniciativas nessas dreas. Além disso,

o Instituto Smithsonian de Pesquisas Tropicais®”, no
Panama, e sua Estagdo de Pesquisa de Bocas del Toro
oferecem plataformas de pesquisa de nivel internacional
que atraem cientistas de todo o mundo.

Apesar desses avangos, persistem desafios signifi-
cativos, como o investimento limitado em pesquisa e

Grafico1.

desenvolvimento (P&D), a auséncia de politicas indus-
triais centradas na biodiversidade e a necessidade de
combater a biopirataria. Especialistas como Amir Leb-
dioui®®® tém destacado que, para transformar a riqueza
natural da regido em solugdes tecnoldgicas sustenta-
veis, & essencial ampliar significativamente os investi-
mentos em P&D e fortalecer o ecossistema cientifico
local. Organizagdes como o Centro TIDE e o CAF3®° 4
vém promovendo plataformas de colaboragéo regional
para impulsionar essa transformacgéo.

As areas mais estudadas sao a biodiversidade, seguida
pela biologia marinha e pela conservacgao ecoldgica,

0 que evidencia uma clara orientagao para o conheci-
mento e a protegao dos ecossistemas marinhos, muito
importante para sustentar politicas publicas relacio-
nadas ao conhecimento das regides, e a geragao de
informagdes para o desenvolvimento e o crescimento
econdmico (Gréafico 1)°'°.

Distribuicao unificada de areas de pesquisa

na América Latina e no Caribe

Conservagao
ecologica
16,0%

Oceanografia
15,3%

Biodiversidade
3,7%

Biologia marinha
11,5%

Fonte: elaboragéo prépria com dados de 120 instituicdes de pesquisa na ALC.

Biotecnologia marinha
3,6%

Monitoramento ambiental
5,3%

Gestao costeira
6,1%

Educagao ambiental
7,6%

Aquicultura
9,2%

Mudancas climaticas
11,5%

No entanto, a andlise realizada revela vazios em areas
importantes para a implementagao efetiva da EAS, rela-
cionadas a dados e ciéncia, tais como:

Inovagao tecnoldgica marinha.
Energias marinhas renovaveis.
Nature-positive engineering.
Biotecnologia.

Aquicultura sustentdvel.

Poluigdo marinha.

EAS e empreendedorismo.

Gestdo integrada de zonas costeiras.
Direito do mar e governanga oceanica.
Turismo costeiro sustentavel.

Essas lacunas apresentam implicagdes estratégicas
relevantes, uma vez que os temas mencionados estao
intrinsecamente relacionados aos pilares do desenvolvi-
mento econdmico sustentavel e da seguranga alimen-
tar. No entanto, atualmente nao recebem atengao de
pesquisa proporcional a sua relevancia. Essa assimetria
tematica pode limitar a capacidade da regido de ante-
cipar-se e adaptar-se de maneira eficaz aos desafios
econdmicos e ambientais emergentes. Fomentar o
desenvolvimento dessas linhas de pesquisa é essencial
para construir um marco estrutural robusto que forta-
legca aimplementagéo da EAS, assegure uma tomada
de decisdo informada e crie condigdes propicias para a
inovagao, o investimento e a resiliéncia socioambiental
de longo prazo.

Inovacao

No que diz respeito ao impulso da inovagdo como
ferramenta para enfrentar os desafios da EAS, a
regido ainda apresenta avangos incipientes. Segundo
a OCDE®", para acelerar aimplementagéo da EAS é
fundamental priorizar linhas de pesquisa vinculadas a
energias limpas, digitalizagéo, tecnologias inteligentes
€ uma governanga oceanica baseada em evidéncias

A promogéao de programas de pesquisa aplicada em
areas emergentes, como inovagao tecnoldgica marinha,
bioprospecgao marinha, biomimética, turismo costeiro
sustentavel e economia circular baseada nos oceanos,
constitui um pilar estratégico para avangar na consolida-
¢ado da EAS na ALC. Esse esforgo deve ser acompanha-
do pelo fortalecimento de parcerias publico-privadas e
pela criagdo de mecanismos eficazes de investimento

e cooperagao internacional que ativem ecossistemas
de conhecimento, inovagao e transformagéao produtiva
sustentavel.

Essa visdo esta plenamente alinhada as prioridades
estratégicas do CAF, voltadas para promover a integra-
Gao regional, fortalecer a sustentabilidade ambiental e
fomentar o desenvolvimento de economias resilientes
por meio de modelos inclusivos baseados no uso res-
ponsével do capital natural. Da mesma forma, articula-se
com a agenda do Férum Econémico Mundial (WEF), que
busca acelerar a transigédo sustentavel das industrias
marinhas por meio da inovagéao, do investimento de
impacto e da colaboragdo multissetorial, bem como res-
ponde aos principios orientadores do World Resources
Institute (WRI), centrados em impulsionar uma governan-
ca ambiental sélida, otimizar o uso dos recursos naturais
e fortalecer as capacidades institucionais para enfrentar
de maneira eficaz os desafios climaticos globais.

Por meio dessa abordagem articulada, a regido pode re-
duzir lacunas criticas de conhecimento, estimular novas
economias locais e fortalecer a resiliéncia social, econd-
mica e ambiental de suas zonas costeiras e marinhas.

cientificas. Essa orientagéo ressalta aimportancia de
apoiar empreendimentos baseados em tecnologia e
dados como mecanismos eficazes para contribuir para
a sustentabilidade dos ecossistemas marinho-costei-
ros e, a0 mesmo tempo, impulsionar o crescimento
socioecondmico dos territorios.



Nesse contexto, a experiéncia da 1000 Ocean Startups®'?
oferece um panorama ilustrativo sobre o desenvol-
vimento da inovagao aplicada ao oceano em escala
global e, a partir dessas informagdes, foi elaborado o
Gréfico 2, no qual se observa que os paises desenvol-
vidos concentram a maioria dos empreendimentos
oceanicos, revelando uma elevada concentragao
geografica e uma acentuada assimetria na distribuicéo
das capacidades inovadoras. Essa realidade constitui,
ao mesmo tempo, um desafio estrutural e uma oportu-
nidade estratégica para a ALC.

A 1000 Ocean Startups constitui uma referéncia global
na promogao da inovagao oceanica, com uma rede
de mais de 60 organizagdes-membro e 550 startups
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apoiadas, que mobilizaram cerca de USS 2,5 bilhdes
em ativos sob gestdo. Na América Latina e no Cari-

be ja participam atores relevantes como Reciprocal
(Chile), llha Hub (Brasil) e Blue Sink (Colémbia), que
impulsionam projetos em aquicultura sustentavel,
biotecnologia marinha e captura de carbono azul. Além
disso, varias das startups vinculadas estao redefinindo
cadeias de valor por meio de materiais circulares, ras-
treabilidade pesqueira e gestao de residuos costeiros.
Essas experiéncias confirmam que a regido dispde

de capacidades emergentes para gerar inovagao azul
com impacto ambiental e social tangivel e reforgam
aimportancia de conectar esse ecossistema aos
instrumentos financeiros e de cooperagao que o CAF
ja promove na regido.

Distribuicao geografica das startups com impacto oceéanico

América Latina e Caribe (ALC)

Oceania
51%

(o
D

Africa
8,2%

Asia
9,2%

Europa
30,1%

Fonte: elaborag&o prépria com informagdes de 1000 Ocean Startups

3,8%

América do Norte
43,5%

Neste grafico evidencia-se a participagdo marginal da
ALC no ecossistema global de inovagao oceanica, o que
constitui um alerta urgente em todos os niveis. Ainda
que seja importante destacar que a regiao promove ou-
tras iniciativas inovadoras, estas continuam sendo muito
poucas quando comparadas ao restante do planeta.

As areas predominantes de atuagdo das startups na
ALC estao associadas ao desenvolvimento de tecnolo-
gia aplicada em diferentes setores, como aquicultura,
reciclagem de plasticos e redes de pesca, recuperagédo
e protegao de ecossistemas marinhos, desenvolvimento
de biotecnologia e produgéo de alimentos, entre outros.
A partir do Grafico 3, conclui-se que, embora ainda em
estagio inicial, as iniciativas de desenvolvimento tecno-
|égico e inovagao por meio de startups na regido geram
solugdes inovadoras para a gestao sustentdvel dos
recursos oceanicos, o controle da poluigéo, a resiliéncia
climética e a conservagéo dos habitats marinhos.

Grafico 3.

Definicao das areas de impacto primario das startups promovidas

por 1000 Ocean Startups na ALC

Recursos oceanicos gerenciados
de forma sustentavel

Um oceano limpo

Rumo a um mundo de 1,5°C

Recursos marinho-costeiros
gerenciados de forma sustentavel

Habitats marinhos restaurados
Biotecnologia - aquacultura
Aquicultura sustentavel

Infraestrutura resiliente

Uma caracteristica distintiva desse ecossistema emer-
gente é sua orientagdo para a inovagao inclusiva. Diversas
iniciativas sao lideradas por mulheres e comunidades
costeiras que integram conhecimento local e tecnologia,
como o caso da Blue Sink, na Colémbia, que combina
captura de carbono e restauragédo de fundos marinhos.
Essas experiéncias demonstram que a inovagao azul na
regido ndo apenas gera valor econdmico, mas também
valor social e ambiental, ampliando as oportunidades
para empreendedores locais e fortalecendo a governanga
participativa dos territérios costeiros.

Fortalecer o apoio a inovagao, desde a consolidagédo de
marcos regulatérios e esquemas de governanga oceani-
ca até a criagdo de mecanismos financeiros inovadores,
o envolvimento da academia e o compromisso politico,
resultara na ampliagédo das capacidades locais para
posicionar a ALC como um ator emergente na transfor-
magao rumo a EAS.
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Fonte: elaboragao prépria.
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Desafios, riscos
e oportunicdades

Os capitulos anteriores mostraram o estado da EAS
na ALC, tanto a partir de uma viséo regional quanto por
meio das dindmicas particulares de cada sub-regido.
Essa revisdo permitiu identificar tendéncias comuns,
avangos incipientes e dreas de desenvolvimento ainda
fragmentadas.

Este capitulo retoma esses achados, mas com um en-
foque distinto: organiza de maneira sistematica os prin-
cipais desafios, riscos e oportunidades que atravessam
aregido. Mais do que apresentar novos casos ou cifras,
busca oferecer uma leitura transversal que sintetize os
fatores que condicionam o futuro da EAS e que ajudam a
compreender seu potencial transformador.

A andlise adquire particular relevancia porque a ALC
combina uma localizagéo geoestratégica-chave para o
comércio maritimo mundial — com o Canal do Panama

Desafios

Deve-se reconhecer que a ALC enfrenta deficiéncias
estruturais que comprometem sua sustentabilidade. A
degradacao dos ecossistemas marinhos e costeiros
pela sobre-exploragao pesqueira, pela poluigdo - incluin-
do os 27,7 milhdes de toneladas de plasticos anuais que
aregido aporta (12% do total global)*™ - e pelos efeitos
crescentes das mudangas climaticas, colocam em risco
aintegridade ecoldgica e a seguranca alimentar. A isso
somam-se alteragdes politicas e econdmicas que inter-
rompem a continuidade e a coeréncia das politicas pu-
blicas orientadas ao desenvolvimento marinho-costeiro.

0O avango em diregdo a EAS na regido requer uma
abordagem holistica, transversal e intersetorial, capaz
de articular as complexas dindmicas sociais, economi-
cas, ambientais e culturais que convergem no espago
marinho-costeiro.

Entre os principais desafios estruturais que limitam o
desenvolvimento do potencial azul na ALC destacam-se
0s seguintes.

como eixo estratégico — com uma diversidade de
ecossistemas que aportam servigos criticos ao planeta.
Em paralelo, a conjuntura internacional, marcada pela
transigdo energética, pela descarbonizagéo do trans-
porte maritimo e pelos desafios de seguranga alimentar,
coloca a regido em uma posigéo estratégica dentro da
agenda oceanica global.

Separar esta revisdo em um capitulo independente per-
mite distinguir com maior clareza onde se concentram
as principais limitagdes estruturais, quais riscos podem
comprometer os avangos alcangados e quais &mbitos
representam oportunidades de transformagao. Dessa
maneira, o capitulo atua como ponte entre a revisdo
descritiva da situagdo atual e a reflexdo estratégica ne-
cessaria para orientar decisdes de politica, investimento
e cooperagao.

Visdo regional fragmentada. A ALC ja disp&e de varios
exercicios de articulagdo sub-regional e ecossistémica
que avangam em diregdo a uma EAS, como 0 mecanis-
mo ProCaribe+, a Estratégia Regional de Crescimento
Azul (ERCA) do SICA, o Protocolo Regional de Economia
Azul do Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM) e o
Corredor Marinho do Pacifico Leste Tropical (CMAR). No
entanto, esses esforgos ainda permanecem isolados

e sua adogéo é limitada; ainda ndo existe um proces-

so de integragéo regional que permita ampliar esses
mecanismos nem critérios harmonizados — como uma
taxonomia comum ou uma politica de EAS em nivel
intergovernamental —, o que exigiria um avango muito
ambicioso na governanga multinivel. Essa disperséo
limita a construgdo de uma agenda coesa em nivel
regional, a execugdo de projetos de grande escala e a
capacidade de a regido falar com uma sé voz nos féruns
internacionais sobre economia azul, reduzindo assim sua
capacidade de influenciar a agenda global e de defender
uma posi¢ao conjunta que promova seus interesses e
fortalezas.
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Fragilidades na coordenacao intersetorial e interins-
titucional e lacunas normativas. Do ponto de vista
institucional, a ALC enfrenta uma série de lacunas que
dificultam a aplicagdo de uma EAS de forma coerente

e em larga escala. Em vérios paises, 0 avango ocorre
principalmente por meio de politicas setoriais isoladas
(pesca, conservagdo, monitoramento costeiro, politica
comercial, desenvolvimento de infraestrutura), sem um
instrumento nacional integral de EAS ou Plano Oceéanico
Sustentavel que coordene esses esforgos e harmonize
as regulagdes existentes. Isso ocorre inclusive em paises
com marcos ambientais ou marinhos tao sélidos quanto
México ou Coldmbia, onde essas normativas coexistem
sem coesao com outros setores. Em contraste, outros
paises como Panamad ou Costa Rica consolidaram
marcos robustos articulados, mas essa experiéncia
ainda néo foi estendida ao conjunto da regido, o que
reflete diferentes estagios de maturagao institucional

na regiao e gera sobreposigdes normativas que confun-
dem investidores e as proprias comunidades costeiras.
Em nivel local, essa falta de coordenagéo se traduz em
municipios litoraneos sem capacidade técnica nem
recursos suficientes para enfrentar desafios criticos
como a erosdo costeira, a elevagéo do nivel do mar ou

a poluigao. Isso intensifica conflitos socioambientais e
relega a execugao de politicas a projetos pontuais de
curta duragdo. Sem um marco multinivel e protocolos
operacionais harmonizados, cada nova iniciativa precisa
superar ambitos regulatérios distintos, o que freia a im-
plementagéo de solugdes sustentaveis estruturais.

Altainformalidade e baixa produtividade em setores-
-chave. No plano econdmico, setores-chave vinculados
a EAS enfrentam alta informalidade e baixa produtivida-
de, o que reduz sua competitividade e sua capacidade
de atrair investimentos. E o caso da pesca artesanal,
pilar da seguranga alimentar e da economia costeira,
que opera majoritariamente na informalidade. O setor
pesqueiro na ALC, de maneira semelhante ao que ocorre
globalmente, é afetado pela sobre-exploragédo dos
stocks: as populagdes de peixes colapsadas duplicaram
nas Ultimas trés décadas e a captura caiu 34% entre
1999 e 2019, gerando perdas anuais de aproximada-
mente USS 3,2 bilhdes devido a deficiéncias de gestao
e pesca IUU. A aquicultura, setor em expansao, continua
caracterizada por fazendas pequenas e dispersas, com

baixa produtividade, falta de certificagdes e acesso limi-
tado a mercados formais. Da mesma forma, o turismo
costeiro — fonte substancial de emprego em numerosos
paises e vital para os PEID — permanece em grande
medida informal, com baixos padrdes de qualidade e
expansao sem enfoque de sustentabilidade, exercendo
pressao sobre ecossistemas vulneraveis. Esses subse-
tores compartilham barreiras: cadeias de valor fragmen-
tadas, registros incompletos, baixa adogao tecnoldgica
e limitagbes em infraestrutura (cadeias de frio, pontos de
desembarque), conectividade e acesso a servigos basi-
cos em zonas remotas. Soma-se a isso a escassa oferta
de formagao técnica e profissional especializada, o que
dificulta a modernizacao das praticas e reduz a capaci-
dade de atrair investimentos sustentaveis para a regiéo.

Déficits em educacdo ambiental, capacitacdo técnica
e formacao de talentos. Embora a regido conte com
uma sélida base de estudos em biodiversidade, biologia
marinha e conservagao ecoldgica, existem vazios
criticos em areas essenciais para a EAS: inovacao tec-
nolégica marinha; bioprospeccgao, poluigéo e residuos
marinhos; empreendedorismo e modelos de negdcios
de EAS; gestao integrada de zonas costeiras; direito do
mar e governanga oceanica; e turismo costeiro sustenta-
vel. Esses temas, intrinsecamente ligados aos pilares do
desenvolvimento econémico sustentavel e da seguran-
ca alimentar, ndo recebem atengao investigativa nem
formacao técnica proporcional a sua relevancia. Essa
assimetria limita a capacidade de antecipar e adaptar-
-se a desafios emergentes (novas tecnologias, padrdes
ambientais, dindmicas de mercado) e reduz o suporte
cientifico para a tomada de decisdes. Além disso, as
barreiras linguisticas e o acesso desigual a informagdes
técnicas e financeiras atualizadas em espanhol e portu-
gués dificultam a apropriagéo regional do conhecimento
e freiam a colaboracgéo transfronteirica.

Altos indices de pobreza e vulnerabilidade em comu-
nidades costeiras. Os elevados niveis de pobreza e
vulnerabilidade nas comunidades pesqueiras e costei-
ras condicionam de maneira critica sua capacidade de
participar da transigéo produtiva em diregdo a EAS. Em
2023, as secas e eventos extremos no Caribe deixaram
13,8 milhdes de pessoas em situagdo de inseguranga
alimentar, refletindo a fragilidade desses territérios frente

a choques climaticos. Ao mesmo tempo, o turismo
costeiro representa aproximadamente 8% do emprego
regional, cerca de 18,2 milhdes de postos de trabalho, e
nos Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento
pode superar 25% do PIB nacional. Diante dessa instabi-
lidade econdmica, as comunidades carecem de renda
estdvel e de acesso ao financiamento necessério para
investir em infraestruturas basicas, como cadeias de frio
e modernizagdo de embarcagdes, ou em tecnologias
limpas que promovam praticas sustentaveis. Como
consequéncia, muitas populagdes pesqueiras se veem
forgadas a priorizar a exploragao imediata dos recursos,
perpetuando ciclos de sobrepesca ou restringindo os
processos de transigdo produtiva. Essa situagao limita

a legitimidade e o alcance das politicas de EAS ao ndo
contar com a participagdo ativa nem a capacidade de
investimento daqueles que dependem diretamente do
oceano para sua subsisténcia.

Fragilidade nos planos de ordenamento territorial
marinho-costeiro. Apesar dos avangos legislativos

de referéncias como Barbados, Dominica e Republica
Dominicana — que desenvolveram estratégias nacionais
que integram de forma coerente as dimensdes am-
biental, social e econémica da EAS —, em grande parte
da ALC persiste a auséncia ou fragilidade de planos de
ordenamento territorial marinho-costeiro. Por exemplo,
no Cone Sul, o Chile conta com uma Politica Oceanica
Nacional respaldada por uma base legal sélida, o Brasil
formalizou seu Plano Setorial para os Recursos do Mar e
a Argentina avanga com a Estratégia Pampa Azul; no en-
tanto, a regulagdo de areas emergentes — carbono azul,
energia edlica marinha, bioprospecgdo em aguas pro-
fundas — é incipiente ou inexistente, e 0s mecanismos
de fiscalizagdo e monitoramento continuam frageis. Na
regido norte da América do Sul, Equador e Peruimple-
mentaram politicas nacionais e estratégias de aquicultu-
ra, mas esses instrumentos ainda nédo estao integrados
em estruturas institucionais robustas, o que limita seu
alinhamento com uma visao holistica de gestao susten-
tavel do oceano. Na Colémbia, as Unidades Ambientais
Costeiras e seus planos associados, POMIUAC, mais

de uma década apds sua criacdo legal, apresentam um
grau de implementagao incipiente e carecem de poder
de articulagao setorial.

Informac&o econdémica, social e ambiental insuficien-
te. Aregido carece de sistemas integrados de informa-
c¢do marinha que permitam quantificar de forma rigorosa
a contribuigdo da EAS ao PIB e valorar seus beneficios
sociais e ambientais. Salvo alguns avangos pontuais na
estimativa do valor da EAS, os dados continuam limita-
dos a setores tradicionais como pesca e turismo, o que
invisibiliza oportunidades em areas emergentes como
carbono azul, biotecnologia marinha ou energias renova-
veis oceanicas. Esse déficit se agrava pela auséncia de
infraestruturas de monitoramento unificadas, platafor-
mas de rastreabilidade de produtos marinhos e bases de
dados costeiras integradas que suportem o planejamen-
to espacial e atomada de decisdes baseada em evi-
déncia. Alguns paises, especialmente a Costa Rica, vém
liderando a incorporagao de contas oceénicas em suas
finangas, mas ainda é um trabalho em desenvolvimento.
Sem métricas claras nem ferramentas tecnoldgicas
adequadas, nem marcos de informacé&o interoperaveis,
0s governos e o setor privado enfrentam dificuldades
para justificar investimentos de grande escala, alinhar
politicas publicas com objetivos de sustentabilidade e
aproveitar o potencial transformador do oceano como

motor econdmico, social e ambiental. 9 9

Escassa articulacao entre ciéncia, tecnologia, em-
preendedorismo e investimento. A ALC comecou a
explorar ainovacao para a Economia Azul tanto por meio
de politicas publicas quanto de exercicios comunita-
rios de inovagao em localidades costeiras, mas esses
avangos ainda sao incipientes e fragmentados. Segundo
a OCDE, é essencial priorizar linhas de pesquisa em
energias limpas, digitalizagao, tecnologias inteligentes

e governanga oceanica baseada em evidéncia para
acelerar aimplementagéo da EAS. No entanto, a inicia-
tiva global 1000 Ocean Startups mostra que os paises
desenvolvidos concentram a maioria dos empreendi-
mentos oceanicos, enquanto a América Latina e o Caribe
participam apenas de forma marginal desse ecossis-
tema global, revelando uma marcada assimetria em
capacidades inovadoras. No ambito local, as startups da
regido concentram-se em setores como aquicultura de
preciséo, reciclagem de plasticos marinhos, recupera-
cao e protegao de habitats costeiros, desenvolvimento
de biotecnologia marinha e produgéo de alimentos
sustentaveis. Ainda assim, sem uma ponte efetiva entre




institutos de pesquisa, empreendedores e fontes de
financiamento, ndo se estabelece um ecossistema fértil
para que essas iniciativas surjam de maneira constante.
Como resultado, os projetos que conseguem emergir,
sdo esporadicos, permanecem em fase piloto, e ndo
alcangam a escala necesséria para consolidar cadeias
de valor verdadeiramente dindmicas e sustentaveis. A
lacuna entre a geracdo de conhecimento e a disponibi-
lidade de capital para transformar ideias em projetos de
impacto limita o surgimento de PME e ME que poderiam
oferecer solugdes tecnoldgicas, logisticas, energéticas e
bioeconémicas vinculadas ao mar.

Infraestrutura logistica e tecnoldgica insuficiente.
As deficiéncias em cadeias de frio e equipamentos

Riscos

A regido enfrenta um conjunto de riscos sistémicos

que ameaga a viabilidade da EAS. Esses riscos sdo
derivados de fatores ambientais, sociais, econdmicos,
institucionais e juridicos, tecnoldgicos e geopoliticos,
que estdo interconectados de maneira que sua materia-
lizagdo em um ambito pode amplificar os impactos em
outros. A seguir, e com base neste estudo, apresenta-se
a identificagdo dos riscos que enfrenta a EAS para sua
incorporagdo como uma rota para o desenvolvimento
sustentavel das zonas marinho-costeiras da ALC, desta-
cando sua relevancia para o planejamento estratégico
da EAS.

Riscos ambientais

Os riscos ambientais sdo os de maior probabilidade e
impacto para aimplementagdo da EAS na ALC, dada

a dependéncia direta dos ecossistemas marinhos e
costeiros para diferentes atividades humanas em todas
as zonas costeiras da regido, particularmente nos PEID.
Entre estes se identificam:

pesqueiros encarecem os custos pos-colheita e limitam
a competitividade e a falta de conectividade e energia
confidvel em zonas costeiras impede aimplementagao
de solugdes tecnoldgicas de monitoramento e rastreabi-
lidade digital. Da mesma forma, a caréncia de infraestru-
tura portudria resiliente — pieres modernizados, centros
de dados costeiros e plantas de processamento com
padrdes sustentdveis — dificulta a gestao eficiente do
produto marinho e aumenta as perdas econémicas ex
post. Essa insuficiente capacidade logistica e tecno-
|6gica agrava a fragmentagao institucional, pois sem
uma base fisica e digital forte ndo é possivel implemen-
tar Planos Oceanicos Sustentdveis nem rastrear seu
cumprimento, o que freia a modernizagao do setor e sua
integragdo em cadeias de valor regionais dinamicas.

@ Aumento do nivel do mar. E uma ameaca cres-
cente. O IPCC %" estima que entre 2006 e 2018 0
aumento global foi de 3,7 mm/ano, com taxas re-
gionais superiores a 4 mm/ano no Caribe e na costa
atlantica sul-americana. Esse fenémeno expde
cidades como Georgetown (Guiana), Coldn (Pana-
ma) e varias ilhas caribenhas a inundagdes crbnicas,
perda de areas habitaveis e danos a infraestrutura
portudria e turistica.
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® Maior frequéncia e intensidade de furacoes e
tempestades tropicais. Particularmente no Caribe
e no Golfo do México, conforme documentado pela
Organizagao Meteoroldgica Mundial®®. Isso se traduz
em danos recorrentes e multimilionarios. O furacédo
Maria (2017) provocou perdas estimadas em USS 93
bilhdes em Porto Rico®®, enquanto os furacdes Eta e
lota (2020) afetaram mais de 7 milhdes de pessoas
na América Central®”.

@ Alteracao dos ciclos hidrolégicos e secas mais
prolongadas. Agravam a escassez de dgua doce em
zonas costeiras, afetando a aquicultura, a agricultura
costeira e as atividades turisticas, além do impacto
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direto nas atividades de transporte maritimo no
Canal do Panama devido aos baixos niveis do Lago
Gatun. Os impactos das secas prolongadas sao sen-
tidos na seguranga alimentar, muito particularmente
nos PEID. Em 2024, a América Central e o norte da
América do Sul registraram déficits de precipitagdo
de até 40%°®.

® Degradacao de ecossistemas costeiros e mari-
nhos. Como manguezais, recifes de coral e pradarias
marinhas, reduzindo drasticamente a capacidade de
captura de carbono, a protegéo contra tempestades
e o sustento das comunidades pesqueiras. Segundo
0 PNUMA?®®, a regido perdeu mais de 20% de sua
cobertura de manguezais desde 1980, com impactos
diretos na resiliéncia costeira

@ Poluicao marinha por plasticos, efluentes indus-
triais e derivados de petréleo. E outra ameaca
critica. A Convencéo de Cartagena®® estima que no
Grande Caribe ingressam anualmente entre 600.000
e 1,4 milhao de toneladas de residuos plasticos, afe-
tando a fauna marinha e a saide humana.

® Perda de biodiversidade e diminuicao dos servicos
ecossistémicos. Agravada pela sobre-explora-
cao dos recursos e pela degradagao dos habitats.
A FAO?®?' adverte que um tergo das populagdes
pesqueiras avaliadas na ALC esta sobre-explorada,
comprometendo a seguranga alimentar regional.

@® Aumento da erosao costeira e da salinizagcado dos
aquiferos. Ameaca a habitabilidade das zonas bai-
xas e a disponibilidade de dgua doce.

@® Maior incidéncia de branqueamento de corais e
perda de habitats criticos. A NOAA3®22 confirmou o
quarto evento global de branqueamento, com im-
pactos severos no Sistema Arrecifal Mesoamericano
e perda de mais de 50% da cobertura coralina em
areas-chave de Belize e Honduras.

® Aquecimento e acidificagao do oceano. Compro-
metem a salde dos ecossistemas marinhos.

@ Sobrepesca e pescailegal, ndo declarada e nao
regulamentada (INDNR). Essas praticas continuam
erodindo o capital natural. Segundo a FAO®23, 35%
das populagdes pesqueiras avaliadas na ALC estdo
sobreexploradas, ameagando a segurancga alimentar
e 0s meios de vida costeiros.

@ Proliferacao e aciimulo massivo de sargaco. A acu-
mulagdo excessiva de biomassa em praias e zonas
costeiras gera marés marrons, reduzindo a penetra-
¢éo luminosa, alterando o pH, diminuindo o oxigénio
dissolvido e elevando as temperaturas locais, com
impactos sobre manguezais, pradarias marinhas e
recifes de coral. Além disso, esse fenbmeno envolve
altos custos de manejo e remogao, perdas significa-
tivas no turismo costeiro, impactos na qualidade da
dgua e riscos para a saude publica devido a emisséo
de gases como o sulfeto de hidrogénio durante sua
decomposigao.

Riscos sociais

® Alta dependéncia das comunidades costeiras da
ALC de atividades vulneraveis ao clima e ao merca-
do, como a pesca artesanal e o turismo marinho-cos-
teiro. No Caribe insular, o turismo vinculado ao mar
representa mais de 25% do emprego total e até 50%
do PIB em alguns Estados®.

@ Alta exposicio a eventos extremos. E combinada
com baixos niveis de resiliéncia socioeconémica. A
CEPAL®* assinala que 32% da populagdo das zonas
costeiras vive em condigdes de pobreza multidimen-
sional, o que limita a capacidade de recuperagao
diante de desastres.

® Migragao climatica. Traduz-se em deslocamentos
devido a inundagdes recorrentes, perda de terras
produtivas, impacto de furacdes, salinizagdo de fon-
tes de dgua, entre outros, o que, associado a outros
fatores sociais, como a violéncia, exacerba os fluxos
migratdrios e os deslocamentos populacionais. Esse
fendbmeno ja é visivel emilhas de baixa altitude e zo-
nas costeiras da América Central. A OIM®?® e a MOVE-
-LAM3% documentam deslocamentos em Honduras,
El Salvador, Belize e Guatemala.

@ Conflitos pelo uso e acesso aos recursos mari-
nhos. Aumentam a medida que os ecossistemas se
degradam. Exemplo disso séo as tensdes entre frotas
industriais e pescadores artesanais, que resultam em
diferentes tipos de protestos que afetam a governabi-
lidade local.

@ Desigualdade no acesso a oportunidades eco-
noémicas e a formacao técnica. Em muitas zonas
costeiras da ALC, as oportunidades econémicas
concentram-se em atividades de baixa produtividade
e alta sazonalidade, perpetuando ciclos de pobreza e
vulnerabilidade. A falta de acesso a educagao técnica
especializada reflete-se em lacunas de produtivi-
dade. Essa desigualdade limita a capacidade das
comunidades de se integrarem a cadeias de maior
valor agregado, atrair investimento privado e adotar
tecnologias limpas.

Riscos econémicos

@® O comércio maritimo, vital para a EAS, esta exposto
a vulnerabilidades criticas. Em 2023-2024, as autori-
dades do Canal do Panama foram obrigadas a limitar
o numero de transitos didrios e o calado permitido®?2,
A reducao da atividade devido a seca causou perdas
significativas por congestionamentos e desvios, atra-
sos logisticos e sobrecustos equivalentes a 32 dias
de inatividade operacional.

@ Volatilidade do investimento estrangeiro direto
(IED). Compromete o financiamento de projetos es-
tratégicos. Em 2024, o IED na ALC caiu 12%, sendo os
setores de transporte maritimo e energias marinhas
alguns dos mais afetados®?®,

@ Defasagens nainfraestrutura portuaria. Apenas
14% dos portos médios contam com sistemas digi-
tais avangados de gestao logistica®° (UNCTAD, 2024),
o que limita a eficiéncia e a capacidade de adapta-
¢do a padrdes de sustentabilidade e a imposicéo de
barreiras néo tarifarias.

® Dependéncia de mercados externos. Particularmen-
te para produtos estratégicos, como camarao, atum
e petréleo, o que expde a regido as flutuagdes de

pregos e limita o acesso ao financiamento para pro-
jetos de EAS, especialmente para micro, pequenas e
médias empresas e comunidades costeiras.

@ Acesso limitado ao financiamento para projetos de
EAS. Na ALC, menos de 15% das micro e pequenas
empresas do setor marinho-costeiro tém acesso a fi-
nanciamento formal®®, devido a falta de garantias, ao
alto custo do crédito e a escassa oferta de instrumen-
tos adaptados a EAS.

Riscos institucionais e juridicos

® Fragmentacao regulatoria. Dificulta a gest&o inte-
grada marinho-costeira. Apenas 30% dos paises da
regido contam com planos oficiais de ordenamento
espacial marinho3%,

@ Inseguranga juridica. Desestimula investimentos de
longo prazo. Mudangas normativas abruptas, proces-
sos administrativos complexos e licengas sujeitas a
discricionariedade reduzem a previsibilidade para os
investidores, encarecem o financiamento e desesti-
mulam projetos de longo prazo em setores estratégi-
cos da EAS.

@ Baixaimplementacao e fiscalizagcao de politicas
e leis ambientais. A fragilidade na aplicagao efetiva
dos marcos normativos limita a protegao dos ecos-
sistemas marinho-costeiros e gera incentivos para
praticas insustentaveis, reduzindo a credibilidade ins-
titucional e a atragdo de investimentos responsaveis.

@ Caréncia de dados e informacoes cientificas
atualizadas para a tomada de decisoes. A falta de
sistemas robustos de monitoramento e de dados
recentes impede planejar e gerir a EAS com base
em evidéncia, afetando a formulagéo de politicas e a
alocagao eficiente de recursos.

® Complexidade administrativa e burocraticaem
licencgas, concessoes e permissoes. Processos ex-
tensos, requisitos ndo padronizados e tramites frag-
mentados retardam o desenvolvimento de projetos,
especialmente em PMEs e comunidades costeiras
com menor capacidade técnica e financeira.
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@ Controvérsias entre investidores e Estados. Em
2024, 20% dos novos casos registrados no CIADI
envolveram paises da ALC, vérios deles relacionados
a setores extrativos e marinho-costeiros®33,

Riscos tecnolégicos

@® Lacuna tecnolégica em energias limpas, rastrea-
bilidade pesqueira e digitalizacao portuaria. Limita
a competitividade. Segundo a UNCTAD (2024), o
tempo médio de permanéncia de um contéiner nos
portos da regido é de 5,3 dias, frente a 2,4 dias nos
portos lideres globais.

@ Capacidade limitada de observacgao oceanica.
Reduz a efetividade da gestao adaptativa. Menos de
50% das boias de monitoramento no Caribe e no Pa-
cifico Sudeste estédo operacionais®®, o que dificulta a
detecgao precoce de ameagas como ondas de calor
marinhas ou derramamentos.

Riscos geopoliticos

@® Competicao economica e tecnolégica entre potén-
cias (EUA, China, UE). Esta reconfigurando cadeias
de suprimento e fluxos de investimento. Isso pode
deslocar o foco de mercados-chave para fora da
ALC?®38,

@ Vulnerabilidade de rotas estratégicas, como o Ca-
nal do Panam3, o Estreito de Magalhaes e o Caribe, a
blogueios ou conflitos internacionais, o que repre-
senta um risco de alto impacto para o comércio e a
seguranga regional.

® Dependéncia de mercados externos para exporta-
¢oes marinho-costeiras estratégicas. A concentra-
cao das exportagbes em poucos mercados interna-
cionais expde as economias costeiras a variagdes
na demanda, mudangas regulatdrias externas e
barreiras comerciais, afetando sua estabilidade e
competitividade.

@ Riscos derivados de sangGes econémicas ou dis-
putas comerciais globais. As tensdes geopoliticas
e aimposigao de sangdes ou restricdes comerciais

podem limitar o acesso a mercados estratégicos,
interromper cadeias de suprimento e gerar perdas
econdmicas significativas para os setores da EAS.

Pressao sobre recursos marinhos compartilhados
devido a disputas territoriais ou limites maritimos
nao resolvidos. A auséncia de acordos definitivos
sobre fronteiras maritimas fomenta conflitos pelo
acesso a pescarias, hidrocarbonetos e outras rique-
zas marinhas, dificultando a gestéo sustentavel e a
cooperagao regional.

Maior exposic¢ao a flutuagées em acordos multi-
laterais e tratados de comércio internacional. A
elevada integragdo comercial da regido implica que
mudangas em tratados, tarifas ou normas técnicas
globais impactem diretamente o comércio mari-
nho-costeiro, gerando incerteza para produtores e
exportadores.

Riscos para o pequeno e médio investimento

® Acesso limitado ao financiamento. Menos de 15%

das micro e pequenas empresas marinho-costeiras
acessam crédito formal, devido a exigéncias de
garantias dificeis de cumprir, altos custos financei-
ros e a auséncia de produtos desenhados para a
EAS. Essa restri¢cdo freia a inovagao, a incorporagéo
de tecnologias limpas e a ampliagdo da escala
produtiva.

Inseguranca juridica e mudancas regulatérias
abruptas, que geram incerteza para investimentos
de longo prazo. Processos administrativos com-
plexos e fragmentados para obteng&o de licengas,
concessodes ou permissdes retardam a execugao de
projetos e encarecem sua implementagao.

Infraestrutura e logistica deficientes. Muitos portos
secundarios, enseadas e zonas de desembarque
carecem de capacidade operacional, conectividade
e servigos de apoio necessarios para que pequenos
produtores acessem mercados com padrdes de
qualidade exigentes.
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Tabela 23.
Riscos

Categoriaderisco Risco identificado

Econbmicos

Alta dependéncia de setores extrativistas marinho-costeiros com baixa
diversificagao produtiva

Volatilidade pregos internacionais de produtos marinhos (pesca, minerais,
energia)

Acesso limitado a financiamento para projetos de EAS, especialmente em MPEs
e comunidades costeiras

Infraestrutura portudria e logistica insuficiente ou ndo adaptada a estandares de
sustentabilidade e a requerimentos especificos de pequenas industrias

Vulnerabilidade econémica diante de eventos extremos que interrompem
cadeias de fornecimento

Categoriaderisco Risco identificado

Ambientais

Sobrepesca e pesca ilegal, ndo declarada ou ndo regulamentada (INDNR)

Degradag&o de ecossistemas costeiros e marinhos (manguezais, recifes,
pradarias marinhas)

Contaminag&do marinha por plésticos, hidrocarbonetos e efluentes industriais
Acidificagédo oceéanica e aumento da temperatura do mar

Perda de biodiversidade e diminuigdo dos servigos ecossistémicos
Elevagéo do nivel do mar e perda de areas costeiras habitdveis e produtivas
Maior frequéncia e intensidade de furaces e tempestades tropicais
Alteragdo dos ciclos hidrolégicos e variabilidade das chuvas

Secas mais drasticas e prolongadas que afetam a disponibilidade de dgua doce
em zonas costeiras, impactam cultivos e agricultura nas costas e incidem sobre
a segurancga alimentar. No caso do Canal do Panama, afetam o trafego maritimo

Aumento da erosao costeira e salinizagdo de aquiferos

Maior incidéncia de branqueamento de corais e perda de habitats criticos

Institucional

Marcos regulatérios fragmentados ou insuficientes para a EAS
Fraca governanga e coordenagao interinstitucional na gestédo marinho-costeira
Escassa implementagao e fiscalizagéo de politicas e leis ambientais

Caréncia de dados e informagao cientifica atualizada para a tomada de
decisdes

Inseguranca juridica e mudancas regulatdrias abruptas que afetam a
previsibilidade dos investimentos

Complexidade administrativa e burocratica em licengas, concessdes e
permissdes

Conflitos investidor-Estado

Tecnoldgicos

Baixa adogao de tecnologias limpas e digitais nos setores marinho-costeiros
Limitada capacidade de monitoramento, controle e vigilancia oceanica
Lacuna tecnoldgica nas comunidades costeiras para acesso a inovagao

Escassa transferéncia tecnoldgica e cooperagdo em P&D marinho-costeiro

Sociais

Alta dependéncia das comunidades costeiras de atividades vulneraveis as
mudangas climaticas

Desigualdade no acesso a oportunidades econémicas e formagao técnica em
zonas costeiras

Conflitos sociais pelo uso e acesso aos recursos marinho-costeiros, incluindo o
uso e a posse da terra

Migragao climatica de zonas costeiras afetadas por eroséo e inundagdes

Geopoliticos

Vulnerabilidade das rotas maritimas estratégicas a tensdes internacionais

Dependéncia de mercados externos para exportagdes marinho-costeiras
estratégicas

Impacto da competigdo econdmica e tecnoldgica entre poténcias (EUA, China,
UES)sobre investimentos e comércio

Riscos derivados de sangdes econdmicas ou disputas comerciais globais

Pressao sobre recursos marinhos compartilhados devido a disputas territoriais
ou limites maritimos ndo resolvidos

Maior exposicao a flutuagdes em acordos multilaterais e tratados de comércio
internacional

Fonte: elaborag&o prépria
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Tabela 24.
Riscos para o desenvolvimento da EAS na ALC

Eixo dorisco

Acesso a financiamento

Inseguranca juridica e
mudangas regulatorias
abruptas

Infraestrutura e logistica
deficiente

Vulnerabilidade a eventos
climaticos extremos

Dependéncia de mercados
externos e flutuagdes de
precos

Lacuna tecnoldgica e de
capacidades técnicas

Contaminagéo e
degradacao de
ecossistemas

Falta de dados e
informacao de mercado

Fonte: elaborag&o prépria

Descri¢ao e relevancia PME/ ME em EAS

A baixa disponibilidade de crédito e de fundos especificos para a EAS, com
exigéncias de garantias dificeis de cumprir e custos financeiros elevados.
Isso limita ainovagado, a modernizagéo tecnoldgica e a adogao de praticas
sustentaveis.

A falta de estabilidade normativa e processos administrativos complexos para
licengas e concessdes geram incerteza, aumentam os custos dos projetos e
desestimulam investimentos de longo prazo.

Portos secundarios e zonas de desembarque com baixa capacidade
operacional, conectividade limitada e falta de servigos logisticos adaptados aos
pequenos produtores reduzem a competitividade e o acesso aos mercados.

Furacdes, tempestades, secas e a elevagao do nivel do mar afetam diretamente
instalagdes produtivas, embarcagdes, cultivos aquicolas e zonas turisticas,
provocando perdas totais sem capacidade de recuperagao rapida.

As elevadas variagdes na demanda e nos pregos internacionais de produtos
marinho-costeiros (camar&o, atum, algas e turismo) afetam arenda e a
estabilidade de pequenos produtores e operadores turisticos.

A falta de acesso a tecnologias limpas, rastreabilidade, sistemas de
monitoramento ambiental e capacitagao especializada dificulta o cumprimento
de padrdes internacionais e 0 acesso a mercados premium.

A perda de manguezais, recifes e da qualidade da agua reduz a disponibilidade
de recursos pesqueiros e a atratividade turistica, afetando a base produtiva de
pequenos investimentos.

A auséncia de estatisticas atualizadas e de andlises de tendéncias dificulta o
planejamento estratégico, a identificagéo de nichos de mercado e a elaboragéo
de projetos financiaveis.
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@ Alta vulnerabilidade a eventos climaticos extre-
mos. Furacdes, tempestades, secas e 0 aumento
do nivel do marimpactam diretamente instalagdes
produtivas, embarcagdes, cultivos aquicolas e zonas
turisticas, provocando perdas totais e periodos pro-
longados de inatividade.

® Dependéncia de mercados externos e das flutua-
¢oes dos precos internacionais. Afetam significati-
vamente a renda das pequenas operagoes, particu-
larmente em produtos como camarao, atum, algas e
servigos turisticos, cuja demanda é sensivel a fatores
econdmicos e politicos globais.

@ Lacuna tecnolégica e de capacidades técnicas.
Dificulta o cumprimento de padrdes internacionais
e a entrada em segmentos de maior valor agrega-
do. A falta de acesso a sistemas de rastreabilidade,
monitoramento ambiental e formagao especializada
limita a competitividade e a possibilidade de diversi-
ficagdo produtiva

® Contaminacao e degradagao dos ecossistemas,
incluindo a perda de manguezais, recifes e a dimi-
nuigdo da qualidade da &gua, reduz a disponibilida-
de de recursos pesqueiros e a atratividade turistica,
afetando diretamente a base produtiva. Esse cend-
rio é agravado pela falta de dados e informagdes de
mercado atualizadas, o que dificulta o planejamento
estratégico, a identificagdo de nichos rentaveis e a
formulagdo de projetos financeiramente viaveis.

Em conjunto, esses riscos configuram um ambiente de
elevada fragilidade para os investimentos de pequeno
e médio porte na EAS, no qual a auséncia de medidas
abrangentes de mitigagéo pode perpetuar a depen-
déncia de atividades extrativas ou informais, altamente
vulneraveis a variabilidade climatica e as oscilagbes de
mercado.

Oportunidades estratégicas

Tendo mapeado os principais gargalos, desde a frag-
mentagdo normativa até a caréncia de dados marinhos
sdlidos, € momento de direcionar o olhar para as ala-
vancas que podem catapultar a ALC como laboratério e
fornecedora global de solugdes oceanicas. A regido ndo
apenas possui as vantagens competitivas previamente
mencionadas, como também comegou aimplementar
ferramentas financeiras de vanguarda, inovagdes surgi-
das de forma autdnoma em comunidades costeiras e
plataformas de governanga sub-regional.

Entre as oportunidades estdo o desenvolvimento de
mercados de capital azul capazes de mobilizar recursos
massivos para projetos de restauragdo de manguezais e
energias renovaveis offshore; a modernizagdo da infraes-
trutura portudria com critérios de baixa pegada ecoldgi-
ca; a construgdo de corredores turisticos regenerativos

e de aquicultura certificada; e o impulso a clusters de

biotecnologia marinha. Cada uma dessas oportunida-
des, se executada de forma alinhada e integrada, pode
contribuir simultaneamente para a criagao de empregos
de qualidade, o fortalecimento das cadeias de valor
locais e o cumprimento dos compromissos climaticos e
de biodiversidade.

A concretizagdo dessas agdes requer, contudo, uma
governanga multinivel que combine marcos normativos
solidos com plataformas de colaboragéo publico-pri-
vada e modelos de financiamento misto. A Tabela 25
apresenta um conjunto ndo exaustivo dessas oportu-
nidades estratégicas, concebidas como um ponto de
partida para desenhar intervengdes de alto impacto
que transformem o imenso capital natural marinho da
regidao em bem-estar sustentdvel e reputagéo global de
lideranga azul.

A seguir, séo detalhadas as principais areas de
oportunidade.

Capital natural marinho e costeiro

O capital natural marinho e costeiro constitui a base
funcional da Economia Azul Sustentavel. Ecossistemas
como manguezais, recifes de coral, pradarias marinhas

e zonas Umidas costeiras ndo apenas fornecem servigos
essenciais (protegéo das costas contra tempestades,
captura e armazenamento de carbono, provisdo de habi-
tats e regulacéo de nutrientes), mas também representam
ativos econémicos tangiveis. Na ALC, esses sistemas
cobrem cerca de 1,6 milhdo de hectares de manguezais e
pradarias marinhas, capazes de reter até 1bilhdo de tone-
ladas de carbono azul, e sustentam direta ou indiretamen-
te os meios de vida de mais de trés milhGes de pessoas.

Apesar de seu valor, a integragdo desses ativos ao
planejamento financeiro e econdmico ainda € incipiente.
A Costa Rica desenvolveu esquemas de pagamento
por servigos ecossistémicos aplicados ao ambiente
costeiro; e projetos-piloto de restauragdo de manguezais
na Coldmbia demonstraram a viabilidade de combinar
conservagao, captura de carbono e geragao de renda
comunitaria. Da mesma forma, iniciativas de “labora-
térios vivos” no Caribe demonstraram que as solugdes
baseadas na natureza fortalecem a resiliéncia climatica
e melhoram o bem-estar local.

Nesse mesmo sentido, a conservagdo de manguezais e
recifes adquire relevancia estratégica para a seguranga
energética e portuaria da regido. Esses ecossistemas
funcionam como barreiras naturais que reduzem a
exposigao de infraestruturas criticas (usinas elétricas

Matérias-primas

As matérias-primas marinhas — incluindo as pescarias
extrativas manejadas e a aquicultura sustentavel — sdo
fundamentais para a seguranga alimentar, a nutrigao

e a produgdo e consumo responsaveis da regido e do

costeiras, parques edlicos offshore e terminais portua-
rios) a tempestades e fendmenos extremos, contribuin-
do assim para reduzir perdas econdémicas e riscos ope-
racionais. O Banco Interamericano de Desenvolvimento
financiou estudos no Caribe que integram solugdes
baseadas na natureza aos planos diretores portuarios,
demonstrando que investir em ecossistemas pode equi-
valer a assegurar infraestruturas de bilhdes de dolares.

Ainovagéo tecnoldgica também esta desempenhan-

do um papel fundamental nesse campo. Projetos de
gémeos digitais oceanicos e plataformas de monitora-
mento por satélite permitem mapear em tempo real a
saude dos recifes e das pradarias marinhas, gerando
dados que facilitam sua incorporagdo aos mercados de
carbono azul e aos mecanismos de resiliéncia financeira.
Essas ferramentas, ja testadas em iniciativas-piloto no 1 1 1
México e no Caribe, oferecem uma base para ampliar
mecanismos de pagamento por servigos ecossistémi-
cos mais transparentes e verificaveis.

Essas experiéncias abrem uma janela estratégica

para ampliar mecanismos de pagamento por servigos
ecossistémicos, infraestrutura baseada na natureza e
restauragéo de habitats vulneraveis. Ao incorporar siste-
maticamente esses instrumentos financeiros e modelos
de negdcio, a regido pode mobilizar recursos para a con-
servagao e o uso regenerativo de seus ecossistemas ma-
rinho-costeiros, alcangando simultaneamente mitigagéao
climatica, rentabilidade econémica e equidade social.

mundo. Em 2022, a captura pesqueira na ALC alcangou
aproximadamente 12,8 milhGes de toneladas (14% do
total mundial), e, somando-se a aquicultura, a produgéo
regional foi de 17,7 milhdes de toneladas (8% do total
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global). Com a projecdo de que mais de 60% do pes-
cado consumido globalmente provenha da aquicultura
até 2030, os paises costeiros dispdem de uma opor-
tunidade sem precedentes para impulsionar sistemas
produtivos regenerativos, melhorar a rastreabilidade e
atrair capitais verdes.

A transigdo energética também abre espago para
modelos hibridos de produg&o azul. No Chile e no Brasil
j& estdo sendo testadas fazendas de aquicultura que
incorporam energia solar flutuante ou edlica costeira
para reduzir custos e emissdes, gerando experiéncias
replicdveis que integram segurancga alimentar e mitiga-
¢ao climatica.

Paralelamente, a bioprospecgdo marinha — a explora-
¢ao de recursos genéticos oceanicos para aplicagdes
farmacéuticas, cosmeéticas e alimenticias — desponta
como um setor de alto valor agregado. O mercado global
de biotecnologia marinha crescera a uma taxa anual
composta entre 7,8% e 10,5% entre 2024 e 2029, e na
regido destacam-se iniciativas como o Laboratdrio de
Bioprospecgdo Marinha (LABBIM) do INVEMAR, na Co-
Idmbia. Institutos como o Oceanografico da Venezuela,
a Universidad del Mar, no México, o INBio, da Costa Rica,
e o CATIE, na América Central, estdo fornecendo a base
cientifica para ampliar essas cadeias de valor.

A modernizagao portudria também é essencial para
sustentar essa cadeia de valor. Terminais como Paita, no
Peru, ou Guayaquil, no Equador, comegaram a investir

Geracao de valor local

O desenvolvimento marinho e costeiro sustentavel pode
se tornar um poderoso motor de emprego e atividade
econdmica nas comunidades litordneas. Esse potencial
se expressa em multiplos setores — da logistica e da
energia ao turismo, a inovagao tecnoldgica e ao em-
preendedorismo de alto potencial — que, ao se trans-
formarem sob critérios de sustentabilidade, permitem
desenvolver novas cadeias de valor locais, diversificar

a oferta produtiva e gerar oportunidades econémicas
mais inclusivas para as comunidades costeiras.

em infraestrutura eficiente de cadeia do frio, eletrificagéo
e rastreabilidade digital, elementos fundamentais para
cumprir padrdes internacionais e garantir que os produ-
tos pesqueiros e aquicolas da regido tenham acesso a
mercados de alto valor.

Para valorizar e financiar a conservagao e o uso respon-
savel das matérias-primas marinhas, € imprescindivel
criar mercados de servigos ecossistémicos marinhos
que remunerem a captura de carbono azul, a protegéo
de manguezais e a restauragao de recifes, articulando-
-0s com esquemas de titulos azuis, fundos fiduciarios e
parcerias publico-privadas baseadas em resultados veri-
ficados. Esses instrumentos devem vincular a mitigagéo
climatica — por meio de mecanismos de pagamento
por servigos ambientais adaptados ao ambiente costeiro
— a geragdo de rentabilidade sustentavel e equidade
social, garantindo a participagao e o beneficio direto das
comunidades locais.

Por fim, ainovagéo pode catalisar um salto de qualidade
nesse setor. Startups no México e no Chile estdo desen-
volvendo sistemas de rastreabilidade com blockchain
para produtos pesqueiros, enquanto plataformas de
inteligéncia artificial apoiam a gestéo sustentavel de
cotas e areducdo da pesca incidental. Essas solucdes
ndo apenas elevam a competitividade internacional da
regidao, como também posicionam a ALC como polo de
referéncia em tecnologias aplicadas ao uso responsavel
dos recursos marinhos.

Nesse contexto, a modernizagao dos portos nao apenas
melhora a eficiéncia logistica, mas também cria postos
de trabalho na construgao, manutengéo e operagdes
portudrias, beneficiando diretamente os municipios
vizinhos. O transporte maritimo movimentou 1,2 bilhdo
de toneladas de carga em 2022, avaliadas em USS$ 1,7
trilhdo, o que evidencia o potencial de crescimento dos
servigos locais de logistica e transporte. Além disso,
estudos recentes alertam que cada dodlar investido em
infraestrutura resiliente pode gerar até quatro délares em

beneficios econdmicos, ao reduzir perdas futuras causa-
das por desastres naturais e melhorar a capacidade de
adaptagdo a fendmenos extremos.

A modernizagao portudria, quando realizada sob critérios
de sustentabilidade, torna-se uma alavanca para a
inovagao local. Exemplos como o Porto de Santos, no
Brasil, e Cartagena, na Colémbia, estao incorporando
eletrificagéo de guindastes, biocombustiveis e sistemas
avangados de digitalizagao, criando oportunidades para
PMEs de software, engenharia e servigos verdes. Esses
investimentos ndo apenas aumentam a competitividade
logistica, mas também geram empregos qualificados
em setores de inovagao tecnoldgica.

A transig&o para um transporte maritimo descarboniza-
do e a digitalizagao das rotas promovem o surgimento
de PMEs dedicadas ao bunkering de combustiveis
alternativos e ao desenvolvimento de plataformas de
rastreamento e rastreabilidade, fortalecendo as econo-
mias costeiras e reduzindo a dependéncia de fornece-
dores externos.

A expansdo das energias renovaveis oceanicas — in-
cluindo a edlica offshore, maremotriz, undimotriz e solar
flutuante — representa um potencial técnico estimado
em 8.000 GW para a regido. Esse desenvolvimento
pode ser articulado com a criagéo de clusters industriais
locais e portuarios, multiplicando empregos na cons-
trugdo naval, fabricagdo de componentes e servigos de
instalagdo e manutengao. Paises como Brasil, México

Gestao de residuos

A contaminagao por plasticos e residuos sdélidos em
ambientes marinho-costeiros representa um urgente
chamado a agéo e, ao mesmo tempo, uma das oportu-
nidades mais claras para aplicar modelos de economia
circular. A Guatemala, por exemplo, formulou um ambi-
cioso Plano de Agao Nacional para o Lixo Marinho com o
objetivo de reduzir residuos, fortalecer o marco regula-
tério e promover a participagdo comunitaria na limpeza
e no controle da poluigdo. Paralelamente, startups locais
estdo desenvolvendo solugdes tecnoldgicas para a

e Coldbmbia ja exploram projetos de parques edlicos
marinhos, o que abre caminho para cadeias nacionais de
suprimento e para uma transicédo energética que combi-
ne competitividade global com beneficios tangiveis para
as comunidades costeiras.

O turismo costeiro, que gera 17,33 milhdes de empregos
e devera contribuir com USS 714 bilhdes em 2024, ofe-
rece oportunidades de agregagao de valor quando ba-
seado em modelos comunitérios de ecoturismo, guias
locais e cadeias de suprimento de produtos artesanais.

Nesse contexto, ainovagdo desempenha um papel deci-
sivo. Desde startups que desenvolvem solucdes de turis-
mo inteligente (smart tourism) com realidade aumentada
até plataformas que integram reservas de ecoturismo
comunitario com cadeias de valor locais, estdo sendo
criados novos modelos de negdcio que permitem reter
mais valor nos territorios e diversificar as fontes de renda
das comunidades.

Ao conseguir reter e agregar valor nesses e em outros

setores dentro dos territérios marinho-costeiros, é

possivel direcionar esses recursos para o fortalecimento 1 1 5
das capacidades locais, a diversificagdo das ativida-

des produtivas e a consolidagcao de cadeias de valor

integradas. Dessa forma, as comunidades ndo apenas

melhoram sua renda e reforgam sua resiliéncia climatica,

mas também consolidam um modelo de crescimento

genuinamente inclusivo e sustentavel.

reciclagem de plasticos, a rastreabilidade de residuos e
a produgdo de materiais biodegradaveis, gerando em-
pregos verdes e dinamizando as economias costeiras.

Da mesma forma, projetos-piloto integrados em diversas
sub-regides combinam objetivos ecoldgicos, sociais

e econdmicos: laboratdrios de biotecnologia marinha
que utilizam algas para biofertilizantes, fazendas de
aquicultura circular que reciclam nutrientes, plataformas
digitais de monitoramento de ecossistemas e sistemas
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avangados de gestéo de residuos com limpeza de redes
marinhas. Esses exemplos demonstram que, com inves-
timentos em infraestrutura de coleta e transformagéo

e esquemas de financiamento misto, é possivel trans-
formar a gestédo de residuos em um pilar estratégico da
EAS, melhorando a salde dos ecossistemas e gerando
oportunidades de desenvolvimento local.

A articulagdo com outros setores amplia ainda mais esse
potencial. A modernizag&o portuéria pode incorporar
sistemas integrados de gestéo de residuos — desde
estagdes de recepgao de residuos de embarcagoes até
plantas de valorizag&do energética em zonas logisticas

— que ndo apenas reduzem impactos ambientais, mas
também geram insumos para novas industrias locais.

Da mesma forma, a conversao de residuos organicos
em bioenergia ou biocombustiveis reforga a transigéo
para sistemas energéticos de baixo carbono, enquanto a
inovagao digital aplicada a rastreabilidade de plasticos e
a economia circular permite abrir mercados de exporta-
Géao e obter certificagdes internacionais.

Dessa maneira, a gestéo de residuos torna-se no ape-
nas uma resposta ambiental, mas também uma alavan-
ca de desenvolvimento econdmico que conecta energia,
portos e inovagéo, oferecendo solugdes integradas que
fortalecem tanto a sustentabilidade ecoldgica quanto a
resiliéncia social e produtiva das comunidades costeiras.

Paralelamente, iniciativas relevantes ja em andamento,
como os Titulos Azuis de Barbados, os projetos-piloto
de Hidrogénio Verde no Chile, o Corredor Marinho do
Pacifico Leste Tropical (CMAR) e as Contas Azuis na
Costa Rica, evidenciam que a regido comegou a mobili-
zar solugdes de alto impacto. No entanto, ampliar essas
iniciativas exige superar barreiras persistentes, como
déficits em educagédo ambiental e formagao técnica
especializada, limitagdes de infraestrutura, fragmen-
tagao institucional e falta de acesso a financiamento
especializado.

Portanto, a Economia Azul Sustentavel ndo deve ser con-
cebida apenas como um marco conceitual, mas como
um roteiro transformador para posicionar a América
Latina e o Caribe como lider global na gestéo estratégi-
ca, responsavel e inovadora de seus recursos oceani-
cos. Esse caminho exige o fortalecimento da pesquisa
cientifica aplicada, o impulso ao empreendedorismo
azul, a mobilizagéo de investimentos publico-privados, o
fomento a plataformas de cooperagéo regional € o esta-
belecimento de indicadores comuns de monitoramento
e prestacdo de contas.

Com alideranca do CAF, e em articulacdo com atores
globais como o Férum Econdmico Mundial (WEF) e o
World Resources Institute (WRI), a regido pode efetiva-
mente consolidar-se como a Regido-Solugao, capaz de
oferecer respostas concretas aos desafios globais do
oceano, alinhando sustentabilidade, resiliéncia e prospe-
ridade compartilhada.
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Tabela 25.

Matriz de oportunidades para a Economia Azul Sustentavel
na América Latina e no Caribe

Energia
Pais Condicoes Oportunidade Desafios Riscos
Colémbia 109 GW de potencial Desenvolvimento de Licengas ambientais Naturais: baixa
técnico estudado no Caribe 69 dreas ja definidas e e mecanismos de incidéncia de furacoes
localizadas no Caribe participagao cidada
colombiano
Em julho de 2025, abertura  Desenvolvimento de Redes de distribuigdo  Estabilidade juridica
da Primeira Rodada Edlica  hidrogénio verde de energia para o investimento
Meta de 10 GW de Infraestrutura portudria
capacidade instalada até consolidada e em
2050 ampliagéo
Estrutura legal desenvolvida
Chile Potencial técnico estimado, Desenvolvimento de
sem numeros oficiais hidrogénio verde
Sem desenvolvimentos em
julho de 2025
Articulagao existente entre  Projetos-piloto de
a Rota da Edlica Marinha undimotriz
e a Estratégia Nacional de
Hidrogénio Verde
Brasil 700 GW de potencial Produgao de hidrogénio
técnico estudado em dguas verde
rasas
Primeira licenga prévia Investimentos
para um projeto-piloto complementares em
concedida em 2025 energias renovaveis
oceanicas, logistica
sustentavel e planejamento
espacial marinho
México 1.600 GW de potencial Desenvolvimento nos Institucionais e Naturais: localizado

técnico estudado
conjuntamente no Caribe e
no Pacifico

Golfos do México e de
Tehuantepec, na Baixa
Califérnia e na Peninsula de
Yucatan

regulatérios

Investimentos climaticos

Sem desenvolvimentos em
julho de 2025

Cooperagao regional

em zona de furacdes e
ciclones

Energia
Pais Condicoes Oportunidade Desafios Riscos
Argentina Estratégia Nacional do Produgao de hidrogénio Institucionais e
Hidrogénio verde regulatérios
Costa Rica 14,4 GW de potencial Consolidar uma matriz Institucionais e
técnico avaliado energética 100% renovavel regulatdrios
até 2050
Cooperagao regional
Peru Institucionais e
regulatérios
Panama Potencial técnico estimado, Estudos técnicos de
sem numeros oficiais potencial
Uruguai Potencial técnico estimado, ANCAP - Offshore Round
sem numeros oficiais H2U
El Salvador Potencial técnico estimado, Desenvolvimento de Institucionais e
sem numeros oficiais estudos de potencial regulatérios
técnico
Guatemala
Honduras Cooperagao regional
Equador Sem desenvolvimentos em
julho de 2025
Venezuela Potencial técnico estimado,

sem numeros oficiais

Caribe - Antigua
e Barbuda;
Bahamas;
Granada; Santa
Lucia; Jamaica;
Séo Vicente

e Granadinas;
Trinidad e Tobago;
Barbados.

Acima de 100 GW para a
regiao segundo estudos
técnicos

Desenvolvimento de
projetos-piloto para 2030

Mercado local pequeno

Institucionais e

Mercado regional
regulatorios

Sem desenvolvimentos em
julho de 2025

Producao de hidrogénio
verde
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Desenvolvimento portuario e logistico

Desenvolvimento portuario e logistico

Pais CondicGes

Oportunidade

Desafios Riscos

Ameérica Central Portos multipropdsito

Cooperagao regional

(Costa Rica, e especializados, de — =
Honduras, importanciaregionale  Planos de ampliagéo e Desenvolvimento de marcos
Guatemala, para o comércio comos Sustentabilidade regulatdrios habilitadores.
El Salvador) Estados Unidos. - T -
Investimentos climaticos Automatizacdo
Caribe Disparidade regional Desenvolvimento de planos para  Desenvolvimento de marcos

/ Alguns paises
apresentam barreiras
estruturais em
infraestrutura basica,
seguranga e servigos
essenciais.

portos inteligentes (eficiéncia
energética, certificagéo,
gestao ambiental e controle de
emissdes)

regulatérios habilitadores.

NO&s regionais

Projetos de expanséao e
renovagao

Pais CondigGes Oportunidade Desafios Riscos
México CIIT - Corredor Integragdo energética, ferrovidria
Interoceénico do Istmo e industrial
de Tehuantepec / —
Localizag&o estratégica Energias limpas
- Articulagao Pacifico/ - -
Atlantico por meio do Investimentos superiores a uss
Caribe / Conectividade 3,77 bilnGes
intermodal Infraestrutura logistica,
energética e industrial
Hidrogénio verde
Projeta movimentar 1% do
comércio maritimo mundial
Investimento aproximado
até 2030 de USS 6 bilhdes
em expanséo logistica e
modernizagdo em Manzanillo,
Veracruz, Altamira, Progreso,
Ensenada e Lazaro Cardenas
Intervengoes de infraestrutura em
Puerto Chiapas e Dos Bocas.
Panama Canal do Panama - Integragéo de energias Naturais: secas intensas

Portos Cristdbal (Coldn)
e Balboa

renovaveis

(fenbmeno El Nifio) compromete a
estabilidade hidrica, aumento dos
custos

Movimenta 3,5% do comércio
maritimo mundial

Compromisso de abastecimento
de dgua potével para 50% da
populagdo panamenha

Meta projetada: Nodo logistico
carbono neutro

Promogéo de parcerias
publico-privadas

Pressdo sobre a governanga
ambiental

Investimento projetado

em resiliéncia climatica e
hidrica; eficiéncia energética;
digitalizagdo de operagoes;
desenvolvimento de
combustiveis verdes e expansado
da infraestrutura intermodal

Tensdes sociais por distribuicdo
de beneficios, impactos
ambientais na comunidade
ribeirinhas

Investimento aproximado de USS
2 bilhdes em sustentabilidade e
inovagao tecnoldgica

Construgéo do reservatorio do
Rio Indio, com investimento
estimado de aproximadamente
USS 6 bilhdes

Meta projetada de 500 mil
toneladas de hidrogénio verde em
uso logistico portudrio até 2030

Colémbia / Equador Portos multipropésito,

/ Peru de importancia regional
no comércio com
América do Norte, Asia

Projetos de expansao até 2030

Automacao, digitalizagdo
logistica e integragao intermodal

Digitalizagéo

e Europa
P Portos emergentes: Chancay
(Peru), Puerto Antioquia
(Colébmbia), Posorja e Manta
(Equador)
Brasil Importancia no Projetos de expansao portuéria Incorporar energias renovaveis

comeércio maritimo
intercontinental
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Chile Planos de modernizagéo da Digitalizagao
infraestrutura
Plano Diretor de aumento de Automatizagao
capacidade (Chile) - critérios de
sustentabilidade ambiental e
eficiéncia operacional
Argentina Parte do corredor Modernizagao das instalagdes
logistico do Cone Sul
Uruguai Plano Diretor - ampliagéo da Eficiéncia

infraestrutura fisica e digital.
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Turismo marinho - costeiro sustentavel

Pais / regiao Condigées

Oportunidade

Desafios

Turismo marinho - costeiro sustentavel

Riscos Pais / regiao

Condicées

Oportunidade

Desafios Riscos

Colémbia - existéncia
de Plano Setorial de
Turismo

Desenvolvimento do turismo
de natureza

Desafios estruturais:
saneamento, conectividade
e infraestrutura portuaria
para o turismo

Desenvolvimento de
encadeamentos produtivos

Assimetrias de governanga

Equador - Galapagos
com gestéo turistica
regulamentada

Descarbonizagao do
transporte maritimo

Lacunas de investimento

Fortalecimento das cadeias
locais de valor

Capacidade de
implementagao

Investimento climatico

Alinhamento
interinstitucional

Peru - Plano Setorial de
Turismo

Mecanismos de investimento
em conservagao

Atracdo de investimento

Caribe Contaminagéo por Desenvolvimento de Sistemas de informagao Proliferagdo massiva do Colémbia,
aguas residuais estratégias de contengao, deficientes sargago: deterioragao Peru, Equador e
e residuos de aproveitamento e valorizagao das condigdes Venezuela
embarcagdes do sargago. Em andamento ambientais e elevados

em alguns paises. impactos econémicos.

Proliferagdo massiva Impulso as Solugdes Caréncia de dados Regido com forte

do sargaco Baseadas na Natureza (SBN) setoriais incidéncia de furacoes.

Inseguranga alimentar  Investimento em Governanga e gestéo
infraestrutura resiliente oceanica

Vulnerabilidade Fragmentagéo institucional

climatica

Alta concentragédo Transformagéo do sargago  Disparidade de Elevada vulnerabilidade

do PIB no turismo em biogas, fertilizantes capacidades institucionais estrutural (alta

tradicional e bioplasticos (em e técnicas dependéncia do
desenvolvimento em turismo).

Granada). Investimento em
P&D.

AMPs ainda reduzidas  Fortalecimento da Fraca integragao de Alta vulnerabilidade aos Brasil, Chile,
governanga ambiental e critérios de resiliéncia impactos das mudangas Argentina e
turistica climatica climaticas Uruguai

Integracao regional Servigos ecossistémicos Sobreposicdo de ZEEs

limitada

México e Desenvolvimento Desenvolvimento de projetos Governanga fragmentada  Fatores naturais:

América Central de projetos-piloto
sustentaveis (vinculo
entre turismo e
conservagao), com
base comunitéria

- Guatemala

de fortalecimento do turismo
baseado na natureza (apoio
do MARFund)

e fragilidade institucional
neste setor

mudangas climaticas,
erosao costeira e
branqueamento massivo
de corais

Desenvolvimento de
modelos de gestéao
local e regional (PNUD)

Contaminagéao de zonas
costeiras por bactérias e

Marcos normativos
solidos

Investimento em saneamento
ambiental

Lacunas em infraestrutura
habilitadora

Experiéncias
operacionais
combinadas de
ordenamento territorial,
conservagao e
competitividade

Investimento em controle
e capacidade de carga
de corredores turisticos
prioritarios
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Monitoramento de
impactos e articulagdo
multissetorial

Descarbonizagdo e padroes
de sustentabilidade

Integragao entre turismo,
conservagao e produgao

Planejamento ambiental

Mensuragéo de impactos
ambientais no litoral.

outros agentes

Fonte: elaboragao prépria.

Projetos empresariais
em desenvolvimento
(Surf City)

Desenvolvimento de projetos
de fortalecimento do turismo
baseado na natureza (apoio
do MARFund)

Impactos econémicos
decorrentes de riscos
ambientais

Existem ou estdo em
desenvolvimento
politicas com visao
integrada entre turismo
marinho-costeiro
sustentavel e AMPs

Convergéncia entre
conservagao, turismo,
incluséo social e
financiamento climatico
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. Conclusoes

A América Latina e o Caribe estdo diante de uma
oportunidade histdrica para se posicionarem como

uma Regido-Solugao, lider global na transigédo para uma
Economia Azul Sustentdvel, integrando desenvolvimento
econdmico, sustentabilidade ambiental, equidade social
e resiliéncia climatica. O presente estudo evidenciou
que, apesar da diversidade geogréfica, institucional e
socioecondmica, existe uma convergéncia regional em
torno do valor estratégico do oceano como motor de
bem-estar, competitividade, equidade social, conserva-
¢ao e coesao territorial.

Desse modo, identifica-se que a regido tem a oportu-
nidade de orientar seus esforgos para um modelo de
crescimento azul sustentado na EAS, desenvolvendo um
modelo que maximize os beneficios ambientais, sociais
e econdmicos, com incluséo social e equidade, equili-
brio entre conservagao e desenvolvimento, e resiliéncia
climatica. O que significa focar nos seguintes aspectos.

Governancga e marco institucional
fortalecido

Avancgar para uma EAS na ALC exige marcos institu-
cionais solidos, coerentes e adaptativos, que integrem
de maneira efetiva os objetivos ambientais, sociais e
econdmicos. E imperativo estabelecer marcos normati-
vos que oferegam seguranga juridica, incentivos claros
ao investimento responsavel e ferramentas eficazes
para a conservagao do capital natural. O planejamento
espacial marinho, sob um enfoque ecossistémico, deve
apoiar-se em ciéncia aplicada, dados integrados e siste-
mas robustos de monitoramento, reporte e verificagao,
que permitam uma gestao dindmica e baseada em
informacgoes confidveis .

Esse processo deve sustentar-se em uma governancga
articulada, que potencialize a coeréncia entre politicas
locais, nacionais e regionais, evitando duplicidades e
otimizando recursos. Uma governanga legitima requer
mecanismos participativos que incorporem de forma
ativa comunidades locais, povos indigenas, mulheres,
juventudes e setor privado, garantindo que os beneficios
da EAS sejam distribuidos de forma equitativa.

Cooperagao regional e multilateral como
alavanca estratégica

A consolidagao de uma EAS na ALC requer aprofundar
a cooperacao regional e multilateral, posicionando a
regido como um bloco estratégico na governanga ocea-
nica global. Plataformas como o SICA, a OECO, o Corre-
dor Marinho do Pacifico Leste Tropical (CMAR) e a Rede
de Planejamento Espacial Marinho do Pacifico Sudeste
(REMPSE) constituem ativos-chave para harmonizar po-
liticas, compartilhar conhecimento técnico e coordenar
intervengdes de alto impacto territorial e ambiental.

E prioritario fortalecer a voz coletiva da regido em féruns
internacionais sobre biodiversidade marinha, finan-
ciamento climatico e governanga dos bens comuns
oceanicos.

Finangas azuis e instrumentos inovadores
para a sustentabilidade

O fortalecimento das finangas azuis é essencial para
ampliar solugdes sustentdveis e catalisar a EAS. AALC
deve avangar no desenho, estruturagao e expanséao de
instrumentos financeiros inovadores como titulos azuis,
trocas de divida por natureza, fundos fiduciarios, finan-
cas combinadas (blended finance) e mecanismos de
carbono azul, entre outros. Esses veiculos representam
uma oportunidade concreta para mobilizar recursos para
setores estratégicos, promover a conservagao do capital
natural e fortalecer a resiliéncia marinho-costeira frente
as mudangas climaticas.

Para materializar esse potencial, € indispensavel for-
talecer as capacidades institucionais para estruturar
projetos bancaveis, gerar carteiras sélidas de investi-
mento (pipelines) e melhorar o acesso ao financiamento
climatico internacional. Da mesma forma, é necessario
atrair capital privado para setores emergentes, mediante
esquemas de mitigagao de riscos e retorno ambiental e
social verificavel. A adogao de métricas claras sera fun-
damental para assegurar a rastreabilidade dos impactos
e o alinhamento com os principios globais de sustentabi-
lidade oceanica.
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Capital natural e solugdes baseadas na
natureza (SbN) como eixo estratégico

A protegao, conservagao e restauragdo de ecossistemas
marinho-costeiros, como manguezais, recifes de coral
e pradarias marinhas, constituem pilares fundamentais
para fortalecer a resiliéncia climatica, preservar a bio-
diversidade e garantir servigos ecossistémicos-chave,
como o sequestro de carbono azul, a regulagéo hidrica
e a protegao costeira. Esses ativos naturais ndo apenas
geram beneficios ambientais, mas também represen-
tam oportunidades econémicas reais quando integra-
dos em modelos de desenvolvimento sustentaveis e
rentaveis.

Impulsionar solugdes baseadas na natureza (SbN) requer
investimento decidido em infraestrutura natural, ciéncia
aplicada e mecanismos de valorizagédo do capital natural
marinho. A incorporagao desses enfoques em politicas
publicas e marcos regulatdrios deve estar plenamente
alinhada com os compromissos globais em matéria de
biodiversidade, mudangas climaticas e resiliéncia.

Transi¢cao produtiva rumo a uma economia
azul regenerativa

A reconversao de setores tradicionais como pesca,
aquicultura, turismo costeiro e transporte maritimo,
entre outros, é fundamental para avangar rumo a uma
economia azul regenerativa e inclusiva. Essa transfor-
magcéo exige suporte técnico e financeiro que permita
modernizar infraestruturas, incorporar tecnologias
limpas, adotar boas préaticas certificadas e fortalecer as
capacidades laborais locais. Setores emergentes como
bioprospecgéo marinha, turismo sustentavel e energias
renovaveis oceanicas oferecem um enorme potencial
para dinamizar o emprego costeiro, fortalecer cadeias
de valor resilientes e fomentar a inovagao tecnoldgica
com base territorial.

Promover modelos de negdcios sustentdveis, equita-
tivos e tecnologicamente avangados permitird reduzir

a vulnerabilidade socioecondmica das comunidades
costeiras e posicionar a América Latina e o Caribe como

referéncia em produgao marinha com impacto ambien-
tal e social positivo.

EAS e inovacao empreendedora como
motor de transformacao

A transigao para a EAS exige repensar os modelos pro-
dutivos marinho-costeiros mediante a integragéo de tec-
nologias limpas, eficiéncia energética e valorizagéo de
residuos. Setores como biotecnologia marinha, energia
oceanica renovavel e digitalizagdo costeira concentram
um alto potencial transformador, a0 mesmo tempo em
que permitem gerar cadeias de valor mais sustentaveis,
resilientes e inclusivas. Essa transformagéo requer mar-
cos habilitantes que promovam a inovagéo tecnoldgica,
o empreendimento e a colaboragao publico-privada,
orientados ao desenvolvimento de solugdes escalaveis
e adaptadas ao contexto regional.

Nesse processo, o impulso a startups, projetos-piloto e
ecossistemas de inovagao azul € uma prioridade estraté-
gica. A ALC conta com uma rede crescente de empreen-
dedores, incubadoras e hubs tecnoldgicos que devem
ser fortalecidos mediante financiamento adequado,
acesso a redes internacionais, mentoria especializada e
ambientes regulatdrios dindmicos. Articular essa oferta
inovadora com a demanda publica e privada permitira
acelerar a transi¢ado para a EAS regenerativa, intensiva
em conhecimento e capaz de responder aos grandes
desafios oceanicos do século XXI.

Conhecimento, educacao e capacidades
para uma cidadania oceanica ativa

A transigao para a EAS requer um processo de trans-
formagao e aprofundamento do conhecimento, desde
a educacéo basica até a pesquisa cientifica avangada.
Impulsionar a alfabetizagdo azul em todos os niveis —
formacao escolar, técnica e universitaria — é essencial
para construir uma cidadania oceéanica informada,
comprometida e capaz de agir frente aos desafios
das mudangas climaticas, da perda de biodiversidade

e da gestdo sustentavel do capital natural marinho.

Essa tarefa deve vir acompanhada de campanhas de
sensibilizagdo e ferramentas pedagdgicas que promo-
vam decisOes responsaveis por parte de consumidores,
empresas e governos, integrando critérios azuis nas
politicas publicas e na vida cotidiana.

Simultaneamente, é prioritario fortalecer as capacidades
cientificas e técnicas da regido mediante a consolidagdo
de centros de exceléncia, observatérios marinho-cos-
teiros, redes académicas e plataformas de intercambio
de dados oceanograficos. A cooperagéo regional para a
transferéncia tecnoldgica e a produgao de conhecimen-
to aplicado deve ser um pilar dessa estratégia. Somente
mediante investimento decidido em educagéo, ciéncia e
capacidades institucionais sera possivel assegurar uma
economia azul baseada em evidéncias, orientada para

o longo prazo e comprometida com o bem-estar das
geragdes futuras.

Inclusao social e coesao territorial como
fundamentos de uma Economia Azul
Sustentavel justa

A EAS deve erguer-se sobre a equidade, colocando as
comunidades costeiras, os povos indigenas, as mulhe-
res e a juventude ndo apenas como beneficiarios, mas
como gestores e coproprietarios dos processos de
desenvolvimento marinho-costeiro. Sua lideranga na
definicdo de prioridades, na execugéo de projetos e no
acompanhamento de resultados garante legitimidade
social, enraizamento territorial e justiga intergeracional.

Para alcangar isso, € imprescindivel consolidar mecanis-
mos de participagao auténtica — com cotas de repre-
sentagdo e orgamento préprio — que permitam a pesca
artesanal, ao ecoturismo comunitério e a coleta marinha
formalizarem-se, profissionalizarem-se e capturarem o
valor que geram. Integrar sistematicamente enfoques de
género, diversidade e juventude na governanga costeira
nao apenas corrige desigualdades histéricas, mas multi-
plica a criatividade local e fortalece a coesao social.

Uma Economia Azul realmente justa retém e agrega va-
lor no territdrio: os ganhos pela venda de produtos pes-
queiros certificados, as receitas do turismo regenerativo
ou 0s pagamentos por servigos ecossistémicos devem
ser reinvestidos em formagéo técnica, infraestruturas
geridas localmente e empresas comunitdrias. Somen-
te assim transformaremos 0 oceano em um motor de
prosperidade compartilhada e resiliéncia para aqueles
que vivem e trabalham junto ao mar.
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O caminho

* a seguir

A transicdo para uma Economia Azul Sustentavel na
América Latina e no Caribe ndo € uma opgédo, mas uma
necessidade inadiavel. Ao longo deste relatdrio foram
expostas as oportunidades, os desafios e as condi-
¢oes habilitadoras que marcam o futuro da regido. As
conclusdes mostram que, apesar dos avangos ainda
fragmentados, existe uma base sélida sobre a qual
construir um modelo de desenvolvimento que vincule
prosperidade econdmica, justiga social e sustentabili-
dade ambiental.

Para avancar, a regiao conta com diversas ferramen-
tas. Os Planos Oceanicos Sustentaveis, por exem-
plo, combinam planejamento espacial, articulagdo
institucional, ordenamento produtivo e conservagao,
facilitando a coeréncia normativa e priorizando os
investimentos. Mas o caminho para uma EAS requer
muito mais: inovagéao cientifica e tecnoldgica, meca-
nismos financeiros adaptados, marcos normativos
sélidos e cooperagao regional capaz de transcender
fronteiras politicas e setoriais. Somente a articulagdo
desses elementos permitira transformar o potencial
identificado em beneficios concretos para os povos e
ecossistemas da regido.

A anélise desenvolvida nos capitulos anteriores evi-
dencia que a EAS ndo é um setor isolado, mas uma
abordagem transversal que conecta dimensdes
ambientais, econdmicas, sociais e culturais. Desde
as particularidades das ecorregides marinhas até os
avangos em marcos normativos, desde a constru-
¢do de uma governanga multiescalar até a irrupgéo
de novas tecnologias e instrumentos financeiros,
configura-se uma trama complexa que requer coe-
réncia, visdo de longo prazo e vontade de coopera-
¢éo. O reconhecimento explicito de desafios, riscos
e oportunidades permite compreender com maior
clareza quais fatores podem acelerar a transicéo e
quais podem frea-la caso ndo sejam abordados de
forma coletiva.

O sucesso dessa transigdo dependera da lideranga po-
litica, do compromisso multissetorial e da capacidade
de mobilizar recursos de maneira ambiciosa e susten-
tada. Sera fundamental garantir que o valor gerado
pela economia azul se traduza em empreendimentos

locais, empregos de qualidade e maior resiliéncia para
as comunidades costeiras, de modo que a justi¢a so-
cial e climatica seja construida sobre bases territoriais
solidas. Nesse sentido, a inclusdo de comunidades,
povos indigenas, mulheres e jovens ndo € um comple-
mento, mas uma condi¢c&o essencial para assegurar
legitimidade e equidade no processo.

A ALC tem diante de si uma janela de oportunidade
histérica para consolidar-se como uma regido-solu-
cdo e ator central da agenda oceanica global. Tornar-
-se referéncia ndo implica replicar modelos externos,
mas demonstrar que é possivel gerir o oceano de
maneira sustentavel e equitativa, oferecendo solu-
coes replicaveis em escala mundial. A regido conta
com ativos naturais, capacidade técnica e capital
humano para isso; o que falta agora é vontade politi-
ca, cooperagao sustentada e capital orientado para a
transformacao.

O chamado é claro: € momento de agir de forma
coletiva, inovadora e decidida. O futuro da EAS na ALC
depende de que os paises transcendam agendas
fragmentadas, consolidem aliangas regionais e se
projetem como lideres globais em sustentabilidade
oceanica. Somente assim sera garantido um oceano
saudavel, produtivo e resiliente, em beneficio das gera-
cOes presentes e futuras.

As organizagbes multilaterais tém desempenhado
um papel fundamental na promogéo e articulagao
de esforgos internacionais que aceleram a transigao
para uma economia azul sustentavel. Nesse contex-
to, o Banco de Desenvolvimento da América Latina
e do Caribe consolidou uma clara liderancga regional,
incorporando a EAS no nicleo de sua estratégia
institucional, com o objetivo de transformar os
oceanos em vetores de desenvolvimento inclusivo,
resiliente e respeitoso ao capital natural. A Estraté-
gia de Economia Azul do CAF estabelece um roteiro
para catalisar investimentos e politicas publicas
que fortalegcam a gestdo sustentavel dos recursos
marinhos e costeiros, impulsionem a inovagao azul
e promovam a protecao de ecossistemas estratégi-
cos, alinhando os instrumentos financeiros as metas
ambientais da regido.
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Em suaimplementag&o, o CAF cumpriu antecipadamen-
te a meta de mobilizar USS 1,25 bilhdo em financiamento
azul antes de 2026, apoiando projetos de conservagao
marinha, infraestrutura costeira resiliente, carbono azul

e turismo sustentdvel, entre outros. Em linha com sua
decisdo de acelerar a transigéo para uma economia azul
sustentavel, o CAF duplicou essa ambigéo, compro-
metendo-se a mobilizar USS 2,5 bilhdes adicionais até
2030. Essa lideranga se amplia com a emissao do Titulo
Azul do CAF no valor de EUR 100 milhdes, um instrumen-
to financeiro inovador concebido para canalizar recursos
dos mercados de capitais para projetos que geram
beneficios ambientais mensurdveis em ecossistemas
marinhos e costeiros. Esses avangos ndo apenas diversi-
ficam as fontes de financiamento para a economia azul,
como também posicionam a regido como referéncia
mundial em solugdes financeiras coerentes com os
compromissos globais em matéria de biodiversidade e
mudangas climaticas.
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