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do Presidente-
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Presidente-
executivo

da CAF

Apresentacao
e mensagem
iNstitucional

Na CAF - banco de desenvolvimento da América Latina e Caribe - a Transpa-
réncia é mais do que um principio; € a base da nossa gestao e da nossa relagao
com os paises-membros, parceiros e a sociedade em geral. Desde a aprova-
¢do da Politica de Acesso a Informagao e Transparéncia Institucional, em 2022,
temos avancado de forma consistente para consolidar uma cultura de abertura,
prestacdo de contas e participagao.

O presente Relatério de Transparéncia 2025 reflete conquistas concretas e de-
safios superados na nossa trajetéria rumo a uma gestao mais aberta e respon-
savel. Em apenas trés anos, passamos de quatro para mais de trinta indica-
dores de informacdo publica reportados, abrangendo aspectos fundamentais
como fontes de financiamento, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, re-
sultados de projetos e dados detalhados das nossas opera¢des. Essa ampliacao
fortalece a confianga com os nossos parceiros e leva as informacdes relevantes
aqueles que mais as necessitam.

Modernizamos também as nossas plataformas digitais, melhorando a acessibi-
lidade e seguranca da informacdo. Gracas a esses avangos, tanto os 6rgdos de
gestao da CAF quanto o publico em geral podem acessar dados claros e Uteis
para a tomada de decisdes e a participacdo informada.

Operar em 24 pafses, cada um deles com os seus préprios quadros juridicos e
administrativos, representa um desafio significativo. No entanto, essa diversi-
dade enriquece a nossa experiéncia e refor¢a a nossa convic¢ao de que a Trans-
paréncia é essencial para a governanga democrdtica e a eficiéncia institucional.

Apesar dos avancos, os desafios persistem: precisamos continuar fortalecendo
a cultura interna de Transparéncia, garantir a qualidade e a utilidade da informa-
¢ao publicada e continuar adaptando os nossos processos as melhores praticas
internacionais. A Transparéncia nao é apenas uma obriga¢do, mas um compro-
misso ético e estratégico com o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Olhando para o futuro, reafirmamos o nosso compromisso com a melhoria conti-
nua, a abertura e o didlogo permanente com todos os nossos publicos de interes-
se. Este relatdrio é resultado do esforco coletivo da organizagao e da colaboragao
dos nossos paises-membros, convictos de que uma instituicao mais transparente
contribui para uma América Latina e Caribe mais justa, sustentdvel e integrada.

Convido aqueles que leem este relatério a considerd-lo uma janela aberta ao
trabalho da CAF e um convite para continuar construindo, junto a nossos pa-
ses-membros e suas comunidades, instituicdes mais abertas, confidveis e com-
prometidas com o desenvolvimento sustentével da América Latina e Caribe.



Mensagem
da Secretdria-Geral

A Transparéncia é hoje uma dimensao central da gestao publica e do desen-
volvimento. Em um contexto regional permeado por demandas crescentes de
informacao, participagdo e confianca, a forma na qual as instituicdes prestam
contas se torna tao relevante quanto as decisdes que adotam.

Na Secretaria-Geral da CAF, trabalhamos para que a Transparéncia nao
se restrinja a publicacao de informagdes, mas que seja expressada como
uma forma de atuag@o institucional: mais aberta, mais compreensivel e mais
préxima. Entendemos a Transparéncia como um processo que se constréi no
didlogo, na escuta ativa e no aprendizado continuo, e que se fortalece quando
incorpora os olhares dos pafses acionistas e dos cidad@os.

A avaliacdo da Publish What You Fund (PWYF) em 2025 foi um marco rele-
vante para a instituicdo, ao evidenciar um avanco significativo no seu desem-
penho em matéria de Transparéncia: A CAF avancou de g pontos na medigao
anterior a mais de 35 pontos em 2025, consolidando um dos aumentos mais
relevantes entre as instituicdes avaliadas. Para além do resultado obtido,
este exercicio mostrou que a Transparéncia ndo se consolida a partir de uma
medicdo pontual, mas através da capacidade institucional de revisar praticas,
aprender com os processos e sustentar melhorias no tempo.

A elaboragao do primeiro Relatério de Transparéncia 2024 se insere nessa
|6gica. Nao pretende encerrar o didlogo, mas sim abri-lo. Além de constituir
um exercicio de prestacdo de contas, este documento nos permite conhecer
as percepcdes daqueles que interagem com a CAF, especialmente daquelas
comunidades que tiveram historicamente um acesso limitado a este tipo de
informacao. Essa escuta ativa é fundamental para fortalecer a nossa cultura
institucional e orientar as nossas politicas para as realidades da regido.

Alejandra
Claros
Borda

Secretdria-Geral
da CAF

A apresentacdo deste relatério ocorreu no contexto do painel “A Transpa-
réncia como pilar do desenvolvimento e do crescimento na América Latina
e Caribe”, realizado em modalidade presencial e virtual na sede da Comis-
sdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), no Chile, e reuniu
representantes de governos, organismos multilaterais, a sociedade civil e o
setor académico. Esse intercimbio reafirmou a necessidade de compreender
a Transparéncia como um processo dindmico e inclusivo, construfdo coletiva-
mente e nutrido por vérias perspectivas.

Nessa trajetéria, os Orgaos Colegiados (integrados pelos representantes
dos pafses acionistas) ocupam um papel central. As suas contribuicoes e
orientagdes foram determinantes para fortalecer os mecanismos de acesso
a informacado, melhorar os canais de comunicacdo e assegurar que as deci-
soes institucionais reflitam principios comuns de Transparéncia, integridade
e responsabilidade.

A Transparéncia e a prestagao de contas sao insepardveis. Uma instituicao
que comunica com clareza e se submete ao escrutinio publico fortalece a
sua credibilidade e legitimidade. Na CAF, esse compromisso se traduz em
fatos, em im‘ormagéo verificavel e em uma gestao coerente com os valores
que promovemos.

Olhando para frente, reafirmamos a nossa vontade de continuar apro-
fundando a governanca institucional, ampliar os espacos de participacdo e
aperfeicoar os instrumentos que garantem um acesso fécil e oportuno a infor-
macdo. A Transparéncia nao é um ponto de chegada, mas uma prética que é
permanentemente redefinida e fortalecida.



CAF - banco de desenvolvimento da América Latina e Caribe

Resumo
executivo

Em 2025, a CAF - banco de desenvolvimento da América Latina e Caribe -
consolidou avangos significativos no seu compromisso com a Transparéncia,
a prestacdo de contas e o acesso a informagio. No dmbito da implemen-
tacdo do Programa de Acesso a Informacdo e Transparéncia Institucional
(Programa AITI), a instituicao continuou fortalecendo a sua cultura de abertu-
ra e melhorando os mecanismos que permitem compartilhar, de forma clara
e oportuna, os resultados da sua gestao e dos projetos que promove nos seus
paises-membros.

A Transparéncia é um eixo transversal da Estratégia Corporativa da CAF,
orientada a garantir que os recursos destinados ao desenvolvimento regional
sejam gerenciados com eficiéncia, integridade e responsabilidade. Em 2025,
a instituicdo realizou marcos importantes que refletem esse compromisso:

Divulgacdo dos indicadores sobre operagdes, que passaram de 28 em
2024 a 30 em 2025, incorporando novos dados sobre resultados de pro-
jetos, contribuicao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
e acompanhamento de impactos.

« Fortalecimento do Hotsite de Transparéncia, com melhorias em acessibi-
lidade, arquitetura de dados e rastreabilidade documental, permitindo um
acesso mais agil a informagao sobre operacdes, politicas e governanca,
e registrando mais de 17.599 visitas e 9.389 usudrios.

« Otimizacdo do portal para Orgdos Colegiados, que integrou novas funcio-
nalidades de busca, seguranca e colaboragao, beneficiando aos represen-
tantes dos pafses acionistas.

« Avaliacdo positiva na medicao internacional do indice de Transparéncia,
no qual a CAF registrou um aumento médio de 25 pontos associado a divul-
gagao proativa, qualidade de dados e abertura institucional.

« Fomento ao didlogo e da participacao através de espacos de escuta ativa
com atores governamentais, a sociedade civil, o setor académico e a midia,
especialmente em instancias oficiais como o Comité Técnico do Diretério e
em ambitos de reflexdo como o painel sobre “A Transparéncia como pilar do
desenvolvimento e do crescimento da América Latina e Caribe”, entre outros.

Esses resultados consolidam a CAF como uma das institui¢des financeiras
de desenvolvimento mais comprometidas com a Transparéncia na América
Latina e Caribe. O Relatério de Transparéncia 2025 nao sé cumpre com a
obrigacdo de prestar contas, mas também é apresentado como uma ferra-
menta viva para fortalecer a confianga entre a institui¢ao e os seus grupos de
interesse: acionistas, investidores, parceiros estratégicos e cidadaos.

A CAF entende a Transparéncia como um processo dindmico e em cons-
tante evoluc¢do. Por isso, a organizacdo continua aperfeicoando os seus
quadros normativos, adotando padrdes internacionais de acesso a informa-
¢do e promovendo uma cultura institucional que prioriza a clareza, a partici-
pacdo e a responsabilidade.

Em conjunto, as agdes desenvolvidas em 2025 refletem um compro-
misso sustentado com a governanca aberta, a gestao ética e a construcao
de um futuro mais transparente, inclusivo e sustentdvel para a América
Latina e Caribe.

Relat¢rio de Transparéncia 2025




Painel executivo

Evolucdao do desempenho
em Transparéncia

Evolugdo da pontuagdo na avaliagdo
de medicdo do indice internacional
de Transparéncia (DFI Index)

35 +26

Pontuagao
na carteira
soberana
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2023

Houve avancos
mensuraveis
e sustentados

Quantidade de indicadores
de informagdo
publica divulgados

33 +25
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Acesso a informacao
e a Transparéncia ativa

Fortalecimento
do Hotsite
de Transparéncia

Melhorias em acessibilidade
e arquitetura de dados

Mais informacio,
com mais acessibilidade
e melhor organizada

Uso do Hotsite Ampliagao
da informac3do publicada,

Melhorias na rastreabilidade contribuicio a ODS

documental e aumento
substancial de visitas
e usudrios

Mais de
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usudrios do portal
de Transparéncia,
que realizaram mais
de 17 mil visitas

Governanca
e tomada de decisées

Otimizagao do portal
para Orgdos Colegiados

Novas fun¢des
de busca,
seguranca
e colaboragdo

Envolvimento dos paises
acionistas nos processos
de acesso a informacdo

Relatdrio de Transparéncia 2025

A Transparéncia
é transversal
a gestio institucional

Documentos disponibilizados
no portal de Orgaos Colegiados

(J [ )
® X
o o
o ’ o
Dialogo, participacao
e impacto
A Transparéncia
se constréi
na interagao
com os atores
Instancias de didlogo Tipos de atores envolvidos Apresentagdo do primeiro
y escucha activa realizadas _ Informe de Transparéncia
Cinco atores
‘ da CAF
envolvidos
Informe
de Transparencia
2024
Parceiros Governos
Midia Sociedade

Reuniones

del Comité Técnico
del Directorio

en 2025

civil

Setor académico
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A

Agendas
Missionarias

ad

B

Agendas
Transversais

C

Agendas
Facilitadoras

Contexto
e quadro

normativo

Representam as dreas
prioritdrias nas que a CAF
concentra seus esforcos
para promover

o desenvolvimento
sustentdvel na regido.

Guiam todas as nossas

Estratégia
corporativa

A estratégia corporativa da CAF atua como
um plano integral que orienta todas as
nossas agodes e decisdes. Define para onde
avangamos como instituigao e como integra-
mos a Transparéncia, a eficiéncia e o impacto
positivo na América Latina e Caribe.

A CAF se propés a consolidar-se como
o Banco Verde e do Crescimento Sustentai-
vel e Inclusivo da América Latina e Caribe,
apoiada em um fortalecimento patrimonial

e em uma vis3o clara para 2026 que define
responsabilidades, linhas de acao e métricas
de acompanhamento. Nessa esfera estraté-
gica, entende-se a Transparéncia e 0 acesso
a informagdo como condicdes facilitadoras
para sustentar a legitimidade da instituicao,
dar previsibilidade aos pafses acionistas e
responder as crescentes exigéncias de pres-
tacdo de contas em matéria de financia-
mento verde, inclusdo social e desenvolvi-
mento sustentavel.

O fato de que a estratégia seja articula-
da em agendas missiondrias, transversais e
facilitadoras permite situar os avangos de
2025 em acesso a informacdo e Transpa-
réncia como um componente que permeia
todo o trabalho institucional: desde a pu-
blicagao mais sistemadtica de dados sobre
operagdes e resultados até a atualiza¢do de
quadros normativos internos, protocolos
de resposta a solicitacdes e plataformas
digitais de informacao. Esses esforcos pro-
movem a credibilidade da CAF como sécio
de primeira linha dos seus paises-membros

Relat¢rio de Transparéncia 2025

e facilitam o didlogo com grupos de inte-
resse externos, alinhando a gestdo da in-
formacao com os objetivos de integracao
e sustentabilidade propostos na estra-
tégia para 2026.

Finalmente, as agendas facilitadoras -
concebidas como o “coragao” da estratégia
- oferecem o espaco institucional para con-
solidar em 2025 melhorias concretas em
governo corporativo, gestdo de riscos, dados
e transformacao digital, que sao fundamen-
tais para um acesso a informacdo mais opor-
tuno, estruturado e Util para os cidadaos. Na
medida em que a CAF integra padrdes inter-
nacionais de Transparéncia, fortalece os seus
sistemas internos de relatérios e desenvolve
capacidades técnicas nas suas equipes, se
reforca a coeréncia entre a sua narrativa de
banco verde e de desenvolvimento susten-
tavel e as praticas cotidianas de divulgagao
e abertura institucional, contribuindo para
um relacionamento mais maduro e con-
fidvel na regido.

Infraestrutura
Fisica e Digital

Produtividade
e Internacionalizagao

acdes, garantindo coeréncia
e consisténcia institucional.

Sdo o coracgdo da estratégia

e correspondem aos
elementos internos

que precisam ser fortalecidos
para que seja possivel

a execugdo efetiva

das demais iniciativas.

Transicao Resiliéncia
energética e Ecossistemas
justa Estratégicos
Operacao Fortalecimento
mais verde dos Governos

Sustentabilidade
financeira

Locais

Talento e Satide
Organizacional

Territérios Bem-estar Social
Resilientes e Inclusivo
Integracao Conhecimento
Regional para o negécio

Transformacio
Digital

Transparéncia
e Boa Governanca
Corporativa

=

Inclusio, Parcerias,
diversidade mobilizacao
e género e administracao

Consolidacao
Geogrifica

de recursos

Instrumentos
Financeiros
Inovadores
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Convénio Regulamento
Constitutivo Geral
(Artigo 49) (Artigo 41)

Politicas de Gestao
(Secdo VIII - Acesso a Informacao)

Politicas Politicas
de Transparéncia Corporativas
e Acesso de Seguranga

a Informagao Integral

Alinhamentos
corporativos de Seguranca
da Informacdo

de Seguranca

Manuais de Gestao
Operativa e Tecnoldgica -
Arquitetura

Procedimentos -
Padrdes - Protocolos -
Instrucdes

A
N
A
A
N

Gestdo Operativa

das dreas (toda CAF)

Gestao Operativa de Tecnologia
Diregdo de Sistemas e Solugdes Digitais (DSSD)

Avancos e resultados
ate 2025

Durante a implementagao dessa estratégia, a CAF conse-
guiu avangos significativos que refletem o seu compro-
misso com a Transparéncia e a governanca responsavel,
com destaque para as seguintes agendas:

» Transicao energética justa: Aprovagdes por mais
de USD 2 bilhdes em 2025 para investir em fontes
renovdveis e no desenvolvimento de tecnologias
limpas e eficientes.

« Operacao mais verde: 47% de “aprovagdes verdes”
(em novembro de 2025) para promover um modelo
de negdcio mais verde, identificando antecipada-
mente beneficios ambientais e climaticos nas opera-
¢oes e projetos.

» Governanca e Transparéncia: A CAF se situou entre as
instituicdes com maiores avangos em nivel global nas
suas carteiras soberana e ndo soberana. Em relacdo
ao setor Soberano, a instituicdo aumentou a sua pon-
tuacdo de 9,3 em 2023 a 35,3 em 2025; enquanto no
NZo Soberano passou de 8,4 a 33,4, 0 que representa
aumentos de 26 e 25 pontos, respectivamente. Esses
avangos permitiram reforcar a governanca aberta e
o fortalecimento da Transparéncia como pilares sig-
nificativos para o desenvolvimento sustentdvel e in-
clusivo da regiao.

Um comeco
promissor

Essas conquistas sdo importantes, mas representam
apenas o ponto de partida rumo a uma instituicao cada
vez mais transparente, eficiente e orientada para o desen-
volvimento sustentdvel. A CAF continuard fortalecendo
a sua estratégia, assegurando que a Transparéncia per-
manega como um eixo central em todas as suas acoes,
em beneficio dos paises e comunidades da América
Latina e Caribe.

A CAF baseia a sua acdo institucional em um sélido
marco juridico e normativo, que lhe confere legitimidade
e garante o cumprimento das suas obrigacdes de Trans-
paréncia e acesso a informagao frente aos paises acio-
nistas, sécios e demais partes interessadas. Esse marco
estabelece uma ordem hierdrquica que integra normas
internacionais, convénios, regulamentos e politicas inter-
nas, orientando a gestdo e divulgacdo de informacdes de
forma coerente e responsavel.

Relat¢rio de Transparéncia 2025

1. Convénio Constitutivo

O Convénio Constitutivo da CAF é a norma principal que
estabelece as obriga¢des fundamentais de informacao e
prestacdo de contas para os seus pafses acionistas. Entre
as suas disposicoes, define os principios de Transparén-
cia, supervisdao de opera¢des e comunicacdo institucio-
nal, assegurando que todos os membros possam acessar
a informacao relevante sobre a gestdao administrativa e
financeira do banco.

2. Regulamento Geral

Complementando o Convénio, o Regulamento Ceral da
CAF desenvolve as normas operacionais e institucionais
que permitem cumprir as obrigacdes de informacao.
Inclui alinhamentos sobre a organizagao interna, a elabo-
ragao de relatérios, a gestao de documentos e a interagao
com os Orggos Colegiados, fortalecendo a governanca
institucional e a prestacdo de contas.

3. Politicas Institucionais

A CAF conta com politicas internas especificas que con-
solidam o compromisso com a Transparéncia, 0 acesso a
informacdo e a gestdo responsavel dos dados institucio-
nais. Entre elas se destacam:

+ Politica de Gestdo de Informagdes, que define os
processos de compilagdo, armazenamento e difusdo
de informacaes.

« Politica de Transparéncia e Acesso a Informacio, que
estabelece os critérios de divulgagao, os mecanismos
de interagdo com os grupos de interesse e os procedi-
mentos internos para garantir um fluxo de informacdes
confidvel e oportuno.

4. Normas de Classificacdo
e Tratamento de Informacdes

Essas normas complementam as politicas institucionais,
estabelecendo critérios claros sobre como as informa-
¢Oes institucionais sdo organizadas, classificadas e divul-
gadas. O seu objetivo é garantir que os dados estejam
acessiveis de forma eficiente, segura e compreensivel
para todos os usudrios, contribuindo para a prestacao de
contas e a confianga publica.

Em resumo, o marco juridico e normativo da CAF
integra tanto os instrumentos externos (Convénio Consti-
tutivo e Regulamento Geral) quanto as politicas internas
e normas de tratamento de informagdes, oferecendo um
panorama claro e estruturado que sustenta todas as pra-
ticas de Transparéncia institucional. Esse enfoque garante
que a CAF atue com legitimidade, coeréncia e responsa-
bilidade, consolidando a confianca dos seus acionistas,
sécios e comunidades beneficidrias.
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CAF - banco de desenvolvimento da América Latina e Caribe

Compromissos
internacionais
assumidos

A evolucdo da Transparéncia
no financiamento

para a ajuda internacional
mostra como a CAF
incorporou

ativamente compromissos
globais fundamentais

Declaracio Lancamento

de Paris de IATI no ambito
sobre a eficdcia da Agenda

da ajuda de A¢ao de Acra

Fevereiro de 2005

Dezembro de 2011

IV Forum

de Alto Nivel
sobre Eficacia
da Ajuda

em Busan

Relat¢rio de Transparéncia 2025

A evolucio da Transparéncia no financiamento para a
ajuda internacional mostra como a CAF incorporou ati-
vamente compromissos globais fundamentais. Desde a
Declaracdo de Paris de 2005 até o Férum de Alto Nivel
sobre a Eficicia da Ajuda de 2011, realizado em Busan,
onde as instituicdes doadoras e financeiras para o desen-
volvimento se comprometeram a publicar dados oportu-
nos e completos sobre a ajuda para 2015, a CAF avangou

°
alinhando-se com padrdes como o da Iniciativa Interna- waSh"‘]gton
cional de Transparéncia para a Ajuda (IATI) lancado em D C
2008, “publicando em 2024 as suas primeiras atividades *\=o

no dmbito dessa iniciativa com mais de 150 projetos”, o 2023
que reflete a sua adesdo a publica¢do de dados abertos,
compardveis e acessiveis para melhorar a coordenacao e
a prestacdo de contas.

Em 2025, a CAF lancou o seu primeiro Relatério de
Transparéncia, um marco que detalha avangos em acesso
publico a documentos, canais de didlogo com cidadaos e
colaboragdo com os governos e o setor privado, seguin-
do o seu Programa de Acesso a Informag@o e Transparén-
cia Institucional iniciado em 2023. Esse esforco responde
diretamente a avaliacdes como o Indice Internacional de
Transparéncia das IFD, no qual a CAF melhorou significa-
tivamente em divulgacdo de informacdes dos seus proje-
tos e do seu impacto, consolidando o banco como lider
regional em abertura institucional e confianca cidada.

Janeiro de 2023

Junho de 2013

Transparéncia
Lancamento do primeiro
indice internacional

de Transparéncia

das Instituicdes Financeiras
de Desenvolvimento

Ciipula do G8
Carta de Dados
Abertos



O Programa de Acesso a Informacao e Trans-
paréncia Institucional (Programa AlTI) é a
iniciativa formal da CAF destinada a consoli-
dar os mais altos padrdes de Transparéncia e
acesso a informacgdo. Esse programa preten-
de integrar a abertura, a prestagao de contas
e as boas préticas internacionais no dia a dia
da organizacdo, fortalecendo a sua legitimi-
dade, o impacto das suas operagdes e a con-
fianca dos seus grupos de interesse.

Objetivos principais

O Programa AlTI tem como finalidade central
aproximar a CAF dos cidaddos, dos paises
acionistas e dos diferentes atores da regido,
promovendo uma cultura de Transparéncia
que permita conhecer e compreender as
decisdes, projetos e recursos da instituicao.
Além disso, busca alinhar as nossas préticas
com os padrdes internacionais dos bancos
multilaterais de desenvolvimento.

Fases e ag¢Ges principais

1. Diagnéstico institucional: Foi realizada
uma andlise interna exaustiva para iden-
tificar os pontos fortes, as lacunas e as
oportunidades no acesso a informagao
e a Transparéncia da CAF. Esse diag-
néstico permitiu estruturar um progra-
ma formal e adaptado as necessidades
da organizagao.

Programa

de Acesso

a Informacéo

e Transparencia
Institucional

2. Politica de Acesso a Informacao
e Transparéncia Institucional (PAITI):
Aprovada em 2022, representou um
marco na histéria da CAF, formalizando
0 compromisso de abertura e pres-
tacao de contas.

3. Comité de Acesso a Informacao
e Transparéncia Institucional (CAITI):
Essa instancia interna supervisiona, avalia
e melhora continuamente a gestao de in-
formacgao e a Transparéncia da instituicao.

4. Publicacdo e divulgacio de informa-
¢oes: Por meio de relatérios periddicos,
hotsites e portais especializados, qual-
quer cidadao ou grupo de interesse pode
acessar os dados institucionais, operacio-
nais e financeiros da CAF.

5. Mecanismos de interagao: Foram im-
plementados mecanismos para solicita-
coes, queixas e reclamagdes ambientais
e sociais (MRAS), bem como a linha de
dentncias CAF para denunciar préticas
proibidas, reforcando a confianca e a
prestacdo de contas.

Impacto

Desde o inicio, o Programa AIT| permitiu que
a CAF avance de forma estruturada a uma
gestdo mais transparente, melhorando o
acesso a informacdo de relevancia e fomen-
tando a participagao ativa de comunidades,
paises acionistas e parceiros estratégicos.
Cada agdo empreendida reafirma o compro-
misso institucional da CAF com a clareza, a
responsabilidade e a integridade em todas as
suas operagoes.

Indicadores e conquistas de 2025

Melhorias nos Mecanismos

de governancga e na informacao

aos orgaos colegiados

Niumero
de reunides

2021 2023 2025

Melhorias na Medicao
Internacional
de Transparéncia

Numeros de indicadores
publicados no portal da CAF

Setor
Soberano

2022 2023 2024 2025

Documentos
publicados

2021 2023 2025

+296,5%

Aumento da pontuacdo
do Setor N3o soberano

S
Ne;grsoberano 36

9

2024 2025

Relatdrio de Transparéncia 2025

2021

3

Hotsite
AITI

Subportal  Portal
ocC de OC

Subportal Plataforma  Plataforma FOCUS
ocC

|

Sofia (em desenvolvimento)

2023 2025

Melhorias no Acesso
a Informacao Publica

g de janeiro
até 29 de dezembro
2025

109 107
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i\ g 14 Eixo 1. Informacao

| | | A0S Mecanismos

de governanca e aos
érgaos colegiados

Assembleia
de Acionistas

Orgdo Colegiado

Marcos

destacados Primeiro
Informe
de Transparéncia
da CAF

20

Informe
de Transparencia
2024

Margo 2025

Langamento

do Primeiro Informe

de Transparéncia da CAF.
(CEPAL, Santigo de Chile,
25 de Marco de 2025)

2025
I --L--

Jan Fev Abr

Setor Sector
Soberano N3ao soberano

26 125

33,4

8,4

2023 2025 2023 2025

Junho 2025

Posicionamento da CAF

como a multilateral

que registrou o maior crescimento

de pontuaczo no Indice
Internacional de Transparéncia
(Londres, 26 de Junho de 2025)

Reunides

de Instituicoes
Financeiras
Internacionais

Outubro 2025

Promogao do didlogo global
sobre a governanca,
Transparéncia e inovagao

no marco das reunioes

anuais de IFls. Fortalecimento
das capacidades para aprofundar
a governanga e promover

0 acesso a informagao.

(HUB Sur CAF, Montevideu,

de 27 a 29 de Outubro de 2025)

it

Novembro

2025

Posicionamento da CAF

e da Ameérica Latina

e Caribe em nivel global

no Ambito da Assembleia
Anual da Iniciativa
Internacional da Transparéncia
para a Ajuda - (IATI)
(Nairébi, Quénia, de 25 a 27
de novembro de 2025)

no Governo Corporativo '

Diretério

Orgido Colegiado

no Governo Corporativo '

Presidente
Executivo

Comité
de Auditoria

Orgao subsididrio '

Administracio

Governanca institucional

A governanca institucional da CAF se baseia em uma es-
trutura sélida e equilibrada que inclui os seus Orgaos Co-
legiados, uma lideranga executiva eficiente e uma organi-
zacdo funcional alinhada com a sua missao de promover
o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo na regiao.

Orgios Colegiados

A CAF garante um acesso efetivo a informacao para os
seus Orgaos Colegiados, assegurando Transparéncia e
participacdo na tomada de decisdes estratégicas. Esses
érgaos representam o maximo nivel de governanca da
instituicdo e sdo constituidos da seguinte forma:

« Assembleia de Acionistas: £ 0 6rgao maximo de decis@o,

composto pelos pafses acionistas e algumas entidades
privadas centrais. As suas responsabilidades incluem
a aprovacgao de relatérios anuais, demonstracdes con-
tabeis, a distribuicao de lucros, a eleicdo dos membros
do Diretério, a definicao da estratégia financeira geral e
decistes de importancia institucional, de acordo com o
Convénio Constitutivo da CAF.

e representacdo juridica

Comité Técnico
do Diretério

' Orgdo subsididrio

« Diretério: Orgao executivo de gestao constituido por
representantes dos acionistas, que geralmente sdo fun-
ciondrios de alto escalao econdmico, ministros ou pre-
sidentes de bancos centrais dos pafses-membros, ou
representantes designados. O Diretério define politicas
gerais, nomeia o presidente-executivo, aprova opera-
¢oes crediticias e outras decisdes estratégicas, super-
visionando a gestao institucional e o cumprimento dos
objetivos. Algumas funcdes podem ser delegadas ao
Comité Executivo ou ao presidente-executivo.

« Comité de Auditoria (CAU): Responsavel por super-
visionar os controles internos, auditorias e a con-
formidade regulatéria. Garante a implementacao de
processos adequados para a supervisdo financei-
ra e operacional.

« Comité Técnico do Diretério (CTD): Criado em 2021
para fortalecer a coordenagdo e articulagdo entre os
Orgaos Colegiados e o Diretério, esse comité assesso-
ra em matéria técnica para apoiar a tomada de deci-
soes do Diretério.
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Mecanismos
de informacao e relatorio

A Transparéncia da CAF perante os seus 6rgaos colegia-
dos constitui um eixo fundamental de legitimidade e go-
vernanca institucional. Nesta secdo, detalha-se o quadro
que rege a entrega de informacdo aos distintos érgaos
de governo da instituicao - Assembleia de Acionistas, Di-
retério, Comité Técnico do Diretério e Comité de Audito-
ria - bem como os mecanismos, a frequéncia e os canais
utilizados para garantir que os processos de deliberagao
e decisdo sejam realizados com base em informacdes
oportunas, verazes e completas.

Tipos de informagao

A informacdo entregue aos 6rgdos colegiados é princi-
palmente de natureza financeira, orcamentéria, operacio-
nal e institucional. Entre os documentos mais relevantes
estdo os Documentos de Avaliacao de Crédito (DAC),
relatérios orcamentdrios, o Relatério Anual e outros do-
cumentos estratégicos e operacionais. Esse conjunto de
dados reflete a gestao financeira da institui¢do, o avanco
das operacdes de crédito e projetos, bem como as a¢des
institucionais mais relevantes.
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Frequéncia e canais de entrega
das informacoes

A entrega de informagdes aos érgdos colegiados e orga-
nismos subsididrios da CAF ¢é realizada de acordo com
os procedimentos estabelecidos no Convénio Constitu-
tivo, no Regulamento Geral, no Regulamento do Comité
de Auditoria e no Regulamento do Comité Técnico do
Diretério. Esses instrumentos definem a frequéncia das
reunides, os prazos de editais e os canais oficiais de co-
municacdo, garantindo que os membros de cada ins-
tancia recebam a documentacdo necessdria nos tempos
previstos, mediante mecanismos formais que garantam
a rastreabilidade, a integridade e a validez juridica das de-
cisdes adotadas.

Assembleia
de Acionistas

A Assembleia de Acionistas realiza uma reunido ordindria
por ano, nos noventa (9o) dias seguintes ao encerramen-
to do exercicio anual, de acordo com o artigo 12 do Con-
vénio Constitutivo. Também podem ser convocadas As-
sembleias Extraordindrias quando for determinado pelo
Diretério, pelo presidente-executivo ou por um ndmero
de acionistas que represente as percentagens estabeleci-
das na norma vigente.

As convocacdes sdo enviadas com uma antecedéncia
minima de trinta (30) dias corridos, mediante publica-
¢bes consecutivas em jornais de ampla circulacao nas
capitais dos pafses-membros, conforme estabelecido no
artigo 13 do Regulamento Geral. O aviso inclui a pauta
da reuniao, a data, hora, lugar da sessao e o antncio de
encerramento do Livro de Acionistas.

Pelo menos quinze (15) dias corridos antes da As-
sembleia, de acordo com o artigo 19 do Convénio Cons-
titutivo, sdo enviados relatérios e balangos aos acionis-
tas através dos enderecos cadastrados na Corporacao.
Durante esse mesmo periodo, os acionistas tém direito
de consultar na sede da CAF o inventério, a lista de acio-
nistas, o balango patrimonial e o relatério dos auditores
externos, podendo solicitar cépias.

Documentacio entregue

¢ Relatdrio anual do Diretério

« Balango patrimonial e demonstragdes
contdbeis auditadas

o Relatério dos auditores externos

o Pauta, minuta de ata e documentos relativos
aos pontos de deliberacdo

Diretorio

O Diretério realiza reunides ordinarias e extraordindrias
de acordo com as necessidades institucionais, conforme
os artigos 29 do Convénio Constitutivo e do Regulamen-
to Geral. As sessdes podem ser realizadas quando o Di-
retério assim o definir, quando solicitado por pelo menos

25% dos diretores, por decisdo do presidente do Direté-
rio ou a pedido do presidente-executivo.

As convocag¢des sdo enviadas com uma antecedén-
cia minima de vinte (20) dias consecutivos, por meio de
mensagens eletronicas formais, incluindo a pauta pro-
visoria, data, hora e lugar. Sao enviadas cépias também
aos vice-diretores.

A documentacdo de suporte é enviada juntamente
com a convocacgdo e, para diretores que residam fora da
sede, com uma antecedéncia minima de dez (10) dias
consecutivos. Documentos recebidos posteriormente nao
podem ser tratados, exceto em caso de decisdo unanime.

Documentacao entregue

o Pauta e ordem do dia da sessdo
« Relatdrios técnicos, financeiros e juridicos
« Propostas de resolucdo ou decisdo

« Atas de sessdes anteriores e documentagao
complementar

Todas as informacgdes sdo transmitidas por canais ele-
trénicos institucionais que garantem confidencialidade,
integridade e rastreabilidade.
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Comité
de Auditoria (CAU)

O Comité de Auditoria realiza reunides ordi-
narias pelo menos duas (2) vezes por ano,
com possibilidade de reunides extraordina-
rias por solicitacdo da Presidéncia-Executiva,
da Presidéncia do Comité ou de pelo menos
trés membros com representacao plural.

As sessdes podem ser presenciais, vir-
tuais ou hibridas. As convoca¢des sdo en-
viadas com uma antecedéncia minima de
vinte (20) dias consecutivos, sendo a do-
cumentacao vinculada a pauta distribuida
com uma antecedéncia minima de dez (10)
dias consecutivos.

Documentacao entregue

 Pauta e documentos de trabalho

« Relatérios de auditoria interna e externa
« Demonstracdes contabeis auditadas

« Planos, resultados e recomendacdes sobre
controle interno, riscos e conformidade

A Secretaria do Comité custodia a infor-
macao e elabora a ata de cada sessao, que é
conservada na Secretaria-Geral. As delibera-
¢oes e documentos sdo confidenciais, salvo
indicacao em contrério.

Comité Técnico
do Diretorio (CTD)

O CTD realiza reunides ordindrias semes-
trais e extraordindrias conforme solicitacdo
da Presidéncia do Diretdrio, Presidéncia-exe-
cutiva ou pelo menos 25% dos diretores re-
presentantes de pafses-membros.
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Reunides dos Orgaos
Colegiados

Reunides
realizadas

N W N

2022

Assembleia Ordindria
Assembleias Extraordindrias
Diretérios Ordinérios
Comités Técnicos do Diretério
Comités de Auditoria

N

¥

- AW N =

2023

Assembleia Ordindria

Assembleia de Acionistas da Série “C”
Diretérios Ordinéarios

Diretérios Extraordindrios

Comités Técnicos do Diretério
Comité de Auditoria

Comité de Assuntos de Auditoria,
Financeiros e Administrativos (CAFA)

—_ W = =
~

2024

Assembleia Ordindria

Assembleia de Acionistas da Série “C”
Diretérios Ordinédrios

Diretérios Extraordindrios

Comités Técnicos do Diretério
Comité de Assuntos de Auditoria,
Financeiros e Administrativos (CAFA)
Comité de Auditoria (CAU)

N oW s

2025

Assembleia Ordindria

Assembleia Extraordindria
Assembleia de Acionistas Série “C”
Diretérios Ordindrios

Diretérios Extraordindrios

Comités Técnicos do Diretério
Comités Técnicos

do Diretério Extraordindrios
Comités de Auditoria (CAU)

As sessdes sdao geralmente virtuais,
embora também possam ser presenciais
ou hibridas. As convocacdes sdo enviadas
pela Secretaria-Geral com uma antecedéncia
minima de dez (10) dias para reunides ordi-
narias e trinta (30) dias para presenciais ou
hibridas, incluindo a pauta proviséria, data,
hora, modalidade e participantes.

Quadro comparativo 2022-2025

Relat¢rio de Transparéncia 2025

Documentacao entregue

e Pauta e ordem do dia
 Relatdrios técnicos e financeiros

« Propostas e recomendacoes
para o Diretério
« Atas ou minutas de reunides anteriores
As atas sdo elaboradas e aprovadas pela
Presidéncia do Comité e assinadas com a
Secretaria-Geral que conserva os originais e
emite copias autenticadas.

Reunido Documento 2022 2023 2024 2025 Total
D Agendas 3 7 6 7 23
Documentos 35 53 65 &5 238
Atas 3 7 6 7 23
. 2 Resolugdes 32 42 50 66 190
Diretorio
AA Agendas 3 2 2 3 10
Documentos 14 8 12 13 47
. Atas 3 2 1 3 9
Assembleia Decisdes 10 5 5 6 26
de Acionistas
CA k} Agendas 2 2 2 2 8
' Documentos 5 8 12 10 35
N Atas 2 2 1 2 7
Comité
de Auditoria
A
[N
C | D Agendas 5 7 17 13 42
Documentos 10 52 77 75 214
Atas 5 7 8 13 33

Comité Tecnico
do Diretorio
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Canais institucionais
de entrega de informacoes

A Secretaria-Geral coordena a organizacado, a convocagao
e o envio da documentacdo por meio de mecanismos
eletrénicos institucionais, garantindo que os membros
recebam oportunamente as informagdes necessdrias
para a tomada de decisdes.
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Principais canais de entrega

« Portal de Orgdos Colegiados: plataforma digital insti-
tucional na qual sdo incorporadas agendas, relatérios,
atas e documentos de suporte, com acesso restrito e
rastreabilidade.

« Correio eletrdnico institucional: para notificacdes
formais, convocagdes e envio de documentagao.

« Relatérios institucionais: Relatério Anual e Relatério
de Transparéncia Institucional, como mecanismos de
prestagdo de contas para 6rgaos de governo e cida-
daos, que podem ser encontrados no site da CAF e em
versdo impressa.

Toda a documentac@o oficial é conservada nos arqui-
vos de Orgaos Colegiados mediante procedimentos que
garantem Transparéncia, rastreabilidade e validez jurfdica.

Processo de publicacao
das informacdes dos Orgaos
Colegiados

O processo de publicagdo de informacdes no portal de
Orgaos Colegiados representa um pilar fundamental da
Transparéncia e da prestacdo de contas, através da di-
vulgacao proativa no “Mural de Informagdes CAF” (vi-
sualizadores) que contém dados sobre as operagdes de
crédito, os projetos de cooperacdo técnica, a posicao
aciondria e a execuc¢do orcamentaria da Instituicao.

Processo de publicagao
nos visualizadores do Portal

de Orgaos Colegiados (OC)
Geracao Anilise Revisdo
de Informacao e Controle juridica
de Riscos

1 2 3

N

Relat¢rio de Transparéncia 2025

Areas Gestdo Consultoria

de Negécio Corporativa Juridica

e Apoio de Riscos

Gerenciar Avaliar Verificar

a informacgdo possiveis riscos que a informagdo

(operagoes,
posicdo aciondria,
orcamentaria)
com as equipes
responsdveis

reputagao operativos
e/ou estratégicos
associados

a publicagdo

cumpra com o
quadro normativo

N

Desenvolvimento
e Suporte
Tecnolégico

A

Direcio
de Servicos
e Solucoes
Digitais

Garantir que

a informacgdo
tenha critérios
de seguranca

e seja acessivel

Publicacao
no Portal
de OC

O

Secretaria-
Geral

Publicar

a informacdo
Institucional
e verificar
que esteja
atualizada

AN
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Eixo 2. Cumprimento
de padroes
internacionais

de Transparéncia

WB
AsDB

CAF Nivel Transparéncia CAF

IFC AfDB

IsDB

AllB

NDB EBRD
DFC

Medicao internacional
de Transparéncia

O Indice de Transparéncia das Instituicoes Financeiras
de Desenvolvimento (ou DFI Index) corresponde a uma
ferramenta essencial para a medicdo do nivel de Transpa-
réncia dessas entidades, a qual é realizada pela Publish
What You Fund (PWYF), organizagao nao governamen-
tal independente dedicada a promover a Transparéncia
no financiamento para o desenvolvimento. Fundada em
2008, a PWYF surgiu como resposta a crescente necessi-
dade de tornar acessivel e compreensivel as informagdes
sobre os fluxos de ajuda e financiamento ao desenvolvi-
mento, especialmente no contexto das institui¢des finan-
ceiras de desenvolvimento (IFD).

A sua missao é garantir que os dados sobre investido-
res para o desenvolvimento sejam transparentes, aces-
siveis e utilizados para uma tomada de decisdes efetiva
e inclusiva, fomentando a prestacdo de contas publica e
uma mudanca duradoura para todos os cidadaos. No seu
trabalho, a PWYF utiliza dados abertos e metodologias
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rigorosas para avaliar e promover melhorias nas politicas
e préticas de divulgacao de informagdes. A organizagao
foi reconhecida pelo seu enfoque baseado em evidéncia
e por fomentar que as principais agéncias de ajuda do
mundo “publiquem mais e melhor”.

O indice de Transparéncia das Instituicdes
Financeiras de Desenvolvimento (IFD). Lancado pela
primeira vez em 2023, é independente e comparativo.
Com isso, se avalia a Transparéncia das principais IFDs
em todo o mundo, tanto nas suas operagdes soberanas
(setor publico) quanto nao soberanas (setor privado). A
medicao é baseada em uma metodologia robusta que
considera 48 indicadores, abordando dreas criticas como
a mobilizagao de capital privado, o financiamento climé-
tico, o impacto e a divulgacdo comunitéria.

Por meio dessas iniciativas, a PWYF busca fortalecer a
Transparéncia como pilar de um financiamento para o de-
senvolvimento mais efetivo e responsdvel, promovendo
uma maior prestagao de contas e um uso mais eficiente
dos recursos destinados a enfrentar os desafios globais.

Metodologia
de conformidade

A Transparéncia nao se alcanga somente mediante a
publicacdo de informagdes; ela é construida através de
processos rigorosos, instancias de controle e uma con-
vicgdo institucional que coloca a prestacao de contas no
centro da gestao. Na CAF, este principio guia cada etapa
do trabalho de compilagao, sistematizagao e verificagao
dos dados que sustentam o Programa de Acesso a In-
formacao e Transparéncia Institucional (Programa AITI).

Componentes avaliados

O Indice Internacional de Transparéncia avalia a divulga-
¢do publica das Instituicdes Financeiras de Desenvolvi-
mento (IFD) a partir de cinco componentes fundamen-
tais que refletem diferentes dimensdes essenciais para
garantir uma Transparéncia integral e facilitar a pres-
tacao de contas.

Informacdes basicas

Este componente se centra na divulgacdo de dados fun-
damentais sobre a instituicao, incluindo a sua estrutura
organizacional, objetivos estratégicos, governanca e poli-
ticas gerais. Abrange também informacdes relativas aos
pafses e setores nos quais operam, bem como detalhes
sobre as suas prioridades de investimento. A publicagao
desta informacdo bdsica é essencial para que o publico e
os stakeholders compreendam o quadro geral no qual a
instituicao desenvolve a sua atividade e possam avaliar o
seu alinhamento com os seus objetivos declarados.

Gestao de impacto

Avalia a Transparéncia em relacgo as politicas, metodo-
logias e resultados relacionados com o impacto social
e ambiental dos investimentos. Isso inclui a divulgagao
de indicadores de desempenho, avaliacdes de impacto e
mecanismos para monitorar os efeitos a longo prazo dos
projetos financiados. A gestao de impacto € fundamental
para demonstrar como a institui¢ao contribui para o de-
senvolvimento sustentdvel e cumpre com os seus com-
promissos sociais e ambientais.

Relatério de Transparéncia 2025

Critérios ambientais, sociais
e de governanca - ESG

Este componente examina a informagao publicada sobre
as politicas, procedimentos e resultados em matéria
ambiental, social e de governanca corporativa (ESG). E
revisada a forma em que as IFD integram critérios ESG
nos seus processos de tomada de decisdes, bem como
a Transparéncia na gestdo de riscos e oportunidades vin-
culados a estas dreas. A divulgacdo clara desses aspectos
permite fortalecer a confianca na responsabilidade insti-
tucional e o seu alinhamento com padrdes internacionais.

Informag®des financeiras

Aborda a publicacdo de dados financeiros detalhados e
auditados, incluindo relatérios anuais, demonstracdes
contdbeis e relatérios sobre a mobilizacao e uso de re-
cursos. A Transparéncia financeira facilita a supervisao
do desempenho econémico, a eficiéncia na utilizagao
de fundos e a sustentabilidade financeira da instituicao.
Esse componente é crucial para garantir que os recursos
destinados ao desenvolvimento sejam gerenciados com
rigor e responsabilidade.

Subinvestimentos
de intermedidrios financeiros

Refere-se a divulgacdo de informagdes sobre os investi-
mentos realizados por intermedidrios financeiros, como
bancos ou fundos gerenciados por terceiros, para os
quais a IFD canaliza recursos. Esse componente avalia
a clareza com a qual se comunica o destino final dos
fundos, incluindo os termos e condi¢des, o impacto e a
supervisdo desses subinvestimentos. Dado que este é
um canal relevante para a mobilizacao de capital privado,
a sua Transparéncia € fundamental para evitar riscos de
opacidade e fortalecer a prestacao de contas em toda a
cadeia de financiamento.
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Distribuicao

de responsabilidades por

componente e setor

Vice-Presidéncia de Finangas,
Vice-Presidéncia Corporativa
de Programacdo Estratégica

Dire¢do de Programagao Operativa,
Direcao de Mobilizagao e Parcerias
Financeiras, Dire¢ao de Contabilidade
e Controle Financeiro,

Geréncia de Agao Climética

e Biodiversidade Positiva

Geréncia
Corporativa de
Riscos,
Unidade

de Risco
Ambiental,
Social

e Climatico

Vice-Presidéncia do Setor Privado,
Diregdo de Anélise e Gestao
Operativa, Geréncia de Planejamento
e Medicdo do Impacto,

Diregdo de Contribuicoes

para o Desenvolvimento

e Medi¢do do Impacto,
Vice-Presidéncia Corporativa

de Programacao Estratégica,

Direcdo de Programacdo Operativa
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Vice-Presidéncia de Finangas,

Vice-Presidéncia do Setor Privado,

Diregao de Contabilidade e Controle Financeiro,
Geréncia de Politicas Financeiras

e Emissdes Internacionais, Geréncia

de Acao Climatica e Biodiversidade Positiva,
Direcdo de Andlise e Gestdo Operativa,

Dire¢ao de Mobiliza¢ao e Parcerias Financeiras

Vice-Presidéncia
i do SetordPrivadlo,

_ Direcao de Andlise
Nao SOberano e Gestao Operativa,
Diregdo de
Desenvolvimento
Financeiro, Diregao
de Investimentos
do Setor Privado

Componentes
avaliados

Vice-Presidéncia
Corporativa

de Programacao
Estratégica,
Direcao

de Programacao
Operativa

Soberano
|

Geréncia de Planejamento
e Medi¢do de Impacto,
Diregdo de Contribuicoes
para o Desenvolvimento

Vice-Presidéncia e Medi¢do de Impacto,
Corporativa de Programagao Vice-Presidéncia do Setor Privado,
Estratégica, Direcao Direcdo de Andlise e Gestdo

de Programacao Operativa, Operativa

Geréncia de Planejamento
e Medi¢do de Impacto,
Diregdo de Contribuicdes
para o Desenvolvimento
e Medi¢do de Impacto

- Setor Soberano
- Setor Ndo Soberano

Iniciativa Internacional
de Transparéncia para a Ajuda (IATI)

A Iniciativa Internacional de Transparéncia para a Ajuda
(IATI) é uma iniciativa global voluntdria langada em 2008
durante o Férum de Alto Nivel sobre a Eficicia da Ajuda
em Acra, que relne governos, instituicdes multilaterais,
o setor privado e a sociedade civil para melhorar a Trans-
paréncia dos recursos destinados ao desenvolvimento e
ajuda humanitaria. O seu objetivo principal é fazer com
que a informagao sobre fluxos de ajuda seja acessivel,
compreensivel e comparével, facilitando a coordena-
cao entre doadores, o planejamento de orcamentos em
paises beneficidrios e a presta¢do de contas perante cida-
dados e organizacdes.

Essa iniciativa se baseia em um padrdo aberto de
dados (o padrao IATI) que define regras comuns para
publicar informacdes detalhadas sobre atividades de
ajuda: desde orcamentos e beneficidrios até resultados,
localizagdes geograficas e documentos associados, com
atualizagdes trimestrais minimas. Opera por meio de
um registro central online no qual mais de 600 organiza-
¢oes indexam dados sobre 750 mil projetos (superando
os 5 GB de informacdes), permitindo ferramentas como
mapas, andlises e monitoramento anticorrupcdo, e ali-
nhando-se com compromissos como a Declaragdo de
Paris (2005) e a de Busan (2011).

Processo de compilagao
e verificacdo de dados

O Programa IATI foi concebido para consolidar na CAF
uma cultura de abertura, aprendizagem e responsabili-
dade institucional, em consonincia com os mais altos
padrdes internacionais de Transparéncia.

De acordo com a Politica de Acesso a Informacao e
Transparéncia Institucional (PAITI), as dreas de negécio
revisam e determinam as informacdes que podem ser
publicadas, respeitando as exce¢des que protegem
dados confidenciais ou reservados. Equipes especiali-
zadas asseguram a publicagdo oportuna e precisa das
informagdes correspondentes a cada componente da
metodologia de PWYF.
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Instancias de controle
e publicacao

Para garantir a qualidade, integridade e seguranca das in-
formagoes divulgadas, a CAF estabeleceu instancias que
asseguram um processo sélido de validagao:

« Instancias de controle: Avaliam a informacao institu-
cional sob a dtica da segurancga, riscos e conformidade
legal, assegurando que seja veridica, coerente e alinha-
da com as politicas institucionais.

« Instancias de publicacido: Compreendem as unidades
responsdveis pela difusao efetiva das informacoes vali-
dadas, incluindo a Diregao de Sistemas e Solu¢des Digi-
tais, responsavel pelos desenvolvimentos tecnoldgicos,
e a Direcao de Comunicagdo Estratégica, responsavel
pelos canais oficiais, incluindo o site institucional.

Ferramentas
e plataformas utilizadas

A CAF utiliza diversas ferramentas tecnoldgicas e me-
todoldgicas para respaldar a compilacdo, verificacdo e
acompanhamento das informacdes:

« SOFIA: Plataforma central da gestao de informacoes
institucionais.

o Data Lake: Armazena dados estruturados e nio es-
truturados, filtrando informagdes de qualidade para
anélise e tomada de decisoes.

« Ficha PAITI: Ferramenta para consolidar e sistema-
tizar informacoes extraidas de SOFIA que estd vincu-
lada ao programa.

« FOCUS: Plataforma digital de gestao de processos de
crédito e operagdes, que permite centralizar, automati-
zar e rastrear todas as etapas do processo de crédito.

« ODIN: Programa focado em medir os indica-
dores de impacto e progresso de cada um dos
pilares estratégicos.

31



CAF - banco de desenvolvimento da América Latina e Caribe

s A =

32

Fortalecimento
de Capacidades

Em 2025, foram realizados dois (2) workshops
hibridos nos meses de fevereiro e outubro,
com as equipes da CAF e da Publish What You
Fund, que permitiram compreender a meto-
dologia, bem como analisar os resultados da
medicdo, para continuar com o fortalecimen-
to da divulgagao dos dados, especialmente
em temas de gestdo de impacto, sustentabili-
dade ambiental e social, financiamento clima-
tico e adocao de padrdes internacionais de
publicacao de IATI. Além disso, nessas
sessoes foram revisados os avancos alcanga-
dos pela CAF na implementagao do Programa
de Acesso a Informagao e Transparéncia Insti-
tucional (Programa AITI) e foi aprofundado o
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debate sobre 0s mecanismos que contribuem
para melhorar a prestacao de contas, a abertu-
ra de dados e a qualidade das informacdes
que respaldam a tomada de decisdes.

As observacdes e recomendacdes surgidas
do workshop foram incorporadas nos pro-
cessos internos da organizacdo para fortale-
cer a publicacdo de informacdes e a pres-
tacdo de contas.

Ambos os espagos se constitufram em um
valioso intercambio de aprendizagens sobre
as equipes, reafirmando o compromisso da
CAF com a melhoria continua e a Transpa-
réncia institucional.

DEVELDPMENT Basis BANEE € DESARRTLLD
' " OF LTI Al D AMERICA LATHGA
A3 THE EARSBLAN ¥ camsE

DEVELOPMENT BANK FUANCO [ DESARROLLD
OF LATIN AMERICA B AMERICA LATBGA.
A THE EARIBREAN

Primeiro Workshop

de Capacitacado

de Fortalecimento

de Governanga,
Transparéncia e Acesso
a Informacdo.

Bogotd, Colémbia
18-19 de fevereiro

de 2025

Segundo Workshop

de Capacitacao

de Fortalecimento

de Governanga,
Transparéncia e Acesso
a Informacdo.
Montevidéu, Uruguai
27-28 de outubro

de 2025
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Medicao
internacional.
DFI Index

AsDB - sovereign
AfDB — sovereign
IDB

World Bank
EBRD — sovereign
AlIB — sovereign
EIB — sovereign
CAF - sovereign
1sDB

World Bank
AsDB - sovereign
AfDB - sovereign

IDB

AlIB — sovereign
EBRD — sovereign
EIB - sovereign
CAF - sovereign
NDB - sovereign
IsDB
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Soberano

2023

Resultados
de conformidade

A CAF estd fortemente comprometida com a Transparéncia e a pres-
tacao de contas, alinhando as suas praticas com os padrdes inter-
nacionais da Publish What You Fund (PWYF). Esta se¢ao apresenta
os resultados do Indice de Transparéncia das Instituicoes Financeiras
de Desenvolvimento, mostrando o grau de conformidade alcangado
pela CAF em cada um dos cinco componentes avaliados. Os resul-
tados sdo apresentados de forma quantitativa, através da porcenta-
gem de conformidade dos indicadores, e qualitativa, destacando os
pontos fortes institucionais, os avangos significativos e as dreas que
requerem melhorias continuas.

A Instituicdo experimentou um avango significativo no seu desem-
penho em Transparéncia, destacando-se como uma das instituicdes
com maior melhoria no indice 2025 da PWYF. A seguir, sao detalha-
dos os resultados obtidos pela CAF em cada um dos cinco compo-
nentes avaliados.

Nzo soberano

2023

IFC

AsDB - non-sovereign
AfDB — non-sovereign
EBRD — non-sovereign
IDB Invest

DFC (United States)
EIB — non-sovereign
Proparco (France)
AlIB — non-sovereign
FMO (Netherlands)
DEG (Germany,

BIl (United Kingdom
BIO (Belgium

Norfund (Norway

OeEB (Austria]

IFU (Denmark
Swedfund (Sweden
SIFEM (Switzerland
CAF - non-sovereign
ICD

)
)
)
)
)
Finnfund (Finland)
)
)
)
)

Comparacao
indice 2023 vs. indice 2025

Entre 2023 e 2025, a CAF registrou avangos
significativos no fndice de Transparéncia da
Publish What You Fund, elevando a sua car-
teira soberana do pentltimo lugar ao 8° de
10; e na nao soberana do antependtltimo
lugar ao 13° de 22.

Gragas a esse aumento, a CAF subiu
cinco lugares no ranking global do indice,
consolidando o seu progresso em matéria de
abertura institucional.

2025

AsDB - non-sovereign
IFC

AfDB — non-sovereign
IDB Invest

Bl (United Kingdom)
EBRD - non-sovereign
EIB — non-sovereign
Proparco (France)
AlIB — non-sovereign
Finnfund (Finland)
DFC (United States)
Swedfund (Sweden)
CAF — non-sovereign
Norfund (Norway)
FMO (Netherlands)
DEG (Germany)
SIFEM (Switzerland)
BIO (Belgium)

OeEB (Austria)

IFU (Denmark)

NDB — non-sovereign
ICD
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Nome 2023 2025 Aumento
da IFD total total de pontos
CAF (soberano) 9,3 35,3 26,0
CAF (n3o soberano) 8,4 33,4 25,0
Banco Mundial 65,4 85,7 20,3
Bl 26,5 45,7 19,2
SIFEM 16,5 32,5 16,0

Fonte: DFI Transparency Index 2025
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Publicagdo e cumprimento
dos componentes e indicadores

A carteira soberana da CAF avancou significativamente no  custos e riscos ESG. Em Gestao de impacto, alcangou o 7°
indice de Transparéncia de 2025, passando de 9,3 pontos  lugar com 14/30, conseguindo 100% em indicadores orga-
em 2023 a 35,3, gracas a implementacdo de arquivos de  nizacionais (estratégias setoriais e avaliagdes), enquanto
download de dados em massa e a publicacdo de acordo  em ESG atingiu o &° lugar, avangando nas suas politicas
com o padrido IATI. Alguns avangos que se destacam focam  de divulgacao. Os pontos de melhoria se concentram no
no cumprimento do componente de Informagdes bésicas, ~ componente de informagdes financeiras no qual a Institui-
subiu para o 7° lugar (de 2,88 em 2023), cobrindo 16 de 17 ¢do estd implementando, progressivamente, certos ajustes
indicadores novos como identificacdo de projetos, setores,  para o cumprimento dos indicadores desse componente.
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Em relagao a carteira nao soberana, a CAF também
melhorou notavelmente no indice de Transparéncia 2025,
passando do antepentltimo lugar em 2023 (8,4) ao
ndmero 13 de 22, com 33,4 pontos, gragas a publicagao,
pela primeira vez, dos projetos neste setor, a criacao de
arquivos de download de dados em massa e a publica-
¢do de acordo com o padrao IATI. Sdo destaques algumas
conquistas no componente de Informagdes bdsicas (de
2/17 em 2023 a 16/17 indicadores em 2025), em Gestdo de
impacto (com o cumprimento de 100% dos indicadores
no nivel organizacional) e Informacdes financeiras através
da divulgagao de novos dados como a moeda de inves-
timento, a concessionalidade e o portal de mobilizacdo
privada, refletindo maior acessibilidade e alinhamento es-
tratégico. Além disso, destaca-se no relatério o enfoque
da CAF na mobilizacdo de recursos ao consultar direta-
mente os clientes, para difundir dados da Mobilizacdo de
Capital Privado - PCM, como modelo a seguir pelas mul-
tilaterais avaliadas.
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Os pontos de melhoria se centram na calibracdo
de alguns indicadores como a localizagao subnacio-
nal consistente, a adicionalidade e resultados reais em
Impacto; o cofinanciamento detalhado, o financiamento
climético; e mais especificidades no uso de fundos em
subinvestimentos para sistematizar e atualizar dados e
subir no ranking.

Avaliacdo interna
e melhoria continua

Para além do cumprimento dos padroes da PWYF, a CAF
mantém um mecanismo interno de revisdo e melhoria
continua, liderado pela Direg¢ao de Controle Interno, que
avalia sistematicamente os processos de Transparéncia e
acesso a informacao. Esse enfoque reforca a Transparén-
cia como prética institucional, garantindo aprendizagem,
evolucdo e confianga publica.
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Eixo 3. Melhorias no acesso
a informacao publica

40

Canais
de difusao

A CAF mantém um firme compromisso com a Transpa-
réncia, a prestacao de contas e a comunicagao aberta
com os seus grupos de interesse. Em linha com essa fina-
lidade, a instituicao utiliza diversos canais de difusdo que
garantem o acesso oportuno, claro e equitativo a infor-
macao sobre as suas atividades, iniciativas e resultados.

Entre os principais meios de comunicagao e divul-
gacdo se encontram o site institucional, que constitui a
fonte oficial de informagdes sobre as operacdes, publica-
¢Oes, convocagdes e documentos corporativos da CAF; e
as suas redes sociais oficiais, espacos onde se promove
um didlogo ativo com os cidaddos e onde sao divulga-
dos contetdos relevantes sobre desenvolvimento sus-
tentavel, integracdo regional, inovagao e finangas para o
desenvolvimento:

« Instagram: @agendacaf
Facebook: @ CAF.America.Latina

LinkedIn: perfil da CAF - Banco de Desenvolvimento
da América Latina e Caribe
X (antigo Twitter): @AgendaCAF

Esses canais complementam as a¢des de comunica-
cdo institucional e fortalecem a relacdo da CAF com os
seus pafses-membros, parceiros estratégicos e publico
em geral, contribuindo para uma gestdao mais aberta
e participativa.

I. Hotsite de Acesso
a Informac3o e Transparéncia Institucional

Com o objetivo de consolidar a sua vocacao de Trans-
paréncia e prestacao de contas, a CAF implementou o
Hotsite de Acesso a Informacdo e Transparéncia Institu-
cional. Este espaco digital e acessivel agrupa de forma
estruturada as normas, dados, relatérios, mecanismos e
ferramentas que permitem aos seus grupos de interesse
- acionistas, paises-membros, comunidade de desenvol-
vimento, sociedade civil e piblico em geral - conhecer,
com clareza e em tempo habil, as informagdes relevantes
sobre a sua gestao institucional.

O hotsite compreende os  seguintes  aspec-
tos fundamentais:

« Objetivo: Facilitar o acesso livre e sistemadtico a informa-
cado relevante sobre a governanga, operagoes, impacto,
desempenho financeiro e mecanismos de interacao e
reclamacao da CAF. Dessa forma, a instituicdo fortalece
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os seus padrdes de boa governanga corporativa, abre
canais de comunicacdo equitativos e transparentes, e
responde ao mandato dos seus paises acionistas de
operar com os mais altos niveis de abertura.

« Publico-alvo: Estd dirigido tanto aos seus pafses acio-
nistas e a entidades publicas da regiao quanto a ins-
tituicdes de cooperacao, investidores, sociedade civil,
beneficidrios dos seus projetos e ao publico interessa-
do na agao da CAF na América Latina e Caribe.

« Contetido do hotsite:

1. A Politica de Acesso a Informacdo e Transparéncia
Institucional aprovada pelo seu Diretério em 2022, na
qual s3o estabelecidos os principios de acesso, inte-
gridade, universalidade, oportunidade e responsabili-
dade pela informacao.

2. Relatérios anuais de Transparéncia desde 2020 em
diante, que permitem revisar os avangos institucio-
nais neste ambito.

3. Fichas basicas de operagdes - especialmente projetos
financiados pela CAF - que incluem informacdes fun-
damentais sobre os programas, o seu impacto, com-
ponentes e situacao.

4. Informacdes financeiras e demonstracdes contdbeis
auditadas, que permitem conhecer a situacao finan-
ceira da instituicao e o seu desempenho.

5. Mecanismos de interacdo, reclamagdes ou denuncias,
tais como o Mecanismo de Reclamag¢des Ambientais
e Sociais - MRAS, e a Linha de Denuncias da CAF, que
facilitam para as comunidades, beneficidrios ou tercei-
ros o envio de solicitagdes, queixas ou reclamacoes.

6. Links de interesse, politicas complementares, diretri-
zes em matéria de meio ambiente/social/governan-
ca (ESQ), critérios de compras e contratacdes, entre
outros instrumentos de Transparéncia.

« Valor agregado institucional: Este hotsite reforca a
cultura de Transparéncia da CAF e contribui para a
confianga dos seus paises-membros, parceiros e cida-
daos. Ao agrupar as informagdes de forma mais aces-
sivel e ordenada, facilita o escrutinio publico, melhora
a prestacdo de contas e apoia a tomada de decisdes
informada por parte de diferentes publicos. Além
disso, ao fazer isso, a CAF se alinha com padrdes in-
ternacionais de acesso a informacao e boas priticas de
desenvolvimento.
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Il. Mecanismos de interacao com a comunidade

A CAF promove uma gestao aberta, participativa e res-
ponsavel, que reconhece a importancia do didlogo
permanente com os seus grupos de interesse. Nesse
ambito, a instituicao desenvolveu diversos mecanismos
de interacdo que facilitam a comunicagao direta com os
cidadaos, as comunidades e as partes interessadas nas
suas operacdes, promovendo assim a Transparéncia, a
confianga e a prestacdo de contas.

Esses mecanismos permitem receber e canalizar con-
sultas, solicitacées, queixas ou reclamacées vinculados
com a gestdo institucional ou com os projetos financia-
dos pela CAF, garantindo um processo acessivel, confi-
dencial e orientado a resolugao efetiva das preocupa-
¢oes apresentadas.

Mecanismo de Reclamagoes
Ambientais e Sociais (MRAS)

O Mecanismo de Reclamagdes Ambientais e Sociais
(MRAS) constitui uma ferramenta fundamental dentro
do sistema de Transparéncia e responsabilidade ambien-
tal e social da CAF. Criado em 2023, o MRAS tem por
finalidade receber, avaliar e atender solicitacdes, queixas
ou reclamacdes relacionadas com possiveis impactos
ambientais e sociais decorrentes de projetos financiados
pela instituicgo.

Esse mecanismo pode ser utilizado por pessoas, or-
ganizagdes ou comunidades que considerem que os
seus direitos ou condi¢des de vida possam ser afetados
por uma operagao respaldada pela CAF. Além disso, con-
templa a possibilidade de apresentar reclamagdes em
cardter confidencial, protegendo a identidade do solici-
tante quando necessario.

Até dezembro de 2024, o MRAS gerenciou reclama-
¢oes provenientes da Argentina, da Bolivia, do Brasil e
do Equador, todas elas atendidas de forma satisfatéria,
0 que representa um avanco significativo nas praticas de
abertura e prestagao de contas da instituicao.

O acesso ao mecanismo é realizado através do site do
MRAS, disponivel no Hotsite de Acesso a Informacao e
Transparéncia Institucional, ou enviando uma comunica-
¢do ao correio eletrénico mras@caf.com.
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Linha de Deniincias CAF

No ambito do seu compromisso com a integridade, a
Transparéncia e a conduta ética, a CAF disponibiliza aos
seus grupos de interesse a Linha de Dentincias CAF, um
canal confidencial, seguro e acessivel, gerenciado pelos
Comités de Préticas Proibidas e de Integridade Profissio-
nal da instituicao.

Esse mecanismo permite receber e atender dendincias
ou comunicagdes relacionadas com possiveis incumpri-
mentos do Cédigo de Etica da CAF, atos de fraude, cor-
rupcao, assédio, discriminacdo ou outras condutas con-
trérias aos valores e normas internas da organizagao. A
Linha de Denuncias se fundamenta precisamente nesse
Cédigo de Etica, documento essencial que estabelece os
Principios Gerais de atuacao, as Pautas de Conduta espe-
radas e os mecanismos institucionais para o recebimen-
to e gestao de denuncias.

A Linha de Denuncias CAF esta disponivel em trés
idiomas - espanhol, portugués e inglés -, e conta com re-
cursos de orientagao para aqueles que desejam apresentar
uma denuncia ou realizar uma consulta sobre comporta-
mentos éticos. Todas as comunicagdes recebidas sao tra-
tadas com total confidencialidade e protecao da identida-
de do denunciante, de acordo com os mais altos padrdes
internacionais em matéria de integridade institucional.

O acesso a Linha de Denuncias pode ser realizado
através dos seguintes links oficiais:

« En espafiol: https://www.caf.com/es/quienes-
-somos/que-hacemos/acceso-a-la-informacion/
prevencion-de-practicas-prohibidas/

« Em portugués: https://www.caf.com/pt/quem-
-somos/o-que-fazemos/acesso-a-informacao/
prevencao-de-praticas-proibidas/

« In English: https://www.caf.com/en/who-
-we-are/what-we-do/access-to-information/
prevention-of-prohibited-practices/

Por meio desse canal, a CAF reforca a sua cultura
organizacional baseada na ética, na confianca e na res-
ponsabilidade, consolidando um ambiente de trabalho
fntegro e transparente que contribui para a exceléncia
institucional e para o cumprimento da sua missdo de de-
senvolvimento sustentédvel na regiao.

o

amagbes Ambientais e Sociais (
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Ne° Data de Data de Pais Nome da Status Ultima
Caso entrada registro operacdo atualizacdo
Projeto de Construcdo da represa
022  27)08/2025  28/08/2025 Uruguai sobre o Arroio Casupéd na bacia Encerrado  08/09/2025
do rio Santa Lucfa
021 Confidencial a pedido do solicitante Encerrado  13/08/2025
020  Confidencial a pedido do solicitante Encerrado  30/05/2025
019 Confidencial a pedido do solicitante Avaliagdo  30/05/2025
018 Confidencial a pedido do solicitante Encerrado  17/12/2024
017 Confidencial a pedido do solicitante Encerrado  17/12/2024
016 Confidencial a pedido do solicitante Encerrado  17/12/2024
015 Confidencial a pedido do solicitante Encerrado 16/12/2024
014  11/12/2024  16/12/2024 Argentina  /0grama de Desenvolvimento Urbano Encerrado  16/12/2024
Sustentavel da cidade auténoma de Buenos Aires
013 07/12/2024 12/10/2024 Argentina  F/0grama de Desenvolvimento Urbano Encerrado  16/12/2024
Sustentavel da cidade auténoma de Buenos Aires
Programa de Infraestrutura de Conectividade
012 22/10/2024  29/10/2024  Argentina  Vidria da Provincia de Cérdoba - Encerrado  25/11/2024
Rodovia Alternativa a Rodovia Nacional n° 38
011 04/10/2024  07/10/2024  Argentina  Ndo faz referéncia a uma operagao Encerrado  16/10/2024
010  Confidencial a pedido do solicitante Encerrado  30/09/2024
. Projeto Implementacdo do Plano de Tratamento
009 03/09/2024  06/09/2024  Argentina Integral da Bacia do rio Lujan - Etapa Il Encerrado  30/09/2024
008 23/08/2024  31/08/2024 Equador Programa Bacia se Transforma Fase | Encerrado  24/09/2024
. Projeto Implementacdo do Plano de Tratamento
007 13/06/2024  24/06/2024  Argentina Integral da Bacia do rio Lujan - Etapa I Encerrado  12/07/2024
006  22/02/2024 04/03/2024 Brasil Programa Integrado de Desenvolvimento Fechado  17/04/2024
Urbano e Social (Camagari)
005  02/10/2023  06/10/2023 Bolivia Construcao da Estrada Encerrado  10/11/2023
Santa Cruz - Las Cruces - Buena Vista
004  06/09/2023  11/09/2023 Bolivia Construcao da Estrada Encerrado  10/11/2023
Santa Cruz - Las Cruces - Buena Vista
003 Confidencial a pedido do solicitante Encerrado 10/11/2023
. Projeto Implementacdo do Plano de Tratamento
002 25/04/2023  01/05/2023 Argentina | O o Lujan . Etapa Encerrado  21/6/2023
001 25/04/2023  01/05/2023 Argentina | /OI€t0 Implementacdo do Plano de Tratamento ¢ o0 230872023

Integral da Bacia do rio Lujan - Etapa Il
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Comités internos

A CAF conta com comités internos que fortalecem a
Transparéncia institucional por meio de a¢des especificas
para a abertura, prestacdo de contas e o acesso a infor-
macdo, tanto para grupos de interesse quanto para a so-
ciedade civil em geral.

Comité de Acesso
a Informacgao e Transparéncia Institucional (CAITI):

Supervisiona e garante o cumprimento da politica de
acesso a informacao, assegurando que a informagao ins-
titucional esteja disponivel e seja clara e oportuna para
todos os interessados.

O CAITI € a instancia méaxima de supervisao de Trans-
paréncia na CAF. Entre as suas atribuicdes estao:

1. Propor e supervisionar a implementagao da Politica
AlTl e os seus alinhamentos.

2. Supervisionar os avangos institucionais em matéria
de Transparéncia.

3. Assessorar a Alta Ceréncia sobre aplicagao e
difusdo da politica.

4. Promover a divulgacdo ampla, inclusiva e transparen-
te de informacao publica.

5. Definir o apetite de risco no ambito da politica.

6. Resolver solicitacdes de informacdo classificadas
como reservadas.

Integracdo do CAITI:

 Presidéncia: Titular da Secretaria-Geral

« Secretaria técnica: Funciondrio designado pela Pre-
sidéncia do CAITI

+ Membros com voz e voto: Pessoa titular da Secreta-
ria-Geral, pessoa titular da Vice-Presidéncia-Executiva,
pessoa titular da Vice-Presidéncia de Programacao Es-
tratégica, pessoa titular da Vice-Presidéncia de Setor
Privado, pessoa titular da Vice-Presidéncia de Finan-
cas, pessoa titular da Geréncia Corporativa de Riscos e
Oficial de Seguranca de Informagao (CISO)

 Convidados permanentes (voz, sem voto): Represen-
tantes do Gabinete da Presidéncia-Executiva, Consul-
toria Juridica, Geréncia Corporativa de Paises, Gerén-
cia de Planejamento e Impacto ao Desenvolvimento,
Direcao de Secretaria-Geral, Direcao de Comunicacado
Estratégica e a Direcao de Contribui¢des para o Desen-
volvimento e Medicdo de Impacto

A sessao do Comité é realizada com um quérum minimo
de trés (3) membros e adota decisdes por maioria simples.
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« Comité de Etica, Integridade e Cumprimento: E res-
ponsével por velar pelo cumprimento do Cédigo de
Etica e das normas internas, analisar e resolver casos
de condutas indevidas assegurando o devido processo,
e proteger a confidencialidade e integridade das dentn-
cias recebidas. Promove uma cultura ética na institui-
cdo mediante capacita¢des, preven¢ao de represélias e
tratamento adequado de dados pessoais, fortalecendo
assim a integridade e a Transparéncia institucional.

Estatisticas de acesso
e solicitacoes

No dmbito do seu compromisso com a Transparéncia,
0 acesso a informacdo e a prestacao de contas, a CAF
disponibiliza ao seu publico dados essenciais sobre o
uso, o alcance e a gestdo dos seus canais de informagao
institucionais. A seguir, sdo apresentados os principais
indicadores relacionados com o acesso ao site, o hotsite
de Transparéncia e o mecanismo de solicita¢des de infor-
macdes/consulta cidada.

I. Total de resolugdes publicadas
e média (anual e mensal)

« Total de resolucdes publicadas: 4.135 (entre 2014-2025)

« Média anual de resolucdes:
aproximadamente 345

« Média mensal de resolu¢des: aproximadamente 29

Il. Ndéimero de visitas ao site institucional

O site corporativo da CAF, que contém informacdes
gerais sobre a instituicao, as suas operagdes, publica-
cOes, convocagdes e noticias de atualidade, recebe um
total aproximado de 7.412.858 visitas por ano. Esse dado
permite medir o interesse na instituicdo, bem como o
alcance dos seus mecanismos de comunicacao digital.

I1l. Niimero de visitas ao Hotsite
de Acesso a Informacao
e Transparéncia Institucional

O hotsite dedicado ao Acesso a Informacao e Trans-
paréncia Institucional da CAF (https://www.caf.com/
es/quienes-somos/Transparencia/) registrou durante
o periodo um total de 17.599 visitas, correspondentes a
9.389 usudrios Unicos.

A finalidade dessa plataforma especifica é agrupar
normas, politicas, relatérios de Transparéncia, meca-
nismos de interac@o e outros instrumentos que fortale-
cem a abertura institucional.

, ; v-
Numero u

de visitas ™ \,

Usudrios
tinicos - Ml 3 83

IV. Solicitaces
recebidas e atendidas

Durante o ano, foram recebidas aproximadamente uma
centena de solicitagdes através do hotsite e do correio
eletronico de Transparéncia da CAF (Transparencia@
caf.com) A maioria das solicita¢des foram atendidas em
tempo hébil, seja mediante uma resposta direta, encami-
nhamento a unidade pertinente ou a indicacdo de que
a informacdo solicitada nao era aplicdvel. O indice de
atendimento alcancou 98,7%, o que reflete 0 compromis-
so da CAF em responder, de forma eficaz e em tempo
habil, as preocupacdes dos cidadaos e dos distintos
grupos de interesse.

Solicitagoes 1 ' ' o!.-

recebidas
Solicitagoes 1 C ;
atendidas

Solicitagoes
em processo

ndcede 9 y l %
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V. Tipologia
de solicitacées

Com o fim de entender melhor como os cidadaos
se relacionam com a CAF, as solicita¢des recebi-
das sado organizadas de acordo com sua nature-
za. Esse exercicio permite identificar os temas que
geram mais interesse e, 20 mesmo tempo, mostrar
de forma transparente como a instituicao gerencia
e atende cada solicitagao. A seguir, é apresentado
o detalhamento por categoria, o que oferece uma
visao precisa e ordenada das tendéncias observa-
das durante o periodo.

Esse resultado mostra nao sé a eficiéncia como
também a capacidade da CAF de garantir proces-
sos dgeis, transparentes e orientados ao atendi-
mento efetivo de cada solicitacdo.

Nimero de
solicitacoes

Area ou natureza
da solicitacao

Outro(s)

28,4%

Comité de
Integridade /
Préticas
Proibidas
5,5%

% sobre o total

Transparéncia/

Acesso a
Informacio

34,9%

Etica/

4,6%

Capital Humano
26,6%

Observacoes

Transparéncia/

Acesso a Informacao 38

34,9%

Consultas sobre projetos financiados,
atribui¢des, normas institucionais

e a Politica de Acesso a Informacao

e Transparéncia Institucional.

Etica/Conduta 5

4,6%

Denuncias relacionadas com processos
de sele¢do, conflitos de interesse
e cumprimento do Cédigo de Etica.

Capital Humano 29

26,6%

Solicita¢des de emprego, envio de curriculos
e consultas sobre oportunidades de emprego
em projetos financiados pela CAF.

Comité de Integridade/
Praticas Proibidas

5,5%

Denuncias sobre possiveis irregularidades,
fraude, corrupgdo e denuncias por préaticas
proibidas em contratos e projetos.

Outro(s) 31

® 6 6 &0 v

28,4%

Apresentacao de projetos, ofertas de servicos,
propostas de investimento e parcerias
estratégicas para infraestrutura, energia

e desenvolvimento regional.

Conduta

Principais temas
de interesse publico

Em 2025, as consultas recebidas através do correio
eletronico de Transparéncia refletiram cidadaos
mais ativos e com expectativas crescentes em
matéria de acesso a informagao. A andlise mostra
que a maioria das solicitagdes (61,8%) se orientou
para a oferta de servicos e propostas de colabora-
¢do, o que confirma o interesse em participar de
iniciativas estratégicas promovidas pela CAF.

Em segundo lugar, destacaram os temas vincu-
lados a infraestrutura vidria e transportes (8,6%);
e dgua potdvel e saneamento (7,4%), ambos as-
sociados a obras emblemdticas que buscam me-
lhorar a conectividade regional e garantir servigos
basicos. Também foram registradas consultas
sobre energia renovével (4,9%), reflexo do com-
promisso por avancar na transicao energética, e
sobre financiamento e desembolsos (4,9%), que
evidenciam a atencdo para a solidez econdmica
da instituicao.

Outros assuntos relevantes inclufram preocu-
pacdes sobre telecomunicagdes (3,7%), urbanis-
mo e imobilidrio (2,5%) e meio ambiente (6,2%),
este Ultimo vinculado a prote¢des sociais e am-
bientais, o que reafirma a importancia da susten-
tabilidade e da ética na gestao institucional.

Categoria Ntiimero de
solicitacbes

Relat¢rio de Transparéncia 2025

Outras
solicitacoes
61,8%

Energia
4,9%

‘F'nanc'amento
4,9%

Urbanos
2,5%
Telecomunicagdes
3,7%

Ambiente
6,2%

Infraestrutura Agua
8,6% 7,4%
% sobre o total Observagdes

Outras solicitagdes
(DCH, licitacoes, 67
ofertas de servicos)

Consultas sobre oportunidades de emprego
61,8% e apresentagdo de projetos e servi¢os para
infraestrutura, energia e desenvolvimento regional.

‘ Ambiente 6,2%
‘ Infraestrutura vidria 9 8 6% Consultas sobre obras de integracao
e transporte o regional e projetos de mobilidade.
‘ Agua potavel 3 7 4% Consultas sobre iniciativas para garantir acesso
e saneamento e a dgua segura e sistemas de saneamento.
‘ Energia 5 49% Consultas sobre projetos vinculados
(solar, edlica, elétrica) o a transicdo energética e energias renovdveis.
‘ Financiamento/ 5 49% Solicitagdes sobre condi¢des
Empréstimos/Desembolsos o financeiras e desembolsos.
‘ Telecomunicacdes 4 3.7% Consyltas sobre conectmdad'e‘
e projetos de infraestrutura digital.
‘ Urbanos/Imobilidrios 3 2.5% Consultas sobre projetos relacionados

com desenvolvimento urbano e habitacdo.
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No seu esfor¢o constante por fortalecer a
cultura de Transparéncia e o acesso a infor-
macao, a CAF identifica uma série de desafios
e oportunidades que orientam o seu roteiro
institucional para uma gestao cada vez mais
aberta, eficiente e préxima aos cidadaos.

Entre os principais desafios esto:

e A necessidade de modernizar os meca-
nismos de governanca, garantindo uma
tomada de decisdes mais agil, coordena-
da e alinhada com as melhores praticas
internacionais.

+ O desafio de otimizar o acesso a informa-
Gdo, tanto para o publico em geral como
para os Orgdos Colegiados, assegurando
que os dados institucionais sejam acessi-
veis, atualizados e apresentados em forma-
tos compreensiveis e reutilizéveis.

« A importancia de fortalecer a cultura or-
ganizacional da Transparéncia, integran-
do esse principio em todos os niveis de
gestdao e comunicagao da instituigao.

Juntamente com esses desafios, a CAF re-
conhece diversas oportunidades de melhoria
que consolidam o seu compromisso com a
inovagdo e a prestagao de contas:

« A implementagao de um plano de agao
institucional orientado para aperfeico-
ar a medicdo de indicadores, o acompa-
nhamento de solicitacdes de informa-
¢do e a avaliagdo do impacto da politica
de Transparéncia.

Desafios,
oportunidades
e licoes
aprendidas

« O desenvolvimento de plataformas auto-
matizadas de resposta e acompanhamen-
to, que permitam agilizar o atendimento
ao publico e fortalecer a rastreabilidade
das solicitagoes.

« A promogao de novos canais interativos e
digitais, focados em melhorar a experién-
cia do usudrio e ampliar o alcance da in-
formacdo publica.

Essas acdes fazem parte da projecao da
CAF para 2026, reafirmando o seu compro-
misso com a melhoria continua, a moderni-
zagdo dos seus processos de Transparéncia
e a consolidacdo de um modelo institucio-
nal mais aberto, eficiente e acessivel. Dessa
forma, a instituicdo contribui de forma tan-
givel para aumentar a confianga, a eficiéncia
e a participagdo cidada no ambito da sua
gestao de desenvolvimento sustentédvel para
a América Latina e Caribe.

Adicionalmente, a implementacdo do
Programa de Acesso a Informac@o e Transpa-
réncia Institucional da CAF (Programa AITI)
demonstra a viabilidade de compartilhar in-
formacdes mediante ferramentas acessiveis
como arquivos de download em massa e a
implementacdo de padrdes internacionais
(como o padrao IATI). Essa experiéncia res-
salta licdes essenciais para as Instituicoes
Financeiras Internacionais (IFls), como a
CAF, em termos de alinhamento com meto-
dologias globais existentes, mostrando que

a padronizagao ndao compromete operagoes
sensiveis, mas fortalece a confianca dos acio-
nistas e das partes interessadas, embora su-
blinhe a necessidade de continuar adotando
processos proativos de coleta e atualizagdo
sistemdtica para maximizar o impacto.

Para a CAF e outras IFls, as licdes apren-
didas enfatizam a colaboraczo institucional
e a especializagdo em relevancia setorial:
replicar enfoques ou estratégias setoriais de
impacto permite subir no ranking global, en-
quanto priorizar a divulgacao de resultados
reais, riscos ESG e cofinanciamento posicio-
na a CAF como uma referéncia em Transpa-
réncia proativa. A relevancia radica em trans-
formar a Transparéncia em um diferencial
estratégico para a América Latina e Caribe,
fomentando parcerias multilaterais que
alinhem especializagao técnica com o for-
talecimento da governanga, a promocgao do
acesso a informacdo e a prestacdo de contas.

Relat¢rio de Transparéncia 2025
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‘ O Relatério de Transparéncia 2025
constitui um marco no processo de
fortalecimento institucional da CAF e oferece
uma visao integral dos avancos alcancados
na consolida¢do de uma cultura de abertura,
acesso a informacdo e prestacdo de contas.
Ao longo do periodo analisado, a institui¢ao
aprofundou a implementagao do seu Progra-
ma de Acesso a Informacgio e Transparéncia
Institucional (Programa AITI), integrando a
Transparéncia como um principio transversal
nos seus processos de governanga, gestao
operacional e relacionamento com os cida-
daos e os distintos grupos de interesse.

Em 2025, a CAF avancou de forma sig-

nificativa no fortalecimento dos seus
mecanismos internos de governanca e na pro-
visdo de informagdes aos érgaos colegiados,
garantindo a entrega em tempo hébil, com-
pleta e rastredvel da documentagao necessaria
para a tomada de decisdes. A publicacdo sis-
tematica de resolucdes (que alcanga um histo-
rico de mais de 4 mil documentos entre 2014
e 2025), junto com a regularidade das sessoes
da Assembleia de Acionistas, do Diretério e
do Comité Técnico do Diretério, evidencia um
compromisso sustentado com a Transparéncia
institucional e com o cumprimento do quadro
normativo e regulamentar vigente.

Paralelamente, a instituicdo reforcou

0s seus canais de acesso a informa-
¢do publica e de interagao com os cidad@os.
Entre janeiro e dezembro de 2025, foram
recebidas 109 solicitacdes de informagoes
através do hotsite e do correio eletrénico
de Transparéncia, das quais 987% foram
atendidas em tempo habil, seja mediante
resposta direta, encaminhamento a area

Cenclusoes

pertinente ou comunica¢do formal sobre a
nao aplicabilidade da informagao solicita-
da. A andlise dessas solicitacdes evidencia
cidaddos cada vez mais ativos e interes-
sados em participar de iniciativas promo-
vidas pela CAF, com um predominio de
consultas vinculadas a oferta de servicos, a
apresentacao de projetos e as oportunida-
des de colabora¢do, bem como a setores
estratégicos como infraestrutura vidria
e transporte, dgua potdvel e saneamento,
energia e financiamento.

‘ Além disso, os indicadores de acesso
aos canais digitalizados institucionais
dao conta do alcance e da relevancia dos es-
forcos de divulgagao realizados. O site cor-
porativo registrou mais de sete milhdes de
visitas anuais, enquanto o hotsite de Acesso
a Informacdo e Transparéncia Institucional
concentrou um numero significativo de usu-
arios interessados em conhecer normas, po-
Iiticas, relatérios e mecanismos de interacao,
consolidando-se como uma ferramenta fun-
damental para a abertura institucional.

. No plano internacional, o ano de 2025

representou um ponto de inflexdo para
a CAF com a publica¢do do seu Primeiro Re-
latério de Transparéncia e com os avangos
refletidos no Indice de Transparéncia das
Instituicées Financeiras de Desenvolvimen-
to. Entre 2023 e 2025, a institui¢do registrou
melhorias significativas no seu desempenho,
fortalecendo o seu posicionamento tanto na
carteira soberana quanto na ndo soberana,
e subindo cinco lugares no ranking global.
Esses resultados se alinham com a adocao
de padrdes internacionais, como o Padrado
IATI, e com a implementagao de ferramentas

de publicagio de dados em formatos aces-
siveis e reutilizdveis, que contribuem para
melhorar a comparabilidade, a prestagao de
contas e a confianca dos acionistas e das
partes interessadas.

Os avancos alcancados durante o

perfodo também estiveram acompa-
nhados por espacos de reflexdo e fortaleci-
mento de capacidades internas. A realizagao
de workshops de capacitagao em governan-
ca, Transparéncia e acesso a informagao per-
mitiu o intercambio de aprendizagens entre
equipes, a incorporagdo de recomendacoes
nos processos institucionais e a reafirmacao
do compromisso da organizagao com a me-
lhoria continua e a qualidade da informacao
que respalda a tomada de decisdes.

. No entanto, o relatério reconhece que

a consolidacdo de uma gestao plena-
mente transparente é um processo dinami-
co que requer atencdo permanente. Entre os
principais desafios identificados estao a ne-
cessidade de continuar modernizado os me-
canismos de governanca, otimizar o acesso a
informacao para distintos publicos e aprofun-
dar a integragao da Transparéncia na cultura
organizacional. Diante desses desafios, a CAF
identificou oportunidades estratégicas orien-
tadas a melhorar a medicao de indicadores,
desenvolver plataformas automatizadas de
resposta e acompanhamento de solicitacdes,
e ampliar os canais digitais e interativos para
fortalecer a experiéncia do usudrio.

. No seu conjunto, os resultados apre-

sentados no Relatério de Transparén-
cia 2025 confirmam que a Transparéncia se
consolidou como um ativo estratégico para
a CAF e como um habilitador fundamental

Relat¢rio de Transparéncia 2025

da sua missao de desen-
volvimento. Os avancos de
governanca, acesso a informa-

¢do, prestacdo de contas e alinhamen-

to com padrdes internacionais ndo so forta-
lecem os processos internos da instituicao,
como também ampliam a sua capacidade
para gerar confianca, articular parcerias
e responder mais eficazmente as deman-
das dos pafses acionistas, dos cidaddos
e dos distintos atores do ecossistema de
desenvolvimento.

. Para os préximos anos, a CAF assume

a Transparéncia ndao como um exer-
cicio estatico de divulgacao, mas como um
processo continuo de melhoria que acom-
panha a evolucdo das suas operagdes e dos
desafios da regido. O aprofundamento no
uso de dados abertos, a modernizagao dos
mecanismos de acesso a informagdo e o
fortalecimento de uma cultura organizacio-
nal orientada a abertura constituem pilares
fundamentais para consolidar um modelo
institucional mais agil, acessivel e orienta-
do a resultados.

. Nesse ambito, a experiéncia acumu-
lada em 2025 e as licdes aprendidas
posicionam a CAF em um caminho de con-
solidagao e lideranga regional em matéria de
Transparéncia institucional. Converter a aber-
tura da informagao em um diferencial estraté-
gico permitird elevar os padroes de prestagao
de contas e, ao mesmo tempo, potencializar
o impacto dos investimentos de desenvolvi-
mento, fortalecer a legitimidade institucional
e contribuir sustentavelmente para um de-
senvolvimento mais inclusivo, sustentével e
confidvel para a América Latina e Caribe.
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Glossario
de termos

Em linha com o principio de acessibilidade
da informacao, esta se¢ao oferece definicdes
claras e precisas que permitam a todos os
publicos - tanto especialistas quanto cida-
daos em geral - compreender o alcance e o
sentido dos termos técnicos e institucionais
utilizados em todo o documento.

O glossdrio inclui tanto conceitos conso-
lidados na pratica institucional da CAF como
novas incorporacgdes vinculadas ao fortaleci-
mento da Politica de Acesso a Informacao e
Transparéncia Institucional (PAITI), a presta-
¢do de contas e a governanga corporativa.

Com isso, a CAF reafirma o seu com-
promisso de promover uma comunica¢do
aberta, transparente e compreensivel que
fomente a participagdo, a conflanca e o co-
nhecimento sobre a sua gestdao em favor do
desenvolvimento sustentdvel da América
Latina e Caribe.

Acesso a Informacao

Direito que permite a qualquer pessoa
solicitar e receber informacdes publicas
geradas pela CAF, de acordo com a sua Po-
litica de Acesso a Informacao e Transparén-
cia Institucional (PAITI). Facilita a presta-
¢do de contas, a participagao cidadd e uma
gestao mais aberta.

Ativo de informacdo

Todo o dado, documento ou conteddo em
posse da CAF que possua valor administrati-
vo, técnico, financeiro ou institucional, e que
pode ser objeto de consulta publica de acordo
com a Politica de Acesso a Informac@o.

Administracao

Conjunto de drgdos e dreas responsaveis
da execugdo das politicas, estratégias e de-
cisdes institucionais adotadas pelos érgaos
colegiados da CAF.

Acesso a Informacao e Transparéncia
Institucional (AITI)

Programa institucional da CAF que consolida
0s mecanismos, procedimentos e ferramen-
tas para assegurar a Transparéncia, a partici-
pacado e a prestacao de contas da instituicao,
com padrdes internacionais de boa gover-
nancga corporativa.

Andlise de impacto
ambiental e social

Processo de avaliacao dos possiveis efeitos
positivos ou negativos que uma operagao
ou projeto financiado pela CAF pode ter
sobre o ambiente natural e das comuni-
dades envolvidas.

Assembleia de Acionistas

Maxima autoridade da CAF, integrada pelos
paises-membros e bancos acionistas, res-
ponsavel por definir as politicas gerais e os
alinhamentos estratégicos da instituicao.

Atendimento ao publico

Conjunto de servicos e canais que a CAF dis-
ponibiliza aos cidaddos para prestar infor-
macdes, receber consultas ou reclamacdes
e promover a participagdo nos mecanismos
de Transparéncia.

Banco de Desenvolvimento

Entidade financeira multilateral cuja missao
é promover o desenvolvimento sustentével,
a integracdo regional e a redugao de desi-
gualdades mediante o financiamento de pro-
jetos, assisténcia técnica e geracdo de conhe-
cimento. A CAF desempenha essa fungao na
América Latina e Caribe.
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Beneficiarios
da ac3o da CAF

Pessoas, comunidades, instituicdes ou
paises que recebem direta ou indiretamente
os beneficios das operagdes, programas e
politicas financiadas ou apoiadas pela CAF.

Boa governanca
corporativa

Conjunto de principios, praticas e estruturas
que asseguram uma gestdo ética, transpa-
rente e responsdvel da organizacdo, promo-
vendo a prestacdo de contas, a equidade e a
eficiéncia na tomada de decisdes.

CAF - Banco de Desenvolvimento
da América Latina
e Caribe

Instituicdo financeira multilateral constitu-
fda por pafses da América Latina, Caribe e
Europa, além de bancos privados, cujo pro-
pésito é promover o desenvolvimento sus-
tentdvel e a integracdo regional através das
suas operagdes e conhecimento.

Cédigo de Etica

Documento que estabelece os valores, prin-
cipios e pautas de conduta que orientam a
atuacdo de todo o pessoal da CAF, assegu-

rando a integridade, a Transparéncia e a res-
ponsabilidade institucional.

Dados abertos

Informacao publica que a CAF disponibiliza
em formatos digitais, acessiveis e reutiliza-
veis, facilitando a sua andlise, comparagao
e aproveitamento por parte dos cidaddos e
dos pesquisadores.

Desenvolvimento sustentavel

Enfoque que pretende abranger as necessi-
dades do presente sem comprometer a capa-
cidade das futuras geragoes, integrando di-
mensdes econdmicas, sociais e ambientais.

Gestido institucional

Conjunto de politicas, processos e praticas
que a CAF implementa para atingir os seus
objetivos estratégicos em matéria de desen-
volvimento sustentdvel, eficiéncia operacio-
nal e Transparéncia.

Governanga institucional

Estrutura, processos e praticas mediante as
quais a CAF toma decisdes, define responsa-
bilidades, garante Transparéncia, prestacao
de contas e boa governanga em todos os
niveis da sua gestao.

indice de Transparéncia

Instrumento que permite medir o grau de
abertura, clareza, acesso a informacao e pré-
ticas de Transparéncia institucional. A CAF
utiliza como referéncia este tipo de medicado
para avaliar o seu progresso.

Iniciativa Internacional
da Transparéncia
para a Ajuda (IATI)

Parceria internacional dedicada a publicar
dados padronizados sobre fluxos de ajuda e
financiamento para o desenvolvimento, com
o objetivo de melhorar a Transparéncia, a
prestacao de contas e a eficicia do desenvol-
vimento. A CAF aderiu a essa iniciativa.

Iniciativas
ambientais

Projetos, programas ou politicas promovidas
pela CAF em matéria ambiental e climatica,
com o fim de conservar os recursos naturais,
mitigar a mudanca climatica e apoiar a tran-
sicdo para economias de baixo carbono.

Integridade institucional

Principio que orienta a conduta da CAF para
o cumprimento de normas éticas e legais,
prevenindo a fraude, a corrupgao e as pra-
ticas indevidas em todas as suas operacoes.

Mecanismo
de Reclamacdes
Ambientais e Sociais (MRAS)

Procedimento formal estabelecido pela CAF
para receber e atender queixas, solicitacoes
ou reclamacdes relacionadas com os im-
pactos ambientais ou sociais dos projetos
que financia. Garante o acesso, a confiden-
cialidade e a resposta oportuna as comu-
nidades afetadas.

Relatério anual

Relatério publico que a CAF publica anual-
mente apresentando os resultados institu-
cionais, financeiros, ambientais e sociais,
bem como os avancos em matéria de Trans-
paréncia e prestacao de contas.

Orgios Colegiados

Instancias de decisao coletiva da CAF, tais
como a Assembleia de Acionistas ou o Di-
retério, que aprovam politicas, operacdes e
estratégias institucionais garantindo gover-
nanga, participacao e Transparéncia.

Participacao cidada

Processo mediante o qual as pessoas, comu-
nidades e organizagdes podem se envolver
na gestao, avaliagao ou retroalimentagao das
politicas e projetos da CAF.

Plano de acao

Instrumento de planejamento que define as
medidas, metas e indicadores especificos
para melhorar a gestdo institucional, neste
caso vinculados a Transparéncia, ao acesso a
informacao e a prestacdo de contas.

Politica de Acesso
a Informacao (PAITI)

Norma interna da CAF que regula o direito
de acesso a informacido publica, definindo os
principios, exce¢des e procedimentos aplica-
veis as solicitacdes cidadas.

Relat¢rio de Transparéncia 2025

Regido solucdo

Conceito institucional que descreve a América
Latina e Caribe como uma regido que nao sé
enfrenta desafios, mas que também gera so-
lucdes sustentdveis, inclusivas e inovadoras,
em consonancia com os objetivos de desen-
volvimento da CAF.

Prestac3o de contas

Préatica mediante a qual a CAF informa sobre
as suas decisdes, resultados e uso de recur-
sos, explicando a sua gestao ao publico inte-
ressado e promovendo a avalia¢do, o contro-
le e a Transparéncia.

Responsabilidade
social e ambiental

Compromisso institucional da CAF de as-
segurar que as suas operacdes e proje-
tos contribuam positivamente para o de-
senvolvimento sustentdvel, mitigando os
riscos ambientais e respeitando os direitos
das comunidades.

Transparéncia

Valor institucional fundamental para a CAF,
que implica a abertura da informacdo, a
clareza dos processos, a acessibilidade dos
dados e a possibilidade de avaliacao publica
das suas agoes.
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