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Acerca de la guia

;Para qué fue creada esta guia?

El objetivo de esta guia es poder brindar una herramienta

de facil manejo a los estructuradores de proyectos,

para que ellos puedan desarrollar propuestas elegibles p/
enfocadas en ecosistemas altos en biodiversidad y

W

densos en carbono. Para ello, promovemos la

integracion, implementacion y financiamiento de

Soluciones AFI: Soluciones basadas en la Naturaleza
(SbN) e infraestructura amigable y segura para las aves.

(A quiénes esta dirigida? .
Esta guia esta dirigida a los estructuradores de
proyectos del sector publico, privado, ejecutores y

gerentes de programas interesados en el desarrollo
de iniciativas en areas prioritarias de AFI*,

(*) Para mas informacion revisar:
@ “Areas priorizadas AFI”

:{Como trabajar con esta guia y obtener el mejor
resultado en la formulacion de tu propuesta?

Enlaces de navegacion interna de la guia

Siempre podras regresar El icono de avance, identificado por su
al indice de contenidos de color celeste, tiene la funcion de facilitar la
esta guia desde el enlace navegacion interna. Al hacer clic en él,
"Home" ubicado en la se dirige directamente a la seccién o tema
esquina superior derecha. especifico que se indica dentro de la guia.

Enlaces de complementacion externa

Esta guia se encuentra soportada por un marco integral de
guias tematicas (documento maestro)**, dentro del cual
se hallan debidamente ampliados los temas que esta guia

comprende. Se puede acceder a ellos por medio de enlaces
interactivos segun el topico que se requiere profundizar.

(**) El documento maestro sirve como un repositorio central que almacena
documentos mas especificos que proporcionan informacion adicional a la gufa principal.

Iconografia: www.flaticon.com



https://gis.audubon.org/AFIOnlineSystem/
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| a Iniciativa de Rutas
de Aves Migratorias ’
de las Américas (AFI) ® o

AFl es una iniciativa hemisférica trasformadora liderada por
National Audubon Society, BirdLife International y la CAF -banco
de desarrollo de Latinoamérica y el Caribe-.

Su enfoque innovador y visionario combina la ciencia
aplicada con mecanismos financieros para proteger
y conservar sitios criticos para las aves y la vida
silvestre bajo un esquema de desarrollo sostenible
respaldado por la integracion y ampliacion de

e

Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)

-
g ——"
A -

B
»

e infraestructura amigable y sequra para las aves. W e ———

Juntos intervendremos en mds de 30 sitios prioritarios
en 35 paises desde la tundra hasta Tierra de Fuego.

Iniciativa de Rutas
I de Aves Migratorias
de las


https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf #page=19

Objetivo general

Implementar proyectos que promuevan la proteccion,
conservacion y restauracion de sitios clave para la biodiversidad
(KBA) y que logren reducir las amenazas para las aves migratorias
a través de la implementacion de proyectos que integren y escalen
Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) e Infraestructura
amigable y sequra para las aves.

Objetivos especificos:

P Proteger, conservar y restaurar Areas Clave para la Biodiversidad (KBA) en las Américas,
ubicadas dentro de los corredores de migracion de aves, mediante la implementacion de proyectos
que integren soluciones basadas en la naturaleza e infraestructura sostenible. Estos proyectos buscan
generar beneficios sociecondémicos y ambientales como el desarrollo sostenible de las comunidades
locales y paises circundantes.

P Apoyar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional y las metas establecidas por el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB) mediante acciones concretas de conservacion y restauracion de la naturaleza.

P Abogar por soluciones AFl estructuradas y sostenibles que aborden la pérdida de biodiversidad
y la lucha contra el cambio climatico, promoviendo asf un futuro sostenible para todas las personas
en las Américas y el Caribe.

Salvaguardar y gestionar Mejorar la resiliencia de las
& de manera sostenible al rutas de aves migratorias de
menos 30 sitios prioritarios las américas para proteger al
hasta 2035 para mejorar menos el 10% de sus poblaciones

Metas: . .
sus condiciones actuales. representativas hasta 2050.
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Acerca de AFI COMPONENTES AFI

AFl identifica los proyectos y les brinda la asistencia técnica necesaria para
su estructuracion e implementacion efectiva. Este esta conformado por tres
componentes que trabajan en sinergia:

Esta iniciativa introduce un mecanismo

financiero integral que impulsa el 01 02 03
desarrollo sostenible y la proteccion del

ambiente.

Combina la experticia de Audubon y

BirdLife en la ciencia de la conservacion
de la biodiversidad, con la del Banco de {‘:/}

2

1|
&y

desarrollo de América Latina y el Caribe
- CAF en financiar proyectos de inversion
para promover desarrollo.

SOPORTE PREPARACION FINANCIACION
AFl facultard proyectos de inversion que ESTRATEGICO DE PROYECTOS
prioricen SbN e infraestructura amigable y , 5
Permite solventar Se encarga de Facilita el acceso
segura para las aves. obstdculos y fortalecer identificar los a financiamiento
la capacidad técnica proyectos AFly estratégico especifico
e institucional para brindarles asistencia para asegurar la
fomentar ambientes técnica para su diseno viabilidad, ejecucion
favorables para e implementacion y desarrollo exitoso
el éxito de los satisfactoria en de los proyectos AFI.

proyectos AFI. todos los aspectos.
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;Por qué Audubon, BirdLifey
CAF suman crean sinergia a
través de esta iniciativa?

P National Audubon Society y BirdLife International disponen
de ciencia de vanguardia, datos y tecnologia para la
identificacion de sitios clave destinados para la biodiversidad
y las aves migratorias.

P National Audubon Society protege las aves y los lugares que
necesitan, hoy y manana en todas las Américas, mediante la
ciencia, la promocion, la educacion y la conservacion sobre el terreno.
Audubon centra su labor hemisférica en las aves porque sabe que la
salud colectiva de éstas refleja la salud de nuestro planeta.

P BirdLife International cuenta con un legado centenario de
conservacion integrada, mas alla de las fronteras, de aves y
sus habitats; trabaja con una extensa red de colaboradores locales,
cientificos y expertos. Actualmente cuenta con 23 socios en 20
paises de América.

P CAF posee una vasta experiencia en desarrollo de productos
y servicios financieros para el sector publico y privado que
apoyan al desarrollo sostenible, integracion, y reactivacion
econdmica y social de la region.

P Con el objetivo de convertirse en el banco verde de la region,
CAF ha establecido incrementar su portafolio de
inversiones verdes hasta en un 40% al ano 2026.

@ https.//www.caf.com/es/actualidad/noticias/caf-
reitero-su-vision-de-convertirse-en-el-banco-verde-
de-america-latina-en-la-sequnda-cumbre-del-
finance-in-common/



https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/caf-reitero-su-vision-de-convertirse-en-el-banco-verde-de-america-latina-en-la-segunda-cumbre-del-finance-in-common/
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La Iniciativa de Rutas de Aves
Migratorias de las Américas (AFI)

Abarca las tres

rutas migratorias

de las Américas: Pacifico,
Central, Atlantico.

Beneficia al menos 272
especies de aves migratorias
amenazadas, que requieren

de esfuerzos colectivos
transfronterizos de conservacion
de la naturaleza y al desarrollo
sostenible en la region.

Trabaja con:
Soluciones basadas

O

en la Naturaleza (SbN)

Trabaja con Infraestructura
amigable y segura
para las aves.

Iconografia: www.flaticon.com

Q

Pibi boreal
(Contopus cooperi)
Foto: Luke Seitz
www.ebird.org

Identifica y vincula las areas priorizadas
donde se necesitan proyectos que
implementen SbN e infraestructura
amigable y segura para las aves.

“Areas priorizadas AFly otras
dreas importantes tipo IBAS”

Fomenta la colaboracién entre
los sectores: publico, privado,
ONG y comunitarios para trabajar
al unisono para contrarrestar la
pérdida de biodiversidad y los
impactos del cambio climatico
en las Américas.

Aplica un mecanismo de
financiamiento sin precedentes
en la conservacion de aves

y la biodiversidad en las Américas
para los proximos 10 anos.

@ “Financiamiento del proyecto”

Mas sobre AFI

@ “Iniciativa de Rutas de Aves Migratorias
de las Américas: una alianza en favor
de las aves migratorias”



https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf#page=178
https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf#page=100
https://afi.birdlife.org/mecanismo-afi/financiamiento/
https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf#page=21
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{Qué son las aves migratorias?

P Son especies de aves que realizan desplazamientos estacionales entre sus sitios

L as aves
migratorias en
las Américas

@ “Aves migratorias”

de reproduccion, descanso, refugio y alimentacion. Estos movimientos pueden abarcar
distancias considerables e involucrar viajes a través de continentes enteros
e incluso océanos, permitiéndoles ocupar casi todos los ambientes del planeta.

P Elfendmeno de la migracion evoluciond en respuesta a los cambios climaticos

estacionales y es una de las estrategias mas maravillosas del mundo animal.

Una de cada cinco especies de aves que existen en el planeta es migratoria.

P Las aves migratorias vuelan por las mismas rutas cada ano para encontrar su camino.
Fllas se guian por: el perfil costero, las montanas, los valles y las cuencas. Las aves
migratorias son importantes para los ecosistemas, ya que pueden dispersar semillas,
polinizar flores y controlar plagas. Ademas, cumplen un rol critico en varias cadenas tréficas.

(Por qué las aves?

Las aves toman el pulso al planeta. Debido a su amplia distribucion y gran sensibilidad a
los cambios ambientales, las aves son las mejores mensajeras y bioindicadoras sobre la
salud de la naturaleza. FEllas constituyen nuestro sistema de alerta temprana, y a menudo
nos conducen al origen del problema y su solucion.

Las aves actuan como guardianas de la vida. Los descensos de poblacion nos advierten sobre
amenazas comunes para el planeta. Al salvaguardarlas, protegemos multiples formas de

vida. La desaparicion de una sola especie de ave puede desequilibrar un ecosistema, lo cual
amenaza nuestra supervivencia. Si a las aves les va bien, a nuestro planeta también.

En la priorizacién de Areas Importantes para la
Foto: Akarawut ° ° ° . °
Lobchatenvani Biodiversidad (KBA), las aves son cruciales debido a que:

www.isteckphoto.c

P Sudistribucién y ecologia es mejor conocida P Las aves son relativamente faciles de identificar.
que la de otros organismos de vida silvestre. P Las aves son carismaticas y populares, por lo cual es facil
P Los monitoreos de aves son menos costosos. obtener informacion a través de ciencia ciudadana.

4 5
- f 3



https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf #page=33
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Las aves migratorias
en las Américas oo

Las aves migran debido a los cambios climditicos estacionales,
que a su vez se relacionan con el movimiento planetario.

Aves playeras
Aves terrestres
Aves marinas
Aves rapaces
Aves acuaticas

N\\\

11 .197 especies Las aves migratorias

vuelan entre

5.000 y 819 especies
14,5% 150000 km migratorias de América incluyen las

Son migratorias; es decir, cruzan fronteras para reproducirse, formas migratorias boreales, australes

de aves existen en el mundo (UICN, 2023).

de al menos uno o dos paises durante descansar o alimentarse. e intratropicales con base el andlisis
su ciclo de vida (Kirby et al., 2008). realizado por Kirby et al., 2008.

. . .
F l.lI
8 L
En su migracion, las aves utilizan rutas as aves nos
) - ; conectan
que conectan sus areas de reproduccion
en Norteamérica y Sudamérica con sus areas ’ .
y _ Rutas migratorias
no reproductivas en el resto de América. “l as aves migratorias de
las Américas”
A

El éxito del viaje migratorio depende del uso

eficiente de las reservas energéticas que se guardan Estas intrépidas viajeras enfrentan

en forma de grasa corporal debajo de la piel. muchos desafios en sus largas jornadas,

entre ellos, la presion de los depredadores,

La evolucion favorece vuelos cortos en lugar de largos; la pérdida de habitat y de sus sitios de

sin embargo, existen aves como la aguja hudsoniana descanso, la falta de alimento y los

' (Limosa haemastica), que vuela 15.000 km en quince dias, factores climéaticos como las tormentas
realizando escalas estratégicas entre la Tundra artica, tropicales que pueden provocar

la Amazonia y la Patagonia chilena. que las aves pierdan su rumbo.

@ https://explorer.audubon.org

WD o

Rl S


https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf #page=33
https://explorer.audubon.org/
https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf #page=35
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Desafios que enfrentan
las aves migratorias 2
en las Ameéricas =

ity of New York

Desafios de @ https://explorer.audubon.org/es/explore/
conservacion conservation-challenges?layersPanel=collapse

Las aves son indicadoras de la salud del planeta.
Una de cada cinco aves es migratoria.

Si'las aves empiezan a desaparecer o si sus poblaciones

Con base en este analisis, los desafios que enfrentan las aves

se reducen Considerab/emente, es unda C/CH’O Seﬁa/ migratorias focales se pueden clasificar en tres niveles de

gravedad. No obstante, existen amenazas especificas para

de que algo anda mal en los ambientes naturales cada especie migratoria AFl que deben investigarse
profundamente durante la elaboracion de

de los cuales también se benefician los seres humanos. las propuestas de proyectos.

La pérdida y degradacion de los habitats v los efectos del cambio
climatico, sumada a la inadecuada proteccion de los habitats que BAJO MEDIO ALTO

usan las aves migratorias, contribuyen a la reduccion de mas de la

. . - Agricultura y acuicultura. - Pescay recoleccion - Cambio climdtico.

mitad de sus poblaciones (Reynolds et al, 2017). ) . o o ,

- Caceria. de recursos bioacuaticos. - Modificacién de ambientes costeros.

o . ) . . - Cambios de habitat. « Inadecuada gestion de - Expansién urbana sin planificacion
AFl realizd un andlisis de los desafios que enfrentan las aves migratorias _ T ,
o o . o - Tormentas tropicales. recursos hidricos. adecuada (desarrollo comercial y
en las Américas para dirigir la atencion de los tomadores de decisiones, o , _
. o , . o - Especies invasoras. residencial).
inversionistas y estructuradores de proyectos hacia las presiones antropicas _ o
- Enfermedades virales. - Corredores de transporte y servicios

mas relevantes. El objetivo es identificar soluciones AFl que lleven a ) o
. ) ) ) ) — lineas eléctricas.
minimizar los impactos sobre las aves migratorias a lo largo del continente. o »
L , N - Contaminacion - luminica
El estudio priorizd 114 especies focales (53 acudticas y 61 terrestres). .

principalmente y descarga de aguas

residuales domésticas e industriales
@ “Listado de las especies focales playeras y terrestres”

no tratadas.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KhtJR313hFozZRppcEa_1frYUWK3RZe3/edit?usp=drive_link&ouid=114854659904939548545&rtpof=true&sd=true
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SOl u CiO NES AFI 1. Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)

4 “Son acciones que se centran en proteger, gestionar y restaurar de manera sostenible los
ecosistemas naturales o modificados que hacen frente a los desafios sociales de manera
efectiva y adaptativa, proporcionando simultaneamente beneficios para el bienestar
humano y la biodiversidad” (UICN, 2016).

Para que una accion sea considerada una SbN, debe
ayudar a resolver retos sociales y ambientales:

Adaptacion y mitigacion del cambio climatico,
Reduccion del riesgo de desastres,

Desarrollo social y econémico,

Salud humana,

Seguridad alimentaria,

Seguridad hidrica,

VVVVYyVYYVYY

Mitigar la pérdida de biodiversidad y degradacion ambiental.

La UICN establece ocho criterios y 28
indicadores para las acciones SbN

@ “Criterios e indicadores UICN”

2. Infraestructuras amigables y seguras para las aves

Es un término general que abarca una variedad de lineamientos técnicos para reducir el impacto de las
infraestructuras sobre las aves, tales como: edificios, lineas y torres eléctricas, instalaciones energéticas
(incluidas la edlica, la solar y aquellas que funcionan a base de combustibles fosiles), torres de comunicacion,
Foto: “by carreteras y otras infraestructuras ineales terrestres, y plataformas de perforacion terrestres y marinas

[Contribuition] (National Audubon Society, 2023).
Pixabay”


https://docs.google.com/document/d/1-UAmqaD4_zg05wQv5m39bKW7mz1XFPZ3/edit#heading=h.1hmsyys
https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf #page=63
https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf #page=50
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Foto: “by
[Contribuition]
Pixabay”

Tipos de proyectos de SbN en los que se invertira

/6—?? L

el
Restauracion, conservacion Agricultura y acuicultura Gestion costera para
y protecciéon de ecosistemas. sostenibles y compatibles fomentar la resiliencia
con las aves. climatica.

Tipos de proyectos de infraestructura amigable

y segura para las aves en los que se invertira
—
r.\ A
—
S
o —

Proyectos para garantizar la Infraestructura para Gestion integral
seguridad hidrica; (p. ej.: acceso al la generacion de de residuos solidos.
agua potable, saneamiento y riego). energia limpia.

()

mnM~

21111111

Infraestructura lineal: vias urbanas Infraestructura urbana:
y rurales; lineas de distribucion de edificios, equipamientos
energia; tuberias; torres, lineas de educativos/salud, etc.

telecomunicaciones.

Iconografia: www flaticon.com
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{Qué es la diversidad biolégica?

ECOS | Ste m aS a |tOS e n La diversidad bioldgica o biodiversidad se refiere a la variabilidad de
organismos vivos de cualquier fuente, que habitan en ecosistemas

Io Ive rSI a y terrestres, marinos y otros acuaticos, y los complejos ecoldgicos de los

que forman parte; incluyendo la diversidad dentro de cada especie, entre

densos en ca rbono especies y de los ecosistemas (CDB, 1992). Adaptado de la cita original

(CDB, 1992) para su mejor comprension en el contexto.

@ "Ecosistemas altos en biodiversidad”

{Por qué es importante?

Los ecosistemas que contienen alta biodiversidad son ambientes mas
saludables, productivos, resistentes al cambio climaticoy a los
desastres naturales. Por tanto, tienen mayor capacidad de brindar
servicios ecosistémicos a las personas (CAF, 2022).

“Los servicios ecosistémicos son los beneficios que obtienen las personas

por parte de la naturaleza como: agua, alimentos, fibras y proteccion
contra desastres (Millennium Ecosystem Assessment, 2003)".

El continente americano abarca gran variedad

de ecosistemas bajo diferentes condiciones

@ va C"> climaticas y topogrdficas; incluyendo grandes
Q @ 0 extensiones de desiertos, pastizales, sabanas
y bosques.

. . e i s . . Ademas, alberga una biodiversidad terrestre,
Un servicio ecosistémico esencial

para combatir el cambio climatico
es la regulacion del clima global
através de la capturayel
almacenamiento de carbono.

marina y de agua dulce excepcional a nivel
mundial, que contiene los biomas mas ricos
como: la selva tropical amazodnica, los Andes
tropicales y arrecifes de coral del Caribe,
entre otras.
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ECOSISTEMAS

Los ecosistemas altos en biodiversidad y amenazados
por actividades humanas estan reconocidos como
puntos criticos de biodiversidad (hotspot) y se

les da prioridad para su conservacion.

En las Américas se encuentran 10 de los 36 puntos criticos
de biodiversidad identificados a nivel global (Cl, 2024)*
1. Andes tropicales,
. Mesoamerica,
. Islas del Caribe,
. Bosque Atlantico,
. Tumbes Chocd Magdalena,
. El Cerrado,
Bosque Valdiviano chileno,
. Provincia Floristica de California,

O 00 N O o M W N

. Bosques madrenses de pino-encino,
10. Planicie costera de Norteamérica.

* Para mas informacién revisar el siguiente link:
@ https.//es.cepf.net/our-work/biodiversity-hotspots

Estos ecosistemas biodiversos proporcionan muchos de

los bienes y servicios esenciales para la supervivencia
humana, por ejemplo: alimentos, fibras, combustibles,
energia, medicinas, agua limpia, aire limpio, control de

las inundaciones / tormentas, polinizacion, dispersion de
semillas, control de plagas y enfermedades, formacion y
mantenimiento de los suelos y valores culturales, espirituales,
estéticos y de actividades recreativas (IPCC, 2002).

Aunqgue en conjunto los puntos criticos de biodiversidad
solo abarcan el 2,5% de la superficie terrestre de la Tierra,
los bosques, los humedales y otros ecosistemas presentes
en ellos representan el 35% de los servicios ecosistémicos
(Cl, 2014) que benefician a mas de tres mil millones de
personas (Costello et al, 2022). Por lo cual, es fundamental
la reduccion de las presiones no climaticas existentes
debido a las actividades humanas para la supervivencia
de las especies, asi como la proteccion, restauracion y
conservacion de los ecosistemas (Costello et al, 2022).

Sin embargo, es bien conocido que a nivel mundial la
biodiversidad esta disminuyendo (Butchart et al, 2010;

IPBES, 2019; WWF, 2020). Actualmente, existe una reduccion
promedio del 69% en las poblaciones de especies de
vertebrados (mamiferos, aves, peces, reptiles y anfibios)
monitoreadas entre 1970 y 2018, siendo la region de América
Latina y el Caribe la que presenta las mayores declinaciones
con 94% de pérdida de biodiversidad (WWF, 2022).

A nivel global, las cinco presiones principales que impulsan la
pérdida de biodiversidad son: la fragmentacién y cambio de
uso de suelo, la sobreexplotacion, la contaminacion, el cambio
climatico y las especies exdticas invasoras (IPBES, 2018).

Porcentaje de especies amenazada por
grupos taxonomico de vertebrados
(Lista roja UICN, 2023-1)

NIl 3778 RIS 27042 <5 Py

ANFIBIOS [i:¥/+f 36% 8020

REPTILES EEZE] 18% 10254

AVES REXES 12% mo7

MAMIFEROS WE&{:] 22% 5980

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M No. spp. Amenazadas No. spp. Evaluadas % de spp. Amenazadas

Por otro lado, de las 62.493 especies de vertebrados
evaluadas por la Lista Roja de la UICN (2023), se obtuvo que
el 18% de todas las especies a nivel global se encuentran en
riesgo de extincion. De ellos, los anfibios (41%) son el grupo
de vertebrados mas amenazado, sequido por los mamiferos
(26%), los reptiles (21%), los peces (14%) vy las aves (12%).

En el caso especifico de las aves, en 2019 Audubon publicéd
el informe Survival by Degrees, que modeld la capacidad de
supervivencia de 604 especies de aves de Norteamérica,
de acuerdo con los diferentes escenarios de aumento de
temperatura ocasionados por el cambio climatico. Los
resultados de la evaluacion proyectan a 389 especies en
riesgo de extincion y las demas con cambios importantes
en sus poblaciones (Bateman et al, 2021).

Para mas informacion revisar el siguiente link:

@ https://www.audubon.org/es/sobrevivir-por-unos-grados-sobre-

el-estudio



https://www.cepf.net/our-work/biodiversity-hotspots
https://www.audubon.org/survival-degrees-about-study
https://www.audubon.org/es/sobrevivir-por-unos-grados-sobre-el-estudio
https://www.audubon.org/es/sobrevivir-por-unos-grados-sobre-el-estudio
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;COmMo afectan las
actividades humanas
al ciclo del carbono?

@ ‘Ecosistemas densos en carbono”

13:5

A
\

El calentamiento de la tierra y el ciclo del carbono estan directamente relacionados.

Cuando el carbono almacenado en la tierra, el océano o los seres vivos tienen
contacto con el aire, se oxida y se convierte en COz. Si este proceso se da con
mayor frecuencia por la deforestacion o la quema directa de combustibles
fosiles, aumenta la cantidad de COz presente en la atmosfera, ocasionando
que la temperatura del planeta aumente y que el cambio climatico

sea cada vez mas extremo.

I l 3.209-<>

1.618¢c<: 7 330:c0? =TS

CO2 CFPI CO2 UTCUTS

4505«

Vegetacion

o
'“ 50tc

Reserva de gas

2306tc
Reservas de petréleo 1.400°tc .

Permafrost
Capa de suelo congelada 10'4sctc
permanentemente Costas

987GtC02

Vegetacion

1.700°< L e
Sedi
ssoctc = Suelos sfpelrr?ii?a;cloes;

Reservas de carboén

Iconografia: www.flaticon.com

La cantidad de CO2 que ingresa hacia la atmdsfera por las emisiones producidas

por las actividades humanas se registran en esta figura con las flechas dirigidas hacia
arriba. Los cambios en los sumideros de carbono, de los reservorios oceanicos y
terrestres, en respuesta al incremento del COz en la atmdsfera, es decir, la cantidad
de carbono que es tomado de la atmdsfera, se registran con una flecha hacia abajo.

(Por qué es importante conocer los
ecosistemas densos en carbono?

Existen ecosistemas que tienen la capacidad de almacenar mayor cantidad de
carbono de la que emiten. Conocerlos nos ayuda a mantenerlos o recuperarlos,
contribuyendo a la reduccién de la cantidad de COz en la atmosfera que permite
regular la temperatura terrestre y por tanto, combatir el cambio climatico del planeta.

Revisar la intensidad de carbono de las ) )
areas prioritarias AFl desde el siguiente enlace: @ https://gis.audubon.org/AFIOnlineSystem/

Gt: Gigatonelada
(1.000 millones
de toneladas)

C: Carbono

sssotcoz

77602 Sl e €02 Diéxido de carbono
Sumideros océanos
de la tierra

Fuente: Modificado de CAF,
2023 elaborado con datos de
Friedlingstein et al., 2022,
Friedlingstein et al., 2020 y
Le Quéré et al., 2018.

7OOGtC

Carbono 30“: 37.0000“:
organico Biota marina Carbono
inorganico
disuelto
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Generalidades

de las emisiones de GEI

EMISIONES GEI*
1850 - 2019

EMISIONES GEI*

2019

A TOTAL EMITIDO -~ La mayor parte proviene 2.000 De hectéreas de la
C O 2.400 =240 s 88 del sector energético y la millones superficie habitable (5‘
2 GtCO: industria a nivel global. en América Latina
y el Caribe.
América Latina 'I'I% 5“ La mayor cantidad en 37% De esta superficie 6‘

| Carib
O e €02
(contribucion baja)

Ameérica del Norte 23%

\

?¢ N, América Latinay el Caribe
( ) provienen del sector
(4

agropecuario, la silvicultura
y otros usos de la tierra.

estd cubierta por 6@
bosques naturales \*" G)

que almacenan CO.. &=

Iconografia: www.flaticon.com

tribucion alt
(contribucion alta) de CO-

*) Gas de efecto i d G H G , en inglé , .
(*) Gas de efecto invernadero (Green House Gases, en inglés) El Acuerdo de Paris (CMNUCC: Convencién

Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico, 2015), firmado por 175 paises,
busca evitar el aumento de la temperatura de
la Tierra mas alla de 1.5°C hasta el afno 2030,
lo que representa una emision de 500
GtCO:ze- (probabilidad: 50%).

Componente gaseoso de la atmosfera, natural o antropogénico, que absorbe y emite radiacion en
determinadas longitudes de onda del espectro de radiacion terrestre emitida por la superficie de la Tierra,
por la propia atmosfera y por las nubes, ocasionando el efecto invernadero. Los gases de efecto invernadero
primarios de la atmosfera terrestre son: el vapor de agua (H20), el diéxido de carbono (CO2), el dxido nitroso
(N20), el metano (CHa4) y el ozono (Os). Asimismo, la atmosfera contiene gases de efecto invernadero
enteramente emitidos por actividades antropogénicas, como los halocarbonos u otras sustancias que
contienen cloro y bromo, también los hexafluoruro de azufre (SFe), los hidrofluorocarbonos (HFC) y los
perfluorocarbonos (PFC) (IPCC, 2018).
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Ecosistemas 01 © 11O 120
priorizados Humedales Manglares Turberas

Los ecosistemas de transicion entre Son ecosistemas de pantano Ecosistemas de muy bajo porte,
Para el presente documento se ambientes acudticos y terrestres se sometidos a mareas en costas presentes en ambientes con alta
) encuentran en zonas inundables o afectadas tropicales y subtropicales (deltas, disponibilidad de agua, donde
han COf?Sldel’GCIIO dOS grandes por las mareas. Estos se caracterizan por la estuarios, lagunas e islas), con el predominan musgos Y otras
ecosistemas: los humedales predominancia de vegetacién hidréfila*, mangle como vegetacién dominante. plantas hidréfilas*.

y los bosques. Dentro de los
humedales hemos ampliado
la descripcion de turberas y
manglares por su importancia
como captadores de carbono
y servicios que brindan

para el bienestar humano.

(*) Plantas adaptadas a vivir 02 9

en zonas acuaticas o suelos
permanentemente inundados. BOSC] ues

Son ecosistemas terrestres de mas

1. Aguja limosa (Limosa limosa), de media hectérea de extension
Foto: Ana Agreda De la P ,
otorAnafgreda Hefarazn (5.000 m2), poblada de arboles con

1.1. Foto: “by [Contribuition] Pixabay”, ) )
una estatura superior a los cinco

1.2. Foto: “by [Contribuition] Pixabay”
2. Foto: "by [Contribuition] Pixabay". metros de altura (FAQ, 2020).
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Generalidades

Los humedales como los lagos, rios,
pantanos, marismas, turberas, manglares
y arrecifes de coral, actlan como fuente y
purificador del agua, nos protegen de las
inundaciones, sequias y otros desastres,
ademas nos proveen de alimentos y
medios de vida a millones de personas,
sostienen una rica biodiversidad y
almacenan mas carbono que ningun
otro ecosistema (Ramsar, 2018).

Importancia para
las aves migratorias

Los humedales son habitats prioritarios
de alimentacion, refugio, anidacion y
descanso para las aves y otros
organismos acuaticos.

Durante la migracion, los humedales
pueden llegar a refugiar a miles de aves
acuaticas como garzas, flamencos,
patos y gansos.

Servicios ecosistémicos

Los humedales brindan servicios
ecosistémicos que van desde el
mantenimiento de la calidad y suministro
de agua, la regulacion de los gases en la
atmdsfera, la captura de carbono, hasta la
protecciéon ante la erosion costera. Son el
habitat de especies silvestres, contribuyendo
a la preservacion de la biodiversidad; proveen
ademads de recursos a las comunidades
cercanas y oportunidades culturales,
educativas y recreativas a los visitantes.

Tenguel estuario
Foto: Ana Agreda De la Paz

Amenazas

La degradacion de la mayorfa de los
humedales se debe principalmente

al cambio del uso del suelo para la
agricultura y ganaderia, el desecamiento
para la construccion de infraestructuras,
la contaminacion del agua, entre otros.
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Generalidades

El ecosistema de manglar es considerado
un importante capturador de carbono.
Acumula 10 veces mas que los bosques
templados y 50 veces mas que los
bosques tropicales. Estos ecosistemas
pueden secuestrar hasta 840 toneladas de
carbono por hectérea de manglar maduro,
caracterizado por arboles de al menos 25
anos de edad.

Importancia para
las aves migratorias

Los manglares son un importante
refugio para las aves migratorias durante
el invierno boreal. Entre julio y abril se
congregan mas de 100.000 aves playeras
migratorias nedrticas, en los manglares
del Golfo de Guayaquil-Ecuador, siendo
ésta una de las dreas continuas mas
importantes de la costa del Pacifico.

Servicios ecosistémicos

Entre los servicios ecosistémicos de los
manglares destacan la prevencion de la
erosion de la faja costera, las inundaciones
y eventos climaticos extremos; ademas
proveen de productos alimenticios y
contribuyen como depuradores de
contaminantes y almacenadores de CO2.

Foto: “by
[Contribuition]
yPixabay”

Amenazas

Las principales amenazas son la
deforestacion para la expansion de la
acuicultura, la ampliacion de ciudades
y puertos, la extraccion de material para
la construccion, generacion de energia,
el cambio climatico y la contaminacion.
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En los siguientes links podra revisar casos de estudios sobre la valoracion

S 2 r\/l @ | —C OS | Sté an | COS econdrmica de los servicios ecosistémicos que brindan los manglares:

@ https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212041621000164

d e I Os m a n g I a res @ https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7459810/

< . () Estabilizacion de las condiciones climaticas
co2 ‘J ) Principalmente la temperatura y la escorrentia
de agua que producen las precipitaciones;
(J 2 asi mismo capturan gases de efecto invernadero.

.#.. L]
Captura de carbono

Capturan y almacenan Valor educacional y de investigacion

Las investigaciones sobre el ecosistema de

Q\ ' manglar y sus procesos generan conocimiento

mas carbono que otros

o : ecosistemas forestales.
Proteccién y refugio

de especies silvestres
Los manglares funcionan
como zonas de crianza

y favorecen la educacion formal y no formal.

y refugio para una :0:

gran variedad de .

especies silvestres.

Purificacion del agua Proteccion costera Valor escénico y cultural
Los manglares mejoran la Actlan como barreras de proteccion Favorece el desarrollo de
calidad del agug; atrapando contra huracanes, inundaciones, actividades recreativas

en sus sedimentos nutrientes las marejadas y la erosion de la costa. turfsticas y culturales.

inorganicos, metales pesados O

y plaguicidas.
Iconografia: www.flaticon.com

Proteccién y refugio Recursos pesqueros Flujo de nutrientes
de organismés juveniles Muchas especies,de interés comercial Fuentes de nutrientes para
Funcionan como zonas de crianza se desarrollan/en el manglar, algunas ecosistemas como pastos marinos
y refugio para una gran variedad de ellas representan el sustento estuarios y arrecifes de coral.
de especies de importancia comercial. de las comunidades locales.

NEUMATOFOROS so, ?

Raices especializadas que crecen hacia arriba

. en suelos compactados y saturados de agua.
'] h NO, == , NH: ¢
=% ] Wil



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212041621000164
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7459810/
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LF

Generalidades

Las turberas representan la mayor reserva
terrestre de carbono por hectérea,
secuestrado con 1/3 del carbono existente
en el suelo y reteniendo en el paisaje el
10% del agua dulce del planeta (Joosten,
2002 cit. por Iturraspe, 2010).

Importancia para
las aves migratorias

Las turberas son ecosistemas criticos

para las aves migratorias boreales. La
taiga* conformada por bosques de pinos
y abetos, representan las extensiones

de turberas mas grandes del planeta, y
registra 325 especies de aves, de las cuales
304 nidifican en esta ecoregion. Cada
ano, de tres a cinco mil millones de aves
migratorias salen de la taiga hacia el resto
de América escapando del invierno boreal
(Wells y Blancher, 2011).

En Sudamérica existe el paramo sobre

los 3500 m de altura, donde se refugian

y transitan 26 especies de aves playeras
migratorias y residentes que usan la ruta
Mid-continental. También existen 750,000
km?2 de turberas tropicales concentradas
principalmente en la Amazonia de Brasil
(Gumbricht et al, 2017).

Servicios ecosistémicos

En toda América, el carbono almacenado
en las turberas representa el 30% del total
acumulado en el subsuelo del continente.

Amenazas

Las turberas se encuentran amenazadas
por actividades como: agricultura,
plantaciones forestales, pastoreo,
extraccion de turba para ser usada
como combustible y la construccion

de viviendas.
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Bosques

Generalidades

Los bosques del mundo retienen 861
gigatoneladas de carbono: 44% en el
suelo, 42% en la biomasa, 8% en la materia
muerta y 6% en la hojarasca.

El ecosistema forestal mas diverso del
planeta es el bosque lluvioso tropical.
Cubre 13,54 millones de km, concentra
dos tercios de toda la biomasa y almacena
54,7% de todo el carbono en la Tierra.

El 55% del bosque lluvioso tropical se
encuentra en América (Pan et al,, 2011).

Importancia para
las aves migratorias

Los bosques lluviosos tropicales en
Ameérica registran la diversidad de aves
mas alta del mundo con 3.563 especies,
a la vez son el hogar de 91 especies
migratorias (Pillay et al, 2022 y

Panjabi et al, 2012).

Servicios ecosistémicos

Los bosques son fundamentales para
regular el clima, capturan el 30% de las
emisiones de CO2 y proveen recursos
vitales como fibras, alimentos y materiales
de construccion.

Su preservacion es esencial para un futuro
sostenible y el bienestar de nuestro planeta
y las generaciones venideras.

Amenazas

Los bosques lluviosos tropicales de
América se encuentran entre los biomas
mas amenazados del planeta, con un 70%
de su entorno devastado o degradado.

Esta situacion se atribuye principalmente
a las actividades de conversion de tierras
para fines agropecuarios, la explotacion
maderera, la expansion urbana,

los incendios forestales, la construccion
de infraestructuras viales y la introduccién
de especies invasoras.
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ESt r u Ct U ra tu p rOye Cto Los proyectos AFl comprenden cinco etapas. Sin embargo,
siguiendo las siguientes oo
recomendaciones

=» IDENTIFICACION \

_ PROYECTO DE INVERSION
7ax13 13 )  ESTRUCTURADO

[ By Memoria descriptiva
= | ~1 1 ) @ “Fase de estructuracion del proyecto”
<> PLANIFICACION

INFORME DE
EVALUACIONES
Interna y externa

INFORME FINAL
Incluye lecciones
aprendidas

Iconografia: www.flaticon.com

a
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@ “Fase de identificacion del proyecto”

Definir el alcance del proyecto AFI por medio de la identificacién y definiciéon de las necesidades enfocadas a

@ Propésito

proteger a las aves migratorias, contemplando Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN). Esto implica: centrar la
atencion en la identificacion de los desafios que enfrentan las aves migratorias a lo largo de sus rutas y en los sitios clave

especificos donde se contempla desarrollar el proyecto; la identificacion y andlisis de las partes interesadas; analisis de la

dindmica socio-ecoldgica territorial, actual y a futuro; en el marco de los contextos institucionales y legales.

:, Entradas

Elementos necesarios antes de iniciar la
etapa de identificacion del proyecto:

- Laideay nota conceptual del proyecto. 1.
-+ Los términos de referencia de una solicitud
de propuesta.
- Lecciones aprendidas de experiencias
exitosas en las Américas y el mundo.
+ LaTeoria del Cambio aplicada en AFly la del
Convenio de Diversidad Biologica (CDB).

RECOMENDACION 1

= A0

—| Herramientas de vuelo

Asegurar que su proyecto esté ubicado
en un area priorizada AFI*:
@ https://gis.audubon.org/AFIOnlineSystem/

(*) Recuerde que existen sitios priorizados y secundarios.
Aquellos definidos como elegibles también pueden
ser considerados.

Reconocer el valor de conservacion de su sitio
(numero de especies migratorias o si es reconocido
como una IBA, KBA, sitio RHRAP o Ramsar).

Asegurese de que su proyecto esté orientado a
salvaguardar y gestionar de manera sostenible alguno
de los 30 sitios prioritarios AFI.

Asegurese de que su proyecto esté orientado hacia
los tipos de proyectos que implementen Soluciones
basadas en la Naturaleza (SbN), con un enfoque
en la restauracion, conservacion y proteccion

de ecosistemas.

5.

Enmarcar el proyecto bajo las caracteristicas AFI:

Asegurese de que su proyecto se enfoca a

mejorar la resiliencia de las rutas de aves migratorias
de las américas mediante la proteccién, restauracion
y gestion de los sitios necesarios para salvaguardar
al menos el 10% de la poblacion de aves migratorias
representativas para 2050.

Delinear al menos una solucién AFI que podria
incorporarse en su proyecto.
a. Humedales.

”

@ “Soluciones basadas en la naturaleza para humedales

b. Manglares.

@ “Soluciones basadas en la naturaleza para manglares”

c. Turberas.

@ “Soluciones basadas en la naturaleza para turberas”

d. Bosques.

@ “Soluciones basadas en la naturaleza para bosques”
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RECOMENDACION 2  Definir el problema

1.

8.

Determinar los desafios que enfrentan las aves migratorias en las dreas de interés
del proyecto.
- Consultar el explorador de aves migratorias:

@ https://explorer.audubon.org/es/home?legend=collapse&layersPanel=expand

- Consultar las amenazas establecidas por AFl en las dreas priorizadas.
@ https.//gis.audubon.org/AFIOnlineSystem/

Identificar con actores claves las posibles causas y efectos de los problemas
ambientales que ocurren, mediante la aplicacion de metodologias participativas.

Con base en sus observaciones o en los registros histéricos del sitio, verificar si
existen amenazas que estén impactando en la reduccion de poblaciones de aves
durante los Ultimos anos, con minimo de tres anos.

Realizar una evaluacion especifica de las amenazas encontradas en relacion con
el porcentaje de extension afectada del drea priorizada AF, el nivel de incidencia
sobre las aves migratorias, y si estas son irreversibles o facilmente reversibles.

Revisar toda la literatura relevante que exista sobre la biodiversidad que
engloba su sitio de interés, con énfasis en las aves migratorias y sus procesos.

En caso de que no existan estudios de linea base en el sitio donde se desea

aplicar un proyecto AFl, se recomienda que se identifique, con el apoyo de
expertos (BirdLife International, National Audubon u otras organizaciones locales o
individuos), cudles especies focales de las 114 (51 acuaticas playeras, 61 terrestres y
2 especies de grullas) podrian estar presentes en su area de conservacion y en qué
numeros (abundancia relativa). Se recomienda visitar el siguiente enlace para su
reconocimiento:

@ “Especies focales AFI distribuidos por biomas”

Revisar las categorias de amenazas mundiales de las especies priorizadas
gue se encuentran en la Lista Roja de la UICN:
@ https.//www.iucnredlist.org/es

Revisar las listas rojas de aves nacionales para incluir las prioridades locales.

RECOMENDACION 3

1.

Identificar a las partes interesadas

Identificar las posibles sinergias que existen en su drea de estudio entre:
organismos publicos nacionales, seccionales, de base locales, academia, sector
privado como turistico y pesquero, fundaciones y organizaciones ambientales,
expertos en aves y sus ecosistemas criticos, fundaciones sociales, privados,
cooperacion internacional entre otros.

Explorar intereses, mapear influencias y conflictos; Ia relacién que estos

tienen en el territorio y las aves.

Usar metodologias conocidas: diagrama de Venn y matriz de analisis
de interesados.

Consultar e involucrar a las comunidades locales es fundamental para
aprovechar sus conocimientos sobre las practicas tradicionales y los patrones
climaticos. Incluir a la comunidad desde el inicio del proyecto contribuye a
la empatia con el mismo y garantiza que las soluciones AFl se alineen con las
necesidades y valores locales.

RECOMENDACION 4  Definir los objetivos

1.

Los objetivos deben estar dirigidos a proveer soluciones a largo plazo que
sean medibles y alcanzables con preferencia a reducir, eliminar, mitigar las
amenazas de las aves o de sus ecosistemas criticos.

Deben contribuir a mejorar los habitats y poblaciones de aves migratorias,
al reducir las amenazas que impactan a su abundancia.

Deben contribuir a mejorar la calidad de vida de las comunidades locales,
en cuanto a incrementar sus ingresos o rentabilidad de sus productos
y emprendimientos.

Deben fomentar la equidad de género, comunicacion, capacitaciony
participacion ciudadana para beneficio de ambas partes.
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RECOMENDACION 5  Definir el alcance del proyecto

1. Definir el alcance temporal del proyecto. Recuerde

que la duracion de este debe estar relacionada con los

objetivos y metas planteados.

Detallar o redactar ;Como el proyecto cumple con las

estrategias AFI? Esto implicara:

a.

Realizar un analisis que permita determinar que la alternativa
de solucion AFl, aplicada a su proyecto, y su enfoque es

la mas adecuada para contribuir a solventar la necesidad/
problematica. Podria incluirse analisis de costo-
efectividad u otro andlisis que permita demostrarlo.

El proyecto debe implementar con éxito al menos
una Solucién basada en la Naturaleza (SbN).
Identificar claramente la poblacion local objetivo
para el fortalecimiento de capacidades (niUmero de
personas, género y grupos etarios incluidos).

Incluir informacién sobre la cantidad de

carbono secuestrado que mantendrd o

aumentara su proyecto (Gthe). Revisar

informacion sobre intensidad de carbono

en las areas priorizadas:

@ https://gis.audubon.org/AFIOnlineSystem/

Incluir informacién del potencial aporte del

proyecto desde la vision de cambio climatico:

- Mitigacion: reduccion de GEl o
aumento en sumideros de carbono; o,

- Adaptacion al cambio climatico: reduccién
de vulnerabilidad, resiliencia, entre otros,
a los ecosistemas o poblaciones.

« NDC: aportes a las Contribuciones
Determinadas de cada Pais.

«  P&D: inversion de pérdidas y dafos en
areas de riesgo climatico.

3. Contemplar como el proyecto cumple la normativa

ambiental nacional y compromisos internacionales.

4. Identificar e incluir las salvaguardas ambientales

y sociales de CAF.

@ “Salvaguardas ambientales y sociales de CAF”

Identificar fuentes de financiamiento disponibles.

6. ldentificar potencialidad de contribucién a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Para mas informacion:

@ https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-

de-desarrollo-sostenible/

7. Le aconsejamos revisar una serie de preguntas

claves y orientadoras que le ayudaran a definir el
alcance del proyecto.

@ “Prequntas orientadoras para definir el alcance del proyecto”

RECOMENDACION 6 Casos exitosos

1. Revisar los casos exitosos de Soluciones basadas
en la Naturaleza (SbN) que recopilamos para los
diferentes biomas:

a. Humedales.

@ “Casos de estudio para humedales”

b. Manglares.

7@ “Casos de estudio para manglares”

c. Turberas.

7@ “Casos de estudio para turberas”

d. Bosques.

7@ “Casos de estudio para bosques”

Documento que contiene la
descripcion del alcance del proyecto
y una propuesta de Estructura de
Desglose de Trabajo (EDT*).

(*) La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT),
consolida y subdivide los entregables y las tareas
del proyecto en componentes mas pequefos y
manejables. Esto ofrece un marco de referencia
claro sobre lo que se debe lograry entregar en el
proyecto.
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Definir la I6gica de planificacion

<D
® o [ I 4
E[:: P I a n I I ca c I O n @ “Fase de planificacion del proyecto”

- Documento que contiene la descripcion del alcance del proyecto y

del proyecto, incluyendo andlisis de : Entradas una propuesta de Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).

&)) PfOpéSitO riesgo, recursos humanos, cadena
de suministro, analisis financiero y
sostenibilidad del proyecto.

falgzo

— Herramientas de vuelo

RECOMENDACION 1
Definir el marco l6gico

1. Construir una matriz que
resuma y ordene légicamente
el proyecto, contemplando al
menos cuatro niveles: actividades,
resultados, objetivos e impactos.
Las terminologias de los niveles
pueden variar, puesto que cada
donante o entidad financiera

utiliza diferentes versiones.

2. Tomar como base los objetivos
planteados en la etapa de

identificacion del proyecto.

3. Establecer conexiones entre las
actividades, resultados esperados,
objetivo e impacto (metas) del
proyecto con el fin de facilitar
la comprension de los cambios

(esperados o deseados).

Elementos necesarios

planificacién del proyecto:

- Los términos de referencia de una solicitud de propuesta.
antes de iniciar laetapade . | ecciones aprendidas de experiencias exitosas en las Américas y el mundo.
- La Teorfa de Cambio aplicada en AFl'y la del Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB).

(*) GtCO2ze: gigatoneladas de

Definiciones generales de los niveles sugeridos que se pueden plantear en el marco légico: diéxido de carbono equivalente.

ACTIVIDADES  Se trata de acciones ejecutadas para movilizar diversos
iNsumos, como recursos financieros, humanos, técnicos, materiales y tiempo,
con el objetivo de generar los entregables planificados en el marco de un
proyecto. Estas acciones, bajo la responsabilidad del personal involucrado,
se combinan para producir resultados tangibles como: capacitacion y
educacion, eventos de restauracion, eventos de participacion ciudadana,
reuniones o nimero de procesos para la declaracion de areas importantes,

entre otros.

RESULTADOS Son entregables tangibles y no tangibles derivados de
las actividades del proyecto. Estos entregables abarcan productos, bienes,
servicios y transformaciones que aportan y contribuyen al logro de los
objetivos establecidos. (P. ¢j, el desarrollo de personas capacitadas con
conocimientos y habilidades mejoradas; la construccion e implementacion

de soluciones AFl).

OBJETIVOS Los objetivos establecidos durante la fase de identificacion
del proyecto deben incorporarse en esta matriz. Estos elementos son
claves para acumular y facilitar el logro de metas e impactos a lo largo

del tiempo.

IMPACTOS  Son las metas finales que muchos marcos l6gicos buscan
alcanzar. Se trata de los resultados o efectos finales de mayor envergadura
y relevancia deseada, tales como transformaciones significativas, sostenibilidad
a largo plazo, mejoras en la subsistencia y el bienestar, entre otros. Un ejemplo de
esto podria ser un impacto a nivel sectorial o un objetivo a nivel de programa, en

nuestro caso, lo planteado en el marco del programa AFI:

» Numero de hectéreas protegidas y restauradas de ecosistemas en areas

clave de la ruta migratoria.

v

Numero de aves migratorias (especies/poblaciones) beneficiadas.

v

Porcentaje de biodiversidad mejorada o aumentada.

P Porcentaje o nimero de personas que han mejorado sus condiciones
de vida en dreas clave de las rutas migratorias.

» Numero de GtCO2e* mantenidas o aumentadas en areas clave de las

rutas migratorias.

v

Numero de ODS en los que se aporta.

» Numero de medidas con enfoque de cambio climético:

- Mitigacién: reduccion de GEl o aumento en sumideros de carbono; o,
- Adaptacién al cambio climatico: reduccion de vulnerabilidad,

resiliencia, entre otros, a los ecosistemas o poblaciones.
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RECOMENDACION 2  Determinar supuestos

1. Dentro de la misma matriz del marco logico, establecer los supuestos en una 2. Revisar indicadores propuestos en la Teoria del Cambio aplicada en AFI.

forma positiva, garantizando su adecuada vinculaciéon con las actividades, o ) S a
o ) 3. Desglosar los indicadores por género, ubicacién geogréfica,
resultados, objetivos e impactos del proyecto. o o
situacion econdmica y grupos de edad.

2. La correcta elaboraciéon de supuestos proporciona informacién sobre los riesgos , o o
. 4. Revisar los siguientes indicadores que pueden plantear
asociados al proyecto. . , ,
en sus proyectos, clasificado segun su bioma:

3. Laformulacion clara de supuestos en relacion con los resultados y objetivos crea
. . . L INDICADORES DE PLANTEAMIENTO DE PROYECTO POR BIOMA
una base légica sélida para la intervenciéon del proyecto.

. . . " s L Aumento de la cobertura vegetal regenerada.
4. Ejemplos de supuestos que podrian surgir: la politica publica esta alineada con el Humedales
_ , ) . - Centimetros cubicos del nivel freatico recuperados.
programa AFl, las comunidades locales muestran interés en la proteccién de las @ “Indicadores )
. . . - - . en humedales” -  Hectdreas de humedales protegidos.

aves migratorias, y la academia esta dispuesta a contribuir tanto en la preservacion ]

_ , , L, _ Hectareas de humedales gestionados.
de las aves migratorias como en la implementacion de soluciones AFI.
Toneladas de carbono acumuladas.

ESQUEMA DE DIRECCIONAMIENTO DE LA LOGICA HORIZONTAL DEL MARCO LOGICO —————————— - Numero de especies de aves migratorias.
- Numero de individuos de especies de aves migratorias priorizadas.

Impacto - Si se sigue la légica - Numero de productos ecoturisticos establecidos.
Objetivos > horizontal y los supuestos - o 4
‘  y P - Tasas de cobros por servicios econdmicos (captacion de agua).
Resultados » son verdaderos, entonces
. <  el proyecto sera exitoso. « Numero de acuerdos de uso.
Actividades >

Numero de figuras legales (dependiendo del pafs) de uso de recursos

que permiten el uso sustentable de recursos en humedales.

Superficie (ha.) de cobertura de manglar restaurada.

RECOMENDACION 3  Planteamiento de indicadores Manglares

@ “Indicadores
enmanglares” - NUmero de individuos de especies de aves migratorias priorizadas.

Numero de especies de aves migratorias.
1. Verificar si el proyecto estd cumpliendo con los requerimientos
minimos de AFI (revisar informacion incluida en impacto del proyecto). - Numero de familias beneficiadas por el manglar.

Cudles son los réditos econdmicos que se perciben de los
Indicadores SMART Specific (Especifico)

Measurable (Medible)

recursos del manglar.

Porcentaje de nivel fredtico recuperado.

Achievable (Alcanzable) Turberas

P Toneladas de carbono almacenadas.
Relevant (Relevante) [4) “Indicadores

en turberas” - Numero de especies de aves migratorias.

Time - bound (Tiempo o plazo determinado)
Numero de individuos de especies de aves migratorias priorizadas.
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Bosques - Aumento de la cobertura vegetal regenerada.
@ “Indicadores »  Hectdreas de bosques protegidos.

en bosques” - Hectdreas de bosques gestionados apropiadamente.
- Numero de productos no maderables.
- Numero de personas que aprovechan los recursos de los bosques.
- Toneladas de carbono acumuladas.
- Numero de especies de aves migratorias.
« Numero de individuos de especies de aves migratorias priorizadas.
- Numero de bionegocios establecidos.
« Numero de acuerdos de uso.

RECOMENDACION 4 Definir los medios de verificaciéon

1. Los medios de verificacion son las fuentes de donde se obtiene la informacién para
medir los indicadores.

2. Losindicadores y los medios de verificacion deben mantenerse simples y relevantes,
pero suficientemente informativos generando evidencias robustas para concluir
sobre la efectividad de las acciones del proyecto.

RECOMENDACION 5  Analisis estratégico

1.

Determinar la estructura de gobernanza, herramientas de gestion
prioritarias y marco del proyecto.

Siempre que se realice un analisis estratégico, es esencial involucrar a
las partes interesadas para garantizar la aceptacion del proyecto.

Identificar los riesgos dentro del contexto estratégico, politico, econdmico,
financiero, ambiental, cambio climatico, legal y regulatorio, técnico,
operacional, factores, organizacionales, de gestién, humanos, riesgos en la
gestion del proyecto.

Definir el equipo del proyecto, roles, funciones, socios de implementacion,
equipo de soporte y proveedores y contratistas.

Establecer necesidades de adquisicion, tipos de necesidades logisticas
y activos del proyecto.

Determinar salvaguardas ambientales y sociales.

Elaborar una matriz de comunicaciéon que contemple los diversos
mecanismos empleados y las herramientas utilizadas, incluyendo el
numero de campanas a realizar.
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RECOMENDACION 6  Aplicar anlisis de aspectos econémicos

Estudios econdmicos

1.

Aportar un resumen ejecutivo de los estudios
econdmicos existentes, relacionados directa e
indirectamente con la tematica del proyecto a
presentar.

Destacar como el proyecto atiende las fallas y
necesidades del mercado identificadas en los
estudios econdmicos.

Identificar cémo el proyecto aporta a la solucion
de las problematicas sociales identificadas en los
estudios econdmicos.

Proponer estrategias generales de solucion a las
problematicas de cambio climatico y ambientales,
eventualmente derivadas de los estudios econdmicos.

Analisis financiero

1.

Identificar los costos de inversiéon (CAPEX) y

los gastos de operaciéon y mantenimiento en
produccion relacionados con el proyecto a presentar,
incluyendo la accién de SbN que fue identificada para
acompanar las intervenciones del proyecto.

Identificar y cuantificar las fuentes de ingresos que
generara el proyecto en su etapa productiva (OPEX).

Realizar el flujo de caja del proyecto con un
horizonte de tiempo minimo de cinco anos.

Calcular los indicadores de viabilidad financiera
del proyecto (TIR, ROE, ROA, CAE, etc)).

5.

Proponer los mecanismos de Blended Finance*
que considere necesarios para viabilizar el
proyecto en caso de requerirse.

Cuantificar y justificar el monto de recursos a
solicitar bajo el mecanismo AFI** de CAF-
banco de desarrollo de América Latina y el Caribe-.

Se recomienda integrar una valoracién del capital
natural y los servicios ecosistémicos que brinda

el bioma objeto del proyecto, asi también, incluir

el calculo del Retorno de Inversion (ROI-Retun

of Investment) que se propone en el proyecto
estructurado. Contar con esta valoracion facilitara

los procesos desarrollados hasta su aprobacion y
financiacion, pues en ellos se demuestra técnicamente,
las ventajas y beneficios del proyecto en términos
financieros (USD), comparables con otras inversiones.

Ejemplos de casos de valoraciones:

@ https:/nbi.iisd.org/report/savi-restoring-
mallorquin-swamp-colombia/

@ https.//nbi.iisd.org/report/wetland-restoration-for-
coastal-resilience-in-chile/

(*) Mecanismo Blended Finance -o Financiamiento Mixto-

es el uso complementario de donaciones, instrumentos altamente
concesionales y financiamiento reembolsable de fuentes ptiblicas
y privadas con el propdsito de proporcionar mayor viabilidad y
sostenibilidad financiera a proyectos, con impacto en el
desarrollo sostenible.

(**) MECANISMO AFI

Con el objetivo de aumentar el flujo de financiamiento para la
estructuracion de proyectos enfocados en SON e infraestructura
amigable y segura para las aves, AFl contard con un mecanismo
que identifica los proyectos y les brinda la asistencia técnica
necesaria para su estructuracion e implementacion efectiva.

Este esta conformado por tres componentes:

Componente de Soporte Estratégico: Permite solventar
obstdculos y fortalecer la capacidad técnica e institucional
para fomentar ambientes favorables para el éxito de los
proyectos AFl.

Componente de Preparacion de Proyectos: Se encarga
de identificar los proyectos AFl'y brindarles asistencia técnica
para su disefio e implementacion satisfactoria en todos los
aspectos.

Componente de Financiamiento: Facilita el acceso

a financiamiento estratégico especifico para asegurar la
viabilidad, ejecucion y desarrollo exitoso de los proyectos AFI.

El mecanismo de financiamiento tiene como objetivo
acompaiarte durante el proceso de desarrollo de tu
proyecto, iniciando en forma de asistencia técnica y financiera
para la estructuracion en sus fases de identificacion y planeacion
(prefactibilidad y factibilidad), asi como apoyarte a acceder a
financiamiento concesional mejorando asi la bancabilidad y el
perfil de riesgo/recompensa de tu proyecto.

Ver mas detalles en:

@ mecanismo de financiamiento verde-azul AFI

La informacion sobre el procedimiento y el esquema para
postular proyectos a AFl puede consultarse aquf:

@ https://www.birdlife.org/news/2023/09/22/americas-
flyways-initiative-birds-connect-us/
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Sectores con potencial de incluir
actividades econdmicas sostenibles:

Agricola,
Generaciéon de energia,
Transmision de energia,

CONDICIONES A CUMPLIR PARA QUE UNA INVERSION/PROYECTO
DENTRO DE LA TAXONOMIA DE NEGOCIOS VERDES DE CAF SEA ELEGIBLE

Eficiencia energética,

Infraestructura / inmobiliario (verde),
Transporte (verde),

Bionegocios y biocomercio,
Saneamiento y residuos,
Acuacultura y pesca,

Silvicultura.

Contribuir sustancialmente con
al menos una de las categorias
ambientales y sociales siguientes:

CATEGORIAS AMBIENTALES:
1. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico,
2. Recursos hidricos,
3. Gestion de residuos,
4. Biodiversidad.

CATEGORIAS SOCIALES:
1. Seguridad laboral,
2. Condiciones de bienestary
seguridad de los empleados,
3. Contribucion al desarrollo local,
4. Seguridad de los productos, transparencia de

la informacion y relacionamiento responsable.

No impactar negativamente ninguna
de las categorias socio-ambientales
presentadas en el literal anterior.

Esto podra ser identificado en el proceso de
gestion de riesgo ambiental y social que CAF

maneja en la secuencia de aprobacion del crédito.

Se sugiere consultar la gufa para financiamiento
de Negocios Verdes Evaluacion y seguimiento
CAF disponible en el siguiente enlace:

@ https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1389

Cumplir con las exigencias
legales del pais o lugar donde
se desarrolla el proyecto.

Esto implica, ademas, la observacion detallada de
las salvaguardas ambientales y sociales de CAF,
alineadas con las mejores practicas internacionales
de la IFC. En relacion a estos topicos, se sugiere
consultar los siguientes enlaces:

SALVAGUARDAS SOCIALES
Y AMBIENTALES CAF - 2016

https.//www.caf.com/es/lineamientos-y-
salvagiardias-ambientales/

LINEAMIENTOS SOBRE AMBIENTE

Y CAMBIO CLIMATICO DE CAF

https://www.caf.com/media/30035/salvaguardas-
ambientales-y-sociales.pdf

GENERACION DE VALOR SOCIAL Y

AMBIENTAL EN PLANES DE NEGOCIOS

@ https://www.caf.com/media/30035 salvaguardas-
ambientales-y-sociales.pdf

IMPORTANTE: para que la actividad sea considerada
sostenible (en mayor o menor grado), deberd cumplir con las
tres condiciones expuestas (A,B,C). De no cumplir con alguna
de ellas, se considerard como una actividad que no cumple
criterios de sostenibilidad. Por lo tanto, no estaria clasificada
dentro de la Taxonomia de Negocios Verdes de CAF.

@ “Financiamiento del proyecto”



https://www.caf.com/es/lineamientos-y-salvaguardas-ambientales/
https://www.caf.com/es/lineamientos-y-salvaguardas-ambientales/
https://www.caf.com/media/30035/salvaguardas-ambientales-y-sociales.pdf
https://www.caf.com/media/30035/salvaguardas-ambientales-y-sociales.pdf
https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1308/EMP_Guia%20de%20NV.pdf?sequence=1&isAll
https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1308/EMP_Guia%20de%20NV.pdf?sequence=1&isAll
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1389
https://afi.birdlife.org/Marco_Integral_Guias_Tematicas_AFI.pdf #page=95
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RECOMENDACION 7  Analisis de sostenibilidad

1. Asegurar que el proyecto y los resultados obtenidos
del mismo se mantengan luego de finalizado.

2. Crear espacios de participacion ciudadana para compartir
y transferir conocimientos técnicos con actores clave.

3. ldentificar y comprometer a una institucién o comunidad local
para liderar la continuacion del proyecto una vez finalizado.

4. Generar sinergias entre instituciones para explorar
oportunidades de financiamiento conjunto.

RECOMENDACION 8 Teoria del Cambio

1. Revisar la Teoria del Cambio propuesta para el
Post-2020 Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB)*
@ nttosywww.cbd.int

2. Revisar la Teoria del Cambio planteada
para las soluciones AFI.
@ nhttps:/bitly/3viiosd

(*)El proyecto de apoyo Marco de Biodiversidad Post 2020-UE empodera a los tomadores
de decisiones y a las partes interesadas de todo el mundo para implementar el Marco
Mundial de Biodiversidad (GBF). Esta financiado por la Unién Europea e implementado
por Expertise France, para el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Memoria descriptiva para aplicar a proyectos
de CAF -banco de desarrollo de América
Latina y el Caribe-. Esto implica incluir:

« Objetivos,

- Alcance,

« Contexto,

» Metodologia,

- Localizacion,

» Estructura de Desglose de Trabajo (EDT),

« Descripcién, obras, actividades,

« Andlisis legal,

« Andlisis técnico (ingenieria, medio
ambiental, social, otros),

« Estudios econdmicos,

« Andlisis financiero,

« Beneficios esperados,

» Cronograma de ejecucion,

« Otros.



https://www.cbd.int
https://bit.ly/3Vflo6d
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American Bird Conservancy. 2023. Major threats to birds.
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