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Equipo de la Gerencia de Desarrollo Social y Humano de CAF.

INntroduccion

Durante 2025, CAF —banco de desarrollo de
América Latina y el Caribe— reforzé su papel
como socio estratégico para atender los retos
sociales de América Latina y el Caribe. Este
compromiso se tradujo en un importante
crecimiento de la cartera de proyectos de la
Gerencia de Desarrollo Social y Humano (GDSH),
que se incrementd cerca del 13% respecto al afio
anterior y paso a convertirse en la segunda de
mayor volumen dentro de la institucion.

El afio culmind con la aprobaciéon de ocho
operaciones de crédito por un total de

USD 842,6 millones y una ejecucion récord

de USD 1.016,5 millones en desembolsos,
ampliando el negocio a nuevos paises
accionistas. Mas alla de las cifras, estos
resultados reflejan una regién que prioriza cada
vez mas su agenda social, y una CAF con la
capacidad técnica y financiera para respaldarla.

A través de una hoja de ruta centrada en el
fortalecimiento de las competencias para
afrontar el siglo XXI y la modernizacién de

los sistemas de educacion y de salud, y de la
nutricidon y la primera infancia, se impulsaron
iniciativas innovadoras y de alto impacto, que
transformaron el didlogo regional:
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Transformacién digital
Implementacion de un

piloto pionero de telesalud

y se avanzd en el desarrollo

de modelos de inteligencia
artificial para la prediccion de
desempefios escolares, asi
como para el fortalecimiento
de los sistemas de gestion e
informacidn educativa integral.

Alianzas estratégicas
Fortalecimiento de vinculos

con actores clave, movilizando
recursos financieros y asistencia
técnica en favor del desarrollo
integral de la nifiez y la juventud,
del fortalecimiento de las
competencias docentes y cierre
de brechas de talento humanoy
de la alimentacion escolar.

Integracion regional
Realizacion de intercambios
de experiencias educativas
entre paises y se promovio
el espafol como palanca de
competitividad en el Caribe.

Generacién de conocimiento
Consolidacion de la generacion
de conocimiento como un

eje estratégico para la toma

de decisiones y la mejora

continua de sus intervenciones.

A través de la sistematizacidn
de experiencias, los analisis
sectoriales y prospectivos,

se generaron publicaciones
relevantes que permiten
comprender con

mayor profundidad las
dinamicas sociales y las
necesidades emergentes.

Liderazgo regional

Impulso al liderazgo sectorial
de CAF en la region a traves
de la organizacion de diversos
talleres, congresos y foros
internacionales. Ademas, CAF
se incorpord al Comité de
Direccién de Alto Nivel para
el ODS 4-Educacion 2030 a
nivel mundial.

Hacia 2026, la GDSH evoluciona de una etapa
de crecimiento operativo hacia una fase de
escalamiento estratégico. La prioridad sera
aprovechar los resultados y aprendizajes de los
proyectos en curso para transferir conocimiento
y replicar soluciones exitosas entre los paises.

El desafio consistird en transformar las
buenas prdacticas aisladas en politicas
publicas regionales que garanticen un
desarrollo humano resiliente y sostenible
en toda la regioén.



Estrategia de
salud y nutricidon

—Hitos para el
desarrollo social
vy humano en 2025

Contribuimos a la
digitalizacion del primer nivel
de atencidn en salud de uno
de los paises miembros.

Estrategia de
educacion CAF 2030

Publicamos una nueva
Estrategia, que establece una
hoja de ruta para modernizar los
sistemas educativos de América
Latina y el Caribe, cerrar brechas
y avanzar hacia una educacion
inclusiva y de calidad acorde
con el siglo XXI.

Cartera social

Paso a representar el

174 7%

del portafolio total de CAF,
consolidandose como la segunda

de mayor volumen dentro de la
institucidn, con USD 6.804 millones
destinados a proyectos de educacion,
salud, nutricion y primera infancia.

Comunidad Espacios
de Aprendizaje

Bienestar social

Ampliamos nuestro apoyo a
nuevos socios y contribuimos
al bienestar social de

1/ paises

de la region.

CAF consolidd su liderazgo
regional al lanzar la comunidad,
impulsando activamente la
inversién en infraestructura
bajo criterios de diseno
ecoamigable, ecoeficiencia

y sostenibilidad.

Programasy

Banco futuro LAC proyectos de inversion

o e Aprobamos programasy
Lanzamos la iniciativa con el objetivo proyectos para la salud y la

de movilizar USD 5.000 millones durante educacion que beneficiaran

los préximos 5 aflos para beneficiar a + 19 M M

by - o de Latinoamericanos
de nifios, nifas y jévenes. Y Caribefios
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Marco estrategico

En una regién afectada por

la desigualdad, una de las
principales misiones de CAF es
promover el bienestar social

e inclusivo. Esta no es solo

una linea estratégica, sino el
enfoque que guia cada decisién
financiera y operativa.

Ya sea en la construccion de un
puente o en la implementacién
de un sistema de saneamiento,
las personas siguen siendo el
centro de la accion. En CAF
entendemos que los recursos
financieros y materiales son
herramientas que permiten
transformar las necesidades
identificadas por los gobiernos
en soluciones concretas para
sus ciudadanos.
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Ello exige una estrategia

integral orientada a atender las
necesidades de la poblacion

y expandir oportunidades
en sectores sociales clave

como la educacion, la salud y
la proteccion social. En CAF,
esta agenda social se articula
principalmente a través de las
siguientes iniciativas misionales:

Mejorar la salud,

la nutriciény la
atencidn a la primera
infancia, apoyando
especialmente a la
poblacidn vulnerable
desde las primeras
etapas de la vida.

Fortalecer las
habilidades del

siglo XXI, capacitando
a los jévenes para
enfrentar los desafios
del futuro.

Estas iniciativas guardan
conexiones significativas con
otras agendas transversales de
CAF, integrando la sostenibilidad
ambiental, el fortalecimiento

de los gobiernos regionales y
locales, asi como la perspectiva

de género, inclusion y diversidad.

Asimismo, este enfoque hacia
lo social se consolidd en 2025
con el lanzamiento de Banco
Futuro LAC, otra iniciativa
transversal ambiciosa.

Esta iniciativa busca incrementar
la inversion en la nifiez y
juventud, partiendo de la
premisa de que invertir en las
nuevas generaciones no solo

es un imperativo ético, sino

que representa una condicion
estratégica para impulsar

el desarrollo sostenible y
competitivo de nuestra region.
Concretamente, apunta a
movilizar US 5.000 millones
para beneficiar a 50 millones
de nifios, niflas y jovenes de
aqui a 2031.

En alianza con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia,
se esta trabajando en adaptar
e implementar su metodologia
del Marco de Inversidn con
Enfoque en Infancia (para
operaciones enfocadas en
nifios, niflas, adolescentes y
jovenes de O a 24 aflos. CAF es
el primer banco muiltilateral en
utilizar este marco para evaluar

El presidente Ejecutivo de CAF,

Sergio Diaz-Granados Guida, en la apertura
del Foro Econédmico Internacional de CAF
en Panama, en septiembre de 2025.

inversiones seguln su impacto en
los derechos y el bienestar de
los nifios.

De esta manera, CAF se
posiciona como institucion
lider de la red global de aliados
para la nifiez y la juventud,
estrechando relaciones con
instituciones, gobiernos, el
sector privado y la filantropia
para cofinanciar proyectos,
movilizar recursos técnicos de
preinversion y agregar valor en
la oferta de servicios que CAF
provee a sus paises miembros.




El Salvador ha logrado
lo que para muchos
paises continua siendo
un desafio: construir
un sistema de salud
universal, sostenible y
basado en tecnologia
de vanguardia, sin
comprometer sus
finanzas puablicas.
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Mejorar la salud, la nutricién
y la atencién a la primera infancia

En 2025, se impulsd la transformaciéon, modernizacion y
fortalecimiento de los sistemas de salud de diversos paises
de la regién, mediante apoyo técnico y financiero, a través

de herramientas que mejoraron el acceso a servicios de salud
de calidad.

La Gerencia se ha centrado en focalizar los recursos en
poblaciones y territorios donde mas impacto pueden generar.
Asimismo, se ha orientado a priorizar la prevencidon como

eje estructural de los sistemas de salud y de la atencidn
primaria y a garantizar intervenciones costo-efectivas y basadas
en evidencia.

Esta estrategia conlleva tres lineas de accion:

1.
Fortalecimiento de los sistemas de salud

CAF promovio la incorporacién de herramientas de ultima
generacion para transformar la experiencia de los usuarios,
fortaleciendo el acceso y la calidad de los servicios y avanzando
hacia la cobertura universal.

Por qué un nuevo paradigma de inversién en salud

o Sistema nacional de o Automatizacion
atencion primaria y continuidad
digital asistida por del cuidado.

inteligencia artificial.

o Participacién activa
o Ecosistema que de los pacientes, que
permite atencion de evalula los servicios
salud en tiempo real. recibidos.

o Apoyo a los
profesionales de la
salud, ampliando su

precision diagndstica.

Sistema basado
en datos y analitica
avanzada.

Telesalud

En 2025 se lanzé en El Salvador la iniciativa
DoctorSV, un proyecto respaldado por

un financiamiento de USD 77 millones y
posicionado como un referente regional de
salud digital al integrar inteligencia artificial
y atencion médica remota. Mediante
soluciones tecnoldgicas que incluyen
desde la optimizacion de la programacion,
el apoyo diagndstico y de tratamiento, las
recetas digitales y el acceso directo a citas
subsecuentes, pruebas de laboratorio y de
imagen, y farmacia, la plataforma garantiza
una atencion primaria gratuita equitativa de
la mas alta calidad en el sector.

Salud mental

La linea de trabajo de CAF dedicada a
fortalecer el acceso a estrategias de salud
mental se ha consolidado como un eje
transversal e indispensable para el bienestar
y la salud publica en la regién. En este
marco, destaca la aprobacion de un crédito
por USD 150 millones para Colombia,
destinado a fortalecer la prevencion y
deteccion temprana de condiciones de
salud mental, asi como a promover un
modelo de atencidon comunitaria.

Resultados del
piloto en telesalud

515.826

consultas

47 8/7

pruebas de laboratorio

Incremento en
la asertividad del
diagndstico del
56 % a mas del

95 7%

Capacidad de

10

millones
de consultas
por afo
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Seguridad alimentaria y nutricién

La estrategia también
prioriza el fortalecimiento
de los sistemas alimentarios,
con foco en la proteccion
social vinculada a la
agricultura familiar y la
inversion social (educacion,
salud e infraestructura)

en zonas vulnerables a la
inseguridad alimentaria.

3.

Dentro de esta estrategia
destaca el apoyo a la Prestacion
Alimentar en Argentina, con
USD 300 millones, garantizando
a 4 millones de personas el
acceso a la canasta basica.

A su vez, se colabord con el
Programa Mundial de Alimentos
en Ecuador para promover una
alimentacion escolar vinculada
a la agricultura familiar.

CAF cofinancié iniciativas
en Barbados, Colombia

y también El Salvador

para optimizar la gestién

y trazabilidad de los
programas de alimentacion
escolar, consolidando la
seguridad alimentaria como
un motor de desarrollo
econdémico y social.

Atencion integral a la primera infancia

Bajo el modelo de cuidado
carifloso y sensible, CAF
impulsa una agenda integral
para la primera infancia que
articula salud, educaciény
nutricion en entornos seguros.
En los ultimos 6 afios, esta
estrategia ha permitido
beneficiar a 5,4 millones de
niNos en 7 paises.

Durante 2025 se destinaron
recursos de cooperacion
técnica a Ecuador para la
actualizacion y el disefio de
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proyecto de financiamiento
para la implementacion del
Plan Estratégico Intersectorial
para la Prevencion y Reduccion
de la Desnutricion Cronica

para 2025-2030. En Trinidad y
Tobago se aprobaron fondos
de cooperacion técnica para
fortalecer la inclusion y la
lectura temprana, impulsando
el desarrollo cognitivo

en la primera infancia.
Adicionalmente, se aprobaron
fondos en Costa Rica fortalecer
su Red de Espacios de Nutricidn

y Apoyo para la Crianza,
Equidad y Resiliencia, creando
espacios para la lactancia

y mejorando la atencion
maternoinfantil.

Junto al Ministerio de

Salud de Colombia, también
destaca el lanzamiento del
curso “Alimentando el Futuro”,
sobre lactancia materna

y nutricion de la nifiez,
destinado a la capacitacidn
del personal de salud de
departamentos priorizados.

13



Fortalecimiento de las
habilidades del siglo XXI

El afio 2025 marcd un hito con el lanzamiento de la Estrategia

de Educacidén 2030, hacia una Educacidén de calidad, equitativa
inclusiva y pertinente, que consolida la actuacion de CAF en el
sector educativo, buscando impulsar mediante recursos técnicos
y financieros una educacion que responda a los retos, desafios

y oportunidades del siglo XXI.

Esta estrategia se centra en cdmo orientar la inversion publica
en educacion, definiendo un marco de didlogo entre actores
publicos y privados, y una metodologia de trabajo enfocada en
la construccidn conjunta de proyectos integrales con los paises.

Asimismo, pone un fuerte acento en la revalorizacion de los
espacios y entornos educativos como factores determinantes

de los procesos de aprendizaje y prioriza la ruralidad como foco
de la inversién generadora de equidad y desarrollo social inclusivo.

En la Estrategia de Educacién 2030 se propone centrarse
en tres grandes objetivos estratégicos:

1. 2.

Fortalecer los espacios de Mejorar los entornos educativos,

aprendizaje, reconociéndolos entendiéndolos como la

como espacios donde también combinacion de factores

se desarrollan procesos personales y del contexto

de enseflanza-aprendizaje (desde gobernanzay gestién

integrales y personalizados. educativa hasta seguridad
alimentaria y transporte escolar)
que facilitan la interrelacion
entre los procesos de
aprendizaje y los actores
de la comunidad educativa.
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3.

Impulsar programas y proyectos
educativos en la ruralidad,
buscando romper los ciclos
histdricos de exclusion mediante
una atencion prioritaria en los
entornos con mayores desafios
de desigualdad.

En 2025, el despliegue de
la Estrategia de Educacién
2030 se tradujo en hitos
especificos asociados a sus
tres objetivos.

Objetivo 1.
Espacios de aprendizaje

En 2025, CAF consolido su liderazgo regional en
torno a este objetivo a través del lanzamiento
de la Comunidad Espacios de Aprendizaje

en el marco del Foro Internacional Espacios

de Aprendizaje e Infraestructura en Medellin,
Colombia. Este se propone como un espacio
para el intercambio técnico, fomentando
activamente la cooperacidn e inversion

en infraestructura bajo criterios de disefio
ecoamigable, ecoeficiencia y sostenibilidad.

Durante el aflo se aprobaron cuatro operaciones
de crédito que permiten el desarrollo de
transformaciones sistémicas a gran escala. Entre
ellas destaca el apoyo para la implementacion
del programa de construccion y mejoramiento
de la infraestructura y sistema eléctrico de la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras

y el Programa VITAL-U, destinado a crear un
complejo académico y de servicios asistenciales
para la salud publica en la Universidad de
Cuenca, Ecuador.

A su vez, se avanzo en la ejecucion del Plan
Nacional de Espacios Educativos para la vida
comunitaria 2022-2026 en Colombia, que busca
transformar la infraestructura educativa oficial
en centros integrales que combinen educacion
de calidad con usos comunitarios y se aprobo el
programa de modernizacion del sistema

de Educaciéon y Formacidn Técnico Profesional
en Barbados.

También se aprobaron varias cooperaciones
técnicas no reembolsables (CTNR) entre las que
destacan la CTNR en Trinidad y Tobago para el
desarrollo de libros de texto digitales a través de
la inteligencia artificial; la CTNR para contribuir a
la repotenciacion de la infraestructura educativa
con calidad y equidad en Ecuador; la CTNR para
apoyar a Barbados en la consolidacion de su
sistema de Educacién y Formacion Técnicay
Profesional, y la CTNR para desarrollar un modelo
de inteligencia artificial para prediccion de
desempenfos escolares en Mendoza, Argentina.
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Objetivo 2.
Entornos educativos

CAF ha impulsado nuevas operaciones con resultados
alcanzados de manera eficiente. En El Salvador, esta
prestando apoyo a la transformacion profunda del sistema
educativo a través del impulso y el fortalecimiento de las
tecnologias educativas, la calidad docente y la gestion
escolar, ademas de las mejoras en infraestructura.

Asimismo, ha puesto en marcha iniciativas que abordan

la diversidad de las necesidades sistémicas a través de
diferentes cooperaciones técnicas con alto impacto. En
Argentina, destaca el apoyo a la implementacion del Plan
Estratégico de Gestidon Educativa 2025-2027 del Consejo
General de Educacidn de la Provincia de Entre Rios,
fortaleciendo la planificacion, los sistemas de informacién
y la mejora de los procesos educativos en la provincia. En
Mendoza se se aprobaron fondos para fortalecer el del
Plan Operativo de Alfabetizacion y del Sistema de Gestidn
Educativa Integral.

En Panama, CAF ha destinado fondos de cooperacidn
técnica para la prevencion del fendmeno de las pandillas
mediante una intervencion socioeducativa y de apoyo
emocional. Asimismo, se continla apoyando el Programa
Impulso al Empleo Joven, que brinda a jodvenes universitarios
capacitacion mediante una plataforma y los conecta con
universidades y empresas para facilitarles el acceso a sus
primeras oportunidades laborales.
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PROGRAMA
IMPULSO AL
EMPLEO JOVEN

1.200

jovenes de +10 universidades
mejoraron sus competencias.

/2

empresas participan en la
plataforma, vinculando el
talento humano a nuevas
oportunidades laborales.

Objetivo 3.
Ruralidad

CAF reforzo su compromiso con la ruralidad a través de
acciones e iniciativas especificas para fortalecer las politicas
publicas educativas territoriales. Entre ellas, destaca la
modernizacion del Instituto Nacional Agricola en Panama
con el objetivo de crear el Instituto Técnico Superior
Agroindustrial de las Américas, vinculando el capital humano
rural directamente con el desarrollo productivo y sostenible.

Otro ejemplo es el Programa de Escuelas Secundarias
Rurales Mediadas por la TIC en Jujuy, Argentina, apoyado por
CAF desde 2019 a través del Programa de Mejora del Acceso
y la Calidad Educativa. El programa ha logrado aumentar la
matriculacion anual entre 10 y 22 adolescentes por localidad
(incremento relativo del 77 %) y ha facilitado a los estudiantes
el desarrollo de habilidades TIC, lo que ha ampliado sus
oportunidades laborales y sus perspectivas futuras.

O77%

de incremento de la
matriculacion anual
de adolescentes
+DESARROLLO DE
HABILIDADES TIC.

17



Negocio

El afio 2025 fue de aceleracidn
histérica para la GDSH, que se
afianzé como la segunda cartera
de mayor volumen de CAF.

La cartera de créditos de la
GDSH cerrd el aflo con un
crecimiento excepcional de
casi el 13 % respecto al periodo
anterior, alcanzando un valor

de la Gerencia a nuevos paises
accionistas, como Honduras,

y una mayor atencion a la
subregién del Caribe, con
aliados como Barbados y
Trinidad y Tobago, demostrando
el compromiso de CAF con

la integracion.

Asimismo, las aprobaciones

Operaciones de crédito

Durante el periodo de 2021 a 2025, la

Gerencia registré un crecimiento sostenido

tanto en la aprobacion de créditos como en la
ejecucion de desembolsos. El monto acumulado
de las operaciones aprobadas aumentd de

USD 1.040 millones en 2021 a USD 4.289 millones

EVOLUCION DE
APROBACIONES ACUMULADAS
2021-2025

en 2025, mientras que el nUmero de operaciones
aprobadas pasd de 9 a 40. En conjunto, desde
la creacidn de la Gerencia en 2021, la magnitud
de la cartera se cuadriplicé en recursos y se
multiplicé por mas de cuatro en nimero

de operaciones.

7
total de USD 6.804 millones correspondientes a 2025 han
. . L ) 2021 mm 9
de ddlares con operaciones de contribuido especialmente a
crédito soberano. los objetivos estratégicos de 2022 13_5 18
accion climatica del banco,
Este fortalecimiento estratégico  que alcanzaron un 47 % de 15 13
. : S 2023 I 28
se tradujo en una mayor financiamiento verde en el
diversificacion de proyectos total de sus operaciones, 16 .15 >
y expansion geografica, integrando asi el bienestar social 2024 _ 3
ampliando el campo de accidn con la sostenibilidad. 19 20
2025 1 1 _ 40
USD MM - 1.040 1.651 2640 2640  4.289
[ |
Accion Climéatica Desarrollo Infraestructura En 2025 se combind el crecimiento con una mayor actividad: se aprobaron 8
y Biodiversidad Territorial Sostenible para el Desarrollo operaciones de crédito por un total de USD 842,6 millones, que incluyen proyectos de
6% 11% 33% educaciodn, salud y primera infancia. Estos operaciones permitiran construir y rehabilitar
CARTERA CAF . . . o ,
POR AREAS mas de 248.735 m2 de infraestructura educativa y sanitaria, asi como a lograr un
[ ] impacto directo en alrededor de 19 millones de beneficiarios.
2025 Género Sector privado Consultoria Juridica
2% 10,5% 5% 5 2
besarrollo Social Paises docentes y personal millones de personas beneficiadas
y Humano 15% o : .
o administrativo capacitados. por programas de salud.
175 %
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9300

prestadores de servicios
de salud capacitados.

1,5

millones de estudiantes beneficiados
por programas de educacion.

A su vez, se registré un récord de ejecucion, con
desembolsos de USD 1.016,5 millones, lo que
representa un aumento del 89 % con respecto

a 2024. Ello responde a la maduracidn de las
operaciones y a una gestion mas eficiente de los
requisitos que deben cumplir los paises.
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Cooperacion técnica no reembolsable

Cooperaciones Técnicas

se consolidan como el eje

de articulacién estratégica
fundamental entre CAF y sus
paises accionistas. Su principal
proposito es brindar asistencia
técnica y transferencia de
conocimiento especializado
para apoyar a los paises en

el disefio, preparaciony
ejecucién de proyectos, asi
como en el fortalecimiento
institucional y la mejora de
politicas publicas. Bajo este
esquema, CAF mitiga riesgos

y asegura la calidad técnica
de las futuras inversiones.

Durante el presente afo, la GDSH
demostrd una sdlida capacidad
para movilizar estos recursos,
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contribuyendo a la aprobacién
de un total de 48 CTNR por un
valor de USD 7.345.825 para
cooperaciones técnicas no
reembolsables, a ejecutarse
en 14 paises.

De este total, 23 cooperaciones
técnicas, por un monto de

USD 3.365.000, se originaron

a partir del didlogo directo

entre la Gerencia y los paises,
con el fin de brindar soluciones
estratégicas a necesidades
especificas. Los 25 restantes, por
un total de USD 4.100.825, fueron
impulsadas por las Oficinas de
Representacion, en una gestion
conjunta con la Gerencia para
respaldar las agendas nacionales
de forma integral y multisectorial.

APronac

ones

~02o

EL SALVADOR

Programa sectorial

de apoyo a la gestidn integral
para la educacién de calidad
en El Salvador

Educacién de calidad

uShD 75 MM

Proyecto de modernizacion
del sistema educativo de

El Salvador

Modernizacién educativa

uSD 100 MM

Programa sectorial

de apoyo a la gestion
integral para una salud de
calidad en El Salvador
Salud de calidad

ush 75 MM

Fortalecimiento de
infraestructura de

HONDURAS

Renovaciony
ampliacién de la
Universidad Autéonoma
de Honduras BARBADOS
Educacién superior

USD 45,6 MM Programa de

fortalecimiento

de la infraestructura
de las instituciones

de educacidn terciaria
de Barbados
Educacién y formacién
técnica y vocacional

UsD 75 MM

Programa
de salud mental

Universidad de Cuenca

MM: millones.

ARGENTINA

Programa
fortalecimiento
seguridad social -
Alimentar V
Alimentaciény
proteccién social

UsD 300 MM
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Aprobaciones de

operaciones de crédito

1. Argentina
Seguridad alimentaria

Programa de apoyo a la
prestacion Alimentar - Fase Il
Objetivo: Apoyar la ejecucion
de la Prestacidn Alimentar Fase
[l para contribuir a la seguridad
alimentaria de familias en
situacion de vulnerabilidad
social en Argentina.

Monto del aporte de CAF:

USD 300 millones.

Producto: Crédito Sectorial

de Enfoque Amplio (SWAP).
Beneficiarios: 4.500.000 usuarios.

3 Vi
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3. Colombia
Salud mental

Programa para mejorar el
acceso efectivo a los servicios
de salud mental de la poblacién
en Colombia

Objetivo: Aumentar el acceso

y la calidad de los servicios

de salud mental en Colombia
mediante el fortalecimiento
institucional, la capacitacion del
talento humano y la reduccion
de barreras socioculturales.
Monto del aporte de CAF:

USD 150 millones.

Producto: Programas y
proyectos de Inversion.
Beneficiarios:

7.321.178 de personas.
Infraestructura a rehabilitar

o construir: 119.852 m?.
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2. Barbados
Educaciéon y Formacion
Técnica y Profesional

Programa de fortalecimiento
de la infraestructura de las
instituciones de educacidn
terciaria de Barbados

Objetivo: Fortalecer la educacion
y formacidn técnica y profesional
mediante la modernizacién de
infraestructura y equipamiento,
curriculos y capacidades
institucionales, y de los sistemas
de informacién.

Monto del aporte de CAF:

USD 75 millones.

Producto: Programas

y Proyectos de Inversion.
Beneficiarios: 2.972 estudiantes
y 500 docentes.

Infraestructura a rehabilitar

o construir: 29.044 m?2.

5. El Salvador
Fortalecimiento del
Sistema Nacional de Salud

Programa sectorial de apoyo

a la gestidn integral para una
salud de calidad en El Salvador
Objetivo: Fortalecer el Sistema
Nacional de Salud a través

de infraestructura, capital
humano y modelos de atencion
centrados en la persona.
Monto del aporte de CAF:

USD 75 millones.

Producto: Crédito Sectorial

de Enfoque Amplio (SWAP).
Beneficiarios: 6 millones

de personas.

4. Ecuador
Educacion superior

Complejo académico

y de servicios asistenciales
para la salud publica de la
Universidad de Cuenca
Objetivo: Fortalecer a la
Universidad de Cuenca para
ampliar la oferta educativa 'y
mejorar la atencion en salud
publica en la ciudad de Cuenca
y en la provincia de Azuay.
Monto del aporte de CAF:
USD 22 millones.

Producto: Programas y
Proyectos de Inversion.
Beneficiarios: 15.315 estudiantes
y 1.659 docentes.

4
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7. El Salvador
Modernizacion educativa

Proyecto de modernizacién
del sistema educativo

de El Salvador

Objetivo: Contribuir

a la modernizacion,
mejoramiento y transformacion
educativa de El Salvador, a través
del uso y apropiacion de las
nuevas tecnologias y desarrollo
de habilidades.

Monto del aporte de CAF:

USD 100 millones.

Producto: Programas y
Proyectos de Inversion.
Beneficiarios: 100.000
estudiantes y 2.000 docentes.
Infraestructura a rehabilitar

o construir: 34.560 m2.

4 Fu

N

6. El Salvador
Programa Integral
de Educacion

Programa sectorial de apoyo

al fortalecimiento integral

de la educacion en El Salvador
Objetivo: Fortalecer integralmente
la educacién en El Salvador
mediante la innovacion, la mejora
de la calidad y la equidad, y el
cierre de brechas estructurales.
Monto del aporte de CAF:

USD 75 millones.

Producto: Crédito Sectorial

de Enfoque Amplio (SWAP).
Beneficiarios: 1,1 millones de
estudiantes y 40.000 docentes
y personal.

Infraestructura a rehabilitar o
construir: 2.803 instituciones

=

i

8. Honduras
Infraestructura universitaria

Programa de construccidon

y mejoramiento de la
infraestructuray sistema
eléctrico para el desarrollo
académico y administrativo en
ciudad universitaria y centros
regionales de la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras
Objetivo: Ampliar la capacidad
instalada y el fortalecimiento de
la infraestructura de la UNAH,
mediante la implementacion
de espacios modernos,
accesibles y sostenibles
Monto del aporte de CAF:

USD 45,6 millones.

Producto: Programas y
Proyectos de Inversion.
Beneficiarios: 100.000
estudiantes y 2.000 docentes.
Infraestructura a rehabilitar

o construir: 34.560 m?.
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Alianzasy
posicionamientos
estrategicos

Alianzas

CAF maximiza su impacto en el desarrollo regional mediante
alianzas estratégicas que integran financiamiento, asistencia técnica
e intercambio de conocimiento especializado.

En 2025 se han incorporado a la lista de socios y aliados numerosas
instituciones, incrementando de forma sostenible el impacto

de la accidn de la Gerencia y alcanzando mas y mejores resultados.
Entre las colaboraciones destacan las siguientes:

Red de Aliados para la Infancia y las Juventudes

Tras formalizar su alianza en 2019, CAF y UNICEF dieron un paso
estratégico en 2025 con el lanzamiento de Banco Futuro LAC, la
iniciativa de CAF para potenciar la inversion en favor de la nifiez y

la juventud. La alianza establecera un paradigma transformador,
que garantizara que los proyectos de esta iniciativa den prioridad

al bienestar infantil desde su concepcidn hasta su ejecucion. Para
escalar este impacto, se impulsa la Red de Aliados del Banco Futuro
LAC, canalizando inversiones publicas, privadas y asistencia técnica
para movilizar recursos estratégicos.

Sergio Diaz-Granados Guida, presidente
Ejecutivo de CAF, y Catherine Russell, directora
ejecutiva de UNICEF, durante la Asamblea
General de las Naciones Unidas en Nueva York.

Alianza para la alimentaciéon escolar

CAF y la Fundacion Rockefeller se unieron para cofinanciar un
proyecto piloto de USD 500.000 destinado a optimizar la gestion de
la alimentacidn escolar en Barbados, Colombia y El Salvador. A través
de diagndsticos situacionales y el disefio de hojas de ruta, la iniciativa
busca elevar la efectividad de los programas nutricionales de estos
paises y fortalecer su seguridad alimentaria.

Encuentro entre Sergio Diaz-Granados Guida,
presidente Ejecutivo de CAF, y Lyana Latorre,
vicepresidenta para América Latinay el Caribe
de The Rockefeller Foundation.

Memoria anual

24 2025
GDSH

Red Regional de Transformacién Digital

CAF y la Organizacidén de Estados Iberoamericanos (OEl) han
fortalecido su agenda comun en favor del ODS 4 mediante la
aprobacién de cuatro cooperaciones técnicas centradas en la
transformacion digital y el fomento cultural en Iberoamérica. El

eje central es la segunda fase del programa de Transformacion
Digital de Administraciones Publicas Educativas, que implementara
proyectos piloto de inteligencia artificial en Chile, Costa Rica,
Paraguay y Peru, disefiando hojas de ruta nacionales y una red
regional para el intercambio técnico y la gestion del conocimiento.

Asimismo, CAF y la OEl estdan dando un gran impulso a la
lectura en la regidn a traveés de la iniciativa conjunta liderada
por la Secretaria General, “Macondo tiene quien le escriba”.
En Ecuador y Costa Rica se han puesto en marcha dos
programas contextualizados de fomento a la lectura.

Alianza para el fortalecimiento de los sistemas de salud

En 2025, CAF y la Organizacion Panamericana de la Salud
formalizaron una alianza estratégica para avanzar en la
eliminacidn de la malaria en las zonas fronterizas de la Amazonia
(Bolivia, Brasil y Peru). Esta iniciativa busca reducir las inequidades
en salud mediante el fortalecimiento de las capacidades de
deteccidn y respuesta oportuna, priorizando la capacitacion

del personal, la expansion de redes locales y el intercambio

de informacidn epidemioldgica.

Alianza para impulsar la formacion docente

En 2025, CAF apoy6 en la celebracion de la Cumbre Mundial de
Docentes celebrada en Chile. El mismo afio, CAF y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
firmaron un acuerdo para desarrollar conjuntamente un curso en
linea masivo y abierto centrado en el uso de la inteligencia artificial.

Alianza para el cierre de brechas de talento humano

CAF, la Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe y

la Organizacion Internacional del Trabajo/Centro Interamericano
para el Desarrollo de Conocimiento en Formacidn Profesional
impulsaron una cooperacion técnica orientada a fortalecer el
talento humano en sectores productivos estratégicos para superar
el bajo crecimiento regional. Mediante talleres nacionales y
diagndsticos locales, la iniciativa disefid hojas de ruta enfocadas
en la formacidén dual, las microcredenciales digitales y la
articulacion entre el sistema educativo y el mercado laboral.

La alianza con

la Organizacion
Panamericana de I3
Salud (OPS) representa
un paso fundamental
para abordar las
Inequidades en salud
en las comunidades
vulnerables de Ia
frontera amazonica,
asequrando que nadie
se quede atras en la
lucha contra la malaria.
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Equipo de la Gerencia de Desarrollo Social y Humano de CAF.

Eventos y actividades de posicionamiento

Durante 2025, la Gerencia posiciono la agenda de bienestar social e
inclusidn en la regidon mediante la organizaciéon de eventos, 3 con alcance
internacional y 10 de impacto nacional con presencia en ciudades
estratégicas como Medellin y Nueva York. Asimismo, estuvo presente

en al menos 18 foros y encuentros de alto nivel, participando activamente
en espacios de didlogo con autoridades y referentes sectoriales.

ENERO
Salud Educacidén
Mesa redonda: Webinar:

”

Espacios de Aprendizaje:
Disefio eco-amigable
e innovador en

“Del Gasto a la Inversidn
Q Ciudad de Panama

CAF organizd una serie
de encuentros con
gobiernos y expertos

del ambito financiero

y sanitario con el fin de
promover la discusion de
la salud como inversion
estratégica, y no como un
simple gasto, derivando
en propuestas para guiar
futuras inversiones.

infraestructura educativa
Virtual

Evento:

Tercer Encuentro
Anual de la
Comunidad Araucaria

Q@ Washington, D. C.

Integracion regional
Evento:

Foro Econdmico de
América Latinay el
Caribe 2025 de CAF

Q Ciudad de Panam3
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MARZO

Educacidn

Taller:

“Espanol para

la Empleabilidad”

Q@ Montego Bay

CAF, en colaboracion

con la Universidad de las
Indias Occidentales lanzd
la iniciativa “SOMOS" para
posicionar el aprendizaje
del espafnol como

herramienta estratégica
para la empleabilidad

y el comercio en el
Caribe anglosajon.

Salud

Evento:

Primera Cumbre Andina
de Salud “Prioridades y
desafios para la atencién
primaria en el Perd”
Lima

Mesa Redonda:
“Del Gasto a la Inversién”

Q Santiago de Chile

ABRIL

Educacion

Evento:

Reunién del Consejo
Interamericano para el
Desarrollo Integral (CIDI)
de la Organizacién

de los Estados
Americanos

Q@ Washington, D. C.

MAYO

Educacidn

Webinar:

El Espafol y los Libros:
Palabras que nos Unen
Virtual

Evento:

Reunion sobre el
Aseguramiento de la
Calidad y Regulacién de
Microcredenciales en
América Latina y el Caribe:
“Hacia un Marco Comun”

Q Montevideo

Evento:

Encuentro Nacional

para el Fortalecimiento
del Programa
Comunidades Educativas
Seguras y Protectoras del
Ministerio de Educacién

Q Quito

Salud

Mesa Redonda:
Financiamiento de la
Salud en Perd, Inversiones
Costo-Efectivas

Q Lima

JUNIO

Educacidn

Intercambio /

Viaje de estudios:

Visita del Gobierno

de Barbados al Instituto
Técnico Superior
Especializado (ITSE)

de Panama para conocer
el modelo de educacién
superior de ciclo corto

Q Ciudad de Panama

Webinar:

Reverdecer el futuro:
Educacién ambiental
en accion

Virtual

JULIO

Seguridad alimentaria
Evento:

Xl Foro Regional de
Alimentacién Escolar
para América Latina y el
Caribe por el Gobierno de
Honduras y el Programa
Mundial de Alimentos

Q San Pedro Sula

AGOSTO

Educacion
Evento:
Cumbre Mundial sobre
Docentes de la UNESCO
y acogida por el Gobierno
de Chile

Q Santiago de Chile
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SEPTIEMBRE

Nifez y juventud

Evento:

Lanzamiento del

Banco Futuro LAC
Q@ Nueva York

Educacion

Webinar:

Trenzando saberes:
fortaleciendo la
educacidn intercultural
bilingue

Virtual

Evento:
XIl Cumbre Lideres
por la Educacién 2025:
Educar para el Futuro
por Semana y Semana
Educacién

Q Bogota

Evento:
Foro Académico
Permanente de
América Latinay el
Caribe-Unién Europea
(FAP ALC-UE) en
Universidad Externado
Q Bogota
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OCTUBRE

Educacion

Evento:

Foro Internacional de

Espacios Educativos e Infraestructura
Q Medellin

Reunidé a mas de 50 autoridades de infraestructura educativa,
arquitectos y expertos, asi como a fundaciones de 12 paises
para analizar la infraestructura como motor de transformacion
urbanay social. A través de visitas técnicas a centros de
innovacion arquitectonica, el evento subrayo la conexion
critica entre educacion, territorio y desarrollo humano.

Foro Internacional

Espacios de BANCO DE DESARROLLO
aprendizaje Veroammg
e infraestructura

Educacién

Evento:

Reunién Ministerial y Webinar:

de Altas Autoridades Innovar para Incluir:

CELAC en Educacién Desarrollo Profesional

Superior por CELAC Docente que transforma
Q Cartagena de Indias la Educacién

Virtual
Evento:

Seminario Regional

“Cerrando brechas, Primera infancia

construyendo futuros” Evento:
OIT/CINTERFOR, CEPAL Primer Foro Nacional
y CAF para el Desarrollo Social

Q Santiago de Chile de la Primera Infancia

Q Ciudad de Panam4

IRST LEADERS' MEETING

03 November 2025

NOVIEMBRE

Salud / Educacién
Evento:

World Social Summit
y Primera Cumbre de
Lideres de la Alianza
Global contra el
Hambre y la Pobreza

Q Doha

Educacion

Evento:

Dialogo de Alto Nivel
“Promover la ensefianza
y el aprendizaje del
espanol para aumentar
la competitividad”

Q Bridgetown

DICIEMBRE

Educacidn

Evento:

Encuentro Regional
del Movimiento por la
Comprensién Lectora

Q Argentina

Salud

Mesa Redonda:
“Del Gasto

a la Inversién”

Q Ciudad de Guatemala

Mas alla de su rol
financiero, CAF impulsa
el desarrollo regional
mediante la generacion
de conocimiento técnico
y la sistematizacion de
lecciones aprendidas
para fortalecer el disefio
de politicas publicas
basadas en evidencia.

Al fortalecer el dominio
del idioma inglés,se
trata de una iniciativa
nacida de una idea
simple pero poderosa:
al fortalecer el dominio
del idioma espaiiol,
construimos confianza,
profundizamos

|3s relaciones y
potenciamos nuestra
capacidad para el
comercio, el turismo, la
Investigacion conjunta
y 3 innovacion;
logrando no solo hablar
de colaboracion, sino
practicarla y dinamizar
las oportunidades

de negocio entre
nuestras regiones.
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Productos
de difusion
conocimiento

Publicaciones
de educacion

Sostenibilidad financiera, equidad y eficiencia
de la inversiéon educativa como requisitos
habilitantes para la transformacion educativa
en América Latinay el Caribe

El documento forma parte de los compromisos regionales
aprobados en la Declaracidn de Santiago 2024 y tiene un doble
objetivo: servir como insumo para el didlogo entre los ministerios
de educacién y de finanzas de los distintos paises de la regidn,

y promover que el financiamiento educativo no retroceda,
proponiendo caminos para avanzar hacia la sostenibilidad
financiera equitativa y eficiente en América Latina y el Caribe.

CONOCE MAS

Estrategia
de Educacion
2030

C o

CAF "=~ m?"

Estrategia de Educacién 2030

Constituye una hoja de ruta para transformar los sistemas
educativos regionales mediante tres pilares: el fortalecimiento de
espacios de aprendizaje con infraestructura resiliente y tecnologia,
la mejora de la gobernanza y el vinculo productivo, y la atencion
prioritaria a la ruralidad. Apoyada en financiamiento innovador y
alianzas estratégicas, la estrategia busca garantizar una educacion
inclusiva y de calidad que impulse el desarrollo humano y la
competitividad en América Latina y el Caribe.

CONOCE MAS

Guia para el Disefio y Adaptaciéon de Programas
de Educacion Financiera con Perspectiva de
Género y Economia del Comportamiento

En esta guia se ofrece una herramienta practica y estructurada para
el disefio y la adaptacion de programas de educacion financiera
que integren de manera transversal y efectiva la perspectiva de
género y los principios de la economia del comportamiento.

CONOCE MAS

Guia de innovacion en
espacios de aprendizaje
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Guia de innovacion en espacios de aprendizaje

Aborda el déficit histérico de infraestructura educativa en América
Latina y el Caribe, demostrando cémo la calidad fisica de las
escuelas repercute directamente en el aprendizaje, la salud y la
motivacion escolar. A través del analisis de mas de 50 casos bajo
criterios de ecodependencia, adecuacidn e inclusién, en la obra se
sistematiza un marco de indicadores para monitorear la innovacion
en el disefio de espacios de aprendizaje y se ofrecen herramientas
para orientar politicas publicas.

CONOCE MAS

Q}E e &_‘l CNF ==

o]
* Brechas de talento humano en el marco
de las politicas de desarrollo productivo
Resumen Ejecutive

Brechas de talento humano en el marco
de las politicas de desarrollo productivo:
Resumen ejecutivo

En esta nota se resumen los principales hallazgos del estudio
“Brechas de talento humano en el marco de las politicas de
desarrollo productivo” elaborado en el marco de la cooperacién
técnica regional entre OIT/CINTERFOR, CEPAL y CAF, con el
objetivo de fortalecer las capacidades de los paises para disefar
politicas de desarrollo productivo que integren agendas en materia
de brechas de talento humano.

CONOCE MAS
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EVALUACIONES DE
IMPACTO DE LOS PROYECTOS

Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE):
andlisis al egreso de la primera cohorte

El policy brief sintetiza las lecciones aprendidas tras el egreso
de la primera cohorte del ITSE en Panama.

CONOCE MAS

Inclusion de Adolescentes Rurales en la
Educacion: Impacto del programa de escuelas
secundarias rurales mediadas por TIC (SRTIC)
en matriculacion y graduacion en Jujuy

El policy brief muestra el impacto positivo del programa
de escuelas secundarias rurales mediadas por TIC.

CONOCE MAS

Publicaciones de
salud y nutricién

De la crisis a la oportunidad: Lecciones
de la gestion de la pandemia para fortalecer
la capacidad de respuesta de los paises

En el documento se analiza la respuesta de los paises miembros
de CAF a la pandemia con el fin de extraer las lecciones aprendidas
y asi fortalecer la capacidad de preparacién frente a futuras
emergencias sanitarias.

CONOCE MAS

Invertir en SAN
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Por qud, en qué y como
inwertir para In seguridad
alimentaria y nutricional

en América Latina y el Caribe
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Por qué, en qué y como invertir para la
seguridad alimentaria y nutricional en
América Latinay el Caribe

En este documento se analiza la creciente crisis de la seguridad
alimentaria y nutricional en América Latina y el Caribe, una
situacion agravada por la pandemia de COVID-19, los conflictos,

el cambio climatico, el bajo crecimiento econdmico y una alta
inflacidn del precio de los alimentos, que alcanzo el 23,5 % en 2021.

CONOCE MAS

Conozca mds productos en:
https://www.caf.com/es/areas-de-accion/educacion/
https://www.caf.com/es/areas-de-accion/salud-y-nutricion/



https://scioteca.caf.com/handle/123456789/2552
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/2554
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/2533
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/2532
https:
https:
https:
https:
https:
https:
https:
https:
https:
https:
https:
https:
https://www.caf.com/es/areas-de-accion/educacion/ 
https://www.caf.com/es/areas-de-accion/salud-y-nutricion/
https://www.caf.com/es/areas-de-accion/educacion/
https://www.caf.com/es/areas-de-accion/salud-y-nutricion/

Pablo Bartol
Gerente, Gerencia de
Desarrollo Social y
Humano

Equipo de

la Gerencia de
Desarrollo Social
y Humano

Sebastian A.
Abbatemarco
Director, Direccion
de Proyectos de
Desarrollo Social

Miriam Preckler
Directora, Direccidén
de Educacion

Luciana Armijos
Coordinadora, Salud

Y ‘
Sergio Arze
Ejecutivo Senior,

Proyectos de
Desarrollo Social

Abenamar de la Cruz
Ejecutivo Principal,
Proyectos de
Desarrollo Social

Jesus Isturiz
Ejecutivo Principal,
Proyectos de
Desarrollo Social

Andrea Teran
Ejecutiva Principal,
Proyectos de
Desarrollo Social

Jean-Igor Michaux
Ejecutivo Principal,
Proyectos de
Desarrollo Social

i}\i

Leandro Mesias
Ejecutivo, Proyectos
de Desarrollo Social

R

Magdalena Lanza
Oficial, Desarrollo
Social y Humano

8

Néstor Félix
Ejecutivo Principal,
Proyectos de
Desarrollo Social

oy
‘: rh
Martin Motta
Ejecutivo Principal,

Proyectos de
Desarrollo Social

8

Paula Gonzalez
Oficial, Proyectos de
Desarrollo Social

Maria Fatima Vieira
Ejecutiva, Proyectos
de Desarrollo Social

*e

Luis Carrera
Ejecutivo Principal,
Proyectos de
Desarrollo Social

1
i |

Andrea Rousset
Ejecutiva Principal,
Salud

£l

Maria Lucia Mesa
Ejecutiva Principal,
Salud

Javier Loza
Ejecutivo Principal,
Salud

o

Emilia Vallejo
Ejecutiva Principal,
Educacion

Nicolas Soto
Ejecutivo, Proyectos
de Desarrollo Social

Bibiam Diaz
Ejecutiva Senior,
Educacion

Marcela Bautista
Ejecutiva Principal,
Educacioén
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