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Mensagem do Presidente Executivo

ANUAL,
RELATORIO Mensagem

2025 do Presidente
Executivo

O banco verde da América

Latina e Caribe
2025 ratificou a incerteza como sendo
o0 novo normal. Foi um ano marcado
por turbuléncias geopoliticas,
pelo aprofundamento da
polarizagao e por uma
acelerada reconfiguracao
do comércio global; um
periodo caracterizado pelo
ressurgimento de tendéncias
protecionistas, pela expansao
vertiginosa da inteligéncia
artificial, com debates cada
vez mais urgentes em torno
da ética e da governanca
tecnoldgica, e por uma
desaceleragdo econbmica que
se sentiu, com diferentes nuances,
em praticamente todas as regides

Operagoes e contribui¢des ao desenvolvimento do planeta.

Nesse contexto, voltou a ficar evidente um
desafio estrutural que tem se agravado ao
longo do tempo: a crise do multilateralismo.
Seus efeitos refletem-se em mecanismos

de cooperacdo mais fragmentados e em
crescentes duvidas sobre a capacidade coletiva
para enfrentar desafios comuns, desde a
regulamentacdo de novas tecnologias até

a estabilidade financeira internacional e a
seguranga climatica.

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral
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2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

sobre a evolucao

Demonstragoes financeiras auditadas Diante de um panorama complexo e em

constante mudancga, a América Latinae o
Caribe aprofundaram, com ag¢des concretas,
a vontade com a integracdo e uma voz cada
vez mais influente nos espacos globais de
tomada de decisao, sua vocagao de ser

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

L . uma regiao de solugdes frente aos grandes
Orgaos coleglados € desafios do desenvolvimento, enquadrados
altas autoridades na triplice transicio verde, digital e energética,
com énfase significativa no desenvolvimento
R humano.
Composicao
da Diretoria A regido registrou um crescimento econdmico

baixo, em torno de 2,2% e 2,4%, com as

Pessoal diretivo

Escritdrios

habituais assimetrias entre paises, bem como
certa resiliéncia diante dos conflitos tarifarios.
A isso somaram-se uma inflagdo moderada e
um nivel de comércio regional que superou
as expectativas iniciais, embora nao tenha
alcangado todo seu potencial.

Paralelamente, a regido foi atingida por uma
cadeia de eventos climaticos extremos:
incéndios florestais de grande magnitude no
Cone Sul e zonas andinas; secas prolongadas
em corredores agricolas e na Amazonia;
temporadas de furacdes especialmente
intensas que atingiram a América Central

e o Caribe, particularmente a Jamaica,

pais sécio com cuja reconstrucdo estamos
comprometidos; além de inundagdes em
extensas areas.

Apesar dos crescentes desafios e frentes de
acado, no CAF, o banco de desenvolvimento
da América Latina e do Caribe, estamos
convencidos de que a regiao tem o que o
mundo espera e precisa. Acreditamos que 0s
ventos de mudancga, em vez de desacelerar,
impulsionam o progresso, o desenvolvimento
e a prosperidade. E temos a firme convicgdo
de que o catalizador das oportunidades

para Nossos paises esta na corregao dos
desequilibrios seculares que nos afligem.

Com base nessa viséo, orientamos nosso
trabalho institucional ao longo de 2025, que
chamamos de ano da aceleragao.

Ao longo do ano, tivemos um didlogo
permanente e proximo com todos 0s N0sSsos
paises acionistas para entender e apoiar, de
maneira agil, suas necessidades especificas.
O CAF ¢é hoje uma instituicdo mais forte do
que nunca, com uma capacidade de agao e
financiamento reforcado e com um valioso
conhecimento das realidades locais. Somos um
parceiro flexivel e oportuno: uma instituicdo
que constroi pontes e promove a integragao
em torno de interesses comuns.
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O desempenho do CAF em 2025 foi o
melhor de sua histdria, com recordes de
USS 18,7 bilhdes em aprovacdes, USS 1,5
bilhdo de capital privado mobilizados e US$
11,8 bilhdes em desembolsos, destinados a
setores estratégicos como energia, resiliéncia
climatica, agua, saneamento, mobilidade
sustentavel, educacgao, saude, agricultura,
inclusao social e desenvolvimento urbano.
67% das aprovacdes soberanas incluiram
componentes de género, inclusao e
diversidade.

Gragas a sua solidez financeira e institucional,
o CAF atingiu a melhor classificagao de risco
de sua histéria. A Moody'’s e a Fitch Ratings
mudaram sua perspectiva de estavel para
positiva e mantiveram suas classificagcdes em
Aa3 e AA-, respectivamente. Por sua vez, a
S&P Global Ratings melhorou sua nota para
AA+, a mesma atribuida pela JCR, sendo a
perspectiva de ambas estavel. Em conjunto,
estas avaliagdes foram sustentadas pela
ampliagcao da base de acionistas, melhoria nos
niveis de capitalizacao, diversificagao de ativos
e manutencao de indicadores de liquidez
solidos, entre outros fatores positivos.

O dinamismo da instituicdo no mercado de
capitais também foi extremamente bem-
sucedido, com 37 emissdes de titulos que
somaram USS 8,3 bilh&es e vérios marcos
nas colocagdes: o primeiro titulo sustentavel,
a primeira emissdo de capital hibrido e o
primeiro titulo de resiliéncia para a América
Latina e o Caribe. Essas operacdes refletiram
a confianca dos investidores na solidez
institucional do CAF e nos permitiram oferecer
NOVOS recursos a custos mais competitivos.

Em 2025, continuamos ampliando nossa
presenga no Caribe com a incorporacao
de Antigua e Barbuda, e de Granada, como
acionistas Série C, junto com a mudanga

de status de Barbados para membro, e
aprofundamos nossa presenga na América
Central, em uma amostra do processo
expansivo em que se encontra a instituigao.
Hoje somos 24 paises acionistas e estamos no
caminho certo para nos tornarmos o banco
de desenvolvimento com maior cobertura
geografica da regido.

Durante o ano, também nos estabelecemos
como o banco verde da América Latina e

do Caribe, alcancando, dois anos antes do
previsto, o objetivo de destinar 40% de nossas
aprovacgdes ao financiamento verde. Nosso
objetivo agora € aumentar essa meta para 50%
para 2030.

Para isso, como anunciamos na COP30 e na
Cupula UE-CELAC de Santa Marta, investiremos
USS 40,0 bilhdes em financiamento verde para
impulsionar a agao climatica, a conservagao

da biodiversidade e a transi¢ao energética. Os
recursos também acelerardo as oportunidades
de transicao triplice promovidas pela iniciativa
Global Gateway da Unido Europeia.

Este compromisso de investimento ganha
especial relevancia frente aos eventos climaticos
cada vez mais extremos que vive a regiao.

Complementando esta agenda, no marco

do langamento da Década do Transporte
Sustentavel das Nagcdes Unidas, anunciamos um
compromisso de USS 18,0 bilhdes para financiar
iniciativas de transporte sustentavel durante a
préxima década, reforgando nossa aposta por
uma infraestrutura baixa em carbono e inclusiva.

O CAF € muito mais que um banco: ¢ uma
plataforma que eleva a voz da América Latina e
do Caribe no palco global. Assim, continuamos
demonstrando isso em 2025 com eventos

que marcaram nossa historia institucional e os
processos de integragcdo na regiao.
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Mensagem do Presidente Executivo

Em janeiro, realizamos no Panama a primeira
edicao do Férum Econdmico Internacional
Ameérica Latina e Caribe, um espago sem
precedentes para o didlogo publico-privado

e a construcdo de solugdes que permitam
impulsionar uma agenda de crescimento
compartilhado. Mais de 2.000 lideres do setor
publico, privado, académico e multilateral da
regido e de todo o mundo estiveram presentes.

O banco também € uma ponte estratégica
com outras regides para canalizar recursos,
conhecimento e aliangas. Tivemos uma
participacdo ativa e do mais alto nivel na
COP30, na Cupula de Lideres do G20 e na
Cupula dos BRICS, entre muitas outras.

Além disso, por ocasido da Quarta Conferéncia
de Financiamento para o Desenvolvimento,
celebrada em Sevilha, realizamos uma reuniao
da nossa Diretoria. Nesse marco, avangamos
em uma alianga estratégica com o Grupo

de Coordenacio Arabe, com o objetivo

de fomentar um crescimento econémico
dinamico, sustentavel e resiliente, fortalecer as
cadeias logisticas em um ambiente geopolitico
complexo e canalizar investimentos para
setores inovadores.

No éambito social, langamos em colaboragéo
com a UNICEEF a iniciativa Banco Futuro,
voltada a mobilizar USS 5,0 bilhdes em cinco
anos para beneficiar 50 milhdes de menores
de idade na regiao, priorizando o investimento
no capital humano do futuro.

Quanto a cooperagao técnica, aprovamos

428 operacdes no valor de USS 160 milhdes,
um numero recorde que contribuiu para
impulsionar novas iniciativas € marcos de
conhecimento para implementar projetos vitais
para o desenvolvimento sustentavel da regido.

O melhor desempenho registrado em 2025
foi decorrente do esforc¢o, da dedicagao e do
profissionalismo dos funcionarios do CAF e
de seus aliados. O financiamento aprovado
em 2025 e as acertadas decisdes estratégicas
também refletem o compromisso dos érgéos
de governanga da instituicdo com sua missao,
incluindo a Assembleia de Acionistas, a
Diretoria e os comités especializados.

No futuro, a capacidade da regido de responder
a dindmica macroecondmica e politica em
constante evolugao dependera, em grande
parte, de que saiba aproveitar as oportunidades
que venham a surgir. Aprofundar o processo

de integracao regional e formar novas aliancgas,
como a alcangada pelo Mercosul com a Unigo
Europeia, € um imperativo estratégico para
promover uma agenda de desenvolvimento
com visao de futuro.

Para isso, nessa tarefa, a regido continuara
contando com o apoio do CAF Dispomos

das bases necessarias para ajudar os paises

da América Latina e do Caribe a superar seus
desafios de desenvolvimento. Com politicas
coordenadas e instituicdes solidas que
garantam sua continuidade, juntos podemos
dar o salto para a transformacao econdmica
que aspiramos, e garantir o bem-estar de todos
os cidaddos, sem deixar ninguém para tras.

ks

Sergio Diaz-Granados Guida
Presidente Executivo
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Mensagens dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Giampiero Leoncini
Vice-Presidente Executivo

Em 2025, a Vice-presidéncia Executiva (VPE)
consolidou seu papel como articuladora

da estratégia corporativa e reitora das
capacidades institucionais, impulsionando
transformacdes-chave na gestao do talento,
na estrutura de processos e na projecao

do impacto do CAF na regido. O ano foi
marcado pela integragdo, modernizagao e
fortalecimento da identidade institucional,
alinhando todas as areas sob uma visao
compartilhada de sustentabilidade,
exceléncia e eficiéncia operacional.

Em matéria estratégica e de governanga,
a VPE liderou as relagdes institucionais

e representou o CAF em espacos
regionais e multilaterais, incluindo a
presidéncia do Comité de Coordenagéo
do Centro Multilateral de Finangas para o
Desenvolvimento (MCDF, por suas siglas
em inglés). Paralelamente, reorganizou-se
internamente para otimizar sua estrutura
funcional, gerar sinergias e acelerar a
transformacao digital, ao mesmo tempo
em que fortaleceu a governanga mediante
a melhoria dos comités assessores e da
arquitetura de justica interna.

O fortalecimento da cultura corporativa

foi outro eixo fundamental. A implantagcado
do Modelo de Identidade Culturalem
todos os escritdrios aprofundou o sentido
de pertencimento, complementado por
programas de mentoria, formagao em
diversidade, inclusdo e lideranga alinhada
a cultura. A comunidade de aceleradores
culturais e embaixadores da estratégia foram
consolidadas juntamente com avangos nas
reformas de beneficios € na modernizagao
do processo de recrutamento e selecao.

Marcos de 2025

No ambito da sustentabilidade e do
conhecimento, houve avan¢os no
projeto da estratégia corporativa

de sustentabilidade, na medicao

da pegada de carbono e no
fortalecimento de critérios de
compras sustentaveis. ImpactoCAF
foi consolidado como uma
plataforma central de difusao

de resultados e aprendizados,
enquanto a agenda conjunta com

o Programa das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD) permitiu
progredir na medi¢cdo da pobreza
multidimensional.

A transformacao digital foi acelerada com a
adocgdo estratégica da inteligéncia artificial e a
ampliagao da plataforma FOCUS, que integra
o processo de crédito e a modernizagao do
ecossistema digital, de dados, seguranca e
infraestrutura tecnoldgica.

Comprometida com uma maior proximidade

a seus acionistas e aliados, a VPE impulsionou
uma agenda ambiciosa em infraestrutura fisica,
que incluiu a abertura de novos escritdrios

em Bridgetown, Santo Domingo, San José e
Tegucigalpa, a inauguragcdo da agéncia em
Washington D.C. e avangos significativos no
design e construcao dos projetos na Coldmbia,
Chile, El Salvador e Panama, bem como a
aquisicao de terrenos na Argentina, Barbados e
Trindade e Tobago.

Por fim, a VPE impulsionou o fortalecimento
de servigos transversais, contribuindo para
uma execucgao institucional mais eficiente e
estrategicamente alinhada. O ano culminou
com um alto nivel de conformidade nos planos
de trabalho e uma arquitetura organizacional
mais coesa e preparada para desafios futuros.

- Modernizagao da estrutura
regulatdria, processos de

selecdo de capital humano.

« Adocédo estratégica de
inteligéncia artificial
em Varios processos.

+ Melhorias nos processos
de gestao de contratacdes

planejamento, recrutamento e e pagamentos por meio da

integragao de sistemas.

« Presidéncia do Comité de
Coordenagao do Centro de
Cooperagao Multilateral
para o Financiamento do
Desenvolvimento (MCDF).

+ Abertura de novos escritérios
em Barbados, Costa Rica,
Honduras e Republica

Dominicana e de uma agéncia
em Washington, D.C.
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Christian Asinelli

Vice-Presidente Corporativo de Programacao Estratégica

O CAF é uma instituicao de e para os latino-
americanos e caribenhos e, a cada ano,
representa uma nova oportunidade
para demonstrar ao mundo, e a nds
mesmos, que Ssomos uma regido unida,
diversa, resiliente e comprometida
com o desenvolvimento. Nosso
objetivo é transformar a vida das
pessoas, e 2025 foi um ano decisivo
nessa jornada. Avancamos com
mais convicgao, mais aliancas e mais
resultados concretos, reafirmando
mais uma vez que a América Latina e
o Caribe é uma regido solugcado para os
problemas globais.

Nesse sentido, ratificamos nosso
compromisso com a integracao regional e
global mediante o apoio e intercambio com
mecanismos intergovernamentais e blocos
internacionais. Participamos de conferéncias
regionais e globais como a COP30 no coragao

Além disso, continuamos acompanhando
governos nacionais e subnacionais na geragao
e fortalecimento de suas capacidades
institucionais, de perspectivas ambientais e
urbanas (com nossa rede de cidades, que ja
conta com mais de 240 cidades integrantes em
toda a regido), como a transformacéo digital
(por meio da criacao de infraestruturas de
conectividade, mas também da digitalizagao
das administracdes), planejamento estratégico
e prestacado de servi¢os aos cidadaos. E
estabelecemos novos lagos estratégicos com
instituicdes da sociedade civil para trazer
solugdes a cada vez mais pessoas.

Neste ano, reafirmamos que o
desenvolvimento sé € possivel se for
construido em equipe. Estados, setor privado,
sociedade civil, blocos internacionais e érgéos
multilaterais. E por isso que nossos paises
continuaram a apoiar um método de trabalho
que gera mais crescimento, sustentabilidade

Demonstragoes financeiras auditadas
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transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritdrios

da Amazdnia, Brasil, onde assumimos uma
nova meta como banco verde para alcangar

50% de financiamento nesse campo até 2030.

Marcos de 2025

e inclusao para uma regiao tao diversificada
quanto a nossa.

+ Aprovagdes de USS$ 18,7 bilhdes
e uma carteira consolidada de
USS$ 39,1 bilhdes.

« Ampliacdo da estrutura

institucional a 24 paises acionistas

e recebimento de cartas de
solicitagdo de incorporagao por
parte da Guatemala, Haiti e Sao
Cristévao e Névis.

« Financiamento verde que
ultrapassou os 8,0 bilhdes de
ddlares, o que equivale a 44%
das aprovacgdes totais do érgao.

Superacdo da meta

de financiamento em
desenvolvimento territorial
sustentavel em mais de US$ 1,1
bilhdo, ao aprovar 17 operagdes
em um total de US$ 2,8 bilh&es.

Crescimento recorde do
financiamento em projetos
sociais @ humanos, o que permitiu
que esse setor se tornasse a
segunda area de negdcios mais
importante do CAF.

« Apresentagdo em 13 paises do

RED 2025, Solugdes préximas, e
publicagdo do RED aniversario,
Conhecimento que transforma,
pelos 20 anos do relatério.

Crescimento da oferta de
treinamento, incluindo 58 novos
programas, cursos fechados,
MOOCS e diplomados na oferta
ja existente. No total, foram
realizados 139 treinamentos para
52.263 pessoas de toda a regiao.

Impulsionar as agendas
regionais, nacionais e locais

da juventude para uma maior
insergao trabalhista, lideranca
politica e social, formagao em
setores como a agdo climatica e
criagao de oportunidades para
todos os jovens da América
Latina e do Caribe.

Mais integracao da perspectiva
de género, inclusdo e
diversidade como pilares
transversais da instituicdo.
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« Novas aliangas estratégicas

com érgaos nacionais e
subnacionais, universidades,
blocos e mecanismos de
integracdo regional como
Mercosul, Consenso de Brasilia,
CELAC e OLACDE, e instituicoes
internacionais como ONU,
UNICEF, OlJ, OEA, OEl, SEGIB,
AECID, Scholas Occurrentes,
Fundagao Ortega Marafién e
Fundagao Carolina.

Fortalecimento das agendas
institucionais de esporte e
cultura, por meio do apoio a
iniciativas nacionais e provinciais
e de érgaos como o Comité
Olimpico Internacional, além do
desenvolvimento de programas
como “Campeds que vestiram

a camisa” e a participacao nas
principais Feiras do Livro da
regiao.

Antonio Silveira
Vice-Presidente do Setor Privado

O ano de 2025 foi, sem duvida, um ano de
consolidacao e resultados positivos para a
Vice-presidéncia do Setor Privado (VSP) do
CAF. Com desafios significativos, mas também
com avangos concretos em nossa capacidade
de financiar, mobilizar recursos e impulsionar
projetos estratégicos com impacto.

Alcancamos aprovacdes de USS 7,6 bilhdes para
financiar projetos, programas e investimentos
estratégicos. Com estas operagdes, foram
canalizados financiamento de intermediarios
financeiros, mediante linhas de crédito,
garantias e instrumentos de mobilizacao, e
em investimentos em veiculos especializados,
com prioridade nas PMEs, no setor agro, no
comércio exterior com enfoque ASG, na
inclusado financeira e solu¢des orientadas

a resiliéncia climatica, ao desenvolvimento
sustentavel e a infraestrutura.

Este trabalho integrou, é claro, componentes
de género e fortalecimento de capacidades
em diferentes iniciativas, reafirmando o
compromisso do CAF com um crescimento
sustentdvel e inclusivo para a América Latina e
o Caribe.

Ao longo do ano, destacamos avangos
relevantes no fortalecimento do setor
financeiro, a agao climatica e a transformagao
digital. Em particular, fortalecemos nossa
carteira verde e incrementamos os esforcos
para uma inclusao financeira mais efetiva, com
atencédo especifica as mulheres e ao setor
rural, por meio de bancos de desenvolvimento
e bancos comerciais.

Em matéria de agenda climatica,

biodiversidade e transformacao digital,
impulsionamos investimentos com impacto
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mensuravel de USS 220 milhdes, alcancando
resultados como o reflorestamento
de 180.000 hectares, captura

de COz, apoio a infraestrutura
critica e acompanhamento a
empreendimentos.

A mobilizagdo de recursos também
mostrou avancgos claros: atingimos
uma mobilizagao privada indireta de
USS 964,5 milhdes e aumentamos o
peso dos empréstimos A/B de 0,6%
(2022) para 6,2% (2025) no total da
carteira da VSP.

Além disso, reforcamos nossa presenga
em setores produtivos, com mais de
USS 2,0 bilhdes aprovados para energia,
infraestrutura viaria, dgua potavel e
empréstimos corporativos verdes, entre
outros componentes relevantes para a
competitividade e a sustentabilidade regional.

Em matéria de inclusao financeira,
consolidamos um ecossistema de mais de
80 aliados, € as novas fintechs vencedoras
na sétima edigdo de nosso Laboratdrio de
Inclusao Financeira contribuiram para a
inclusao de mais de 8 milhdes de pessoas e
mais de 86.000 PMEs na regiao.

Concluimos 2025 com gratidao pelo
trabalho rigoroso da equipe da VSP, a
confianga de nossos clientes e 0 apoio de
aliados estratégicos. Com o olhar voltado
para 2026, manteremos o foco em mobilizar
mais recursos, aprofundar o impacto e
acelerar as solugdes para que o setor
privado da América Latina e do Caribe seja
um veiculo étimo do desenvolvimento
sustentavel da regiao.

+ Aprovagdes em 2025 (VSP):
US$ 7,6 bilhdes para financiar
projetos, programas e
investimentos estratégicos.

- Agenda climatica e
transformacgio digital: US$ 220
milhdes em investimentos com
impacto mensuravel.

- Biodiversidade e restauragao:
180.000 hectares reflorestados
e contribui¢cdes para a captura
de COs..

- Mobilizagdo indireta privada:
USS$ 964,6 milhdes no total.

« Instrumentos A/B: aumento de
0,6% (2022) para 6,2% (2025) no
portfélio VSP.

« Setores produtivos: mais de
US$ 2,0 bilhdes aprovados para
energia, infraestrutura viaria,
agua potdvel e empréstimos
corporativos verdes.

« Fintech e inclusao financeira:
ecossistema com mais de 80
aliados; impacto em mais de 8
milhdes de pessoas e mais de
86.000 PMEs.
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Gabriel Felpeto
Vice-Presidente de Financgas

respectivamente.

Em 2025, o CAF implementou diversas
estratégias de otimizag¢ao do balanco, tais como
i) o primeiro Acordo de Swap de Exposicao,

de USS$ 700 milhdes com o BCIE; ii) a primeira
emissdo de um titulo hibrido de US$ 500
milh&es, tornando-se o primeiro banco de

Durante 2025, o CAF atingiu as mais
altas classificagdes de risco de sua
histdria, consolidando-se como o
emissor frequente com as melhores
classificacdes da regido. Em particular,
a Standard & Poor’s melhorou a
classificacado do CAF para AA+, e
a Moody'’s e Fitch melhoraram a
perspectiva para positiva, ratificando
as classificagcdes em Aa3 e AA-,

A solidez financeira do CAF sustenta-
se tanto em sua robusta capitalizagao
quanto em seus destacados resultados
financeiros, com um crescimento do
ativo em 2025 de 14,6%, atingindo USS 64,7
bilhdes, e um lucro liquido de USS$ 623 milhdes.
Destaca-se também o sdlido desempenho
do portfélio de liquidez, que atingiu USS$ 21,6
bilhdes, com receitas recorde de USS 1,1 bilhdo.

Em 2025, foi alcangado um valor recorde
em emissdes de titulos de USS 8,3 bilhdes,
incluindo a emissado de um titulo sustentavel
sob o novo marco tedérico de EUR 1,5

bilhdo. Além disso, foi realizada a maior
emiss3o na histéria da instituicdo, por USS

2 bilhdes, bem como o primeiro bénus azul
de EUR 100 milhdes e o primeiro bénus de
resiliéncia de USS 100 milh&es. No total,
foram realizadas 37 emissdes em 14 moedas

diferentes, com destaque para as colocagdes
nos mercados locais da Costa Rica, do

Paraguai e do Uruguai, que contribuiram
para o desenvolvimento destes mercados
e permitiram oferecer financiamento em
moeda local aos clientes.

Em relagdo as solugdes financeiras para
nossos clientes, destacam-se o primeiro
empréstimo em euros, uma conversao

de estrutura dupla (duas moedas e duas

parcelas) na Costa Rica, a intermediacdo de

desenvolvimento da América Latina e o segundo

orgao multilateral em nivel global a executar
uma operacgao deste tipo, e iii) a contratacdo de
seu primeiro seguro de risco de crédito.
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quatro emissdes em guaranis e a primeira
participacdo como investidor ancora em
um titulo em pesos colombianos. Destaca-
se também a incorporagéo de clausulas
de divida resiliente ao clima para os paises
insulares do Caribe.

Por fim, foram mobilizados recursos de
terceiros por meio de empréstimos A/B
e seguros de crédito, no valor de USS 464

milhdes, apoiando a estratégia do CAF de
aumentar a presenca no setor privado.

« As classificagdes de risco do
CAF atingiram um novo recorde,
com o aumento da classificagao
por parte da S&P para AA+ e
a melhora da perspectiva por
parte da Moody's e Fitch.

« Primeiro Acordo de Swap de
Exposigdo de US$ 700 milhdes
com o BCIE e primeira emissao
de capital hibrido de US$ 500
milh&es, tornando o CAF o
primeiro banco multilateral da
América Latina a executar este
tipo de transacgao.

« Excelentes resultados
financeiros, com um
crescimento de 14,6% do ativo,
atingindo US$ 64,7 bilhdes
e um lucro liquido de
USS$ 623 milhdes. A liquidez
atingiu US$ 21,6 bilhdes, com
receita superior a US$ 1,1 bilhdo

+ Valor recorde em emissdes
de titulos de USS 8,3 bilhdes,
mediante 37 emissdes em 14
moedas diferentes, incluindo a
maior emissdo do CAF em sua
histéria de USS 2,0 bilh&es.
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« Solugdes financeiras inovadoras,

incluindo o primeiro empréstimo
em euros e o primeiro
investimento em um titulo
sustentdvel em moeda local.

Contratagdo da primeira apélice
de seguro de risco de crédito.

Alejandra Claros Borda
Secretaria-Geral

O ano de 2025 consolidou a Secretaria Geral
do CAF como um pilar estratégico da boa
governancga corporativa, com uma gestao
orientada ao fortalecimento institucional, ao
aprofundamento da transparéncia proativa

e ao posicionamento da cultura como um
vetor de desenvolvimento sustentavel para a
Ameérica Latina e o Caribe, em plena coeréncia
com a Estratégia Corporativa 2022-2026.

No ambito das relagdes diplomaticas, a
Secretaria Geral liderou o processo de
homologagao de praticas e critérios em
matéria de imunidades e privilégios entre os
Escritérios Pafis do CAF nos paises membros,
promovendo a aplicagao uniforme e normativa
do direito diplomatico.

Gragas a uma gestao articulada, facilitamos 25
importantes reunides sobre os mecanismos de
governancga: 4 Reunides de Diretoria Ordinarias,
3 Extraordinarias, 1 Assembleia Ordinaria de
Acionistas, 1 Assembleia Extraordinaria de
Acionistas, 1 Assembleia de Acionistas Série C,
2 Comités de Auditoria e 13 Comités Técnicos.
Nesse contexto, foram aprovadas reformas ao
Regulamento de Auditoria e atualizado o portal
de Orgaos Colegiados, incorporando dados
em tempo real sobre créditos, orcamentos

e cooperagdes técnicas. Essas instancias
permitiram atingir um recorde de aprovagdes
de US$ 12,5 bilhdes em financiamento e
avancgar na expansao da associacao do CAF a
24 acionistas.

Em matéria de transparéncia, o CAF triplicou
sua pontuacao no Transparency Index 2025 das
instituicdes financeiras de desenvolvimento,
registrando o maior aumento relativo (+26
pontos) entre todas as organizacdes avaliadas
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e escalando cinco posi¢des no ranking
global. Este desempenho é resultado
da implementacao do Programa de
Acesso a Informacgdo e Transparéncia
Institucional, bem como de um
trabalho sustentado para melhorar

a qualidade e consisténcia das
informacgdes publicadas e ampliar

a divulgacédo de dados sobre o
impacto de nossas operagdes, tanto
nos canais institucionais quanto

em plataformas de dados abertos,
como a Iniciativa Internacional para a
Transparéncia da Ajuda (IATI).

Na area de cultura, consolidamos

a Estratégia de Cultura 2025-2026,
estruturada em quatro pilares: formacgao
artistica, fomento a leitura, revitalizagdo de
teatros e museus, e programacao inclusiva.
Neste ambito, executamos 809 ac¢des culturais
que impactaram 2,4 milhdes de pessoas,
mediante aliangas com 50 organizagdes
regionais e globais vinculadas a economias
criativas, digitalizagdo cultural e politicas
baseadas em evidéncias. Esta estratégia
cultural promove a integrag¢ao regional por
meio da visibilidade da riqueza patrimonial e
da diversidade da América Latina e do Caribe.

Esta visdo integrada de governancga, abertura
informativa proativa e cultura transformadora
amplia o impacto do CAF até 2030, mediante
decisdes ageis em seus mecanismos de
governanca, liderangca em prestagcdo de contas
e acdes culturais inclusivas que contribuem
para a reativagdo socioecondmica e o
fortalecimento da confianga publica na regiao.

« Modernizagdo da governanca

« Avancos na transparéncia

+ Consolidagao da Estratégia de

corporativa do CAF, mediante
o fortalecimento de seus
mecanismos de decisdo e a
atualizagdo de seus marcos
normativos.

« Institucionalizagdo da
prestagdo de contas, por
meio da apresentagao
do primeiro Relatdrio de
Transparéncia do CAF.

institucional, conseguindo o
maior aumento relativo entre
instituicdes financeiras de
desenvolvimento e melhorando
a posigao no ranking global.

Homologagao de praticas
diplomaticas, garantindo uma
aplicacdo uniforme do direito
diplomatico.

Cultura do CAF, promovendo

a integragado e a visibilidade

da riqueza patrimonial e a
diversidade da América Latina e
do Caribe.



Aspectos em destaque

Aspectos em
destaque

Solidez financeira

Em 2025, o CAF estabeleceu um marco em suas classificacdes
de risco, ao alcangar um novo nivel histérico por todas as
agéncias que avaliam a entidade. Desde 2022, o CAF obteve
cinco incrementos de classificagao e quatro melhorias

de perspectiva, posicionando-se como um dos bancos
multilaterais de desenvolvimento com melhor desempenho em
suas avaliagcdes crediticias a nivel global durante esse periodo.

As trés principais agéncias tomaram agdes positivas sobre as
classificagdes de risco do CAF em 2025. Em maio, a Moody's
melhorou a perspectiva do CAF para positiva e reafirmou sua
classificagcao de risco em Aa

Ratings aumentou a nota de para AA+, com perspectiv.
estav guanto, em deze a agéncia Fitch Ratings revisou
a pers iva para pos'iti\r afirmou a classificagﬁ

O ano de 2025 se caracterizou por um periodo de notavel
dinamismo para o CAF quanto a sua atividade ercado

de capitais, reflexo da confianca do vesti a fortaleza
financeira da instituicdo. O ba 37 emissdes de titulos
em diversos mercados inter atingi  volu

total de US$ 8,3 bilhdes, NUz 5es de sua
historia.

ovembro, a S&P Global a'_. :

Fortalecimento patrimonial

O CAF continuou com sua 'E:H'maio de 2025, o CAF
estratégia de fortalecimento ~ concluiu seu primeiro Acordo
patrimonial, por meio de de Swap de Exposi¢ao (EEA)
sua expansao no Caribe e a por USS 700 milhdes. Em
implementa¢do do programa junho, emitiu seu primeiro
i bénus hibrido por US$ 500
- milhdes, uma operacao
4 aracterizou inovadora que recebeu 100%
de alocacgdo de capital da
3 S&P, Fitch e Moody’s. Em
k., nizacdo do balango, que dezembro, foi concluida a
complementaram os esforcos primeira operacao de seguros
dos acionistas mediante suas contra risco de crédito para
contribui¢cdes de capital. uma operagao com o setor
privado.

64.715
38.322

53.814

50377 33,479 33.836

Ativos totais Carteira de empréstimos Lucro Ativos
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No encerramento do

ano, o patriménio atingiu

USS$ 17,7 bilhdes, 10,5%
superior ao valor registrado
no fechamento de

2024, fortalecido pelas
contribuicdes dos paises
acionistas e pelos lucros
acumulados. O aumento

do patriménio liquido e as
ferramentas de otimizagcéo do
balanco permitiram equilibrar
o crescimento das operagdes
do CAF com a manuteng¢ao
de indicadores robustos de
capitalizagao, atendendo

aos niveis estabelecidos nas
politicas da instituicao.

17.675
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Panorama econémico e estratégico

Contexto macroecondomico:

RESILIENCIA DIANTE
DO ENDURECIMENTO
TARIFARIO

A economia mundial vivenciou em 2025 um contexto de elevada incerteza,
determinado por tensdes geopoliticas persistentes, episddios de volatilidade
financeira e um aumento das medidas de fragmentacdo econdmica (ver
grafico 1). Esses desenvolvimentos deterioraram a confianga e elevaram as
expectativas de uma desaceleracdo global acentuada. No entanto, o impacto
na atividade econdmica acabou sendo menor do que o previsto. Ao longo do
ano, o ritmo de novas medidas restritivas foi moderado e diversas disposicdes
inicialmente anunciadas ndo chegaram a ser totalmente implementadas, ou
foram ajustadas. Paralelamente, houve avancos nas negociagdes bilaterais e
regionais que ajudaram a reduzir a incerteza comercial. As cadeias globais de
valor demostraram uma capacidade de adaptagdo superior ao previsto, por
meio do redirecionamento de fluxos comerciais, da substituicdo parcial de
fornecedores, da antecipagao de importagdes diante do risco de maiores custos

1. Estevalor se comparacom a

refletiu padrdes divergentes entre as principais economias. Apds varios anos de
expansao relativamente acelerada, os Estados Unidos cresceram cerca de 2,1%,
refletindo uma desaceleragcado ordenada apds dois anos de crescimento acima de
seu potencial, apoiada em um mercado de trabalho ainda sdélido e no dinamismo
do investimento associado ao ciclo tecnolégico. No Japao e na zona do euro,
houve melhorias modestas, embora insuficientes para modificar a tendéncia

de moderacao do crescimento agregado das economias avanc¢adas. Entre as
economias emergentes, a Asia manteve o maior dinamismo, impulsionada

pela expansio da India e por condi¢des favoraveis em setores intensivos em
tecnologia. A China, por sua vez, manteve um ritmo sélido de crescimento (5,0%),
embora inferior a suas médias histdricas, influenciado pelo processo de ajuste do
setor imobiliario e uma demanda interna mais moderada.

De acordo com estimativas proprias, os paises da América Latina e do Caribe
membros do CAF registraram um crescimento préximo a 2,1% em 2025,
ligeiramente maior do que o observado em 2024 (2,0%)*. Este desempenho
refletiu uma melhoria marginal do ambiente externo e o avan¢o do processo
desinflacionario na maioria dos paises, embora continue limitado por fragilidades
estruturais, em particular baixos niveis de investimento, rigores fiscais e uma
elevada heterogeneidade entre as economias (ver grafico 2).

Estimativas preliminares mostram que o Brasil cresceu 2,2%, abaixo dos 3,4%

do ano anterior, enquanto o México convergiu para um crescimento baixo

(0,5%), afetado pela incerteza comercial e pela debilidade dos investimentos. Em
contraste, varias economias registraram uma melhora significativa em relagéo a
2024, em alguns casos refletindo processos de recuperacgao ciclica. A Argentina
expandiu-se aproximadamente 4,5%, apds a contragao do ano anterior, enquanto
Coldmbia, Equador, Panama e Paraguai exibiram taxas de crescimento superiores

futuros (front-loading) e da acumulagdo preventiva de estoques. Este conjunto de
fatores, somado a condicdes financeiras relativamente favoraveis € o dinamismo
de setores vinculados a digitalizagdo e ao investimento em infraestrutura
tecnoldgica, inteligéncia artificial e semicondutores, forneceu um suporte
relevante a atividade econdmica mundial.

expectativa de crescimento de as do ano anterior. O Chile e o Peru mantiveram o dinamismo observado em

2,4% para 2025 do Fundo Monetario 2024, favorecidos por elevados termos de intercambio comercial. No Caribe, a
Internacional (janeiro de 2026) para

toda a regido. O crescimento regional  atividade continuou apoiada pelo turismo, embora a um ritmo mais moderado.
em 2024 também foi de 2,4%.

Gréfico 1. indice global de incerteza sobre a politica econémica e comercial Gréfico 2. Crescimento do PIB real
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Pessoal diretivo (Perspectivas da economia mundial, janeiro de 2026), o PIB global expandiu-se

em torno de 3,3% em 2025, um ritmo similar ao registrado em 2024, mas inferior
a média da década anterior a pandemia. Dentro das economias avancgadas,

o crescimento agregado ficou em torno de 1,7%, enquanto as economias
emergentes registraram uma expansao estimada de 4,4%. Esse desempenho

Republica Dominicana
Trindade e Tobago

Escritdrios

Fonte: CAF e FMI (outubro de 2025). Perspectivas da Economia Mundial: A economia global estd
mudando, com perspectivas sombrias de crescimento. Washington, D.C. Outubro.
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Em termos de PIB per capita, o desempenho regional foi igualmente moderado
ao registrar um aumento estimado de 1,7%. Assim, a regiao mostrou um
progresso limitado na convergéncia da renda em relagao as economias
avancgadas.

A inflagao global continuou a cair ao longo do ano, apoiada, em parte, pela
moderagao dos pregos da energia e dos alimentos e por um ddlar debilitado. Nas
economias avangadas, a inflagao continuou a avangar gradualmente em diregéo
as metas estabelecidas, embora nos EUA persistissem pressdes associadas aos
efeitos das tarifas. Nas economias emergentes, os processos desinflacionarios
progrediram a diferentes ritmos, influenciados pela volatilidade cambial,
exposicao a fendmenos climaticos e a credibilidade dos marcos monetarios.

A América Latina e o Caribe consolidaram avangos significativos na desinflacao,
ainda que a passos desiguais (ver grafico 3). A maioria das economias registrou
taxas de inflagao de um digito, apoiadas pela normalizagdo dos precos
internacionais, a moderacgao das pressdes cambiais e a postura monetaria
restritiva dos anos anteriores. Os desafios mantiveram-se na Coldémbia, onde a
inflagdo continuou persistindo, impulsionada pelo setor de servigos e salarios.
A Argentina € um caso particular: embora tenha mantido niveis de inflagéo
elevados em termos absolutos, em 2025 atingiu minimos plurianuais apds uma
reducdo significativa. Bolivia e Venezuela, onde a inflagao acelerou notavelmente
por fatores idiossincraticos, foram excecdes. No Caribe, a inflagdo permaneceu
contida em 2025.

Os paises da América Latina e do Caribe membros

do CAF registraram um crescimento préximo a 2,1%
em 2025, ligeiramente maior do que o observado em
2024 (2,0%). Este desempenho refletiu uma melhoria
marginal do ambiente externo e o avanc¢o do processo
desinflacionario na maioria dos paises, embora
continue limitado por fragilidades estruturais.
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Grafico 3. Inflagdo por pais
(porcentagem)
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Fonte: CAF e FMI (outubro de 2025). Perspectivas da Economia Mundial: A economia global esta
mudando, com perspectivas sombrias de crescimento. Washington, D.C. Outubro.

A politica monetaria global continuou sua fase de normalizagédo. Nos Estados
Unidos, o Federal Reserve manteve a taxa de referéncia inalterada durante a
maior parte do ano e retomou os cortes a partir de setembro, de modo que

a meta da taxa de fundos federais passou de 4,25-4,50% no inicio de 2025

para 3,50-3,75% no final do ano, em meio a desinflagdo gradual e sinais de
desaquecimento do mercado de trabalho dos EUA. Ainda assim, as taxas reais se
mantiveram relativamente elevadas, refletindo maiores prémios por risco fiscal,
geopolitico e de inflagdo futura.

Além disso, os bancos centrais da regiao avangaram em seus proprios ciclos

de flexibilizagdo. Chile, México e Peru, entre outros, continuaram levando suas
taxas de referéncia a niveis menores, sustentados em expectativas inflacionarias
ancoradas e processos desinflacionarios mais acelerados, enquanto a Colémbia
interrompeu seu ciclo de cortes diante de pressdes derivadas, entre outros,

de uma maior demanda interna. Por sua vez, o Brasil reverteu parte de sua
flexibilizagdo diante da persisténcia de pressdes inflacionarias, a incerteza fiscal e
uma conjuntura politica mais incerta (ver grafico 4).

Gréfico 4. Taxas de juros de politica monetéria
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Panorama econémico e estratégico

Em matéria fiscal, a regido registrou avangos marginais. Na maioria dos paises

da regido, a maior carga de juros, as estruturas rigidas de gastos e o crescimento
moderado limitaram a capacidade de ajuste, de modo que os déficits diminuiram
apenas ligeiramente e os niveis da divida publica permaneceram praticamente
inalterados. A Argentina foi uma exceg¢ao notavel ao se destacar por ter ancorado
seu programa de reformas no equilibrio fiscal, conseguindo uma redugéo
apreciavel de seu risco pais. O Equador, por sua vez, avangou em seu processo de
consolidacgdo fiscal no ambito do programa acordado com o FMI. No entanto, as
principais economias da regido continuaram enfrentando pressdes derivadas de
reforgos estruturais e maiores necessidades de financiamento, o que dificultou

o cumprimento das metas fiscais (ver grafico 5). A isso somaram-se os ciclos
eleitorais e uma maior fragmentacao politica, fatores que dificultaram a adogao
de ajustes criveis em varios casos. Em conjunto, o espago fiscal continuou
estreito, limitando a capacidade da regiao de responder a episddios de menor
crescimento ou a choques externos e continua obrigando a maiores esforgos de
consolidacgdo fiscal no futuro. Estima-se que, em meédia, os paises da América
Latina precisam de um esforco de consolidagao préximo a 2,1% do PIB para
recuperar margens de manobra.

Griéfico 5. Resultado fiscal
(porcentagem do PIB)
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Fonte: CAF e FMI (outubro de 2025). Perspectivas da Economia Mundial: A economia global esta
mudando, com perspectivas sombrias de crescimento. Washington, D.C. Outubro.

Na maioria dos paises da regiao, a carga de juros mais
alta, as estruturas rigidas de gastos e o crescimento
moderado limitaram a capacidade de ajuste, de modo
que os déficits diminuiram apenas ligeiramente e os
niveis da divida publica permaneceram praticamente
inalterados.
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Para 2026, prevé-se que a incerteza continue sendo uma caracteristica estrutural
do ambiente internacional, embora em niveis inferiores aos maximos observados
em 2025. O balango global caracteriza-se por uma estabilidade relativa, mas com
menor margem de manobra e uma maior dependéncia de decisdes de politica
econdmica para sustentar o ritmo da atividade.

A América Latina e o Caribe enfrentarao um balango de riscos complexo.
Persistem vulnerabilidades estruturais e um ambiente internacional incerto que
condicionam as perspectivas de crescimento mas, ao mesmo tempo, abrem-
se janelas de oportunidade associadas a reconfiguragao do comércio global,

as mudangas geoecondmicas e a transicdo energética e tecnoldgica. O desafio
para a regiao serd navegar por este ambiente com pouca margem de manobra,
mitigando riscos que, no curto prazo, se encontram com tendéncia de baixa e
maximizando as oportunidades disponiveis.
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No ambito desta estratégia, o CAF aprovou, em 2025, operacdes de crédito de

USS 18,6 bilhdes (excluindo o valor de cooperacio técnica), o que representa um
crescimento de 34% em relagao a 2024. Este desempenho foi acompanhado por
um aumento nas aprovacdes ndo soberanas, que atingiram USS 10,2 bilhdes (55%
do total), um valor superior aos USS$ 6,6 bilhdes de 2024, reforcando a capacidade
de resposta do banco para atender as necessidades dos paises, impulsionar o setor
privado e acelerar solu¢gdes concretas aos principais desafios da regido.
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A Estratégia corporativa do CAF para 2026 vem consolidando a instituicdo como
o banco verde e do crescimento sustentavel e inclusivo na América Latina e

no Caribe. A entidade atingiu de maneira antecipada muitas de suas metas e
posicionou-se como lider em solugdes locais para desafios globais, gragas a sua
solidez financeira, presenca regional, transformacao interna e criagcao de espagos
de didlogo que fortaleceram sua eficiéncia e capacidade de resposta para escalar
resultados de desenvolvimento em seus paises acionistas.

Para atingir esses objetivos, a Estratégia € organizada em trés tipos de agendas,
que se materializam por meio de iniciativas:

Missionais.

Alinham-se com a
visdo estratégica do
banco e com sua
razao de ser frente
aos paises acionistas
e suas necessidades,
abordando-as por
meio de setores e
areas tematicas.

« Transversais.

Abrangem os
componentes

que permeiam o

Figura 1. Estratégia corporativa até 2026 do CAF, o banco verde
e do crescimento sustentavel e inclusivo da América Latina e do Caribe

trabalho institucional,
integrando de
maneira sistematica
prioridades

relevantes para as
atuacgdes internas e
externas do banco.

» Habilitadoras.
Reforcam as
capacidades
internas por meio
de iniciativas
importantes,
indispensaveis
para fortalecer a
eficacia e a eficiéncia
organizacional.

Do valor total aprovado, as agendas missionais com
maiores aprovacdes foram as seguintes:

Produtividade e
internacionalizagao:

USS 6,0 bilhdes em 14
paises e 5 instituicdes
regionais para elevar

a produtividade e

a competitividade,
fortalecendo o ecossistema
de capital empreendedor,
ampliando o financiamento
a PMEs e promovendo
investimentos sustentaveis
junto a aliados financeiros.

Infraestrutura digital:
USS$ 1,7 bilhdo em

5 paises para acelerar

a conectividade

fisica e digital com
enfoque de integracao
regional, investindo em
infraestrutura sustentavel
de transporte e logistica,

o Transicdo energética justa:

USS 3,1 bilhdes em mais

de 10 paises e instituicdes
com presenca regional
para acelerar uma transicao
energética justa e segura,
ampliando a geragao
renovavel, fortalecendo
transmissao, distribuicdo e

armazenamento, e avangando

na descarbonizagdo do
setor elétrico e das cadeias
produtivas, garantindo
segurancga energeética e um

servigo elétrico mais acessivel

e com maior cobertura.

Bem-estar social inclusivo:
USS$ 1,1 bilhdoem 7

paises para reduzir

lacunas e potencializar

o desenvolvimento
humano, fortalecendo a
saude, nutricdo e primeira
infancia, acelerando a
transformacao digital

Territdrios resilientes:

USS 2,4 bilhdes em 8 paises
para fortalecer territérios e
cidades mais resilientes e
inclusivos, impulsionando
a seguranca hidrica,
melhorando sistemas
urbanos, mobilidade e
gestao de residuos sdlidos,
e dinamizando economias
culturais e criativas e
turismo sob um modelo
sustentavel e resiliente as
mudangas climaticas.

Resiliéncia, ecossistemas
estratégicos e setor
agropecuario:

USS 1,0 bilhdo em 6 paises e
uma instituicdo com presenca
regional para posicionar a
América Latina e o Caribe
como regido de solugdes,
fortalecendo a protecdo da

AL A2 A3. A4 AS. Aé. energia e transformacao dos sistemas de saude, e biodiversidade, a adaptagao
Politica d 3 inf - Agendas Transicao Resiliencia, Ter_rl',to”os Bem‘eftafsoc'a' L?f’aeStgftWi ‘ PrOdUF'V'dT_de e digital, e implantando impulsionando a educacio e resiliéncia climética, e
Olitica de acesso a Informacao € Mission4rias en?&if:ca e:;?;sét;g;a: resilientes INClusivo Isica e digital - Internacionalizacao infraestrutura digital e e as habilidades para impulsionando uma producéo
transparéncia institucional 10 iniciativas e setor tecnologias emergentes o século XXl junto ao agropecuaria sustentavel e
agropecuario. com financiamento, fortalecimento de politicas regenerativa, sob um enfoque
L . . conhecimento acionavel de género, inclusdo e ecossistémico que prioriza 15
Orgaos coleglgdos e e assisténcia técnica para diversidade. ecossistemas estratégicos.
altas autoridades A B1. B2. B3. B4. BS. B6. familias, governos e setores
g . Uma operagao Conhecimento  Fortalecimento Inclusao, Integracédo Parcerias e rodutivos
transversais . ] N . . . ] L o p .
NN mais verde para o negocio Institucional diversidade e regional mobilizagao de
ComPOSigao 6 iniciativas género recureog
da Diretoria
Agendas C1. Cc2. C3. C4. C5. Cé.
. . o Sustentabilidade  Talento e saide  Transformagdo  Posicionamento Transparéncia e Instrumentos
Pessoal dlretIVO C Ha8bllllita.do.ras financeira organizacional digital estratégico do boa governanga financeiros
iniciativas i i
CAF corporativa inovadores

Escritdrios
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O impacto do CAF se fortaleceu com o aumento das aprovac¢des de programas

e projetos de investimento (PPI), cuja participacdo nas aprovacdes com risco
soberano quase dobrou entre 2021 e 2025: passando de 28,9% em 2021 para
53,8% em 2025. Em linha com a estratégia corporativa, o CAF realizou esforcos
significativos para impulsionar estes instrumentos, indispensaveis para maximizar
o impacto no desenvolvimento de seus paises acionistas.

Nas agendas transversais, o CAF cumpriu e excedeu a meta de 41% de
financiamento verde, ao alcangar 44%, reafirmando, pelo segundo ano
consecutivo, o compromisso assumido perante a Diretoria de chegar a 40% até
2026. Adicionalmente, a instituicdo consolidou avangos em matéria de género,
inclusao e diversidade, ao incorporar estes componentes em 67% das aprovagdes
soberanas, acima da meta de 50%. Em outras palavras, em 2025, duas em cada
trés operagdes do CAF integraram este tipo de componente.

Além disso, o CAF apoiou governos regionais e locais em cinco paises da América
Latina mediante aprovacdes de USS 3,3 bilhdes, duplicando a meta de US$ 1,6
bilhdo estabelecida para 2025 e superando amplamente o resultado de 2024
(USS 1,6 bilhao). Em paralelo, a mobilizaco de recursos institucional (publica e
privada) do CAF atingiu um valor acumulado de USS 2,4 bilhdes, com um fator
multiplicador de 1,03 vezes. Este resultado inclui uma mobilizacio de US$ 1,5
bilhdo de capital privado, uma das mais altas registradas pela instituicao, com um
fator multiplicador de 1,87 vezes; isto €, para cada délar que o CAF comprometeu
em operacdes que captam capital privado, as contrapartes contribuiram com
quase o dobro. Isso amplifica o impacto de cada financiamento do qual o CAF
participa, fazendo uso efetivo do capital do banco e atraindo recursos para a
América Latina e o Caribe.

Além disso, para fortalecer o impacto do CAF na regido, a instituicdo aprovou, em
2025, USS 160 milhdes em operacdes de cooperacio técnica e fortaleceu seu
alinhamento com as operagdes de crédito. Desta maneira, 45% das cooperacdes
técnicas aprovadas contribuiram para os objetivos dos empréstimos, superando a
meta de 40% estabelecida para o ano e reforgando o0 acompanhamento técnico
aos paises acionistas, em complemento ao financiamento outorgado pela
instituicao.

Em 2025, o CAF conseguiu avanc¢os relevantes em suas agendas habilitadoras.
A solvéncia e a sustentabilidade financeira do banco foram fortalecidas por
melhorias em sua classificacdo de risco (Standard & Poor’s) e na perspectiva
(Moody'’s e Fitch). Estes resultados superam a sélida classificacdo alcancada em
2024 e refletem o trabalho sustentado da estratégia corporativa, alavancado na
capitalizagao obtida em 2021.

Para fortalecer o impacto do CAF na regiao, a
instituicio aprovou, em 2025, US$ 160 milhdes em
operagoes de cooperacao técnica e fortaleceu seu
alinhamento com as operacoes de crédito.
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Tabela 1. Classificagdo de risco CAF (em 31 de dezembro de 2025)

Longo prazo Perspectiva
Fitch Ratings AA- Positiva
Japan Credit Rating Agency AA+ Estavel
Moody's Investors Service Aa3 Positiva
S&P Global Ratings AA+ Estavel

Em paralelo, no ambito do processo de expansao geografica, o CAF incorporou
em 2025 dois novos paises acionistas (Granada e Antigua e Barbuda). Desta forma,
continua consolidando seu posicionamento na regiao, com 24 paises acionistas e
ampliando sua presencga no Caribe. Estas adesdes, sob 0 esquema de acionistas
da Série C, habilitam o acesso ao financiamento agil, flexivel e inovador, alinhado
com as prioridades de desenvolvimento sustentavel e resiliéncia climatica,
enquanto o CAF mantém conversas com outros paises para continuar ampliando
Sua associacao na regiao.

Além disso, o CAF fomentou a inovagdo em instrumentos financeiros

para atender as necessidades especificas de seus clientes e, em 2025, foi
implementado o primeiro Acordo de Exposi¢cdo entre Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento regionais n3o qualificados com AAA (BCIE e CDB) de USS$ 700
milhdes para fortalecer a resiliéncia financeira. Também realizou a primeira
emissdo bem-sucedida de capital hibrido de USS$ 500 milh&es para fortalecer a
capacidade de financiamento sem afetar os indicadores de capitalizagao. Isso
mostra a capacidade do banco de implementar agdes que permitam que ele
cresca de maneira sustentada e, ao mesmo tempo, sustentavel.

Adicionalmente, o CAF fortaleceu em 2025 seu compromisso com a
transparéncia institucional ao registrar o maior aumento de pontuagédo no

indice do Publish What You Fund (PWYF) entre todas as instituicdes avaliadas,
triplicando seu desempenho em relagao a 2023: passou de 9,29 para 35,3

pontos para as operag¢des soberanas e de 8,42 para 33,4 para as nao soberanas

e subiu cinco posi¢des na classificacao global. Este avango, impulsionado pelo
fortalecimento da Politica de Acesso a Informacao e Transparéncia Institucional
(PAITI) e o trabalho articulado com todas as areas da instituicdo, reforca uma
governanga mais aberta e consolida o CAF como uma instituigdo mais confidvel e
proxima a seus paises membros e cidadaos.
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2025: O ano da aceleragdo em diregao a sustentabilidade

O ano de 2025 foi fundamental para a estratégia de expansao
e fortalecimento financeiro do CAF. Seu excepcional
desempenho permitiu canalizar recursos para setores
estratégicos, posicionando-se como um ator-chave do
desenvolvimento sustentavel, integracao e projecao
internacional da América Latina e do Caribe.

O CAF fechou 2025 tendo aprovado US$ 18,7 bilhdes em
financiamentos para o desenvolvimento sustentavel, o maior
valor de sua histéria. Além disso, suas emissoes de titulos
internacionais alcancaram novamente uma subscri¢ao
recorde, ao somar US$ 8,3 bilhdes.

Além desses numeros-chave, 2025 foi um ano de aceleragao
em varias areas. Os empréstimos e outras operacdes
aprovadas durante 2025 financiarao iniciativas em setores
estratégicos determinantes para o desenvolvimento
sustentavel. A estratégia de fortalecimento patrimonial e
expansao permitiu ao banco reforcar seu papel em termos
de area de influéncia, representatividade geografica, solidez
financeira, confiabilidade e liderang¢a. Seu compromisso com
a acao climatica fortaleceu a posicao como o banco verde e
do desenvolvimento sustentavel da regiao.

O ano culminou com a decisao da Diretoria do CAF de
reeleger Sergio Diaz-Granados G. como presidente executivo,
cargo que desempenhara até 2031. A renovacado de seu
mandato é um reconhecimento da estratégia desenvolvida
nos ultimos cinco anos pela alta administracao e as equipes
de trabalho encarregadas de sua implementacdo. Com sua
visao e 0 apoio de todos os érgaos colegiados, € esperado
que a instituicao continue impulsionando sua agenda de
desenvolvimento e alcance conquistas como as realizadas
em 2025, das quais este capitulo € apenas um resumo.

Didlogo e convergéncia para
impulsionar o crescimento e

a competitividade

Logo apos o inicio do ano, lideres regionais,
empresarios, tomadores de decisdo e
especialistas se reuniram, pela primeira vez,
no Férum Econdmico Internacional América
Latina e Caribe e analisaram as estratégias com
potencial de favorecer o desenvolvimento
econdmico e a competitividade da regigo.

Este férum, que tera uma frequéncia anual,
nasceu cCOmMo Um espago essencial para a
convergéncia orientado a buscar solugdes para
a América Latina e o Caribe. Impulsionado pela
iniciativa do CAF, em parceria com o governo
do Panam3, procura alinhar interesses e
posicionar a regido diante de grandes desafios,
como as mudangas climaticas, a crise alimentar,
a transicdo energética e a revolugao digital.

Durante as diferentes sessdes, além de
coincidir em que o panorama econémico de
2025 apresentava desafios significativos, os
participantes destacaram a necessidade de que
o setor privado une esforgos para atrair mais
investimentos a regido, garantindo estabilidade,
infraestrutura e competitividade global.

Os debates destacaram o impacto
determinante que as altas taxas de juros
poderiam ter na regido, o que afetaria o custo
do financiamento, os fluxos de capital, a
inflagao e o crescimento econdmico.

Alguns palestrantes expressaram preocupagao
com o impacto direto que a projecao do
crescimento da China (a mais baixa em mais
de 30 anos, excluindo o periodo da pandemia)
possa ter na Ameérica Latina e no Caribe,

Diante dessas preocupacgdes, também se
levantaram vozes para lembrar que a América
Latina e o Caribe estao no centro de profundas
mudangas geoestratégicas e geopoliticas

que podem representar uma oportunidade
para suas economias. Além disso, reiteraram
que, em um momento em que a liderancga
internacional a nivel ambiental estd marcada
pela incerteza, a regidgo demonstrou ter uma
voz influente, especialmente em matéria de
mudancas climaticas, transicdo energética e
protec¢do da biodiversidade.

Nos dois dias de reunides, o Férum contou
com mais de 2.000 participantes, incluindo
150 lideres e especialistas globais de 15 paises.
Foram realizados 500 painéis de discussao,
palestras e workshops colaborativos e mais

de 300 encontros para networking. Além
disso, foram registradas mais de 350.000
visualizagdes de atividades ao vivo.

A . . . .
transparencia institucional especialmente na demanda por matérias- Inauguragéo do Férum Econémico Helle Thorning-Schmidt, ex-primeira-
. Out L b d Internacional América Latina e Caribe ministra da Dinamarca (2011-2015) e ex-
primas. LYutros lem raram gue 6 mundo Passa pelo presidente do Panamd, José Raul CEO da Save the Children International,
por uma etapa de grande incerteza pelo fim Mulino. Janeiro de 2025. durante o Férum. Janeiro de 2025.

Orgaos coleglgdos € dos consensos sobre a livre mobilidade de
altas autoridades capitais, bens e pessoas, que est3o sendo

questionados.
Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo 2025 foi um ano de fortalecimento para

o CAF em termos de area de influéncia,
representatividade geografica, confiabilidade,
solidez financeira e lideranca.

Escritdrios

Intervencao do senador e ex- Evento com o pr
primeiro-ministro italiano Matteo Paraguai, Santia
Renzi no Férum. Janeiro de 2025. Janeiro de 2025
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O CAF continuou sua estratégia de
diversificacao de suas fontes de financiamento
por meio de uma presencga ininterrupta nos
mercados globais de capital, onde confirmou
uma posicao privilegiada como emissor. O
objetivo desta estratégia € atrair capital para a
regido e, ao mesmo tempo, oferecer aos seus
membros recursos a custos competitivos.

O ano comegou com a maior emissao em
dolares americanos de sua histéria, uma
transacdo de USS 2,0 bilhdes em cinco anos
e um cupom de 5%. A emissdo gerou uma
demanda sem precedentes, com um livro de
ordens que superou USS 13,6 bilhdes.

Apesar de ser realizada em um clima de
incerteza econdmica e geopolitica global,

a operagao atraiu aproximadamente 200
investidores, incluindo bancos centrais,
gestores de fundos e tesourarias bancarias,
reiterando a confianga na fortaleza crediticia
do CAF.

Em junho, o banco anunciou o sucesso de sua
primeira emissdo de notas de capital hibrido
de USS 500 milhdes. Com esta operacio,
tornou-se a primeira instituicdo financeira
multilateral da América Latina e Caribe que
incorpora uma transacdo destas caracteristicas
em sua estratégia de financiamento. Este
instrumento permite ampliar significativamente
a capacidade de crédito do banco, ao ser
reconhecido pelas principais agéncias
qualificadoras como 100% patrimoénio, o que
se traduz em uma capacidade adicional de
empréstimo de até aproximadamente quatro
vezes o valor emitido.

Nesse mesmo més, o CAF colocou seu
segundo bénus de referéncia, de USS 1,0 bilhdo
a 3 anos. Nesta ocasiao, a demanda foi dez
vezes superior ao valor oferecido, com mais

de 150 ordens de investidores internacionais
representando mais de US$ 10,1 bilh&es.

Em agosto, o banco concluiu sua primeira
emissao de bénus sustentdvel de 7 anos. A
operagao suscitou um interesse inusitado,
ao superar EUR 14,9 bilhdes em demanda,
permitindo aumentar a emissao de EUR 1,0
bilhao previstos para EUR 1,5 bilh&o.

Esta operagao, com um cupom anual de
3,125%, representou o quarto titulo benchmark
emitido pelo CAF em 2025. Os recursos
obtidos permitirao acelerar a transigao

verde, a inclusdo social e o desenvolvimento
sustentavel na regido. Os investidores europeus
receberam a maior parte dessa alocacao (71%),
enquanto o restante foi distribuido entre os da
Asia-Pacifico (26%) e do Oriente Médio (3%).

Igualmente inovadora foi a emissdo do primeiro
titulo de resiliéncia na América Latina e no
Caribe para financiar infraestrutura que reduza
vulnerabilidades frente a ameacas e assegure

a continuidade de servicos essenciais. A
operacao, de USS 100 milhdes, realizada em
parceria com o Escritério das Nagdes Unidas
para a Reduc3o do Risco de Desastres (UNDRR),
foi a segunda no mundo alinhada com a
Taxonomia de Resiliéncia dos Titulos Climaticos.

A emissdo desses titulos constitui um marco
estratégico para o CAF e a consolidagao de

seu posicionamento como banco verde e do
crescimento inclusivo da regido. A transagcado
representou, além disso, um passo fundamental
na mobilizagao de capital para projetos verdes e
sociais na América Latina e no Caribe.

Também foi importante, por suas
caracteristicas, a emissdao do primeiro titulo
mobilidrio azul. Os titulos, com vencimento
em junho de 2030, tém um cupom anual

de 2,975%. A transagao, desenvolvida em
colaboragdo com o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que
atuou como assessor técnico, arrecadou
EUR 100 milhdes destinados a apoiar o
desenvolvimento costeiro sustentavel e

resiliente ao clima em toda a regido.

Outra operacgao relevante, por representar o
retorno ao mercado de crédito japonés, foi
a emissdao de um boénus de JPY 20,9 bilhdes
(aproximadamente USS 141,4 milh&es). A
transicdo em ienes tinha duas parcelas: uma
a 3,5 anos por JPY 10,7 bilhées, com um
cupom fixo de 1,37%, e outra a 5,5 anos por
JPY 10,2 bilhdes, com um cupom variavel
vinculado a taxa de referéncia japonesa de
um dia (TONA), mais um diferencial fixo (shift
compound) de 0,47%.

USS

2. 4 ,Q
bilhdes
captados na maior emissao em

dolares norte-americanos na
histéria do CAF.

O CAF anunciou o sucesso de sua primeira emissao
de notas de capital hibrido de US$ 500 milhdes,
tornando-se a primeira instituicao financeira
multilateral da América Latina e do Caribe que
incorpora uma transacao destas caracteristicas em
sua estratégia de financiamento.

Pessoal diretivo

Escritdrios
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O CAF reforcou em 2025 sua presenga no
Caribe e na América Central, ampliando

seu alcance continental. A instituicao, que
comegou sua trajetdria com seis estados
andinos e em 2022 tinha 18 paises acionistas,
conta agora com 24, dos quais 16 sao membros
de pleno direito.

Esta expansdo geografica responde a uma
estratégia integral do CAF para ampliar seu
impacto e atender melhor as necessidades
especificas de seus paises acionistas. Com as
novas adesdes, a entidade estd em vias de se
tornar o banco de desenvolvimento regional
com maior cobertura na América Latina e no
Caribe.

A associacdo plena deve aumentar em breve
com a incorporagao prevista de Barbados
como acionista da série A, passo aprovado pela
Assembleia Extraordinaria do CAF em junho de
2025. Este € o segundo pais da Comunidade
do Caribe (Caricom), depois de Trindade e
Tobago, que procura alcangar o maximo nivel
de afiliagao passando de acionista da Série C
para a Série A. Uma vez concluidos os tramites,
Barbados poderd nomear um representante na
Diretoria do CAF e aprofundar sua relagao com
o banco.

Em maio, o governo de Antigua e Barbuda
concluiu oficialmente o processo para se
tornar acionista da Série C, o que permite ao
pais acessar financiamento flexivel e inovador
para impulsionar iniciativas nacionais de
desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Além
disso, no mesmo més de maio, a Diretoria do
CAF aprovou a alocacado de agdes adicionais
para o pais, abrindo a porta para uma maior
dotagao de financiamento.

Sete paises (Dominica, Guatemala, Haiti, Sdo
Vicente e Granadinas, Sdo Cristévao e Névis,
Santa Lucia e Suriname) iniciaram o processo
para se incorporar ao CAF como acionistas
da Série C. Quando concluir esse processo,
poderao beneficiar-se dos produtos e servigos
financeiros que a entidade oferece tanto ao
setor publico quanto ao privado, incluindo
empréstimos, garantias, cooperagao técnica
e assessoria na estruturagao de projetos de
desenvolvimento sustentavel.

A incorporacado desses paises consolida

a posicao do CAF como um aliado para a
reativacao econdmica e o desenvolvimento
sustentavel da América Latina e do Caribe.
Por outro lado, reflete a crescente confianca
que os paises do Caribe estdo depositando
no banco, como um parceiro comprometido
em impulsionar o crescimento sustentavel e
enfrentar os desafios urgentes dos pequenos
estados insulares em desenvolvimento (PEID).

Gaston Browne e Sergio Diaz-Granados G.
formalizam a incorporagédo de Antigua e Barbuda
como acionista do CAF. Janeiro de 2025

O CAF formulou um Marco Estratégico de
Seguranca e Justica para o Desenvolvimento
(MESJD) em resposta a crise de seguranca
multissistémica que atravessa a regiao. Com
este documento, dd um passo firme em

sua agenda transversal de fortalecimento
institucional e propde um caminho para
enfrentar a violéncia e a criminalidade com
uma estratégia integral, cooperac3o regional e
a ajuda da tecnologia.

Na América Latina e no Caribe se encontram
9 das 10 cidades mais violentas do mundo.
Os altos niveis de inseguranca na regido
desincentivam o investimento, reduzem a
produtividade, limitam as oportunidades e
freiam o desenvolvimento do capital humano,
entre outros impactos negativos.

A estratégia propde um novo olhar a seguranca
cidada e incorpora as abordagens propostas na
Estratégia para Cidades Mais Seguras do CAF,
que amplia o marco operacional e estratégico
de seguranca e justica. Ao sistema policial,
judicial e prisional, somam-se areas como
prevengao, protecao, reabilitagcao e atencao as
vitimas.

Nessa abordagem, a tecnologia contribui
para a produgdo e uso de informacdes e
evidéncias, bem como para a promogao da
boa governanca, da prestacdo de contas e da
participagao cidada.

Lanzamiento del marco
esiratagice de sogurided
da

| 24 da maroo de 2025

[ Bantage de Clele

ﬁ
|

O MESJD reconhece a complexidade e
multicausalidade da insegurancga, propde
intervengdes articuladas e um enfoque
multinivel, adaptando as respostas a
situagao em cada territdrio. Isso implica
fomentar a articulagdo entre o Estado, o
setor privado, a sociedade civil e o setor
académico, a participacao, entre outros, dos
setores econdmico, social, institucional e de
desenvolvimento urbano, e a coordenagao de
entidades locais, nacionais e internacionais.

O CAF deu um passo firme
em sua agenda transversal de
fortalecimento institucional e

propds um caminho para enfrentar

a violéncia e a criminalidade com

uma estratégia integral, cooperacao

regional e a ajuda da tecnologia.

Langcamento do Marco Estratégico

de Seguranga e Justica para o
Desenvolvimento do CAF. Santiago do
Chile. Margo de 2025.
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O CAF reafirmou seu papel como principal
aliado para o desenvolvimento sustentavel
da América Latina e do Caribe com uma
cifra recorde de aprovagdes em 2025, que
chega a USS$ 18,7 bilhdes. O conjunto de
financiamentos confirma o papel fundamental
que o CAF desempenha como principal
aliado e catalisador de recursos para o
desenvolvimento sustentavel da regido. A
maioria das aprovagdes ocorreu durante as
sessdes da Diretoria.

Em sua primeira reuniao do ano, realizada

em Santiago do Chile em marco, a Diretoria
aprovou operacdes de USS 1,4 bilhao para
impulsionar grandes projetos de infraestrutura
e melhorar a mobilidade urbana, os sistemas
educativos, a gestdo migratdria, o tecido
empresarial e o bem-estar social na Argentina,
Brasil, Chile, El Salvador e Honduras.

Mais concretamente, os recursos ajudarao

a fortalecer a infraestrutura logistica

e a conectividade da Grande Rosario
(Argentina), realizar projetos de mobilidade,
desenvolvimento urbano, saneamento e meio-
ambiente em Fortaleza (Brasil), modernizar o
sistema educacional de El Salvador e melhorar
a integracdo de migrantes que retornam a
Honduras. Os empréstimos concedidos ao
Chile permitirao financiar obras vinculadas

ao Projeto do Porto Exterior de San Antonio,
impulsionar o acesso ao crédito de empresas
medias e grandes, especialmente as lideradas
por mulheres, iniciativas com alto impacto

no desenvolvimento sustentavel e aumentar

a carteira de créditos sociais para pessoas
com acesso limitado ao sistema financeiro
tradicional.

Na sessao realizada em junho em Sevilha
(Espanha), a instituicdo aprovou um ndmero
recorde para créditos, ao atingir USS$ 5,2
bilhdes. Com esses recursos, serdo financiadas
16 operagdes em 9 paises da regido: Argentina,
Bahamas, Bolivia, Chile, Coldbmbia, Costa Rica,
Panama, Paraguai e Peru.

CLXXXV Reunido
da Diretoria do
CAF. Sevilha.
Junho de 2025.

DE AMERICA LATINA
MBRL CARIGE o

Entre outras atividades, os fundos

serdo destinados a modernizagao da
infraestrutura critica, como sistemas

de aquedutos na Argentina e a rede
ferroviaria do Chile; impulsionando

a transicao energética com projetos

como a modernizagado do setor elétrico
nas Bahamas; o fortalecimento da agcado
climatica e a conservagao ambiental, por
exemplo, o programa de biodiversidade na
Colédmbia e o de gestao florestal no Panamsg;
para melhorar os servigos sociais essenciais,
incluindo os sistemas prisionais no Peru; a
promog¢3do da mobilidade sustentavel, com
investimentos em Bogota e Lima; e o apoio

?.s PMEs no Paraguai, faC|l.|tand.o seu acesso a SRS R i
inanciamento. O pacote incluiu projetos de Diretoria do CAF.

infraestrutura sustentdvel em toda a regido Cidade do Panama.

previstos no plano de investimentos do Dezembro de 2025.

Grupo Sacyr.

Em outubro, a Diretoria aprovou

financiamentos de USS 1,1 bilho para

operagdes estratégicas no Brasil, Coldmbia,

Uruguai e Chile. Os fundos serao destinados Por fim, em sua reunido de dezembro, a Diretoria
a projetos como a reativagcdo do sistema aprovou um pacote financeiro de USS 3,2 bilhdes
ferroviario colombiano, o fortalecimento para Equador, México, Panam3, Republica

da seguranca hidrica da Area Metropolitana Dominicana e Uruguai. Os recursos estao

de Montevidéu, a modernizagdo urbana no dirigidos a operagdes estratégicas nos setores de
Brasil e a ampliagdo de linhas de crédito para infraestrutura, energia, mobilidade urbana,
impulsionar PMEs e projetos verdes no Chile. inclusdo social e resiliéncia climatica e social.
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Aposta reforgcada pelo
crescimento verde

O banco verde da América

. . O firme compromisso do CAF com o
Latina e Caribe

crescimento verde traduziu-se em novos
investimentos em favor da conservagao
de ecossistemas estratégicos, transicdo
energética, seguranca hidrica, agricultura
sustentdvel, economia azul e resiliéncia de
cidades e territorios.

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes

e da Secretaria'geral Em 2025, o banco anunciou durante a IX

Cupula da Comunidade de Estados Latino-
Americanos e Caribenhos (CELAC) e a UE
que destinard USS 40,0 bilhdes até 2030 ao
financiamento verde. Esses recursos serao
destinados especificamente a projetos de
adaptacdo e mitigacao climatica, economia
circular e conservacgao da biodiversidade,
alinhando-se totalmente aos objetivos do
Global Gateway da Unigo Europeia (UE).

Aspectos em destaque
Panorama econémico e estratégico

2025: 0 ano da aceleragao em
direcdo a sustentabilidade

O CAF implementa desde 2021 uma estratégia
para se tornar o banco verde da regido. Em
2024, conseguiu que suas operagdes nesse
ambito representassem pelo menos 40% do
total, dois anos antes do prometido. Durante a
Conferéncia das Partes (COP30) da Convencao
Marco das Nag¢des Unidas sobre Mudancas
Climaticas, celebrada em Belém (Brasil),
anunciou que esse objetivo aumentara para
50% até 2030.

Operacdes e contribuicoes ao desenvolvime

O CAF apresentou novas estratégias
concebidas para promover a
prosperidade agropecuaria, a
sustentabilidade das florestas e a
economia azul sustentavel.

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

O presidente do CAF, Sergio Diaz-Granados

G., com Sara Aagesen Mufioz, terceira vice-
presidente e ministra para a Transigdo Ecoldgica
e o Desafio Demografico da Espanha, e Maricel
Cohen de Mulino, primeira-dama do Panama.
Didlogos Mutis de Biodiversidade da América
Latina e do Caribe. Madri. Junho de 2025.

Escritdrios

Na COP, a instituigcao liderou, junto com a
Organizacao do Tratado de Cooperagao
Amazdnica (OTCA), o Pavilhdo da América
Latina, Caribe e Amazdnia, sob o lema #Clima é
vida. Este espaco acolheu mais de 60 atividades
nas quais participaram ministros e altas
autoridades académicas, econdmicas e sociais
do mundo em mudangas climaticas globais.

Nesse contexto, o CAF apresentou avancos
para fortalecer os mecanismos de mercado
que canalizam financiamento para a agao
climatica e a biodiversidade; formalizou um
apoio a Biodiversity Credit Alliance (BCA), que
permitira operacionalizar os Principios de
Alto Nivel para a Integridade e a Governanga
do Mercado de Créditos de Biodiversidade,
€ anunciou seu apoio aos Principios
Compartilhados para o Crescimento dos
Mercados de Carbono,

Com sua participagédo na Conferéncia de
Belém, o CAF demonstrou sua liderancga,
capacidade de acdo e de inovagao financeira.
Além das sessbdes, foram realizadas reunides
e conquistaram novas aliangas e acordos
com atores-chave, que contribuiram para
harmonizar as posi¢des da regido nos grandes
debates ambientais.

A atuacgdo do CAF como banco verde da regiao
engloba operagdes muito diversas, desde

a emissdo do primeiro titulo de resiliéncia

para a regiao, até o fortalecimento da rede
BiodiverCidades, que recebeu novos recursos
para projetos de adaptacgao climatica, ou uma
iniciativa que permitira a paises do Caribe
trocar divida por financiamento climatico.

O presidente do CAF, Sergio Diaz-Granados G., junto
com a Diretora Geral da OMC, Ngozi Okonjo-Iweala, na
COP30, celebrada em Belém. Novembro de 2025.

AELEM 28
A Estratégia de Prosperidade
Agropecuaria do CAF para
a América Latina e o Caribe,
apresentada em 2025, faz
parte dos esfor¢cos que o banco
desenvolve para promover uma
produgao sustentavel, resiliente
e regenerativa. Com ela, busca-se
posicionar a regiago como um espago
de solucdes diante dos desafios
alimentares e ambientais globais.

Para consolidar o papel do setor florestal
na transigao para economias sustentaveis,
o CAF elaborou também sua nova Estratégia
de Florestas Sustentaveis 2025-2030.
Seus principais eixos sdo a ecoeficiéncia, a
bioeconomia florestal, a gestdo integral da
paisagem e o fortalecimento institucional.
A carteira de
Por outro lado, diante da necessidade de operagdes atual do CAF
valorizar o oceano como um motor do combina financiamento de projetos, promog¢ao
desenvolvimento sustentavel e um ativo para de politicas publicas sustentaveis, investimentos
a resiliéncia climatica, foi formulada uma nova de impacto, linhas de crédito verdes a institui¢des
Estratégia de Economia Azul Sustentavel para financeiras, uso de instrumentos inovadores (como
a América Latina e o Caribe. Esta estratégia os empréstimos ligados a sustentabilidade), e
baseia-se em quatro pilares: a mobilizagcao de o trabalho com os governos subnacionais para
recursos e instrumentos, como titulos azuis, assegurar que o financiamento verde chegue a
ou swap de divida por natureza, adaptados todos os cidadaos.
as necessidades da regido; o apoio a cadeias
de valor marinho-costeiras sustentaveis; o Nos primeiros Dialogos Mutis da Biodiversidade,
fortalecimento de capacidades, e a promogao mais de 50 especialistas, cientistas académicos e
da cooperagao regional e internacional. representantes governamentais da América Latina,
Caribe e Espanha se reuniram no Real Jardim
Além disso, o CAF decidiu duplicar para US$ 2,5 Botanico de Madri para mobilizar novos recursos
bilhdes até 2030 seu compromisso financeiro financeiros e tecnolégicos com a finalidade de
com a conservacao marinha, o fortalecimento proteger a biodiversidade e posicionar a regido
das comunidades costeiras e o fomento de como celeiro de solugdes diante dos grandes
solucdes para uma economia azul sustentavel. desafios de preservacao dos ecossistemas.

Alicia Montalvo, gerente de agao climética

e biodiversidade positiva do CAF; Christian
Asinelli, vice-presidente corporativo de
programacao estratégica do CAF; Sergio Diaz-
Granados G., presidente do CAF; Sara Aagesen
Mufoz, terceira vice-presidente e ministra para
a Transicdo Ecoldgica e o Desafio Demografico
da Espanha; Maricel Cohen de Mulino,
primeira-dama do Panama; Alejandra Claros,
secretaria geral do CAF e Pablo Terrazas, chefe
de gabinete da presidéncia do CAF. Didlogos
Mutis de Biodiversidade da América Latina e do
Caribe. Madri. Junho de 2025.
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Compromisso financeiro histérico

para o transporte sustentavel

Diante da declaracdo da primeira
Década das Nagdes Unidas do
Transporte Sustentavel, que
comega em 2026, o CAF
anunciou um compromisso
financeiro de US$ 18,0
bilhdes neste ambito até
2035. Isso representa
um aumento de 25% em
relacao ao financiamento
da década anterior. Com
esta decisao, pretende-se
acelerar a transformacao
do setor, orientando-o
para a integracao regional, a
produtividade, a inclusao social,
o desenvolvimento territorial e a
sustentabilidade ambiental.

Flelle)s
ania

Férum Internacional pela
Reativagéo Ferroviaria
Bogotd. Julho de 2025.

O aumento dos recursos para transporte
integra a agenda missional do banco para

USS

/00

milhodes
para o financiamento de infraestrutura
ferroviaria no Chile.

impulsionar a transicao energética, a
adaptacdo e a resiliéncia climatica, uma vez
que o setor, responsavel por aproximadamente
31% das emissdes de didxido de carbono

do setor energético, é determinante para a
reducao dos gases de efeito estufa.

Como parte dessa agenda e das agendas
de integracao regional e desenvolvimento
territorial, o CAF aposta nos sistemas de
transporte intermodal, impulsionando a
reativagao de ferrovias.

Nessa linha, em 2025, aprovou um crédito

de USS 300 milhdes para o Programa de

Apoio a Reativagao Ferroviaria, a Mobilidade
Sustentavel e a Eficiéncia Logistica da
Colédmbia. Também apoiou o financiamento da
eletrificacao da frota de transporte urbano em
Montevidéu, dentro do programa E-Motion,
uma operagao que evitara a emissao anual

de 4.200 toneladas de GEE e beneficiara 170
milhdes usuarios por ano.

Além disso, o CAF aprovou uma segunda fase
de financiamento de até USS$ 700 milhdes a
Empresa de Ferrovias do Estado (EFE), que
demonstra seu compromisso de longo prazo
com o desenvolvimento de infraestrutura
sustentavel no Chile. Com esta decisdo, o CAF
da continuidade ao empréstimo inicial de USS$
500 milhdes outorgado em 2024 e consolida
seu papel como sdécio principal no Plano de
Investimentos Estratégicos 2024-2031 da
empresa.

Trem da Companhia
Ferrovidria do Estado na
estagdo. Chile.

Solidez financeira e
confianc¢a institucional

O CAF manteve em 2025 o melhor nivel de
classificagao crediticia em sua histéria por
parte da Fitch, S&P Global, Moody's e JCR. Isso
proporcionou um maior respaldo por parte dos
investidores e o fortalecimento da atividade do
CAF nos mercados financeiros em nivel global.
A boa classificagao obtida reflete a confianca
dos investidores na instituicdo e pode propiciar
melhorias nas condi¢des de financiamento do
CAF a seus paises membros.

Pouco antes do final do ano, a Fitch Ratings
melhorou de estavel para positiva a
perspectiva de risco de longo prazo do CAF

e reiterou a classificacao AA-. A agéncia de
classificacdo explicou a revisao da perspectiva
devido ao aumento significativo de capital,
juntamente com o foco do banco na expansao
de membros, gestao prudente do capital,
diversificagao geografica e otimizagdo do
balanco. Esses fatores apoiaram o crescimento
sustentado e a capitalizagdo adequada, bem
como os avancos na diversificacdo de seu
portfélio.

Em maio, a Moody’s Ratings manteve sua
classificagdo em Aa3 e melhorou a perspectiva
de crédito de longo prazo do banco, de
estavel para positiva. Esta decisdo se baseou
no sdolido desempenho financeiro do CAF e
apoiou sua posicdo como uma das entidades
com maior nota de crédito da regido. Em sua
analise, a Moody's reconheceu os importantes
avancgos institucionais alcangados pelo CAF
nos ultimos anos, em termos de capitalizagao,
diversificacdo de sua base de acionistas e
ativos.

A expansao estratégica de sua base acionaria
fortaleceu significativamente sua estrutura de
capital. Este crescimento foi acompanhado de
um aumento substancial nas contribuigdes,
incluindo os recursos provenientes da
incorporagao dos novos paises socios e 0s
desembolsos correspondentes ao aumento de
capital aprovado em 2022.

A Moody's também destacou a gestdo financeira
prudente do CAF, mantendo niveis moderados
de alavancagem e uma posicao de liquidez
extremamente robusta, com reservas liquidas
que cobrem amplamente suas necessidades
operacionais. A0 mesmo tempo, a instituicao
conseguiu diversificar significativamente seu
portfélio de empréstimos, aumentando a
proporcao de operagdes com paises de melhor
classificagao crediticia.

Em novembro, a S&P Global Ratings melhorou a
classificagdo de risco de longo prazo para AA+,
com perspectiva estavel, a maior ja obtida pelo
banco em sua histéria. Esta agéncia também
justificou sua decisao pelo fortalecimento de
capital, amplo apoio a agdes, expansao do
mandato e a associa¢cao, bem como devido a
solida liquidez e gestao financeira.

A Japan Credit Rating Agency (JCR) anunciou a
classificacdo AA+, com perspectiva estavel. A
agéncia de classificagao de crédito estimou que

o CAF realiza uma gestao financeira prudente
conforme suas diversas diretrizes. Os indicadores
de carteiras de empréstimos, investimentos e
garantias, bem como de divida e liquidez, indicam
que o CAF apresenta uma resiliéncia adequada.

Todas as classificagdes do CAF correspondem a
categoria de “grau de investimento”. Com elas, as
agéncias reconhecem a excelente solvéncia do
banco, alcangada gragas a expansdo estratégica
da base de acionistas e ao apoio destes,
concretizados nos aumentos de capital

subscrito e uma maior diversificagao
da carteira de créditos.

Sede do CAF, Caracas,
Venezuela.
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Cooperacao para captar
e canalizar melhor o
financiamento

O CAF colabora com outros érgados
internacionais e prioriza operag¢des que
possam catalisar recursos de terceiros para a
regiao.

Nesse contexto se situa o Memorando de
Entendimento (MoU), assinado com o Banco
Europeu de Investimentos (BEI), por ocasido
da IV Conferéncia Internacional sobre
Financiamento para o Desenvolvimento
(FFD4), celebrada em Sevilha. O objetivo desse
estreitamento da sua colaboragdo é mobilizar
recursos para projetos de alto impacto
regional, focados na agao climatica e na
sustentabilidade ambiental.

Na cupula da CELAC e da UE, celebrada
em Santa Marta (Coldmbia), o banco de
desenvolvimento da América Latina e
Caribe apresentou seus pilares estratégicos
para aprofundar a cooperacao birregional
e mobilizar investimento privado nas areas
prioritarias da estratégia europeia Global
Gateway. Tem por objetivo financiar projetos
em quatro ambitos: transi¢cao para energias
limpas; transformacao digital; transporte
ecoldgico; e desenvolvimento humano.
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Além disso, participou da IX Cupula de

Chefes de Estado da Comunidade de Estados
Latino-americanos e Caribenhos (CELAC),
celebrada em Tegucigalpa. A colaboracao que
o CAF mantém ha algum tempo com este
mecanismo intergovernamental esta orientada
a impulsionar cadeias de valor regionais,
financiar projetos-chave em digitalizagao,
infraestrutura e transicao energética, bem
como avangar na criagao de um fundo regional
destinado a adaptagao as mudangas climaticas
e uma resposta efetiva diante de desastres
naturais.

Paises da América Latina e do Caribe, o Grupo
Arabe de Coordenacéo (ACG) e o Fundo da
OPEP para o Desenvolvimento Internacional
criaram um comité de investimentos,
presidido pelo CAF. Sua missdo sera analisar
instrumentos como os titulos verdes e os
fundos mistos publico-privados; facilitar o
intercambio de tecnologia e conhecimento;

e priorizar projetos resilientes ao clima e com
impacto social.

Por ocasiao da 10.2 Reunidao Anual do Banco
Asiatico de Investimento em Infraestrutura
(AlIB), o CAF apresentou oportunidades
para o cofinanciamento de projetos neste
ambito na América Latina e no Caribe.
Além disso, promoveu produtos financeiros
inovadores, como obriga¢des hibridas e
titulos azuis, e expressou interesse em avangar
em mecanismos de swap de exposi¢cao

e esguemas de garantia junto a outras
instituicdes financeiras internacionais.

Criagdo de uma equipe de
trabalho entre o CAF e o Grupo de
Coordenagdo Arabe. Junho de 2025.

Memorando de
entendimento entre o
CAF e o Banco Europeu
de Investimentos.
Sevilha. Junho de 2025.

Na terceira Conferéncia Anual de
Governanga para o Desenvolvimento, o
CAF e o PNUD debateram propostas para a
gestdo responsavel, transparente e eficiente
dos recursos naturais criticos.

Todos os anos, ambas as instituicdes celebram
os Didlogos de Alto Nivel CAF-PNUD. Em 2025,
sob o titulo “Os desafios da Governanca Digital
na América Latina e no Caribe”, abordaram

o impacto das tecnologias emergentes,
especialmente a inteligéncia artificial, nos

sistemas produtivos, educativos e de governanga,

e como a regiao pode aproveitar estas
oportunidades enquanto mitiga seus riscos.

No ambito de bem-estar social inclusivo, o
CAF se uniu ao Fundo das Nag¢des Unidas para
a Infancia (Unicef) para criar o Banco Futuro.
A iniciativa tem como finalidade mobilizar
recursos financeiros e técnicos que permitam
formular e implementar projetos voltados a
infancia e a juventude.

A cooperagao com o Tribunal de Justica

da Comunidade Andina (CAN) entrou em

uma nova etapa com a assinatura de um
Memorando de Entendimento que servira de
base para impulsionar iniciativas conjuntas que
fortalecam a justica supranacional, promovam
a modernizagao institucional e contribuam
para uma integracao regional mais sélida.

Para impulsionar a transformacao digital da
Ameérica Latina e do Caribe, o CAF celebrou
uma alian¢a com a multinacional NTT Data e
sua fundacéo (NTT Data Foundation), além de
estabelecer aliancas com o Centro Cultural La
Moneda e o Teatro do Lago, no Chile, para criar
um espaco de encontro cidadao, fomentar a
coesao social, democratizar o acesso a cultura
e fomentar as artes, colocando especial énfase
nas comunidades vulneraveis.

O CAF uniu-se a Unicef para criar o
Banco Futuro, uma iniciativa orientada a
mobilizar fundos para projetos focados na

infancia e na juventude.
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O CAF comprometeu-se a se tornar um aliado
estratégico dos governos subnacionais. Isso
implica oferecer seu apoio financeiro e técnico
para a execucgao de projetos de infraestrutura
e desenvolvimento; mas também gerar e
divulgar informagdes sistematizadas sobre o
funcionamento e o desempenho dos governos
locais e regionais.

Para contribuir para o fechamento da
lacuna de conhecimento existente nesta
area, o CAF dedicou o Relatdério Economia
e Desenvolvimento 2025 as capacidades,
desafios e oportunidades que os governos
subnacionais tém para impulsionar o
desenvolvimento territorial.

Com o titulo Solugdes préximas: o papel dos
governos locais e regionais na América Latina
e no Caribe, o RED 2025 identificou pontos
fracos cruciais na formulagao, execucao,
avaliagao e controle das politicas publicas
locais.

rio.
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Entre suas conclusdes, destaca-se a
importancia de fortalecer institucionalmente
os governos locais e regionais para melhorar
servigos como a educagao, a saude e a
infraestrutura basica. O relatério demonstra
que o fortalecimento da descentralizagéo é
fundamental para construir sociedades mais
equitativas, resilientes e inclusivas. E também a
Via para superar com sucesso a tripla transicao
(verde, digital e energética) na regido, com
énfase no desenvolvimento humano, bem
como para enfrentar fenbmenos como as
mudangcas climaticas, a informalidade urbana e
a violéncia.

Um produto inovador do relatério foi a
elaboracao do Atlas de Governos Locais e
Regionais da América Latina e do Caribe.
Este banco de dados inclui 35 indicadores
demograficos, educagéo, emprego,
infraestrutura, servicos publicos, etnia e acesso
a tecnologias de informagado e comunicagao.
A base sistematiza dados obtidos dos censos
nacionais de 29 paises da regido, que somam
262 governos regionais e 18.236 governos
locais.

Desde sua apresentacgdo inicial em Brasilia, em
6 de maio, o RED tem sido objeto de debates
em 17 eventos convocados em 13 paises.

A reducao das lacunas de conhecimento
também foi o objetivo do relatdério Sustainable
Pathways: Addresing Infraestructure Needs

in the Caribbean. Este relatério oferece

um diagndstico integral de setores de
infraestrutura essencial no Caribe, como os de
energia, transporte, telecomunicagdes, agua

e saneamento, delineando um roteiro para
servicos mais resilientes na regiao insular.

Langamento regional do Relatério
de Economia e Desenvolvimento
(RED). Brasilia. Maio de 2025.

Um componente da estratégia

do banco € o desenvolvimento
urbano sustentavel, materializado
em diversas iniciativas e projetos
que promovem cidades mais verdes,
resilientes e présperas na América
Latina e no Caribe.

No ambito desse trabalho, o CAF convocou,
em colaboragcdo com a Secretaria Geral
Ibero-Americana (SEGIB), a conferéncia “Ibero-
América 500+: Cidades com um legado para

o futuro”, organizada em Santa Marta, a cidade
mais antiga da Coldmbia, coincidindo com o
quinto centenario de sua fundagéao.

Entre os objetivos desta iniciativa, que contou
com uma ampla presenga multissetorial,
estao: impulsionar o turismo sustentavel, a
conservagao do patriménio e o fortalecimento
das capacidades locais das cidades
beneficiadas, mediante aliangas publico-
privadas e o apoio de drgdos da regido.

Os encontros estavam voltados para explorar
modelos urbanos inclusivos e resilientes,

que consigam impulsionar o progresso,

a produtividade, a competitividade ou a
inovagao, mas sem que as cidades percam sua
identidade e conectando seu valor histdrico
com os desafios atuais.

Representantes das cidades ibero-americanas
anunciaram uma alianga, que terd o mesmo
nome da conferéncia. Além disso, assinaram
uma declara¢ao na qual se comprometeram a
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Santa Marta,
Colédmbia.

impulsionar esta nova iniciativa, que beneficia
41 cidades que ja cumpriram e as que atingirdo
meio milénio até 2050.

Nesse contexto, o CAF aprovou um
empréstimo de USS 20 milhées para
impulsionar projetos de dgua em Santa Marta e
a renovagao urbana de seu centro histoérico.

O evento foi complementado com outras
atividades, como uma edigao especial

de “Hay Festival”, que promove o didlogo

e a acessibilidade a cultura; a exposicdo
imersiva “Unindo continentes, uma histdria
compartilhada”, e a entrega da segunda edicdo
do Prémio Enrique Garcia a Lideranga, um
reconhecimento que celebra o compromisso,
ainovagao e o impacto positivo dos jovens da
América Latina e do Caribe.

O CAF impulsiona a iniciativa
Ibero-América 500+. Cidades
com um legado para o futuro.
Na imagem, Andrea Bernal,
jornalista e moderadora; Sergio
Diaz-Granados G., presidente
executivo do CAF; Andrés
Allamand, secretdrio-geral

da Secretaria Geral Ibero-
americana; e Susana Sumelzo,
secretaria de Estado para a
Ibero-América, o Caribe e o
Espanhol no Mundo. Santa
Marta. Julho de 2025.



ANUAL,

RELATORIO

2025

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Aspectos em destaque
Panorama econémico e estratégico

2025: 0 ano da aceleragao em
direcdo a sustentabilidade

Operacdes e contribuicoes ao desenvolvimento

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritdrios

2025: O ano da aceleragdo em direcao a sustentabilidade

Esporte inclusivo
e responsavel

A nona edicdo da Maratona CAF foi realizada
em Caracas com a participagao de 6.000
corredores de 26 paises, em duas modalidades
(42 e 21 quildmetros), voltado tanto a atletas de
elite quanto a amadores.

Este evento € muito mais do que um simples
teste esportivo; também representa uma
oportunidade para promover a atividade fisica
€ a saude, compartilhar histdrias de superagao,

e fomentar a integracao e a convivéncia por
meio do esporte.

Como nas edi¢des anteriores, a maratona de
2025 colocou especial énfase na participagédo
de atletas com deficiéncia, demonstrando

o compromisso do CAF com um esporte
acessivel e sem barreiras.

O evento apostou novamente na
responsabilidade social, no ambiente e na
sustentabilidade, aplicando as melhores
praticas promovidas pelo Council for
Responsible Sport (CRS), do qual recebeu
pelo terceiro ano consecutivo a certificagao
Evergreen.

Em 2025, a pegada de carbono do evento caiu
14% em relagao a edicao anterior. Além disso,
a organizagdo do evento se comprometeu

a compensar 100% das emissdes de suas
operagdes, bem como o transporte e a
hospedagem de atletas de elite.

Maratona em Caracas. Sede central
do CAF. Fevereiro de 2025.

A maratona € um exemplo de como o CAF
trabalha em parceria com as autoridades
nacionais e locais, a iniciativa privada

e a sociedade civil para fomentar o
desenvolvimento e bem-estar na regido.

A maratona é um exemplo de como o CAF
trabalha em parceria com as autoridades
nacionais e locais, a iniciativa privada

e a sociedade civil para fomentar o
desenvolvimento e bem-estar na regiao.

CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe | Relatério Anual de 2025

tornar a inclusao e a diversidade uma realidade,

Nasce “Visiones
del Desarrollo”

Diante da necessidade de reposicionar a
América Latina e o Caribe no mundo, nasceu
em 2025 a revista “Visiones del Desarrollo”
(Visdes do desenvolvimento), publicada

pelo CAF e pela Casa Editorial El Tempo, em
colaboragao com a Agéncia de Conteudo
Especial (ACE).

Académicos, lideres sociais, empresarios e toda
a comunidade internacional sdo convidados a
compartilhar seus conhecimentos, opinides,
propostas, projetos e experiéncias bem-
sucedidas. A publicagcdo abre um novo espaco
de didlogo, no qual se analisam os desafios do
desenvolvimento global de uma perspectiva
latino-americana e caribenha.

Além de entrevistas e artigos de opiniao,

os temas desenvolvidos sdo distribuidos
em diferentes secdes: economia verde,
desenvolvimento social, assuntos regionais,
finangas, conhecimento e agao, e economia
digital.
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Em sua primeira edicao, intitulada Encontrar o
rumo: as possibilidades da América Latina e do
Caribe em um novo mapa global e divulgado
em abril, forma abordados diversos temas,
desde a situagao econdmica na regiao e as
oportunidades que abrem as novas cadeias de
valor e os caminhos para retomar o crescimento
inclusivo, até o triplo desafio da transicéo
energética ou os riscos e possibilidades
oferecidos pela inteligéncia artificial.

A segunda edi¢ao focou na Quarta Conferéncia
sobre Financiamento para o Desenvolvimento,
celebrada em Sevilha. Em suas paginas, sdo
analisados os desafios globais mais urgentes,
como as mudangas climaticas e a diminuigao
da ajuda internacional, e destacam-se
propostas inovadoras para supera-los. Com
énfase no papel dos governos locais, do

setor privado e dos mecanismos financeiros
emergentes, a publicagao convida a repensar o
desenvolvimento de uma perspectiva coletiva
realista e otimista.

A terceira edicdo de Visdes do
Desenvolvimento destaca a COP30 amazbnica
em Belém e a Cupula UE-CELAC em Santa
Marta, como marcos para enfrentar as
mudangas climaticas e fortalecer aliancas
birregionais. Também aborda a economia azul
sustentavel, o primeiro titulo verde do CAF e

a iniciativa Ibero-América 500+, que projeta
cidades quincentenarias para um futuro mais
equitativo e sustentavel.
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Depois de cinco anos liderando o CAF, Sergio
Diaz-Granados G. foi reeleito presidente
executivo do banco pouco antes do fim do
ano. Com esta decisao, a Diretoria expressou
seu reconhecimento a gestao realizada durante
o ultimo quinquénio e sua confianga de que

a entidade continuara potencializando o
desenvolvimento sustentavel da regido sob sua
lideranga.

Convencido de que a América Latina e o Caribe
sao uma regidao de solugdes diante dos grandes
desafios globais, o presidente executivo,
apoiado pela alta direcdo e suas equipes de
trabalho, alcangou marcos importantes em seu
primeiro mandato.

O banco alcan¢ou a maior ampliagdo de
capital de sua histdria (em USS 7,0 bilhdes),
fortalecendo sua capacidade financeira. Assim,
aprovou operacdes que superam USS 16,0
bilhdes anuais.

Além disso, obteve as melhores classificagdes
de crédito desde a sua fundagédo e deu um
impulso firme ao setor privado. Ao mesmo
tempo, diversificou as fontes de financiamento,
intensificando a emisséo de titulos
internacionais, incorporando financiamento
misto com aliados e lancando instrumentos
financeiros inovadores, como os empréstimos
integrais vinculados a objetivos climaticos ou
sociais (PIVOCS).

No ultimo quinquénio, a estratégia de
expansao implementada pelo CAF permitiu
a ampliagdo de sua cobertura geografica e
da base de acionistas. Este processo, ainda
em andamento, significou o retorno do Chile
como membro pleno, a incorporagao de
novos Estados (Antigua e Barbuda, Bahamas,
El Salvador, Granada e Honduras) e a mudanca
de status de alguns paises (por exemplo,
Barbados e Costa Rica), convertidos também
em membros plenos.

Com a expansao geografica e financeira,
0 banco multilateral busca uma maior
capacidade para impulsionar a integracgao,
o comércio e projetos de impacto
transfronteirico.

Desde sua eleicao, o presidente executivo

se disp6bs a fazer do CAF o banco do
desenvolvimento verde e sustentavel da
Ameérica Latina e Caribe. Seu objetivo de que,
pelo menos, 40% das operag¢des aprovadas se
concentrem em financiar a sustentabilidade,
a agao climatica e a conservacado da
biodiversidade até 2026 foi alcangado com
dois anos de antecedéncia. No ultimo ano

de seu primeiro mandato, anunciou que a
porcentagem de financiamento verde sera de
50% até 2030.

Seus esforgos tém sido, em grande parte,
dirigidos a mobilizar recursos para projetos
que promovam, entre outras prioridades,

a transi¢cao energética, a bioeconomia e a
resiliéncia das cidades, com o objetivo de
impulsionar um desenvolvimento econémico
mais equitativo e baixo em carbono.

Reelei¢do de Sergio Diaz-Granados G.
no d&mbito da Reuni&do da Diretoria
realizada no Panama. Dezembro de 2025.

Diaz-Granados G. ganhou o reconhecimento
mundial por sua lideranga na luta contra

as mudangcas climaticas e os esforgos
implementados para orientar o CAF para um
modelo de banco “verde e azul”. Esse trabalho
fez com que a revista Time o colocasse entre
0s 100 lideres climaticos mais influentes do
mundo em 2025.

A renovacao de seu mandato abre um
periodo de continuidade institucional e
estratégica. Com sua visao e o apoio de
todos os orgaos colegiados, € esperado que a
instituicdo expanda ainda mais sua presenca
geografica, duplique sua carteira até 2031,
atraia o investimento publico e privado de
forma crescente para a regido e contribua
para colocar a América Latina e o Caribe no
caminho do crescimento sustentado.

USS

/7,0

bilhdes

€ o valor alcangado pelo CAF, na
maior ampliagao de capital de
sua histdria.

No ultimo quinquénio, a estratégia de expansao
implementada pelo CAF permitiu a ampliacao de
sua cobertura geografica e da base de acionistas,
proporcionando uma maior capacidade para
impulsionar a integracao, o comércio e projetos de
impacto transfronteirico.

Pessoal diretivo

Reconhecimento da
revista TIME ao Presidente
Executivo do CAF por

seu papel na luta contra
as mudangas climaticas.
Outubro de 2025.

Escritdrios
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Améri E CO NVE RSAO PARA PAI S ES geescé_lsi DiaagioiSArgaSm(;iligig(r:ejs(s)ivamgnte seu al.cance,
O banco Vell'-da;g: erg:::;: M E M B ROS consolidando-se como um banco de desenvolvimento regional

comprometido com a integragado e o desenvolvimento sustentavel
Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral O mandato fundacional do CAF de promover a
@ 00 0 m NN integracao regional se materializou, ao longo de

Aspectos em destaque sua histéria, em uma expansao sustentada de seu

alcance geogréfico e populacional. Desde sua De maneira equivalente, o
] ) criagdo, a instituicdo expandiu progressivamente crescimento institucional se
Panorama economico e estratégico sua base de paises acionistas, consolidando uma Eggjgcc'iaoi; Ei‘gifﬁtgce
_— presenca cada vez mais ampla na A[nérica Latinae em 1968 o CAF tinha a
2025: 0 ano da aceleragéo em no Caribe, e reafirmando sua vocagcao como banco capacidade de atender a 23%
direcio 3 sustentabilidade de desenvolvimento regional. da populagéo da América
Latina e do Caribe, hoje seu
000000 | alcance potencial se estende o
Operagéesecontribuigﬁes a0 desenvolvimento Esta evolucdo se reflete, a mais de 94% dos habitantes . 27/° ) +97%
primeiramente, em termos da regido. Este avanco re iéio(ate:gio)q?ng: da regido tem
de cobertura territorial. evidencia a consolidacado gpreser?ga do CAF cobertura do CAF
Em 1968, a cobertura do CAF como um banco

dos paises acionistas

do CAF representava
aproximadamente 27% da
extensao territorial da regido.

de desenvolvimento
com uma cobertura
praticamente regional,
capaz de acompanhar

1963

2025

Atualmente, essa cobertura um numero crescente de '

c - supera 97%, como resultado paises na promogdo do " '

sobre a evolugao do processo continuo de desenvolvimento sustentavel, ceoee .

i 3 ' i ? i pret —_ o

incorporacao de novos paises integragcao e melhoria das 23% L8888 (oY !

. . . . e do fortalecimento do condicdes de vida de milhdes dapobulacioera  1117000F ey |
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O CAF continuou se consolidando

como um banco de desenvolvimento
com cobertura regional, capaz de
acompanhar um ndmero crescente de
paises na promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel, integracao e melhoria das
condicoes de vida de milhdes de pessoas.
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Neste contexto de expansao
sustentada, durante

2025, o CAF continuou
consolidando sua expansao
geografica, atingindo

um total de 24 paises
acionistas. Este crescimento
reflete o compromisso da
instituicdo com sua missao
fundacional: impulsionar o
desenvolvimento sustentavel
e a integracao regional €, ao
mesmo tempo, posicionar-
se como o banco verde

da América Latina e do
Caribe. A ampliagao da base
acionaria permite diversificar
operagodes, fortalecer

a presenca territorial e
maximizar o impacto das
iniciativas na regigo.

A crescente articulagdo

com o Caribe fortalece o
posicionamento do CAF
como o banco verde e azul da
Ameérica Latina e do Caribe,
impulsionando iniciativas

em energias limpas, turismo
sustentavel, protecao de
ecossistemas marinho-
costeiros e seguranca
alimentar, areas onde a regido
caribenha se destaca por seu
enorme potencial estratégico
e sua lideranga em solucdes
inovadoras de adaptacao
climatica.

Este processo de expansao
sustenta-se no modelo
cooperativo do CAF, baseado
na associagdo solidaria

entre os paises acionistas.
Esse modelo permite

alinhar interesses nacionais

e regionais, fortalecer o
patrimoénio da instituicdo e
reinvestir os resultados em
beneficio dos proprios paises
acionistas. Assim, o CAF atua
como uma plataforma que
potencializa a integracao,
amplia as capacidades
financeiras de seus acionistas
€ maximiza o impacto no
desenvolvimento sustentavel
da regiao.

Um marco relevante do ano
foi o processo de conversao
de Barbados para pais
membro. Apds 11 anos como
acionista da Série “C", o pais
concluiu satisfatoriamente
todos os tramites requeridos,
tornando-se membro pleno
a partir de 2026. Com esta
incorporacgao, o CAF contara
com 17 paises membros,
reflexo de um crescimento
sustentado apoiado pelo
fortalecimento patrimonial
aprovado pela Assembleia de

Acionistas em marco de 2022.

Além disso, a consolidagao
da presenca do CAF no
Caribe se aprofundou com

a entrada de Granada e de
Antigua e Barbuda como
novos paises acionistas da
Série “C". Estas incorporagdes
reforcam a estratégia de
ampliar a cooperagao com os
Estados insulares caribenhos,
uma regiao particularmente
vulneravel as mudancas
climaticas e que se beneficia
da oferta de financiamento
para resiliéncia, assisténcia
técnica e programas de
desenvolvimento sustentavel
promovidos pela instituigcao.

Por fim, durante 2025
também foram registrados
avancos significativos nas
gestdes com Guatemala, Haiti,
Santa Lucia e Sao Cristévao e
Névis. E esperado que estes
quatro paises concluam

em breve seus processos

de incorporagdo como
acionistas, o que permitira

ao CAF consolidar-se como

0 banco de desenvolvimento
regional com maior presenca
na América Latina e no Caribe,
aprofundando o alcance na
América Central e no Caribe
insular.

Em conjunto, a incorporagao
progressiva de novos

paises nao sé amplia a

base institucional do CAF e
contribui para a diversificagao
de ativos, como também
multiplica a capacidade

de impacto da instituicao,
fortalecendo a articulagao
com os esfor¢os nacionais
de desenvolvimento e
ampliando as oportunidades
de investimento em
infraestrutura, transicdo
energética, resiliéncia
climatica e desenvolvimento
humano. Em ultima instancia,
este processo reafirma

o papel do CAF como

aliado estratégico para o
desenvolvimento sustentavel
e inclusivo da regiao.
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Figura 2. Paises acionistas do CAF
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Operagdes e contribuicdes ao desenvolvimento

APROVACOES

O CAF continuou um sélido processo de crescimento que reflete o compromisso
com o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da regiao e a promogao de
iniciativas de financiamento climatico. Em 2025, a institui¢do aprovou um

valor recorde de USS$ 18,7 bilhdes, o mais alto de sua histdria, que significa

um crescimento de 33% em relagdo ao aprovado em 2024, e que consolida

sua posicdao como um agente-chave no financiamento e promocao do
desenvolvimento da América Latina e Caribe (ver gréfico 6).

Griéfico 6. Aprovacdes totais
(em US$ milh&es)

18.668
13271 13991

9.774 9.897

. Observacgéo: A série de aprovacgdes
histéricas mostrada no gréfico foi
harmonizada para refletir a nova
metodologia do CAF (ver quadro 1).

2021 2022 2023 2024 2025

1. Em 2024, foi iniciada uma mudanga metodoldgica gradual (ver o quadro 1), a fim de deixar de contabilizar as renovagdes de
linhas de crédito como novas aprovagdes. Em vez disso, serdo contabilizadas as aprovagdes dos empréstimos que efetivamente
sejam outorgados sob estas linhas ou instrumentos. Nesse ano, deixaram de ser contabilizadas as renovagdes de linhas de
crédito de liquidez soberanas e, a partir de 2025, as linhas de crédito do banco comercial.

Durante 2025, as aprovacdes com garantia soberana atingiram USS$ 8,4 bilhdes,
correspondentes a 47 operacgdes, e representaram 45% do total aprovado

pelo CAF (ver tabela 2). Deste valor, 51% foram destinados ao financiamento

de 31 programas, projetos e linhas de crédito para projetos de investimento
(LCI). As aprovagdes deste tipo de operacdes quase triplicaram nos ultimos
anos, passando de USS 1,6 bilhdo em 2021 para USS 4,3 bilhdes em 2025 (ver
grafico 7). Este crescimento reflete o importante compromisso da instituicdo
com os objetivos de desenvolvimento de cada um de seus paises acionistas,
promovendo a criagao de infraestrutura, a melhoria no acesso a servigos basicos
€ ainovagao tecnoldgica, entre outros. As operacdes de apoio orgamentario
(empréstimos baseados em politicas [PBL] e empréstimos de enfoque setorial
amplo [SWAP]), que desempenham um papel fundamental no fortalecimento
das finangas publicas, representaram 23% das aprovagdes com risco soberano.
Por sua vez, as linhas de crédito contingentes representaram 21%, reafirmando
sua funcdo como instrumentos preventivos diante de eventos adversos nos
mercados de capitais e de emergéncias climaticas e sanitarias. Os 5% restantes
corresponderam a um financiamento extraordinario de liquidez e linhas de
crédito outorgadas a entidades publicas de desenvolvimento.

Griéfico 7. Aprovagdes soberanas em programas e projetos de
investimento e linhas de crédito para projetos de investimento
(em USS milhées)

4128 <t
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2.013
1.568 .
2021 2022 2023 2024 2025

Por sua vez, as aprovacdes com risco nio soberano atingiram USS$ 10,2 bilhdes
em 2025, equivalentes a 55% do total aprovado pelo CAF. Deste valor, mais da
metade (54%) canalizou-se por intermédio de linhas de crédito para empresas e
bancos, tanto comerciais quanto de desenvolvimento, reafirmando o papel deste
instrumento no apoio ao setor produtivo e financeiro da regido. Os empréstimos
A/B representaram 18% do total, registrando um crescimento de 720% em
relacdo a 2024. Este desempenho se enquadra na estratégia institucional de
aprofundar a mobilizagdo de recursos, permitindo complementar e ampliar a
alavancagem dos recursos proprios do CAF e potencializar o impacto de suas
intervengdes na regido. Os 28% restantes das aprovacgdes foram destinados a
empréstimos corporativos (24%); programas e projetos de investimento, linhas
para projetos de investimento e empréstimos com enfoque setorial amplo (swap)
quase soberanos para financiamento de planos de investimento de governos
subnacionais (3%), investimentos patrimoniais e participacées em fundos de
investimento e garantias parciais de crédito (1%).

Finalmente, foram outorgados USS 74 milhdes em recursos de cooperacio
técnica como complemento do apoio financeiro oferecido pela instituicao, que
representa um aumento de 7% em relagao a 2024.
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Tabela 2. Aprovacgdes por produto em 2025
(em USS$ milh&es)

Risco soberano 8.417
Programas e projetos de investimento 2.521
Linhas de crédito para projetos de investimento 1.780
Produtos Programaticos e Setoriais (PBL e SWAp) 1.930
Financiamento extraordinario de liquidez 416
Linhas de crédito contingentes 1.750
Linhas de crédito financeiras 20

Risco nao soberano 10.176
Programas e projetos de investimento 50
Linhas de crédito para projetos de investimento 200
Produtos Programaticos e Setoriais (PBL e SWAp) 20
Empréstimos corporativos 2.415
Empréstimos A/B 1.800

Parte A 730

Secdo B 1.070

Linhas de crédito corporativas 520
Linhas de crédito financeiras 4991
Garantias parciais de crédito 75
Participacdes aciondrias e fundos de investimento 105
Fundos de cooperagdo técnica 74
Total de aprovagdes 18.668

Em 2025, as aprovag¢des do CAF mostraram uma distribuicdo setorial consistente
com as prioridades estratégicas da instituicdo. A drea de infraestrutura produtiva
(energia, transporte e telecomunicacdes) concentrou 28% do total aprovado,
com um valor de USS 5,3 bilhdes, refletindo o apoio a iniciativas orientadas a
melhorar a competitividade e a integragao regional, em linha com as estratégias
de desenvolvimento dos paises acionistas. Além disso, as operagdes em agua

e saneamento, educacao e desenvolvimento urbano atingiram aprovagdes de
USS 2,3 bilhdes, equivalentes a 12% do total, o que evidencia a contribuicido do
CAF ao fortalecimento dos principais setores sociais € a atengao de populacdes
vulneraveis.

Quanto a operagdes associadas a estabilidade macroeconémica e reformas
estruturais, durante 2025 foram aprovados USS$ 4,8 bilhdes, o que representou
26% do total aprovado. Tais recursos foram destinados principalmente a
empréstimos de apoio orcamentario, que permitem acompanhar os paises
acionistas na implementagao de politicas publicas e o fortalecimento de seus
marcos macrofiscais.

As aprovacgoes com risco nao soberano atingiram
USS 10,2 bilhdes em 2025, equivalentes a 55% do
total aprovado pelo CAF.
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Finalmente, os setores produtivo e financeiro concentraram aprovacdes de US$S
6,0 bilhdes, canalizadas por meio de empréstimos e linhas de crédito a empresas
e bancos, tanto publicos quanto privados, consolidando o papel do CAF no
financiamento ao setor produtivo e ao sistema financeiro da regido. Em conjunto,
essas aprovagdes encontram-se também alinhadas a estratégia corporativa da
instituicdo e as agendas missionais da instituicdo (ver grafico 8).

Gréfico 8. Aprovagoes em 2025 por agenda missional

Outros 17%

Aé. Produtividade
e internacionalizagdo

32%

17% Al. Transigdo energética

6% A2. Resiliéncia
e ecossistemas estratégicos

13% A3. Territdrios resilientes

6% A4. Bem-estar social
inclusivo

9% A5. Infraestrutura fisica e digital

Por ultimo, durante 2025 foi observada uma participagao relevante dos novos
paises acionistas, com aprova¢des concentradas em areas estratégicas para

o CAF. Em Antigua e Barbuda e nas Bahamas foram aprovados programas de
fortalecimento dos setores de agua, saneamento e energia, contribuindo para

a melhoria da infraestrutura basica. No Chile, as aprovagdes registraram um
aumento de 33%, destacando-se o financiamento do projeto Porto Exterior de
San Antonio, que constitui 0 maior investimento em infraestrutura portuaria
realizada no pais. Além disso, em Honduras foram aprovadas quatro operacdes
destinadas ao financiamento do setor cafeeiro, projetos de energia e programas
de protecdo a migrantes, entre outros, ampliando o alcance setorial da
intervengao do CAF no pals. Por fim, no Uruguai foi alcangado um valor recorde
de aprovagdes, canalizado aos setores de transporte, agua e saneamento, bem
como a operagdes com governos subnacionais.
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México: Instrumento de crédito para o
financiamento do plano de investimentos em
transmissao e distribuicdo de energia elétrica
para a Comissao Federal de Eletricidade (CFE).
US$ 300 milhdes.

El Salvador: Projeto de

Modernizagao do Sistema .

Educativo. US$ 100 milhes. Espanha: Linha de
crédito comprometida
para a Sacyr Espafia.
US$ 250 milhdes

Honduras: Programa de Apoio a
Estratégia Nacional de Emergéncia
para Protecdo de Migrantes
Hondurenhos. US$ 120 milhes.

ao Desenvolvimento do Setor

Bahamas: Programa de Apoio
/ Energético. US$ 100 milhdes.

Barragem de Hatillo ao Aqueduto de Santo

Republica Dominicana: Projeto de Construgao
da Transposigao de Agua do Reservatério da
Domingo. US$ 300 milhdes.

D — Antigua e Barbuda: Programa de

Fortalecimento do Setor de Agua e
Saneamento. US$ 60 milhdes.

Barbados: Programa de
Fortalecimento da Infraestrutura
de Instituigdes de Educagao
Terciaria e do Sistema de
Educacgdo e Formagao Técnica e
Profissional. US$ 75 milhdes.

Costa Rica: Linha de crédito
contingente ndo comprometi

da e nao rotativa de liquidez.A
US$ 500 milhdes.

Panama: Programa de Apoio a
Politica Nacional Florestal. US$
300 milhoes.

Coldmbia: Programa para melhorar o
acesso aos servigos de saude mental. !
USS$ 150 milhdes.

Equador: Programa de Transicdo
para a Transformagao Produtiva e
Sustentével do Agro Equatoriano.
US$ 250 milhdes Brasil: Programa de Urbanizagao
e Mobilidade do Municipio de

Peru: Programa de melhoria e Fortaleza. US$ 150 milhdes.

redugao de lacunas do Sistema
Penitenciario Nacional.
US$ 800 milhdes.

Paraguai: Linha de crédito para a Agéncia
Financeira de Desenvolvimento (AFD).
USS$ 100 milhdes.

Bolivia: Planta Solar Chichas.
USS$ 110 milhdes.

Uruguai: Programa de
Transformagdo do Sistema

de Transporte da Area
Metropolitana de Montevidéu.
US$ 300 milhdes.

Chile: Obras de abrigo, habilitantes
e de mitigagao associadas ao
projeto Porto Exterior de San
Antonio. US$ 150 milhdes.

Argentina: Programa de
Apoio a Provisdo Alimentar
Fase . US$ 300 milhdes.

Figura 3. Principais aprovacoes de 2025
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Tabela 1l

Nova metodologia contabil para as
aprovacoes de linhas de crédito

A partir de 2024, o CAF adotou uma nova metodologia para registrar as aprovac¢des de suas
operagdes com o propdsito de oferecer uma visdo mais precisa do impacto do financiamento
que outorga a regido. Essa mudanga metodoldgica vem sendo implementada de maneira
gradual desde 2024 e que serad concluida em 2026. Esta atualizagdo responde ao compromisso
da instituicdo com a transparéncia e a melhoria continua de seus processos.

Em linha com estes objetivos, a nova metodologia exclui do registro de aprovagdes as
renovacdes de linhas de crédito, contabilizando somente as utilizacbes efetivas (desembolsos
de empréstimos ou emissdes de garantias) e as renovacdes de linhas de crédito quando
implicam mudangas substanciais em valores, prazos ou destinos dos fundos. Esta distingao
permite refletir com maior precisao o volume de recursos efetivamente comprometidos para
o desenvolvimento dos paises acionistas.

Este ajuste metodoldgico permitira ao CAF contar com indicadores mais representativos de
sua contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel na América Latina e no Caribe, e reafirma
seu compromisso com uma gestao baseada em principios de eficiéncia, responsabilidade e
transparéncia, em linha com seu mandato institucional.

Critérios metodoldgicos para a contabilizagao
das aprovacdes de linhas de crédito

Em virtude dos novos critérios metodolégicos, foram excluidas como aprovagdes as renovagdes
de modalidades operacionais de linhas de crédito, conforme as seguintes disposi¢cdes:

a) A partir de 1.2 de janeiro de 2024, deixardo de contar como novas aprovagdes as renovacdes
das linhas de crédito contingentes soberanas para liquidez e para desastres naturais.

b) A partir de 1.2 de janeiro de 2025, as renovacdes das linhas de crédito do banco comercial
deixardo de ser contabilizadas como novas aprovacdes, além das previstas no item a. A
partir da data indicada, somente sera considerada dentro das aprovacgdes a utilizagao
efetiva (desembolsos de empréstimos, emissées de garantias e compra de titulos, entre
outros) da linha de crédito; tendo como o valor maximo de aprovacao, o valor da linha de
crédito; e

c) A partir de 1.2 de janeiro de 2026, deixarao de ser contabilizadas como novas aprovacdes,
além das previstas nos itens a e b anteriores, as renovag¢des das linhas de crédito do
banco de desenvolvimento, instituicdes microfinanceiras, outras instituicdes financeiras e
empresas publicas e privadas. A partir da data indicada, somente serd considerada dentro
das aprovacdes a utilizacdo efetiva (desembolsos de empréstimos, emissdes de garantias
e compra de titulos, entre outros) da linha de crédito; tendo como o valor maximo de
aprovacao, o valor da linha de crédito.
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Operagdes e contribuicdes ao desenvolvimento

CONTRIBUICOES PARA O

DESENVOLVIMENTO E

IMPACTO ESPERADO

Os Indicadores de
contribuigao ao
desenvolvimento (IAD)
referem-se a contribui¢do
agregada que tem o
financiamento do CAF na
regiao e permitem valorizar,
de forma quantitativa, as
operagdes de crédito e
investimentos patrimoniais
por meio de seus produtos
e resultados na populagéao
beneficiaria. Para medir essa
contribuig¢ao, foi definido um
conjunto de indicadores que
deveriam ser incorporados
em todas as intervencgdes
para garantir a presenga

da perspectiva de Impacto
no desenvolvimento e na
integracao.

Este procedimento classifica

os |IADs corporativos em duas
categorias: de produto e de
resultado. Os IADs de produto
permitem verificar a produgéo

e entrega de bens ou servigos

de uma operacgao e refletem o
progresso fisico, por exemplo, em
quildbmetros de estrada construidos
ou reabilitados, megawatts de
producgao elétrica ou capacidade
instalada do tratamento de agua
residual. Os IADs de resultado
estdo associados aos beneficidrios
da operacgédo. Estes sao, por
exemplo, o nimero de usuarios de
uma estrada, pessoas beneficiadas
por uma nova infraestrutura
energética ou por uma nova
conexao de dgua potavel. Esses
indicadores sao coletados ao longo
de todo o ciclo de crédito de cada
operagao, ficando estabelecidos
desde antes da aprovacgao, a

fim de assegurar a definicdo e o
acompanhamento da linha de
base e da meta de referéncia que
servira de guia de cumprimento
para cada indicador e que devera
corresponder aos objetivos gerais
da operacéo.

O compromisso do CAF de ser o banco verde da América
Latina e do Caribe reflete-se em suas operacdes,
evidenciado pelos seguintes indicadores:

_IIAD

Aporte al Desarrollo

Para mostrar sua contribuicdo ao
desenvolvimento, o CAF quantifica,
por meio dos indicadores de
contribuicido ao desenvolvimento
(IAD), os produtos e resultados
associados ao financiamento
outorgado e o impacto esperado a
partir das informacdes disponiveis,
este ultimo mediante a iniciativa
de ImpactoCAF. A seguir, foram
apresentadas as contribui¢oes
para o desenvolvimento e o
impacto segundo as seis agendas
missionais.

(\\x .
HUESTRO APORTE AL s ‘\x v 4
DESARROLLEG . —

ImpactoCAF é uma iniciativa
lancada em 2023 que procura
quantificar o impacto

dos diferentes tipos de
intervencgdes apoiadas pela
CAF a partir da evidéncia
cientifica disponivel.
www.caf.com/impactocaf

o 44% do total o 800.000 o Quase o 3,5 milhGes de
de aprovacdes toneladas/ 5 milhoes beneficiarios
correspondem ano de CO2 de pessoas de uma gestao
a financiamento equivalentes beneficiadas melhor e uso
verde. reduzidas por adaptagao sustentavel

com apoio de as mudancas do meio
intervengdes climaticas e ambiente.
do CAF. 300.000 por

mitigagao.
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Al Transicao energetica justa

Paises beneficiados: Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia,
Equador, Espanha, México, Peru e Republica Dominicana.

Energia

Cerca de 18 milhdes de latino-americanos e caribenhos ndo tém
acesso ao servico de energia elétrica (2,6% da populacéo), o que
equivale a uma estimativa de 5,3 milhdes de moradias.

_JIAD

Aporte al Desarrollo

Com os empréstimos
aprovados para energia
elétrica e gas, espera-se:

o Implementar mais
de 13.000 km de
infraestrutura de
transmissao de energia
elétrica.

o Beneficiar direta e
indiretamente
70 milhdes de pessoas
por meio de projetos de
transicao energética.

o Adicionar 5.175 MW de
capacidade instalada
de geracao de fontes
renovaveis ao sistema
elétrico.

o Incorporar 1,4 milhao
de MWh de geragao
elétrica ao sistema
elétrico nacional.

o Construir ou reabilitar
569 km de gasodutos.

Projetos em destaque

O Projeto Planta Solar
Chichas da Bolivia
procura impulsionar a
descarbonizagdo da matriz
elétrica substituindo
geragao termoelétrica

a gas por energia solar
fotovoltaica mediante

a construcdo de uma
planta solar em Tupiza,
provincia de Sud Chichas,
departamento de Potosi.

O empréstimo A/B ENGIE
Renovaveis Chile tem
como objetivo promover
a descarbonizagado da

matriz energética até 2050,

a partir do financiamento
de projetos de energias
renovaveis, contribuindo
assim para o processo
de transicao energética
chileno.

O Programa de Expansao
do Sistema Nacional de
Transmissao do Equador
procura fortalecer

a infraestrutura de
transmissdo elétrica
mediante a instalagao

de novos equipamentos
de transformagado e a
construcdo de linhas de
transmissdo, com o objetivo
de atender oportunamente
ao crescimento sustentado
da demanda.

Instrumento Marco

de Crédito para o
financiamento do Plano
de Investimentos em
Transmissao e Distribuicao
de Energia Elétrica

do México procura
financiar o plano de
expansao do Sistema
Energético Nacional (SEN)
mediante investimentos
em infraestrutura de
transmiss3o e distribuicao
elétrica.

O Projeto Manzanillo Gas
& Power da Republica
Dominicana procura
financiar parcialmente

o projeto, construgao e
operacao de duas plantas
de ciclo combinado a

gas natural, juntamente
com a infraestrutura de
transmissdo elétrica e um
cais para receber gas de
uma unidade flutuante
de armazenamento

e regaseificagdo no
municipio de Pepillo
Salcedo, provincia de
Montecristi.

7N
’/ Impactos esperados
=/

A eletrificagdo, o aumento na produgao de energia elétrica e a
maior disponibilidade, confiabilidade e integracao regional do

o Aumentar o emprego em até 13%.

servico facilitada pela melhoria dos sistemas de transmissao
e distribuicado elétrica podem traduzir-se em impactos em
qualidade do servico, precos e bem-estar.

Segundo o contexto, os projetos financiados pelo CAF que
oferecem acesso a energia elétrica a domicilios que antes nao
tinham ou melhoram os servicos elétricos poderiam:

o Aumentar em até 24 % a renda familiar.

o Aumentar a matricula escolar em 6%.

o Aumentar o tempo dedicado aos estudos em 5%.
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Operacgdes e contribui¢cdes ao desenvolvimento

AZ Resiliéncia e regeneracao de ecossistemas

Pais beneficiado: Honduras.

Agricultura

O setor agricola da América Latina e do Caribe enfrenta o desafio

de produzir mais e melhor, em um contexto de crescente demanda
de alimentos, mas enfrenta baixa produtividade, acesso limitado a
sistemas de irrigacao (na regido, 84% da agricultura depende da agua

da chuva) e uma marcada heterogeneidade entre unidades produtivas

e entre as diferentes zonas da regiao.

IIAD

Aporte al Desarrollo

Com as operacgdes aprovadas para a
agricultura, espera-se:

o Entregar insumos e equipamentos a mais
de 100.000 produtores.

o Realizar 25.000 processos de capacitacao.

o Apoiar 5.000 produtores na legalizagao de
empreendimentos.

Projetos em destaque

O Programa Bono Cafetalero, em apoio a pequenos e médios
produtores de Honduras, procura fortalecer a producéo de café,
facilitando a aquisicdo e distribuicdo de mais de 15 mil toneladas de
fertilizantes e equipamentos, a renovacgao de cerca de 21 mil hectares
de cafezais, a assisténcia técnica e o fortalecimento das capacidades
com enfoque de diversidade étnica e perspectiva de género, bem
como a formacgao e legalizagdo de microempresas de servicos em
campo. Com tudo isso, pretende-se melhorar a produtividade, a
renda familiar, recuperar areas cultivadas e promover a inclusdo de
mulheres, indigenas e afro-hondurenhos.

| Impactos esperados

O financiamento do CAF na
agricultura poderia:

o Melhorar a produtividade,
resiliéncia e renda dos agricultores
por meio da incorporacao de
tecnologias.

o Impulsionar a adogao de novas
praticas agricolas sustentaveis
e de adaptacao as mudangas
climaticas por meio dos
servicos de capacitagao e
assisténcia técnica, fortalecendo
capacidades produtivas, apoiando
o planejamento e gestao das
unidades produtivas, e melhorando
a eficiéncia no uso de recursos.

A5 Territorios resilientes

Paises beneficiados: Argentina, Brasil, Colémbia,
Equador, Republica Dominicana e Uruguai.

Agua e
saneamento

16 milhdes de latino-americanos e caribenhos (2,4% da populacéo)
tém acesso limitado a dgua potavel ou consomem agua de fontes
nao aptas e 323,5 milhdes (48,8% da populacao) ndo tém acesso a um
saneamento seguro € adequado.

IIAD

Aporte al Desarrollo

Com operagdes aprovadas
de dgua e saneamento,
espera-se:

(¢}

Construir ou melhorar
138 km de infraestrutura
de condugao e
distribuicdo de agua
potavel.

Beneficiar 5,2 milhdes
de pessoas com servico
melhorado de agua
potavel.

Beneficiar 83 mil pessoas
COM uma conexao nova
ou melhorada de agua
potavel e saneamento.

Construir ou melhorar
2 estacoes de tratamento
de adgua potavel.

Construir ou melhorar
43,6 km de redes de
saneamento.

Construir ou melhorar

5 km de infraestrutura
de coleta e tubulacdo de
aguas residuais.

Beneficiar 1 milhao
de pessoas com um
servico melhorado de
saneamento.

Construir ou melhorar
4 estagoes de tratamento
de dguas residuais.

Desenvolver uma
capacidade instalada
de139 milhdes de m3/ano
de tratamento de aguas
residuais.

Projetos em destaque

O Programa Sistema de
Aquedutos Sustentavel

da Provincia do Chubut,

na Argentina, procura
assegurar o abastecimento
de agua potavel na bacia do
rio Senguer mediante obras
que reduzam as perdas

e fortalecam a resiliéncia
do sistema, beneficiando
diretamente a populagao
de Comodoro Rivadavia,
Rada Tilly, Sarmiento e
Caleta Olivia.

O Projeto de Construgao
da Barragem sobre o
Arroyo Casupa, na bacia
do rio Santa Lucia do
Uruguai, tem como
objetivo incrementar

a seguranca hidrica do
sistema metropolitano de
Montevidéu e melhorar sua
capacidade de resposta a
eventos criticos, garantindo
maior qualidade e
quantidade de agua.

O Projeto de Construcao
do Transporte de Agua do
Represamento da Barragem
de Hatillo ao Aqueduto

de Santo Domingo, na
Republica Dominicana,
procura aumentar a

oferta de agua potavel da
Grande Santo Domingo.

A operagao inclui obras

de captacao, conducao,
potabilizagado e distribuicao,
junto com agdes para
melhorar a continuidade

e qualidade do servigo,
além de promover a
sustentabilidade ambiental.

Por fim, o Programa de
Fortalecimento do Setor
de Agua e Saneamento

de Antigua e Barbuda
apoiara o Governo na
implementagao de
politicas e iniciativas
estratégicas orientadas

a melhorar a eficiéncia e
sustentabilidade do servigo,
fortalecer a gestdo do
recurso hidrico e aumentar
a capacidade de adaptagao
climética do setor.

(7a)
x\ , Impactos esperados
N—

A agao do CAF podera prevenir até 478.700 episddios de diarreia em
criangas menores de 5 anos, o que equivale a uma reducgado estimada
de 50% na ocorréncia na populagdo infantil beneficiaria, na premissa de
que passem de nao ter acesso a ter o melhor servigo possivel de agua e
saneamento em casa. Outros impactos destas intervencgdes:

o Reduzir a taxa de mortalidade infantil por diarreia.
o Melhorar o estado nutricional das criangas na area de influéncia.

o Reduzir em até 30% a incidéncia de doencas respiratdrias em criangas.




ANUAL,
RELATORIO

2025

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Aspectos em destaque
Panorama econémico e estratégico

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Operacoes e contribuicoes ao desenvolvimento

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritdrios

Operacgdes e contribui¢cdes ao desenvolvin,

Desenvolvimento
urbano e
mobilidade

Quase 40% da populagao da América Latina e do Caribe em areas
urbanas nao tem acesso conveniente ao transporte publico, entendido
como nao viver a uma distancia percorrivel a pé até um ponto de
6nibus ou uma estacao. Além disso, os usuarios de transporte publico
registram viagens em meédia de 55 minutos e esperas em média de 20
minutos, o que equivale a 28% mais tempo de viagem e 54% mais de
espera do que nas economias avancadas®.

A4 Bem-estar social inclusivo

Paises beneficiados: Barbados, Colémbia, Equador, El Salvador e Honduras.

Assisténcia a
primeira infancia

Na América Latina e no Caribe, 12% das criangas menores de 5 anos
apresentam atraso em seu crescimento, um dos principais indicadores
da desnutricao crénica infantil, o que afeta seu desenvolvimento fisico,
socioemocional e cognitivo, além de limitar suas oportunidades ao
longo da vida.

_JIAD

Aporte al Desarrollo

As operacgdes aprovadas
em desenvolvimento
urbano e mobilidade
permitirao:

Beneficiar 137.775
turistas em meios de
transporte sustentaveis,
novos ou melhorados.

o Melhorar 48,1 milhdes
de m2 de superficie
urbana.

o Beneficiar 1,7 milhao
de pessoas que vivem
em bairros por meio
de melhorias do seu
entorno.

o Construir, melhorar ou
reabilitar 85,8 km de
vias no dmbito urbano.

o Construir ou reabilitar
84,8 km de ciclovias.

Foram utilizadas fontes
alternativas ao relatério
ImpactoCAF de mobilidade
urbana a fim de incorporar

dados mais atualizados: para

0 acesso conveniente ao
transporte publico, Nagdes
Unidas (s.d.). Sustainable cities and
communities, em The Sustainable
Development Goals Report 2024
[online]; e para tempos de viagem
e espera, Rivas et al. (2025),
Funding and Financing of Public
Transport in Latin America and the
Caribbean, Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID).

Projetos em destaque

A Extensao da Primeira Linha
do Metrd de Quito (trecho EL
Labrador-La Ofelia) procura
melhorar a mobilidade

no Distrito Metropolitano

de Quito, reduzindo o
congestionamento e os
tempos de viagem mediante
a construgao de uma linha
de metro.

O Programa de Urbanizagdo
e Mobilidade do Municipio
de Fortaleza, no Brasil,
procura promover

o desenvolvimento
socioambiental da cidade
mediante intervencdes
orientadas a melhorar

a infraestrutura e os
equipamentos urbanos

em dreas socialmente
vulneraveis, fortalecer a
mobilidade por meio da
requalificagcao de vias de
alto fluxo, drenagem, tuneis,
viadutos e ciclovias, e
instalar luminarias LED para
ampliar a seguranca urbana.

O Programa de
Infraestrutura e
Desenvolvimento Urbano de
Cabo de Santo Agostinho, no
Brasil, procura impulsionar
melhorias da infraestrutura
urbana mediante a
reabilitacdo de drenagem,
vias com ciclo-infraestrutura
e arecuperagao de espacos
publicos.

O Programa de
Infraestrutura Viaria para a
Mobilidade de Montevidéu,
no Uruguai, procura
melhorar as condi¢cdes

de mobilidade segura nas
vias incluidas no Programa
e a conectividade na

Area Metropolitana de
Montevidéu, favorecendo
sua relagdo com a rede vidria
nacional.

Impactos esperados
=/

Os projetos que o CAF financia em transporte
publico de passageiros e em mobilidade ativa
melhoram o acesso e a qualidade destes servicos,

e permitem:

o Aumentar entre 6% e 48% o uso de transporte

publico.

o Reduzir o congestionamento e os sinistros

rodoviarios.

o Aumentar o emprego em até 5%.

o Aumentar a renda, as
horas trabalhadas e o
tempo alocado para
atividades educacionais
e recreativas.

o Reduzir as emissodes
poluentes.

Projetos em destaque

O Programa de Apoio a Prestacao
AlimentAR Fase Il oferece
assisténcia alimentar a pessoas
em situagdo de vulnerabilidade
social, beneficiando milhdes de
criangas até 6 anos de idade na
Argentina.

O Programa Setorial de Apoio a
Gestao Integral para uma Saude
de Qualidade em ELl Salvador
fornece apoio a iniciativas
nacionais inovadoras voltadas

a fortalecer a atencdo integral

da infancia, a saude mental, a
nutricdo e a gestdo de doencas
crénicas. Além disso, contempla
o fortalecimento do talento
humano na drea da satude
mediante processos de formagao
continuos e a incorporacdo

de tecnologias que melhorem

a qualidade do atendimento,

a eficiéncia operacional e a
experiéncia do paciente.

\
Impactos esperados

O financiamento do CAF dirigido a
transferéncias monetarias para a compra de
alimentos possibilita:

o Aumentar em até 25% a probabilidade de
segurancga alimentar das familias.

o Aumentar em até 11% a probabilidade de
obter atendimento médico.

o Aumentar em 28% a probabilidade de obter
tratamento contra parasitas.

o Reduzir em até 30% a incidéncia de doencas
da infancia.
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Educacao

Na regido, 1,8% das criancas e 8% dos adolescentes nao recebem
educacgdo primaria e secundaria, respectivamente. Grande parte

daqueles que acessam nao atingem habilidades minimas nas suas
competéncias, em dreas como matematica e linguagem.
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Projetos em destaque

O Projeto de
Modernizagao do
Sistema Educativo de

El Salvador procura
melhorar a qualidade e

a inclusdo educacional
mediante a otimizagao
do sistema escolar, a
adogao de tecnologias

e o fortalecimento
pedagdgico e docente. A
intervengao contempla a
modernizagao de centros
educativos, a melhoria
da alimentagao escolar, a
gestao da mobilidade e a
dotagao de equipamentos
tecnoldgicos, além

do fortalecimento

da capacitagao do
talento humano e

da administragao
educacional.

O Programa de
Fortalecimento da
Infraestrutura das
Instituicoes de Educacdo
Terciaria e do Sistema de
Educacdo e Formacédo
Técnica e Profissional

de Barbados moderniza
a formacdo técnica
mediante a construcao e
reabilitacdo de oficinas,
laboratdrios, centros de
hospitalidade, instalagdes
de saude e um novo

centro técnico em diversas

instituicoes tercidrias
do pais.

As operacdes de ensino basico e
superior permitirao:

o Beneficiar 3.287 professores e 112.113
estudantes.

o Construir ou reabilitar 97.624 m2 de
infraestrutura educacional.

o Beneficiar 135.000 estudantes com
projetos para a adogao integral de
tecnologia.

i\
\/ Impactos esperados
N—

Os projetos apoiados pelo CAF em educagao
basica visam melhorar a qualidade, a equidade
e a adequagao do sistema educacional. Os
investimentos em infraestrutura nova ou

renovada podem:

o Aumentar a aprendizagem em uma maghnitude
equivalente a 5% de um ano letivo ajustado
por aprendizagem (tomando como referéncia
um sistema educacional de excelente

qualidade).

o Atransformacdo digital das escolas poderia
melhorar esse indicador em até 35% e a
capacitacdo educacional em até 32%.

Género, inclusao
e diversidade

65% das operacdes soberanas incorporaram
consideragdes de género, inclusdo e
diversidade.

Género

As mulheres enfrentam, de maneira sistematica, mais privacdes do

que os homens em quase todas as dimensdes sociais, econdmicas

e politicas; e maiores obstaculos para uma vida digna, satisfatdria e
produtiva. O resultado dessas desigualdades sistematicas se reflete em
uma maior incidéncia da pobreza: as mulheres tém, em média, 20%
mais probabilidade do que os homens de viver em situacao de pobreza.

IIAD

Aporte al Desarrollo

De maneira transversal,
foram incorporados critérios
de género em operagdes de
diferentes setores.

o No ambito educativo,
espera-se capacitar
500 docentes e pessoal
educativo em temas de
género, e beneficiar 7.668
estudantes e 357 docentes
mulheres por meio de
projetos educacionais.

Em outras agendas missionais,

as operacdes aprovadas que
incorporam componentes de
género preveem atingir:

o Mais de um milhdo de
mulheres com servigos
aprimorados de agua
potavel.

o Mais de um milhdo com
menor exposi¢ao ao risco
de inundagdes e secas.

o 300.000 por meio de
melhorias do habitat em
bairros intervencionados e
quase 400.000 mulheres
nos setores de transporte,
energia, digital e PMEs,
entre outros.

()
\, Impactos esperados
N—

Com o financiamento a empreendimentos liderados por
mulheres, espera-se:

o Melhorar seu bem-estar financeiro e participagcéo nas
decisdes domésticas.

Com o apoio no acesso a servicos de agua melhorados,
espera-se:

o Reduzir a carga de tempo de transporte e coleta que
recai desproporcionalmente em mulheres e meninas,
liberando horas para educacgao, trabalho e lazer, e
diminuindo sua exposi¢ao a riscos no deslocamento.
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Inclusao de pessoas
com deficiéncia

Na América Latina e no Caribe, cerca de 85 milhdes de pessoas
(14,7% da populacdo) vivem com alguma deficiéncia e em

uma de cada trés residéncias ha pelo menos uma pessoa com
deficiéncia.

IIAD

Aporte al Desarrollo

Projetos em destaque

Com a aprovagao das operagdes em inclusao, espera-se: —

o Construir ou melhorar 119.852 m2 de infraestrutura

em saude mental.

o Beneficiar mais de 7 milhdes de pessoas por meio
de infraestrutura de saide mental construida ou

aprimorada.

o Fortalecer as competéncias de 6.000 profissionais
para a gestdo da saude mental e da nutrigéo.

o Construir ou melhorar 29.000 m? de superficie de
acordo com normas de acessibilidade universal para

pessoas com deficiéncia.

De maneira transversal, foram incorporados aspectos de
inclusao em operacdes de diferentes setores.

o Na educacgao, espera-se construir ou melhorar a
infraestrutura de centros educacionais, levando
em consideracdo consideragcdes de acessibilidade.
Também serdo incorporados critérios de

O Programa para Melhorar o Acesso aos Servigos
de Satide Mental da Colémbia procura enfrentar,
de maneira integral, as barreiras de acesso,
reduzindo desigualdades territoriais e fortalecendo
a articulacdo entre prestadores, com enfoques
diferenciados para populagdes historicamente
excluidas.

=\
\\ Impactos esperados
=

Com as intervengdes que incorporam o enfoque
de inclusao de pessoas com deficiéncia que o CAF
financia, espera-se:

o Reduzir a discriminacgao e fortalecer o
conhecimento, as habilidades e as atitudes
inclusivas por meio de a¢des de treinamento e
conscientizagao em saude e educacao.

acessibilidade em outros projetos de transicdo o Promover a atividade fisica e o transporte ativo,

energética, desenvolvimento urbano e mobilidade e
infraestrutura fisica, bem como em intervengdes em

sistemas prisionais.

Com estas operacgdes espera-se:

o Beneficiar diretamente 2.176 pessoas com deficiéncia.

o Construir ou melhorar 216.114 m2 de superficie com
acessibilidade universal para pessoas com deficiéncia.

tanto em criancas quanto em adultos, por meio
de uma infraestrutura mais acessivel.

AL Infraestrutura fisica e digital

Paises beneficiados: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile e Colémbia.

Estradas

Os sistemas nacionais € a interconexao regional apresentam deficiéncias
em comparag¢ao com outras regides do mundo. Isso se reflete tanto no
panorama geral da infraestrutura, em termos de cobertura, qualidade e
investimentos, quanto nas disparidades entre os paises e dentro deles.

IIAD

Aporte al Desarrollo

E esperado que as
operacdes aprovadas
em infraestrutura fisica e
digital permitam:

o Construir, melhorar ou
reabilitar 224 km de
rodovias.

o Alcangar uma redugao
de US$ 70,8 milhdes em
custos de transporte.

o Incorporar 529.477
veiculos por ano
as vias construidas,
melhoradas ou
reabilitadas (nimero de
veiculos/ano).

o Beneficiar 384.000
pessoas com as
vias construidas,
melhoradas ou
reabilitadas.

Projetos em destaque

Projeto Cérdoba
Sustentavel: A
Conectividade e Energia
Responsavel da Argentina
procura potencializar

o desenvolvimento
econdmico, produtivo

e social da provincia de
Cdrdoba, otimizando a
infraestrutura viaria e
melhorando a eficiéncia
energética da iluminacéo,
com seguranca viaria

e sustentabilidade
ambiental.

N
’/ Impactos esperados
=

O financiamento do CAF dirigido a projetos de
infraestrutura rodoviaria poderia:

o Reduzir o tempo e os custos de deslocamento.

o Aumentar o acesso a mercados e servicos de
educacgao e saude.

o Aumentar a producgao e as exportagdes.
o Aumentar o emprego em 5% a 7%.
o Aumentar o salario real entre 0,3% e 0,5%.

o Aumentar o Produto Interno Bruto em 0,5%.
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Conectividade,
inclusao e
transformacao digital

Cerca de 10% dos lares da América Latina e do Caribe ndo contam
com cobertura de banda larga fixa e 2 em cada 10 pessoas nao
utilizam internet; esta lacuna se amplia em areas rurais, onde quase 4
em cada 10 nao utilizam. Além disso, a qualidade do servigo na regiao
encontra-se abaixo dos padrdes das economias mais desenvolvidas.

/| Aporte al Desarrollo

Espera-se que as
operagdes aprovadas em
conectividade, inclusao
e transformacgao digital
permitam:

o Beneficiar mais de um
milhdo de pessoas
com servigos publicos
digitais.

o Conectar 31 edificios
publicos de interesse.

o Implementar 5 projetos
para a adogao integral
da tecnologia em
educacgao.

o Beneficiar 135.000
estudantes com
projetos para a adogao
integral de tecnologia.

o Implantar 51.000
dispositivos
conectados a Internet
das Coisas (loT).

o Treinar 1.582 pessoas
para desenvolver e
aplicar habilidades
digitais.

Projetos em destaque

O Programa de
Transformacao Digital
e Cidade Inteligente de
Caxias do Sul, no Brasil,
procura modernizar

a gestao municipal
ampliando o sistema de
vigildncia mediante a
instalagdo de mais cameras,
o fortalecimento da
conectividade nas escolas e

a modernizagado pedagégica.

\}

=\
\\ Impactos esperados
=

O CAF apoia os paises melhorando a conectividade, a inclusdo
digital e modernizando a gestdo publica. Essas a¢gdes permitiriam:

o Aumentar entre 3% e 9% a produtividade das empresas.
o Aumentar a produgéao e a receita das empresas.

o Aumentar o emprego e a renda das pessoas.

o Aumentar a atividade econémica.

o Aumentar o acesso e a qualidade dos servicos publicos por
meio da digitalizagao.

Colémbia, Equador, Panama, Paraguai e Peru.

A6 Produtividade e internacionalizacao

Paises beneficiados: Bolivia, Brasil, Chile,

Apoio a PMEs

Uma em cada trés PMEs na América Latina e do

Caribe tem restricdes no acesso ao crédito, o que
afeta seu crescimento e produtividade.

IIAD

Aporte al Desarrollo

As operacdes de
produtividade e
internacionalizacdo
permitiram beneficiar:

o 19.100 PMES com
operacdes do CAF por

meio de intermediarios.

0 1.544 empresas com
operacdes do CAF por
meio de intermediarios
para capital de giro,
comércio exterior
e projetos de
investimento.

o 672 microempresarios
(homens e mulheres)
com microcréditos.

Projetos em destaque

O empréstimo
corporativo Latin
American Agribusiness
Development Americas
N.V. procura promover

o desenvolvimento
produtivo sustentavel nos
paises membros do CAF,
canalizando recursos para
as pequenas e médias
empresas lideradas ou de
propriedade de mulheres
e projetos agroindustriais,
agropecuarios, florestais
ou aquicolas e pesqueiros
com enfoque sustentavel.

O Programa de Créditos
Produtivos e Ambientais
por meio das Cooperativas
de Poupanca e Crédito
(COAC) do Equador
procura promover

o financiamento as

microempresas mediante
créditos com condigdes
favoraveis canalizados
por meio das COAC
para impulsionar o
desenvolvimento da
economia popular e
solidaria.

O Empréstimo A/B

ao Banco Nacional do
Panama (BANCONAL)
procura fornecer
recursos financeiros

a esta instituicdo para
impulsionar, mediante
créditos de primeiro
piso, setores produtivos
essenciais para o
desenvolvimento e

a diversificagcao da
economia panamenha.

N
w / Impactos esperados
N—

O apoio que o CAF oferece as PMEs da América

Latina e do Caribe por meio das linhas de crédito
a bancos comerciais e de desenvolvimento, teria
gerado 248.000 novos postos de trabalho. Além

disso, este financiamento permitiria:

o Aumentar em 14 % a compra de insumos.

o Aumentar a producdo de 5% a 6%..

o Aumentar as exportagdes em até 40%.

o Aumentar a produtividade.
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O CAF mostra a contribuicao ao desenvolvimento de suas

Aspectos em destaque operagdes por meio do alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel (ODS) e dos Indicadores de

Contribuicoes ao Desenvolvimento (IAD), que permitem medir

os produtos especificos e realizar uma previsdo dos resultados

esperados, bem como a estimativa do impacto, a partir das

2025: o0 ano da aceleracao em informacdes disponiveis.

direcdo a sustentabilidade

Bolivia

Agenda 2030

Panorama econémico e estratégico

Brasj;

Operacoes e contribuicoes ao desenvolvimento

Demonstragoes financeiras auditadas

I el iiicm s Durante 2025, a maior contribuicao do CAF para a Agenda 2030, medida pelo

7ye x . ~ numero de operagdes que direta ou indiretamente contribuiram para os Objetivos de
Politica de aceiso a |pfor:magao e Desenvolvimento Sustentdvel, se reflete nos seguintes ODS (veja o grafico 10):
transparenma institucional

Objetivos de desenvolvimento

4 ~ . V4 -
Orgéos colegiados e sustentavel (ODS) o e 13 K58t
altas autoridades ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
Desde a sua adocdo em 2015, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento ' @
- Sustentavel tornou-se o marco global que orienta os esforcos de paises e I
Composicao instituicdes para um futuro mais inclusivo, equitativo e respeitoso com o meio
da Diretoria ambiente. Nesse contexto, o CAF contribui para o desenvolvimento sustentdvel
da regido alinhando suas operag¢des, direta ou indiretamente, com a Agenda 2030 ODS 8: Promover o ODS 9: Construir uma ODS 13: Tomar medidas
~ I (ver grafico 9). A instituicdo promove um enfoque que vai além do investimento, crescimento econémico infraestrutura resiliente, urgentes para combater
Pessoal diretivo por meio de iniciativas que impulsionam a inclus&o social, a sustentabilidade inclusivo e sustentavel, promover a industrializagdo as mudancas climaticas
ambiental e o fortalecimento institucional. 0 emprego e o trabalho sustentavel e fomentar e seus efeitos com 78
oy 7 o digno para todos, com 91 ainovagao, com 91 operacgdes orientadas ao
Escritorios operacdes orientadas ao operagdes orientadas ao seu cumprimento.
seu cumprimento. seu cumprimento.
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Gréfico 10. Aprovagdes por ODS em 2025

(nimero de operagdes)

Observagéo: O gréfico
reflete o nimero de
operagdes aprovadas
durante o ano de
2025 pelo CAF e sua
contribuigao aos
diferentes ODS. A
maioria das operagdes
contribui para mais de

um ODS.
21
oDS: 3 ODS: 16
8 7
i
ODS: 4 oDS: 2 ODS: 14
8 4 2

Alguns dos ODS com os quais o CAF contribuiu mais
notavelmente, diretamente ou pelo alinhamento com a
estratégia corporativa, estdo apresentadas abaixo.

1 ACCION
PORELCLIMA

3 2

IGUALDAD
DEGENERO

¢

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

ODS 13: Tomar medidas urgentes para combater as mudancgas climéticas e seus
efeitos. Em 2025, a institui¢do continuou atuando para cumprir o compromisso
de financiar projetos que promovam a conservagado e o uso sustentavel da
biodiversidade, e potencializar os ecossistemas como fontes de conservagao e
desenvolvimento. 44% das aprovacgdes estdo dirigidas, direta ou indiretamente, a
alcancar esses objetivos, o que, além disso, reflete o compromisso do CAF de se
tornar o banco verde da regigo.

ODS 5: Conquistar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres

e meninas. As operagdes aprovadas contribuiram direta e indiretamente
para alcangar esse objetivo por meio de maior participagédo econémica e
empoderamento das mulheres e meninas, redugédo da violéncia de género e
melhoria no acesso a servigcos de saude, entre outros.

ODS 17: Aliancas para alcangar os objetivos. O CAF contribui para seu
cumprimento por meio de intervenc¢des para reduzir as lacunas de acesso a
financiamentos na regido e mobilizando recursos para o desenvolvimento. A
instituicdo atua como um banco de segundo piso, ao outorgar empréstimos
mediante linhas de crédito a instituicdes financeiras de desenvolvimento e ao
banco comercial privado e é um ator chave na mobilizagdo de recursos e criagao
de aliangas estratégicas para cumprir a Agenda 2030. Durante 2025, 73 operag¢des
estavam vinculadas ao cumprimento deste ODS.

CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe | Relatério Anual de 2025

ODS 6: Garantir a disponibilidade de 4gua, sua gestio sustentavel e o -

saneamento para todos. Garantir a disponibilidade de dgua, sua gestdo Y SANEAMIENTO
sustentavel e o saneamento para todos. Para contribuir para seu cumprimento, as

operagdes beneficiardo a populagdo por meio da infraestrutura de dgua potavel E

e residual, bem como a instalagao de conexdes de dgua potavel e saneamento,

entre outros. Isso permitird reduzir o nimero de episddios anuais de diarreia,
diminuir a mortalidade infantil por esta doenca e a desnutri¢ao crénica. Por outro
lado, melhores servicos de dgua e saneamento permitem reduzir o tempo que os
membros da familia gastam na coleta de agua.

ODS 4: Garantir uma educagao inclusiva, equitativa e de qualidade e promover EDUCACION
oportunidades de aprendizagem vitalicias para todos. O compromisso de DECALIDAD
apoiar os paises na implementagao de acdes que contribuam para atingir este i
objetivo foi concretizado com a aprovagao em 2025 de projetos e programas |!ﬂ l
de investimento que beneficiardo estudantes por meio da construgcao de
infraestrutura educacional e capacitagdo de docentes. A educacgdo de qualidade
ajuda a romper o ciclo da pobreza, reduzir as desigualdades, alcangar a igualdade
de género e contribuir para o desenvolvimento de sociedades em um ambiente
mais pacifico.

ODS 11: Conseguir que as cidades sejam mais inclusivas, seguras, resilientes e 11 oy
sustentaveis. O CAF contribuiu para facilitar o deslocamento dos cidaddos por bar 2
meios de transporte sustentavel com 32 operacdes de desenvolvimento urbano

e mobilidade. Estas contribui¢cdes para o transporte publico de passageiros irdo
melhorar o acesso e a qualidade neste setor e em outros servicos, favorecendo
as condigdes trabalhistas de latino-americanos e caribenhos. Além disso, tem
efeitos positivos ao desestimular o uso do transporte motorizado privativo,
contribuindo para limitar o congestionamento veicular, os acidentes de transito e
a poluicdo ambiental.

ale

ODS 7: Garantir o acesso a energia acessivel, segura, sustentdvel e moderna. Os
projetos de transmisséo e distribuicdo financiados pelo CAF procuram ampliar

a geragao elétrica, reduzir perdas e cortes nao planejados, e garantir um servico
continuo e acessivel para os consumidores. Ao mesmo tempo, contribuem

para diminuir o uso de combustiveis fosseis e as emissdes de GEE, fortalecendo
a resiliéncia do sistema diante de efeitos climaticos adversos e promovendo
energia limpa que impulsione o desenvolvimento e bem-estar das comunidades.
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DESEMBOLSOS

2 02 5 Tabela 9. Desembolsos por produto em 2025
(em USS milhdes)

7 e Os desembolsos do CAF a seus paises acionistas em 2025 atingiram USS$ 11,8 Risco soberano 6.148
O banco verde.da Amer.lca bilhdes, constituindo um maximo histérico para a instituicao (ver grafico 15). Este Programas e proietos de investimento 1620
Latina e Caribe resultado representou um aumento anual de 29%, equivalente a US$ 2,7 bilhdes g pro) :

adicionais em relacio a 2024. Linhas de crédito para projetos de investimento 55
q q Produtos Programaticos e Setoriais (PBL e SWAp) 2.700

Mensagem do Presidente Executivo e e
. . Financiamento extraordinario de liquidez 416
. . gﬁfﬁgsliia%s;?‘bolsos totais Linhas de crédito contingentes 850
Mensagem dos Vlce-Prgs_ldentes . Linhas de crédito financeiras 505
e da Secretaria-geral : Risco n3o soberano 5.592
8.889 8904 9118 Linhas de crédito para projetos de investimento 170
Aspectos em destaque 7.234 Empréstimos corporativos 664
Empréstimos A/B (parcela A) 359
Panorama econamico e estratégico Linhas de crédito corporativas 880
Linhas de crédito financeiras 3.449
~ Participagdes aciondrias e fundos de investimento 70

2025: 0 ano da aceleragao em L

direcdo a sustentabilidade 2021 2022 2025 EHD e o Sl -
2023 2024 Total de desembolsos 11.781

Operacoes e contribuicoes ao desenvolvimento

Os desembolsos com risco soberano totalizaram USS 6,1 bilhdes, o que
representou 52% do total desembolsado (ver tabela 9). Desse total, 27%
foram destinados a programas, projetos e linhas de crédito para projetos de
investimento, apoiando o investimento publico e a execugdo de operacdes
aprovadas nos ultimos anos. O restante dos desembolsos soberanos foi
destinado a empréstimos programaticos e setoriais (44%), financiamento
extraordinario de liquidez de curto prazo e linhas de crédito contingentes
(21%), orientados a atender as necessidades de liquidez dos paises acionistas;
e linhas de crédito soberanas ao banco de desenvolvimento (8%), destinadas
principalmente ao financiamento de pequenas e médias empresas.

Foi registrado um crescimento significativo nos
desembolsos de empréstimos corporativos, que
passaram de USS 27 milhdes em 2024 para USS 664
milhdes em 2025, juntamente com um maior uso de
outros instrumentos de crédito.

Por sua vez, os desembolsos com risco ndo soberano atingiram USS 5,6 bilhdes

(ver tabela 9). Deste total, 62% corresponderam a empréstimos ao setor

7ye x . o financeiro, canalizados por meio de bancos comerciais (USS 1,8 bilhdo), do banco

Politica de aceiso a |pf0|:magao e publico de desenvolvimento e instituicdes microfinanceiras (US$ 1,6 bilhdo), com

transparenma institucional o objetivo de facilitar o acesso ao financiamento do segmento de pequenas e

medias empresas. Além disso, foi registrado um crescimento significativo nos

zZ . desembolsos de empréstimos corporativos, que passaram de USS$ 27 milhdes em

0"8308 COlegladOS e 2024 para USS 664 milhdes em 2025, juntamente com um maior uso de outros
altas autoridades instrumentos de crédito. Esta evoluc&o responde a estratégia de diversificacdo

do portfdélio ndao soberano implementada pela instituicdo a partir de 2022,

- outorgando financiamento as empresas publicas e governos subnacionais sem

Composicao garantia soberana, além do apoio ao setor privado.

da Diretoria

Demonstragoes financeiras auditadas

Pessoal diretivo

Escritdrios
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Operagdes e contribuicdes ao desenvolvimento

MOBILIZACAO
DE RECURSOS

O CAF articula, complementa e canaliza recursos de terceiros para ampliar o
impacto e o alcance de suas intervengdes na América Latina e no Caribe. Em
2025, o banco de desenvolvimento continuou consolidando e ampliando suas
relagcdes com fundos globais, agéncias de cooperagao, instituicdes financeiras de
desenvolvimento, entidades filantropicas e o setor privado, o que se traduziu em
novas operagdes que colocaram énfase em setores vinculados a infraestrutura
sustentavel, a agcdo climatica, a integracdo regional, ao desenvolvimento urbano, a
gestao ambiental e ao fortalecimento institucional.

A mobilizacao de recursos materializou-se por meio de uma combinagao de
instrumentos financeiros, incluindo empréstimos estruturados em esquemas de
cofinanciamento, emissdes de titulos de clientes, cooperagao técnica, veiculos
de investimento coletivo (VIC) e mecanismos de cobertura de risco de crédito.

Neste contexto, durante 2025 o CAF mobilizou um total de USS 2,4 bilhdes, dos
quais USS 667 milhdes corresponderam a recursos de concessao de terceiros.
Deste total, USS 552 milhdes foram oriundos de operacdes de cofinanciamento
com institui¢des financeiras de desenvolvimento, o que permitiu complementar
as operacdes do CAF com condigdes financeiras mais favoraveis do que as do
mercado e reforcar o apoio a programas de politica publica e investimento
setorial. Estas operacdes estavam associadas a compromissos do CAF de US$ 1,5
bilhdo.

Tabela 3. Mobilizagao de recursos por tipo de instrumento
(em USS milhdes)

Instrumento Valor®
Empréstimos 1.878
Emissdes de titulo do cliente 312
Veiculos de Investimento Coletivo (VIC) 42
Cooperagdo técnica 115
Cobertura do risco de crédito 9
Mobilizacao de recursos total 2.356

Entre as operagdes de cofinanciamento destacam-se o Programa de Apoio a
Politica Florestal no Panama e o Programa de Apoio Alimentar na Argentina,
estruturados com o Banco Centro-americano de Integracdo Econémica (BCIE),
que contribuiram com USS$ 75 milhdes e USS 100 milhdes, respectivamente. Além
disso, o CAF cofinanciou opera¢gdes com o Fundo OPEP para o Desenvolvimento
Internacional, mobilizando USS 225 milhdes para iniciativas orientadas
aigualdade de género, inclusao social, biodiversidade e reabilitagao de
infraestrutura viaria em Honduras, Coldmbia e Paraguai. Adicionalmente, o CAF
participou, com o FONPLATA e o Banco da Republica Oriental do Uruguai (BROU),
em uma linha de crédito em favor da Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias
do Uruguai, com USS 100 milhdes de cofinanciamento. Por fim, o CAF captou
USS 52,4 milhdes do Fundo Verde do Clima (FVC) para operacdes de crédito por
meio de instituicdes financeiras locais do Chile, Panama e Peru, como parte do
Programa PMEs Verdes LAC.
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Em matéria de cooperacio técnica, foram alavancados cerca de USS$ 115 milhdes
em 2025. Estes recursos incluiram uma doacio de USS 34,7 milhdes do FVC

para o programa “O novo desafio evolutivo das Galédpagos” no Equador; USS

29,7 milhdes do Fundo Mundial para o Meio Ambiente (FMAM) para dez projetos
vinculados a conservacgdo de ecossistemas, a agdo oceanica e os bionegdcios;

e USS 29,6 milhdes do Fundo de Adaptacao (FA) para trés projetos orientados a
comunidades rurais, desenvolvimento urbano e turismo.

Neste mesmo marco, o CAF mobilizou USS 16,2 milhdes do Centro Multilateral
de Cooperacdo para o Desenvolvimento Financeiro (MCDF) para 7 operacdes
com componentes de integragao regional e assumiu, pela primeira vez, a
presidéncia de seu Comité de Coordenacdo. Além disso, a instituicdo aprovou

a captacado de EUR 1,9 milhdo da Comissao Europeia, por meio do Instrumento
de Investimento para a América Latina e o Caribe (LACIF, por suas siglas em
inglés) para complementar o investimento no Sistema de Cabo Submarino de
Telecomunicag¢es em El Salvador. Também foram mobilizados EUR 1,1 milhdes
do Instrumento de Acdo Verde, financiado pelo Reino de Espanha, destinados a
quatro projetos relacionados com competitividade de exportacdes agropecuarias
para a Unido Europeia, turismo sustentavel, transporte maritimo e gestao
florestal.

Por sua vez, a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) aprovou quatro
iniciativas equivalentes a US$ 364.277, orientadas & sustentabilidade corporativa,
as mudancgas climaticas, identificagdo de riscos sobre biodiversidade e resiliéncia
climatica. Além disso, a alianga com o Ministério da Economia e Finangas da
Coreia (MOEF), mediante o Programa de Intercambio de Conhecimento da Coreia
(KSP), habilitou uma contribuicdo de cerca de USS 260.000 orientada a transferir
experiéncias bem-sucedidas para fortalecer sistemas de economia circular na
Colémbia. Por fim, o CAF mobilizou EUR 70.000 da Fundagéo da Federacao
Internacional do Automobilismo (FIA Foundation) para elaborar um diagndstico
de violéncia de género no transporte publico, que abrange seis cidades da regido.

O CAF continuou consolidando e ampliando suas
relacdes com fundos globais, agéncias de cooperacao,
institui¢coes financeiras de desenvolvimento,
entidades filantrépicas e o setor privado.
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Mobilizacao de
capital privado

Em 2025, o CAF reafirmou seu papel como ator estratégico na mobilizagao de
capital privado para a América Latina e o Caribe, atingindo USS 1,5 bilho, o
segundo valor mais alto de sua histéria. Este resultado foi conseguido mediante
oito operacdes, entre as quais se destacam: trés empréstimos A/B, a primeira
operagao de transferéncia de risco por meio de um seguro de crédito, o primeiro
investimento em um titulo emitido por um cliente, o financiamento de um
projeto energético de grande escala e dois fechamentos do fundo de divida da
CAF Asset Management (CAF-AM).

Os empréstimos A/B foram concedidos no Chile, Peru e Equador. No Chile, foi
concedido um empréstimo verde de USS 400 milhdes & Engie Energia Chile S.A.,
atraindo USS 150 milhdes para investimentos em geracdo e armazenamento de
energia renovavel. No Peru, foi concedido um empréstimo de USS 500 milhdes
3 Calidda, que permitiu mobilizar USS 245 milhdes destinados a expansio de sua
rede de distribuicao de gas natural. Por sua vez, no Equador, foi formalizado um
empréstimo por USS 75 milhdes ao Banco Internacional, orientado a financiar
PMEs lideradas por mulheres e projetos verdes, com uma alavancagem de USS
60 milhdes. A isto se soma a primeira operacgao piloto contra risco de crédito de
USS 9 milhdes orientada a otimizar o uso do capital.

Além disso, o CAF atuou como investidor ancora, junto com a Corporagao
Financeira Internacional (IFC, por suas siglas em inglés), no primeiro bénus verde
internacional emitido pelo Distrito de Bogota, o que gerou uma mobilizagdo
indireta préxima a USS$ 222 milhées. Por sua vez, a participacdo do CAF no
financiamento do megaprojeto energético Manzanillo, na Republica Dominicana,
permitiu impulsionar a constru¢ao de duas centrais de ciclo combinado a gas
natural, gerando uma mobilizacdo indireta de USS 746 milhdes. Por fim, na
Coldmbia, dois fechamentos do Fundo 2 de Ashmore CAF-AM viabilizaram
investimentos em infraestrutura viaria, energética e social, com uma mobilizagdo
de USS 42,3 milhdes.

Tabela 4. Mobilizag¢ado do capital privado em 2025
(em USS$ milh&es)

Mobilizagdo privada Mobilizacdo privada
direta Mobilizagao privada indireta Total
506 968 1.474

O CAF atuou como investidor ancora no primeiro
titulo verde internacional emitido pelo Distrito
de Bogota, o que gerou uma mobilizacao indireta
préxima a US$ 222 milhdes.
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FUNDOS ESPECIAIS DO CAF

DE COOPERACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO E OUTROS
MECANISMOS

O ano de 2025 foi histdrico para o CAF em matéria de cooperagao técnica, com
a aprovacao recorde de 428 operacdes em um valor total de USS 160 milhdes.
Deste volume, USS 74,4 milhdes vieram do Fundo de Cooperacio Técnica (FCT)
e USS 85,6 milhdes, de uma extraordinaria mobilizacio de recursos de terceiros,
fazendo com que o CAF esteja cada dia mais perto de se tornar o principal
catalisador de recursos globais em favor da regiao (ver grafico 11).

Gréfico 11. Aprovacgdes de cooperacdo técnica

com fundos do CAF em 2025
(em USS milhdes) 693 74,4
38,9
281 285 i
2021 2022 2023 2024 2025

Este desempenho excepcional foi possivel gragas ao apoio da Diretoria,

que autorizou um aumento histdrico na atribuicdo de recursos especiais,
reconhecendo o efeito multiplicador destes fundos na aceleracdo das agendas
de desenvolvimento dos paises acionistas. Em termos comparativos, os
resultados de 2025 representam um crescimento anual de 25% no numero de
operagdes em comparagao com 2024,

Consolidagao de um novo modelo
de gestao

O CAF avancgou na consolidagao de um novo modelo de gestao da cooperagado
técnica mediante a criagdo da Geréncia de Fundos de Cooperagdo para o
Desenvolvimento (GFCD). Esta instancia integra as novas Direcdes de Gestdo de
Cooperacgdo Técnica e de Andlise e Avaliagao de Cooperagao Técnica, junto com
a criagdo da Unidade de Gestao Fiduciaria.

A reestruturacdo permitiu introduzir importantes reformas orientadas a:

Fortalecer o planejamento estratégico para alocagéo de recursos.
Simplificar os processos de aprovagao de operagdes e ajudas
humanitarias.

Incorporar indicadores de acompanhamento e resultados que
melhoram a rastreabilidade.

Modernizar e simplificar os processos administrativos associados a
gestdo de recursos.

Focar esforcos em opera¢cdes com financiamento misto para atrair
maiores recursos globais.
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Operagdes e contribuicdes ao desenvolvimento

Contribuicao estratégica do
Fundo de Cooperacao Técnica

45% dos recursos do FCT aprovados em 2025 foram orientados a fortalecer
0 negdcio, consolidando este fundo como um instrumento estratégico para
potencializar o crescimento do financiamento sustentavel na América Latina
e no Caribe. Esta vinculagao foi instrumentalizada por meio de iniciativas de
pré-investimento, produtos do conhecimento, fortalecimento institucional
de executores, aproximagao estratégica com clientes atuais e potenciais e
eventos relacionados com a promocao de operagdes de crédito e negdcios.
As operagdes alinharam-se tanto com as estratégias nacionais quanto com a
estratégia corporativa do CAF. Esta orientagdo permitiu elevar a qualidade técnica
dos projetos, antecipar demandas setoriais emergentes e ampliar a presenca
institucional em ambitos essenciais para o desenvolvimento da regido.

Aprofundamento tematico
e novas agendas

Em 2025, aprofundaram-se as linhas estratégicas orientadas ao bem-estar
social inclusivo, o desenvolvimento de infraestrutura fisica e digital, a integracdo
regional, o fortalecimento dos @mbitos subnacionais, o setor privado e as
iniciativas ambientais, entre outras.

Estes fundos permitiram continuar apoiando os paises acionistas mediante
projetos setoriais e iniciativas multinacionais destinadas a gerar conhecimento
aplicado e a fomentar oportunidades para integrar a cooperagdao de maneira
transversal em toda a regiao. Neste contexto, destacaram-se os esforcos para
ampliar o conhecimento institucional em agendas de incorporagao recente,
como segurancga e justi¢ca, comeércio, investimentos e moradia.

Além disso, houve avangos em modelos de projetos com impactos
multissetoriais. Entre eles estdo o uso da inteligéncia artificial como ferramenta
de inclusao social em educagao e saude; iniciativas de inclusédo financeira

com enfoque de género; impulso de ferrovias como articulador territorial;
fortalecimento do turismo sustentavel, incluindo sua integragcao com a protegao
da biodiversidade e o desenvolvimento da economia azul; e consolidagcao de
aliangas cientificas orientadas a promover solu¢des baseadas na natureza e na
bioeconomia. Essas iniciativas contribuiram para ampliar a capacidade do CAF de
antecipar tendéncias, fortalecer a agenda técnica regional e apoiar os paises na
adocdo de abordagens inovadoras e sustentaveis.

Em 2025, aprofundaram-se as linhas estratégicas
orientadas ao bem-estar social inclusivo, ao
desenvolvimento de infraestrutura fisica e
digital, a integracao regional, ao fortalecimento
dos ambitos subnacionais, ao setor privado e as
iniciativas ambientais.
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Financiamento com fundos
de cooperacao do CAF

Dos USS 74,4 milhdes aprovados com recursos proprios do CAF, 93%
corresponderam ao Fundo de Cooperacédo Técnica (FCT), enquanto 7% vieram
do Fundo de Desenvolvimento Humano (FDH). Quanto a distribuicdo por

origem programatica, as operacgdes classificadas como projetos setoriais e
regionais representaram 47%, seguidas pela cota pais, com 28%, o Programa

de Pré-investimento em Infraestrutura (CAF PPI), com 11%, e o Programa de
Pré-investimento em Agua e Saneamento (CAF PPSA), com 5% (ver tabela 5).
Também foram aprovadas operacgdes financiadas com saldos remanescentes de
instrumentos autorizados em 2024, otimizando o uso de recursos disponiveis e
garantindo a continuidade de iniciativas estratégicas.

Tabela 5. Aprovacdes por origem programatica
com fundos especiais em 2025
(em USS milhées)

Porcentagem
Fundos Valor aprovado do total
FCT 69,47 93,3%
Pafs 20,55 27,7%
Setorial/regional 35,24 47.3%
PPI 8,30 11,2%
PPSA 3,94 5,2%
Instrumento Projetos Subnacionais 0,45 0,6%
Instrumento de Féruns de Alto Nivel 0,14 0,2%
Instrumento CARICOM 0,15 0,2%
Instrumento do Setor Privado 0,35 0,47%
Instrumento de assisténcia técnica
para os paises do Caribe 0,35 0,47%
FDH 4,89 6,7%
Total 74,36 100%

~Tepnfungos de Cooperagao
teciica, Com @aprovatao. w. -
recorde de 428 operdedes.
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Figura 4. Distribuicdo percentual
dos fundos do CAF por pais

35% dos fundos de cooperacao do CAF
foram alocados a iniciativas de alcance
regional, o que reafirma a relevancia dos
esforgcos que abrangem multiplos paises
e geram bens publicos regionais. Os
65% restantes foram distribuidos entre
0s paises acionistas, complementando
a agao do CAF em cada territdrio. Esta
distribui¢do evidencia um portfélio
equilibrado entre iniciativas de impacto
regional e a atengao a prioridades
nacionais, fortalecendo tanto a
integracao quanto a capacidade de
resposta aos desafios especificos de
cada pals (ver figura 4).

1%

As aprovacoes de cooperagao técnica
concentraram-se em setores alinhados as agendas
missionais da estratégia corporativa. As maiores
participacoes corresponderam a fortalecimento
institucional (20%), territérios resilientes (15%) e
bem-estar social e inclusivo (11%).
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As aprovacdes de cooperagao técnica concentraram-se em setores alinhados
as agendas missionais da estratégia corporativa. As maiores participagdes
corresponderam ao fortalecimento institucional (20%), a territérios resilientes
(15%) e ao bem-estar social e inclusivo (11%), refletindo a prioridade de
fortalecer a gestdo publica, melhorar o acesso a servigos essenciais e
promover a resiliéncia territorial. De maneira complementar, também
destacaram contribuicdes para infraestrutura fisica e digital (10%), consolidacao
geografica (8%) e operacdes mais verdes (8%), consolidando um portfélio
diversificado e coerente com as prioridades de desenvolvimento sustentdvel
da regido (ver grafico 12).

Gréfico 12. Distribuicdo das agendas missionais em operag¢des financiadas com recursos do FCT

Outros
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Operagdes com a cota do pais

Em 2025, foram aprovados USS 20,6 milhdes da cota dos paises acionistas. Este
numero representou 94% de execucido em relagcdo aos USS 22 milhdes aprovados
pela Diretoria para este propdsito.

Estes fundos atenderam diretamente as necessidades e prioridades estratégicas
dos paises mediante diversos enfoques, como o acompanhamento de suas
operagdes de crédito com o CAF, o fortalecimento institucional, a organizagao de
eventos e foruns estratégicos, iniciativas de gestdo do conhecimento e projetos
setoriais.
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As operagdes financiadas com a cota de pais orientaram-se a responder

com agilidade a uma demanda tematica ampla e diversa em setores como
infraestrutura, ambiente e mudancas climaticas, desenvolvimento territorial,
finangas publicas, agua e saneamento, setores produtivos, cultura, transformacgao
digital, energia e minerais criticos, entre outros.

Além disso, esses recursos contribuiram para fortalecer os vinculos da América
Latina e do Caribe com a Europa, canalizando financiamento para projetos
ambientais e de investimento. Exemplos deste enfoque foram a atribuicao da
Espanha para dirigir sua cota a projetos para a protecao de oceanos na Coldmbia
e uma iniciativa para identificar oportunidades de investimento do setor privado
portugués na regiao.

Operacgoes setoriais e
regionais do CAF

Os projetos setoriais e regionais do CAF foram orientados a fortalecer
oportunidades de negdcio, gerar conhecimento transversal alinhado a estratégia
corporativa, potencializar o posicionamento estratégico da instituicao e
consolidar aliangas institucionais com projecéo regional e global. Neste ambito,
estes recursos permitem construir pontes entre as estratégias nacionais

dos paises, que complementam os recursos da cota do pais, com projetos
transversais de alcance regional impulsionados como iniciativas do CAF.

Os resultados das iniciativas financiadas com esta fonte de recursos em 2025
constituiram um marco para impulsionar o papel do CAF como o elo entre a
regiao e o mundo. A instituicdo impulsionou debates estratégicos e acompanhou
ativamente seus paises acionistas nos féruns de mais alto nivel mundial,

como a COP30, a cUpula CELAC-Uniao Europeia e a Quarta Conferéncia de
Financiamento para o Desenvolvimento. Essas instancias permitiram amplificar a
voz da regiao, articular interesses comuns e promover solugdes compartilhadas
orientadas ao desenvolvimento sustentavel e a integragao internacional (ver
Figura 5).

Os projetos setoriais e regionais do CAF foram
orientados a fortalecer oportunidades de negdcio,
gerar conhecimento transversal alinhado a estratégia
corporativa, potencializar o posicionamento
estratégico da instituicao e consolidar aliancas
institucionais com projecao regional e global.
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Espanha, Madri

FITUR
EUA - Nova York Espanha - Sevilha
Assembleia Geral IV Conferéncia
preparatéria CELAC de Financiamento ao

Desenvolvimento

Coldmbia - Santa Marta
Cupula CELAC. Unido Europeia

Brasil - Belém
COP 30

Brasil - Rio de Janeiro
CISO Summit

Chile - Santiago
Cupula Mundial de Docentes

Espanha - Barcelona
Mondiacult

Ardbia Saudita - Riad
Preparatéria - Férum
Mundial da Agua

Figura 5. Principais espacos de posicionamento
estratégico do CAF apoiados com cooperagao técnica

Programa de Pré-investimento
de Infraestrutura (PPI)

Durante o ano foram aprovados seis novos projetos financiados com os Programas

de Pré-investimento para Infraestrutura, de um total de USS 8,3 milhdes, orientados
a impulsionar a integracao regional, a conectividade fisica e a transi¢ao energética no
Chile, Colédmbia, Honduras, Panama e Uruguai. Estas iniciativas refletem o compromisso

institucional do CAF com uma infraestrutura mais eficiente, segura e orientada a

promover a integracdo e o desenvolvimento transfronteiri¢co (ver quadro 6).

Tabela 6. Projetos com recursos do PPl do CAF aprovados em 2025

Projeto Valor (US$)
Rodovia Transcampesina Rota de Producdo em 5 municipios da
metade sul do estado do Rio Grande do Sul com Uruguai 500.000
Redesenho do TMA do Aeroporto Internacional Tocumen
e do espago aéreo em rota do Panama 3.000.000
Fortalecimento do corredor logistico de integragao Porto San
Antonio-Santiago do Chile-Regido de Cuyo/Argentina 1.500.000
Viabilidade do Plano de Expansao da Rede de Transmissao (PERT) 2024-2033 (Honduras) 800.000
Programa Integral de Fortalecimento do Setor Aéreo no Equador 2.000.000
Fortalecimento das capacidades de gestao de projetos
da UAE Aeronautica Civil na Colombia 500.000
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Programa de Pré-investimento
para o setor Hidrico (PPSA)

Com os recursos disponiveis do PPSA, foram aprovados cinco projetos no total de
USS 3,9 milhdes, orientados a fortalecer a seguranca hidrica e melhorar a gesto
de residuos na América Latina. As iniciativas incluiram estudos no Chile, Equador,
El Salvador, Paraguai e Peru. Estes projetos refletem o compromisso do CAF

com a promogdo de investimentos sustentaveis, resilientes e de alto impacto,
destinados a melhorar o acesso a agua, ao saneamento e a gestdao ambiental na
regido (ver quadro 7).

Tabela 7. Projetos com recursos do PPSA do CAF aprovados em 2025

Projeto Valor (US$)

Estudos de viabilidade e projeto basico para a construcao do sistema de
saneamento para a cidade de Luque, departamento central, Paraguai 800.000

Elaboragao dos estudos e projetos definitivos de infraestrutura priorizada
de gestdo de residuos sélidos urbanos de Guayaquil, Equador 490.000

Projetos para Gestdo da Demanda e Reduc3o de Agua N3o Contabilizada,
nos distritos de Ahuachapan e Sonsonate, El Salvador 750.000

Estudos de Pré-investimento para a “Formulacgéo de projetos de investimento
no manejo integral de residuos sélidos em municipios prioritarios do Peru” 800.000

Estudo de Viabilidade da Planta Dessalinizadora para os Servigos Sanitarios
Rurais da Provincia de Limari, Regido de Coquimbo, no Chile 1.100.000

Instrumento de assisténcia técnica
para os paises do Caribe

Fundo de
Desenvolvimento humano

Em 2025, foram aprovadas 23 operacdes por USS 4,9 milhdes
com cargo ao Fundo de Desenvolvimento Humano (FDH).

Em sua maioria, estes recursos destinaram-se a atender
emergéncias derivadas de eventos climaticos extremos e
outros desastres que afetaram diversos paises da regido. Entre
as intervencgdes mais destacadas estdo as ajudas humanitarias
pelas intensas chuvas no Equador, as inundagdes na Bolivia,
os impactos hidrometeoroldgicas na Coldmbia e do furacao
Melissa nas Bahamas e na Jamaica, bem como a assisténcia
oferecida apds o tornado que assolou Porto Varas, no Chile.

Por fim, o FDH financiou a¢des orientadas a recuperagao

social e econémica em Bocas del Toro (Panama), iniciativas
para enfrentar a seca em comunidades vulneraveis do Chaco
paraguaio e projetos para melhorar o acesso a dgua segura

em Manchay, Peru. O Fundo também apoiou intervengdes

de desenvolvimento humano e coesao social, como servicos
de telemedicina para comunidades indigenas na Amazdénia
venezuelana, o fortalecimento de infraestrutura de salde na
Costa Rica e Colédmbia e programas de incluséo e prevengao da
violéncia juvenil no Panama e na Venezuela.

Em 2025, foram aprovadas 23 operacoes

cobertas pelo Fundo de Desenvolvimento Humano
(FDH) Em sua maioria, estes recursos destinaram-se a
atender emergéncias derivadas de eventos climaticos
extremos e outros desastres que afetaram diversos
paises da regiao.

Demonstragées financeiras auditadas Este mecanismo foi criado com o propdsito de promover a entrada de novos sécios

do CAF provenientes do Caribe, fortalecendo assim a integracdo plena da regiao.

Em 2025, foram aprovados USS 500.000 para impulsionar iniciativas de integracio

e posicionamento estratégico da instituicdo, entre elas 0 17.2 Férum Empresarial e o
Encontro de Chefes de Estado da Associacao de Estados do Caribe, e para promover
um espaco de didlogo, analise e geracdao de conhecimento.

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgaos coleglados e Estes recursos também tornaram possivel apoiar a Agéncia Caribenha para o Manejo
altas autoridades de Emergéncias por Desastres Naturais (CDEMA, por suas siglas em inglés), cujo

trabalho é fundamental para a mitigagao de riscos associados a eventos naturais, um
- eixo prioritario nas agendas de desenvolvimento dos paises do Caribe. . =
Composicio Milh&es
da Diretoria :
em 23 operagdes aprovadas,
cobertas pelo Fundo de

Pessoal diretivo Desenvolvimento Humano (FDH).

Escritdrios
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Operagdes e contribuicdes ao desenvolvimento

FUNDOS DE RECURSOS
DE TERCEIROS (RT)

O CAF administra e executa recursos de terceiros destinados a financiar
operacdes de cooperagao técnica na regido, especialmente orientadas a projetos
e estudos desenvolvidos por meio de consultorias e de assisténcia técnica. No
fechamento de 2025, as aprovac¢des financiadas com estes recursos totalizaram
USS 85,6 milhdes.

Durante o exercicio anual, observou-se um forte dinamismo nos projetos
financiados por meio do FA, do MCDF e do Fundo de A¢&o Verde Espanhol
(FAVE), cujos niveis de aprovacao duplicaram em relacdo aos anos anteriores.
Além disso, foram registradas novas captagdes de recursos para iniciativas
vinculadas a Federacédo Internacional de Automobilismo (FIA) e ao Instituto de
Desenvolvimento Urbano (IDU), ampliando assim a diversificacdo e o alcance da
cooperacdo técnica promovida pelo CAF (ver grafico 13).

Gréfico 13. Operagdes aprovadas com recursos de terceiros em 2025
(em USS milhdes)
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Os projetos financiados com recursos de terceiros em 2025 foram orientados

a quatro eixos estratégicos: a promocao da sustentabilidade ambiental (44%), o
fortalecimento da resiliéncia na América Latina e no Caribe (33%), a melhoria da
infraestrutura (19%) e a consolidacao de territérios resilientes (4%). Estas iniciativas
abordam os principais desafios para a regiao, entre eles as mudancas climaticas, a
conservagao de ecossistemas, o desenvolvimento digital e a conectividade, bem
como o fortalecimento das capacidades institucionais.

No ambito da sustentabilidade ambiental, destacam-se os projetos destinados

a fortalecer o programa regional Adapting BiodiverCities para América Latina;
implementar prioridades regionais e nacionais na Bacia do Prata; assegurar o
cumprimento de padrdes mais estritos para residuos em produtos agropecuarios;
e respaldar o Programa Regional de Economia Azul Sustentavel em portos e

no transporte maritimo da regiao. Estas intervengdes contribuem para avancgar
para modelos de desenvolvimento mais sustentaveis, inclusivos e resilientes (ver
tabela 8).
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Tabela 8. Operagoes aprovadas com recursos de terceiros por pais em 2025
(em USS milhdes)

Fundo/Pais Valor®
FA 32,00
Argentina 10,00
Multinacional 12,00
Republica Dominicana 10,00
AFD 0,33
Multinacional 0,33
CEU 2,20
El Salvador 2,20
FAVE 1,30
Multinacional 1,03
Panama 0,27
Instrumento de Diversidade Global (GBF) 0,49
Colédmbia 0,33
Honduras 0,16
FMAM 31,92
Bolivia 2,02
Multinacional 21,65
Venezuela 8,25
IDU 0,35
Colédmbia 0,35
MCDF 16,96
Bolivia 3,15
Colémbia 5,77
El Salvador 0,53
Multinacional 0,16
Panama 3,15
Peru 4,20
FIA 0,08
Multinacional 0,08
Total geral 85,63

Os recursos de terceiros permitiram financiar

No ambito da resiliéncia climatica e da
adaptacao, foram aprovadas iniciativas
orientadas a fortalecer as capacidades locais
e a gestao sustentavel do territdrio. Entre

elas, destacam-se os projetos dirigidos

a impulsionar a resiliéncia comunitaria

das populagdes rurais da regiao de Cuyo,

na Argentina; a implementacao de rotas
ambientais nas comunidades do corredor
regional El Palma-Tariquia, na Bolivia; o
fortalecimento de capacidades para a
aplicagcao de regulamentos ambientais
internacionais em Honduras; e o apoio a
implementagao da Estratégia Nacional de
Biodiversidade da Coldmbia. Estes esforgos
contribuem para consolidar respostas integrais
frente aos impactos crescentes das mudancgas
climaticas na regido (ver grafico 14).

iniciativas que abordam os principais desafios:

as mudancas climaticas, a conservacao dos
ecossistemas, o desenvolvimento digital, a

conectividade e as capacidades institucionais.
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. . Em 2025, a carteira de empréstimos, investimentos patrimoniais, avais e garantias
Latina e Caribe

chegou a USS$ 39,1 bilhdes, o que representa um crescimento em relacio ao
ano anterior de 12,6% e um aumento liquido de USS 4,4 bilhdes em relaco a
2024 (ver grafico 16). Desse total, USS 38,4 bilhdes correspondem a carteira de
empréstimos, USS 430 milhdes a participacdes aciondrias e investimentos de
quase capital e USS 260 milhdes a garantias.

Mensagem do Presidente Executivo

A2. Resiliéncia
33,2% e ecossistemas ) . ) ) .
estratégicos Do ponto de vista do tipo de risco, 87% da carteira se concentrou em operagdes

com garantia soberana, enquanto 13% corresponderam a operagdes nao
soberanas, incluindo intervengdes no setor privado, empresas publicas, governos
subnacionais e outras iniciativas sem garantia soberana. Cabe destacar que

a carteira nao soberana registrou um aumento de 80% com relagao a 2024,
resultado do impulso outorgado a este tipo de operagcdes como mecanismo
dinamizador do crescimento e em linha com o compromisso institucional de
incrementar a participagao da atividade nao soberana na carteira total do CAF. O
anterior foi realizado por meio do financiamento a empresas publicas e governos
subnacionais sem garantia soberana, além de atender ao setor privado.

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

B1. Uma operagdo mais verde 43.9%

Aspectos em destaque

Panorama econémico e estratégico

3,6% A3. Territorios resilientes

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Ab. Infraestrutura

0,
19.3% fisica e digital

Grafico 16. Carteira consolidada

Operacoes e contribuicoes ao desenvolvimento (em US$ milhGes)

39.079

Paises ac_i ol . . o . 34702
Quanto & melhoria da infraestrutura, destacam-se iniciativas orientadas a 34.196

fortalecer a conectividade e a competitividade regional. Entre os projetos 30.158 31140

aprovados estao a modernizagcdo do Aeroporto Internacional de Tocumen, no
Panama; o desenvolvimento do corredor ferroviario Trujillo-Barranca, no Peru;

a implementagao de um sistema de cabo submarino de telecomunicagdes
para El Salvador; e a melhoria do corredor vidrio oeste-norte na Bolivia.

Estas intervencdes procuram otimizar redes estratégicas de transporte e
comunicagdes, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e a integragao

regional.

A

sobre a evolugao financeira

Demonstraqées financeiras auditadas 2021 2022 2023 2024 2025

Observagdo: Ajustes contdbeis ndo foram incluidos.

Politica de acesso a informacao e

transparéncia institucional

Quanto a distribuicdo geografica, 46% da carteira se localizou na regido Sul
(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai), seguida pela regido

Norte, que concentrou 40% (Coldémbia, Equador, Panama, Peru e Venezuela).
Por sua vez, México e América Central (Costa Rica, El Salvador, Honduras e
Republica Dominicana) representaram 9%, o Caribe (Bahamas, Barbados e
Trindade e Tobago) 4%, e os 1% restantes corresponderam a outros paises
(Espanha, Portugal e operacdes regionais). Durante o ano, observou-se um
maior dinamismo na carteira correspondente aos novos paises membros da
instituicao, tendéncia que se espera continuar nos proximos exercicios, em linha
com o processo de aprofundamento da relagcao operacional do CAF com estes
paises (ver grafico 17).

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritdrios
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Gréfico 17. Carteira por pais em 2025
(porcentagem do total)

Gréfico 18. Carteira por setor econdmico em 2025
(porcentagem do total)

2025
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Observagao: Outros incluem Espanha,
Portugal e operagdes multinacionais.

8,6% Bolivia

6,9% Paraguai

Por setor econdmico, a carteira consolidada do CAF no fechamento de

2025 concentrou-se principalmente no setor de administragao publica, que
representou 37% do total. Esta participagao corresponde principalmente as
operagdes de apoio orgamentario aprovadas e desembolsadas desde 2020,
orientadas inicialmente a atender aos efeitos da pandemia e, posteriormente,
a respaldar os processos de reativagdo econdmica dos paises acionistas.

A carteira relacionada a infraestrutura produtiva (energia, transporte e
telecomunicacdes) representou 34% do total, reflexo do apoio sustentado

do CAF ao fortalecimento dos sistemas viarios e do transporte, bem como

a expansdo e modernizagdo dos servigos energéticos. Por sua vez, a carteira
em infraestrutura social (principalmente em agua, educacao, servicos sociais

e saude) representou 19% do total. Em conjunto, a carteira associada a
infraestrutura atingiu 53%, reafirmando o foco estratégico da instituicdo em
setores com alto impacto econdmico e social. Esta composi¢ao setorial ratifica
a orientacdo da estratégia do CAF para um desenvolvimento sustentdvel e
inclusivo, mediante o fortalecimento da prestacéo de servigos basicos (dgua
potavel, saneamento, energia, transporte, sistema viadrio e desenvolvimento
urbano), com especial énfase no atendimento dos segmentos mais vulneraveis
da populacao (ver grafico 18).
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Neste contexto, a solidez do portfélio em execugdo, as perspectivas favoraveis
da demanda, a ampliagdo da base acionaria e o fortalecimento patrimonial
alcancado posicionam o CAF em um caminho de crescimento sustentavel

no médio prazo. Estes elementos reforgam a capacidade da instituicao de
escalar seu impacto na regido, aprofundar seu papel contraciclico e atuar
como articuladora do financiamento, do conhecimento e da cooperagao.
Desta maneira, o CAF se posiciona para acompanhar seus paises acionistas

na implementacao de politicas, programas e investimentos orientados a um
crescimento econdmico sustentavel, resiliente e inclusivo.

O
53%
do total da carteira
consolidada

focou no setor de
infraestrutura
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Tabela 10. Aprovagdes por pais* Tabela 11. Desembolsos por pais
(em USS milhées) (em USS$ milhées)
y o
o banCO Vell‘-de.da Amer.lca Pais 2021 2022 2023 2024 2025 2021-25 Pais 2021 2022 2023 2024 2025 2021-25
atlna e Carlbe Antigua e Barbuda 0 0 0 0 60 60 Argentina 699 761 2.078 893 621 5.054
Argentina 1.378 1.469 2.815 867 1.252 7781 Bahamas 80 80
A 4 Bahamas 0 0 0 0 101 101 Barbados 12 18 4 24 78 135
Mensagem dO PreSIdente EXGCUtIVO Barbados 25 25 0 76 91 217 Bolivia 467 627 163 201 998 2.456
Bolivia 323 542 1.032 509 933 3.338 Brasil 2.003 606 1489 1516 1.674 7.288
Mensagem dos Vice_Presidentes Brasil 1.493 1.241 2.894 2.058 2.088 9774 Chile 549 151 395 560 1940 3.594
7 e Chile 470 291 693 1.603 2.380 5.436 Colémbia 1.322 1141 509 836 1.606 5413
e da Secreta"a-geral Colémbia 1.203 1.099 1.094 1.264 2.705 7.365 Costa Rica 0 0 5 20 21 46
Costa Rica 100 100 5 16 546 768 Equador 534 611 578 1406 981 4110
Equador 975 904 1232 1780 1.288 6.180 El Salvador 0 75 227 168 338 808
AspeCtos ! deStaque El Salvador 0 300 296 792 272 1.659 Honduras 81 81
Honduras 0 0 0 352 577 929 México 603 838 1182 1522 1.381 5.526
Panorama econamico e estratégico México 1101 800 801 1101 901 4704 Panama 542 480 165 392 408 1987
Panama 395 512 390 583 921 2.801 Paraguai 494 620 444 288 382 2.228
Paraguai 557 808 333 512 258 2468 Peru 966 308 792 315 339 2.721
2025 0O ano da aceleragao em Peru 777 1157 729 683 1543 4.889 Republica Dominicana 0 319 51 29 18 418
diregéo ‘a sustentabilidade Republica Dominicana 21 1 195 543 752 1512 Trindade e Tobago 160 101 136 121 50 568
Trindade e Tobago 231 196 75 286 1 790 Uruguai 291 182 428 394 371 1.666
Uruguai 301 51 351 465 1.201 2.368 Venezuela 30 28 14 1 7 79
Operagées e contribuigées ao desenvolvimento Venezuela 1 1 1 1 1 5 Outros paises” 217 368 245 431 407 1.667
Outros paises** 423 403 333 500 798 2.457 Total 8.889 7.234 8.904 9.118 11781 45926
Total 9.774 9.897 13.271 13991 18.668 65.601

*

Observagdo: Outros paises incluem Espanha, Portugal e operagdes multinacionais.

Paises acionistas .

Observagéo: Em 2024, iniciou-se uma mudanca metodoldgica gradual a fim de deixar de contabilizar as renovagdes de linhas
de crédito como novas aprovagdes. Em vez disso, serdo contabilizadas as aprovagdes dos empréstimos que efetivamente sejam
outorgados sob estas linhas ou instrumentos. Em 2024, deixaram de ser contabilizadas as renovagdes de linhas de crédito de
liquidez soberanas e, a partir de 2025, foi iniciada a transi¢do com as linhas de crédito do banco comercial privado. Os nimeros
de aprovagdes historicas desde 2021 foram corrigidos para refletir a nova metodologia, isto €, sem contabilizar as renovagdes de

Agenda de avalia¢ao ex-pos

= e linhas de crédito de liquidez soberanas. Tabela 12. Carteira consolidada por pais
Comentério da Administragso ** Observacao: Outros paises incluem Espanha, Portugal e operacées multinacionais. (em US$ milh&es)

sobre a evolugao financeira Pais 2021 2022 2023 2024 2025
Argentina 3.879 4.015 5.504 4.875 4915
Demonstragoes financeiras auditadas EElEmED 50
Barbados 173 181 175 188 252
Bolivia 2.700 3019 2.866 2723 3.368
Politica de acesso a informacao e Brasil 2757 2706 3023 3279 3.694
transparéncia institucional Sl o e Cal . .
Colémbia 3492 3500 3955 4179 5018
> Costa Rica 539 527 492 466 435
Orgéos colegiados e Equador 4.202 4233 4.247 4231 4163
altas autoridades El Salvador 75 302 669 989
Honduras 80
México 960 1.072 1104 1173 1556
Composigéo Panama 2422 2584 2431 2.484 2.553
. . Paraguai 1512 2.059 2.383 2.498 2.696
da Diretoria Peru 1.844 1.569 1911 1.815 1962
. zne ~ 0 Republica Dominicana 111 413 445 446 442
Pessoal diretivo A sollfiez. do portfolio em execucao, as perspect.lvas: . Trindade e Tobago 1164 12171305 13721350
favoraveis da demanda, a ampliacao da base acionaria Uruguai 899 969 1331 1625 2001
H H H H H P ~B Venezuela 2.872 2.513 2.135 1939 1946
Escritdrios eo fortalemmen?o patrlmonla} atingido posicionam o e — = — — —
CAF em um caminho de crescimento sustentavel no Total 30158 31140 34196 34702  39.079

médio praZO. * Observagao: Outros paises incluem Espanha, Portugal e operagdes multinacionais.
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ANTIGUA E

BARBUDA

Em maio de 2025, Antigua e Barbuda
concluiram oficialmente o processo
para se tornar pais acionista da Série C
do CAF. Sua adesao permitiu ao governo
nacional acessar financiamento para
impulsionar a implementacao efetiva
de politicas publicas e iniciativas

estratégicas.

ANTIGUA E
BARBUDA EM
NUMEROS

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.

Aprovacgdes

60

Milhdes de USS

Nesse contexto, insere-se o empréstimo de USS 60 milhdes
concedido pelo CAF ao pais para intervengdes de adaptagao
e mitigacao as mudangas climaticas. Este crédito, baseado
em politicas publicas (PBL, por suas siglas em inglés), destina-
se a financiar o Programa de Fortalecimento do Setor de
Agua e Saneamento em Antigua e Barbuda. Com ele, espera-
se aumentar a resiliéncia e preservar os recursos hidricos,
aumentar a eficiéncia e sustentabilidade dos servicos basicos,
ao mesmo tempo em que melhora a gestao dos residuos,
favorecendo assim o desenvolvimento sustentavel do pais.

O programa esta alinhado com a Estratégia 2022-2026 do CAF

na medida em que contribui para os indicadores corporativos
da agenda missional relativa a territdrios resilientes e, mais

Desembolsos Carteira

O O

Milhdes de USS Milhdes de USS

60
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especificamente, a fomentar a seguranga hidrica. Também
cumpre com o objetivo do banco de realizar operagdes que
procurem um crescimento sustentavel e inclusivo, € minimizem
o impacto ambiental.

Por outro lado, o CAF aprofundou sua alianga com Antigua e
Barbuda, ampliando sua visibilidade e envolvimento no pais.
Em junho, o banco patrocinou a Conferéncia de Pesquisa sobre
Inteligéncia Artificial, realizada na Universidade de West Indies,
onde apresentou seu roteiro para a implementag¢ao da IA no
Caribe. A conferéncia teve uma forte participagao regional e
ofereceu a oportunidade de demonstrar o suporte do CAF na
transformacao digital e na governanca responsavel da IA.

APROVACOES

1. Programade
Fortalecimento
do Setor de Agua
e Saneamento
Cliente: Governo de
Antigua e Barbuda
Valor: USS 60 milhdes

O pais tornou-se
acionista da Série C

do CAF, permitindo

a0 governo o acesso

a financiamentos.
Destaca-se um
empréstimo de USS 60
milhoes para fortalecer
o setorde agua e
saneamento.
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O Banco de Investimento e Comércio Exterior (BICE) obteve uma linha de
crédito rotativa de USS 75 milhdes, que se espera contribua para promover o
acesso ao crédito e dinamizar o setor privado.

Além disso, o CAF aprovou um empréstimo de USS 75 milhdes para

melhorias em infraestrutura elétrica na provincia de Misiones. Seu objetivo

é diversificar a matriz energética com fontes renovaveis, reduzindo as
emissdes de CO2 e melhorando a eficiéncia do servigo. Além disso, para
promover a conectividade fisica e a transformacao digital, foi autorizado outro
empréstimo de USS$ 50 milhdes para obras vidrias e o setor energético na
provincia de Cdérdoba.

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Nessa mesma linha, no setor ndo soberano foi aprovado um empréstimo A/B
de USS 400 milhdes para a Pan American Energy, dos quais a parcela A (USS$
80 milhdes) corresponde ao CAF, e o restante, a mobilizacdo de recursos de
capital privado. Esta operagao procura aumentar a produgao e exportagao de
gas no médio prazo, contribuir para a seguranga energética e impulsionar a
transicdo para energias mais limpas.

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Aspectos em destaque

Aisso, somam-se 13 operacdes de cooperacdo técnica (CT), por um valor

Panorama econdémico e estratégico ARG E NTI NA Pela primeira vez na Argentina, foi identificado como operagao aproximado de 18,5 milhdes. Onze das operagdes foram financiadas com O CAF consolidou
verde um empréstimo vinculado ao Programa Alimentar. A recursos do CAF (1,8 milh3o) e as duas restantes com recursos de terceiros: Q. .q
operagdo integra a estratégia do banco em matéria de bem- uma com contribuicdes do PNUD, para o Programa de Expansao do Selo de seu pOSICIonamento
2025: 0 ano da ace[eragao em estar social inclusivo, saude, nutricao e atencao a infancia e € Igualdade de Género para Instituicdes Financeiras Publicas, e a segunda para estratégico

considerada “verde” pelas contribuicdes que realiza em termos
de ajuda humanitaria a familias afetadas por desastres naturais,
ondas de calor e secas.

projetos ambientais que contardo com o apoio do FMAM e do Fundo

O CAF consolidou seu posicionamento !
de Adaptacao.

estratégico na Argentina por meio de
operagoes financeiras, iniciativas verdes
e a¢des institucionais que apoiam a
agenda de desenvolvimento do pais.
Essas operagdes se concentraram
principalmente na infraestrutura
sustentavel, seguranca hidrica,
transicao energética, bem-estar social e
fortalecimento financeiro.

diregao a sustentabilidade mediante operagodes
financeiras focadas
em infraestrutura
sustentavel, seguranca
hidrica e bem-

estar social. Foram
aprovados US$ 1,3
bilhao, destacando

0 apoio ao Programa
Alimentar com um

forte enfoque verde.

Em seu conjunto, as operagdes de CT estao orientadas a inclusdo social,
resiliéncia climatica, digitalizagao e equidade de género, em linha com os
pilares estratégicos do CAF. Nessas operagdes, observa-se um crescente uso
da inteligéncia artificial na educagéo e na gestao urbana, o enfoque climatico
em projetos de grande escala e a incorporacdo do enfoque de género em
iniciativas esportivas e financeiras.

Operacdes e contribui¢des ao desenvolvimento i - .
Foram aprovadas operacdes de USS 1,3 bilhdo, das quais 54%

foram com garantia soberana e nas quais aproximadamente 48%
Paises acionistas tém componentes ambientais.

Entre elas, destaca-se um crédito de US$ 150 milhdes para

o Programa de Desenvolvimento Sustentavel e Produtivo do
Grande Rosério (Santa Fé). A iniciativa esta focada na integracéo
do complexo portuario e na logistica urbana e metropolitana da
area beneficiada.

Durante 2025, o CAF participou de mais de 30 eventos relacionados a

sua agenda missional e transversal. Desta forma, teve impacto em temas
como a diversificagdo econdmica e a transigdo energética, por meio do
Future Leaders Programme 8 (programa de lideres do futuro); a promocao
da diversidade, equidade e inclusdo, com os Prémios FLOR a Diversidade;
o fortalecimento do didlogo entre entidades publicas e privadas; e o
impulso a inovacgdo e a sustentabilidade urbana, com o primeiro concurso
e feira InnovELA. Além disso, apresentou a Invest in Argentina, um guia
para potencializar os investimentos publicos e privados ambientalmente
responsaveis no setor do turismo.

Além disso, foram aprovados US$ 150 milhdes para o Programa
de Aqueduto Lago Musters-Comodoro Rivadavia, na provincia
de Chubut, com o qual se espera fortalecer a resiliéncia as
mudangas climaticas e assegurar o acesso equitativo a agua.

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

V 4
Orgaos colegiados e
altas autoridades
ARGENTINA EM Aprovagdes Desembolsos Carteira APROVA(;CN) ES
Composicao NUMEROS
da Dlretorla 1 N 2 5 2 6 2 1 4 .9 1 5 1. Estddio Mundialista . Reatribuigao . Projeto de Melhorias 7. Programade 9. Empréstimo A/B
o o o Cliente: Associagao emergéncia de Infraestrutura de Apoio a Provisido Cliente: Pan
s MilhGes de USS MilhGes de USS MilhGes de USS Civil Club Atlético Bahia Branca Redes Elétricas na Alimentar Fase Il American Energy SL
Pessoal dlretlvo River Plate (CARP) Cliente: Republica Provincia de Missées Cliente: Republica Valor: USS
577 1 73 Valor: USS 50 milhdes Argentina Cliente: Provincia Argentina 400 milhoes
Tt @ Risco soberano 2. Programade Valor: US$ 40 milhdes de Mi.siones o Valor: US$~, 10 Fundos de
Escritodrios Desenvolvimento . Programa Sistema Valor: US$ 75 milhdes 300 milhdes cooperagio

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.

675

620
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4.842

Sustentavel e
Produtivo da
Grande Rosério
Cliente: Provincia

de Aquedutos
Sustentavel da
Provincia do Chubut
Cliente: Provincia

. Programa Cérdoba

Sustentavel:
Conectividade e
Energia Responsavel

. Linha de crédito

Cliente: Banco
de Inversidony
Comercio (BICE)

de Santa Fé de Chubut Cliente: Provincia Valor: USS 75 milhées
Valor: USS Valor: USS de Cérdoba
150 milhoes 150 milhoes Valor: USS 50 milhdes

Valor: USS 1,8 milhdo
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BAHAMAS

Apds sua incorporaciao como pais
acionista em 2024, o CAF estreitou
seus vinculos com as Bahamas
mediante a aprovag¢dao de um
empréstimo por USS$ 100 milhdes.

BAHAMAS EM Aprovagdes

101

Milhdes de USS

NUMEROS

Esta primeira operagdo de crédito contribuira para a
implementagao da Politica Nacional de Energia das Bahamas.
Os recursos serao destinados ao Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Setor Energético do pais. Em particular,
esses recursos permitirao o fortalecimento institucional e do
marco regulatdrio, bem como apoiar a transi¢cao energética, o
planejamento e o investimento publico para a modernizagdo
e transformagao do setor, a fim de garantir sua confiabilidade,
acessibilidade e sustentabilidade.

O Programa foi catalogado como verde ja que a implementagado
das medidas propostas favorece o cumprimento das metas do
marco de planejamento nacional para a transicdo energética

e 0s objetivos estabelecidos pela atual Administracao,
vinculados ao fortalecimento institucional e ao uso mais
eficiente da energia elétrica. Ao mesmo tempo, contribui para

o cumprimento da agenda das mudangas climaticas e do
desenvolvimento sustentavel.

Desembolsos Carteira
Milh&es de USS Milh&es de USS

1

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.
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Em matéria de cooperacgdo técnica, foram aprovadas operacdes
no total de USS$ 673 mil. Estas incluem duas assisténcias de

USS 250.000 para desenvolver notas conceituais e propostas
que permitam acessar recursos para reforgar a resiliéncia

da infraestrutura de dgua e saneamento, melhorar a gestao

de residuos e preservar os recursos hidricos. A primeira
assisténcia técnica busca apoio financeiro do Fundo de
Adaptacao, enquanto a segunda propde a possibilidade de obter
financiamento do Fundo Verde do Clima. Em ambos os casos,
trata-se de projetos de acdo climatica nos quais o CAF seria a
agéncia implementadora.

Além disso, foi autorizada uma ajuda humanitaria de emergéncia
de USS 423.000 para mitigar o impacto ocasionado pelo furacdo
Melissa has Bahamas.

APROVACOES
1. Programa de Apoio 2. Fundosde
ao Desenvolvimento cooperagido

do Setor Energético Valor: US$ 0,7 milhdo
nas Bahamas

Cliente: Comunidade

das Bahamas

(Commonwealth

of The Bahamas)

Valor: USS 100

milhdées

Apoés sua incorporacao
como acionista, o CAF
aprovou um empréstimo
de USS$ 100 milhdes para
apoiar o desenvolvimento
do setor energético.

A operacgao procura
fortalecer o marco
regulatdrio e garantir

a sustentabilidade do
servigo.
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BARBADOS

Em 2025, Barbados completou

as condigdes necessdrias para

se tornar membro pleno do CAF.
Apds a incorporacdo de Trindade e
Tobago em 2016, este é o segundo
membro da Caricom que atinge
esse status, fortalecendo assim a
presenca e projecao estratégica do
CAF na sub-regiao.

BAR BADOS EM Aprovagdes
NUMERQOS 91

Milhdes de USS

O pais agora pode acessar uma gama mais ampla e flexivel de
instrumentos financeiros para o desenvolvimento. Além disso,
terd direito a contar com representagao na Diretoria do CAF,
consolidando sua participagao nos espacos de tomada de
decisbes estratégicas da instituicao.

Desde sua incorporagdo em 2014 como acionista da Série C,
Barbados fortaleceu de maneira sustentada sua relagao com

a instituicdo. O pals destacou-se por seu protagonismo na
defesa de uma maior e mais efetiva mobilizagdo de recursos
para iniciativas relacionadas com as mudancas climaticas. Além
disso, liderou a promocao de reformas estruturais a arquitetura
financeira internacional por meio da Iniciativa de Bridgetown.

Em linha com o anterior, o CAF aprovou em 2025 a primeira
operagao de risco ndo soberano em Barbados: um investimento
patrimonial de USS 15 milh®es para apoiar o estabelecimento do
Blue-Green Bank. Esta instituigdo financeira, criada pelo governo
e uma coalizdo de bancos e organiza¢des multilaterais, procura
mobilizar recursos destinados a agcdo climatica, bem como
apoiar a economia azul e as transi¢des verdes no Caribe.

Desembolsos Carteira
Milh&es de USS Milh&es de USS

16

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.
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Por outro lado, foi aprovado um crédito com garantia soberana de USS 75
milh&es para o programa de fortalecimento da infraestrutura educacional.
A operagao procura melhorar o sistema de ensino terciario e de formacgéo
técnica e profissional para desenvolver o capital humano, aumentar a
produtividade e promover um crescimento econdmico mais inclusivo e
resiliente.

Pela primeira vez no CAF, essa operacgao incluird uma clausula de
amortizagao flexivel, que permite ao mutuario adiar pagamentos do
principal se ocorrer um desastre natural e reembolsa-los em futuras cotas
de amortizagdo. A clausula foi concebida para aumentar a capacidade
financeira de resposta, liberar liquidez imediata e priorizar a atencao a
emergéncia e a reconstrug¢ao, preservando a sustentabilidade fiscal e a
estabilidade macroeconémica.

Ao longo do ano, também foram aprovadas quatro assisténcias técnicas
que somam pouco mais de US$ 523.000. Trés delas est3o focadas nos
setores de educacgao, cultura e esporte e a ultima na administragcao
publica e no fortalecimento institucional.

O CAF consolidou sua presenca institucional em Barbados, estabelecendo
um escritdrio em Bridgetown, um ponto estratégico para a coordenagao
de iniciativas, o fortalecimento do didlogo sobre politicas publicas e o
acompanhamento técnico e financeiro ao pais.

As operacgdes financeiras foram complementadas com uma extensa
agenda de eventos nacionais e regionais. O ano comegou com a
participacao do CAF na 48.2 Reunido de Chefes de Governo da Caricom.
Além disso, foi realizado um workshop de alto nivel sobre dgua e
saneamento no Caribe com a participacdo de empresas fornecedoras,
oérgaos reguladores e agéncias governamentais. Além do evento, o CAF
apresentou seu Primeiro Diagndstico Regional sobre a Agua, focalizado
exclusivamente no Caribe, que destaca a escassez do recurso, 0s

altos niveis de dgua nao contabilizada e as urgentes necessidades de
infraestrutura.

Outras atividades concentraram-se na seguranga energética, economia
azul, resiliéncia fiscal, transformacgao digital e necessidades de
financiamento dos pequenos Estados insulares em desenvolvimento do
Caribe. Para fechar o ano, o CAF e o Governo de Barbados langaram o
Dialogo de Alto Nivel SOMOS, estabelecendo um roteiro nacional para
ampliar o dominio do espanhol como dinamizador da competitividade,
comeércio, turismo e uma maior interagdo com a América Latina.

APROVACOES

3. Fundos de cooperacao
Valor: US$ 0,5 milhao

1. Investimento patrimonial
Cliente: Blue Green Bank
Valor: USS 15 milhées

2. Programa de Fortalecimento da
Infraestrutura de Instituicdes de
Educagéao Terciaria e do Sistema
de Educacdo e Formagao Técnica
e Profissional de Barbados
Cliente: Governo de Barbados
Valor: USS 75 milhdes

O pais tornou-se
membro pleno

do CAF, obtendo
maior acesso a
financiamentos. Foi
aprovado um crédito
de USS 75 milhdes
para infraestrutura
educacional, que
inclui uma inovadora
clausula de divida
resiliente ao clima.
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BOLIVIA

As operacgdes do CAF concentraram-se
em areas alinhadas com as prioridades
econdmicas e sociais do pais, em um
contexto marcado pela incerteza prépria
de um ano eleitoral.

BQL|'V|A EM
NUMEROS

Aprovacgdes

933

Milhdes de USS

Nesse cendrio, o CAF priorizou intervengdes em estabilidade
macroecondmica e gestao fiscal, infraestrutura viadria para

a integracao territorial e regional, energia, saude e finangas
inclusivas. Esses setores sdo considerados criticos para
sustentar a recuperagdo econdmica, reduzir as lacunas
territoriais e sociais e estabelecer as bases para um crescimento
sustentavel e inclusivo. Além disso, a melhoria da conectividade
viaria foi identificada como um habilitador-chave para o
desenvolvimento produtivo, a integracado regional e o acesso
equitativo a servigos basicos, particularmente em territérios

rurais e periurbanos.

As operacdes aprovadas alcancaram USS 933 milhdes, dos
quais 91% foram de risco soberano. A mais relevante foi um
empréstimo de liquidez por USS$ 550 milh&es, que constitui a
primeira operacao do Programa de Apoio para a Recuperagéo
Econbmica 2025-2029, cujo objetivo é fortalecer a liquidez do
pais, atender compromissos financeiros imediatos e respaldar o
programa de reformas do novo Governo.

Desembolsos

998

Milhdes de USS

Carteira

3.368

Milhdes de USS

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

De maneira complementar, o CAF continuou apoiando a estratégia
vidria mediante financiamento soberano de projetos de investimento
publico, orientados a melhorar a conectividade territorial, fortalecer a
integracao regional e dinamizar economias locais. Entre eles destacam-
se dois projetos de construcao de estradas: El Salto-Monteagudo e
Okinawa-Cruce Rota Fundamental 09. Estas operagdes viarias alinham-
se a agenda de infraestrutura fisica e digital do CAF, incorporam critérios
de operag¢des mais verdes, promovem a integracdo regional, fortalecem
as capacidades dos governos subnacionais e contribuem para a inclusao
social e de género ao melhorar a mobilidade, o acesso a mercados,
servigos publicos e oportunidades econdmicas e sociais.

No ambito ndo soberano, o CAF forneceu apoio ao sistema financeiro
nacional mediante linhas de crédito orientadas a ampliar o acesso

ao financiamento de PMEs. Desta forma, contribui para a reativagao
produtiva, o fortalecimento do tecido empresarial e a promocao de
finangas inclusivas.

Quanto a cooperagdo técnica, aprovou intervengdes financiadas
mediante uma combinag¢ao de recursos proprios e de terceiros. Tais
operagdes estao orientadas a fortalecer as capacidades institucionais,
apoiar a transicao energética e climatica, melhorar o planejamento
do investimento publico e promover a geragdo de conhecimento e

o didlogo multissetorial. Estas iniciativas incluiram assisténcia para

a gestdo do financiamento e a capacitagdo no ambito climatico,

bem como a revisao técnica de estudos de pré-investimento com
enfoque na economia circular. Adicionalmente, o CAF reafirmou seu
compromisso com a resiliéncia e a atencao a emergéncias ao aprovar
uma operagao de ajuda humanitaria para a populagao afetada pelas
inundagdes.

Por fim, o CAF fortaleceu seu papel como sécio estratégico de longo
prazo do pais mediante sua participagao em espagos regionais,
institucionais, académicos, técnicos e empresariais, como o Férum de
Anadlise do Mercado Intracomunitario e as Relagdes Comerciais com
o Mercosul e no Primeiro Encontro Regional sobre os Camélidos Sul-
americanos, cofinanciado pelo CAF.

No ambito internacional, promoveu e participou em féruns
empresariais, sindicais e académicos nas cidades mais importantes
do pafs.

APROVACOES

1. Projeto Rodovidrio Okinawa- 5. Planta Solar Chichas

85

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.
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3.343

Cruce RF. 09 “Os Troncos”
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Valor: USS 75 milh&es

. Construgao da rodovia El

Salto-Monteagudo, trecho I:

El Salto-Puente Limén

Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Valor: USS 68 milhées

Projeto Construgdao Caminho
Asfaltado Cruzero-Qagachaca-Pocoata
trecho 7 (Cruce Totora-Pocoata)
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Valor: USS 25 milhdes

. Projeto Construgdao Caminho

Asfaltado Crucero-Qagachaca-
Pocoata trecho 1 (Crucero-Cruce
Wiscachari) (o “Projeto”)

Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Valor: USS 22 milhdes

Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Valor: USS 110 milhdes

Linha de crédito
Cliente: Banco de
Desarrollo Productivo
Valor: USS 20 milhdes

Linha de crédito
Cliente: Banco Solidario,
S.A. (BANCOSOL)

Valor: USS 20 milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Cooperativa JesUs
Nazareno Ltda.

Valor: USS 6 milhdes

Linha de crédito

Cliente: CRESCER (Asociacién Civil
Crédito con Educacion Rural)
Valor: USS 8 milhdes

10.

11.

12.

13.

14.

As operacoes
somaram USS 933
milhoes, priorizando
a estabilidade
macroeconomica

e a infraestrutura
viaria. Destaca-se
um empréstimo

de liquidez de US$
550 milhoes para
apoiar a recuperacao
econOmica e atender
compromissos
financeiros imediatos.

Linha de crédito
Cliente: DIACONIA IFD.
Valor: USS 5 milhdes

Linha de crédito
Cliente: Fundacién Pro Mujer
Valor: USS 4 milhdes

Linha de crédito

Cliente: Banco para el Fomento
de las Iniciativas Econdmicas
S.A. (BANCO FIES.A)

Valor: USS 20 milhdes

Empréstimo de liquidez em

apoio a gestdao econémica

Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Valor: USS 550 milhées

Fundos de cooperagio
Valor: USS 2 milhdes
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No ambito nao soberano, o CAF consolidou sua alianga estratégica com o banco de
desenvolvimento BNDES, destinando recursos significativos para mobilizar capital
privado para as areas de infraestrutura verde, transicao energética, saneamento e
inovacao climatica. Além disso, ampliou sua atuacdo com bancos comerciais, como
o Bradesco e o Itau, a fim de financiar PMEs lideradas por mulheres, e o Banco
Santander, para mobilidade de baixo carbono. Desta forma, reforcou a incluséo
financeira, a mitigagao climatica e a adog¢ao de praticas ambientais, sociais e de
governanca (ASG) no sistema financeiro. Em matéria de saneamento, a Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) obteve um empréstimo 100% verde,
destinado a seguranca hidrica e universalizacdo do acesso a agua.

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo Adicionalmente, aprovou-se um investimento patrimonial de USS$ 20 milhdes no

fundo de investimento de direitos crediticios (FIDC) Patria Crédito Desenvolvimento
Amazdbnia, que contribuira para ampliar na Amazdénia Legal o acesso de PMEs ao
crédito sustentavel e fortalecer a mobilizagdo de capital privado para territérios
prioritarios.

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Em 2025, o CAF aprovou 19 operacdes de cooperacdo técnica (CT) no Brasil,
orientadas a fortalecer as capacidades institucionais, apoiar a formulacao de
politicas publicas e habilitar investimentos de longo prazo com impacto territorial.

Aspectos em destaque

Panorama econdémico e estratégico As prioridades responderam aos principais desafios estruturais As iniciativas, financiadas principalmente com o Fundo de Cooperagdo Técnica O CAF aprovou
do Brasil, incluindo as desigualdades territoriais, a pressao do CAF (cota pals), abrangeram, entre outras, as areas de planejamento de longo ~ d US$
sobre as dreas urbanas, a necessidade de investimentos em prazo, transigdo energética, agao climatica, bioeconomia, integragao regional, operacoes ae
2025: 0 ano da ace[eragao em infraestrutura resilignte, a transiq;o para um'a ecgnomia de' baixo fortalecimento institucional, inclusao, cultura e inovagao. 2,1 bilhﬁes, focadas
. PR dF As operacdes do CAF no Brasil carbono e a prote¢cdo da Amazdnia como ativo bioestratégico .
dlregao a sustentabilidade prior'?zar:m a infraestrutura e a global. Por outro lado, o CAF teve um papel ativo em agendas prioritarias do governo em Infra,eStrUtura
sustentabilidade das cidades. a brasileiro e da regido. Destas a¢cdes, destaca-se o apoio institucional a COP30, sustentavel,
Operacoes e contribuicoes ao desenvolvimento L > ‘ ! . Em 2025, foi aprovado um portfélio robusto de operagdes, que celebrada em Belém. A assisténcia técnica e logistica oferecida aos participantes da B~ Lg:
perac ¢ transu;a.o energetlca., a bloet':onom'la, o totalizou USS$ 2,1 bilhdes, com énfase no financiamento verde e América Latina e Caribe fortaleceu a capacidade negociadora regional e contribuiu trapsu;ao ene.rgetlca
fortalecimento do sistema financeiro na mobilizaco de capital privado. para a lideranca climatica do Brasil. Além disso, colaborou na construcdo de uma e bioeconomia. O
Paises acionistas e produtivo, a integracao regional, a agenda de cooperagdo no ambito da Cupula Brasil-Caribe, promovendo iniciativas financiamento verde
inclus3o e a igualdade. No ambito soberano, destaca-se o Programa de Urbanizacado em infraestrutura sustentavel, adaptagao climatica e inclusao social, entre outras, . -
e Mobilidade de Fortaleza, orientado a infraestrutura urbana consolidando o CAF como uma plataforma regional de convergéncia e integragao ea mOblllzaan de
integrada, mobilidade sustentdvel, drenagem e espagos Sul-Sul. capital privado foram
publicos. Isso beneficiara diretamente 407.000 pessoas iorizad
em bairros com baixo indice de desenvolvimento humano Por fim, o CAF fortaleceu também seu papel como sécio estratégico durante a priorizados para
e, de maneira indireta, toda a populagao do municipio. O presidéncia brasileira do BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul). Nessa enfrentar desigualdades
Programa promove a mitigacao, adaptacgéo, biodiversidade ocasiao, colaborou na preparacao de conteudos técnicos, propostas financeiras e territoriais e desafios
e transversalizagdo da perspectiva de género e a inclusao. instrumentos inovadores orientados a infraestrutura verde, transicdo energética, L.
> . . . Além disso, foram aprovados recursos para o Programa de resiliéncia climatica e reducao das desigualdades. Com esta atuagdo, o banco climaticos.
Demonstraqoes financeiras auditadas Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano de Cabo de Santo consolidou pontes de cooperacdo com a Africa e a Asia, e posicionou-se como
= Agostinho, no qual 34,5% do financiamento total se considera ator-chave na construcao de uma arquitetura financeira mais alinhada com as
Poll'tica de acesso ‘a informagﬁo e verde e que beneficiard mais de 140.000 pessoas. prioridades do Sul Global.
transparéncia institucional .
APROVACOES
Orgaos colegiados e
altas autoridades 1. Municipio de Fortaleza, Programa 5. Linha de crédito 10. Linha de crédito
de Urbanizagdo e Mobilidade Cliente: Agéncia de Fomento Cliente: Banco Regional
BRASIL EM Aprovacgdes Desembolsos Carteira Cliente: Republica Federativa do Brasil do Parana S.A. de Desenvolvimento do
ComPOSigao , Valor: USS 150 milhdes Valor: USS 50 milhdes Extremo Sul (BRDE)
da Di A NUMERQOS 2. Programa de Transformacgao 6. Linhade crédito Valor: US$ 140 milhdes
a Diretoria 2 O 8 8 1 674 3 694 Digital e Cidade Inteligente de Cliente: Banco Bradesco S.A. 11. Linha de crédito
I [ — hd b d Caxias do Sul (PRODIGITAL) Valor: USS 200 milhées Cliente: Banco Santander Banespa
N Milhdes de US$ Milhoes de USS Milhoes de US$ Cliente: Municipio de Caxias do Sul 7. Linha de crédito Valor: US$ 200 milhées
Pessoal diretivo Valor: US$ 40 milhdes Cliente: Banco do Brasil S.A. 12. Linha de crédito
3. Programa de Infraestrutura e Valor: USS 200 milhdes Cliente: BNDES
g @ Risco soberano 286 528 586 Desenvolvimento Urbano do Cabo 8. Linha de crédito Valor: USS 500 milhdes
Escritorios de Santo Agostinho (Pernambuco) Cliente: Banco do Nordeste do Brasil 13. Linha de crédito
Risco ndo soberano g“et”ti Mutnlipl(onC?S(,’i)a]bo de Valor: USS$ 140 milhées Cliente: Desenvolve S3o Paulo
o 1.802 1.146 3.108 S o Al 9. Linha de crédito Valor: US$ 100 milhées
Obsefvaﬁja Numi.ros ,f. Valor: ’US.$ 76 mllhoes. Cliente: Banco Itati Unibanco S.A. 14. Investimento patrimonial
aproximados para fins graficos. 4. Emprestlmo corporativo Valor: USS 200 milhées Cliente: Patria Crédito
Cllelnte: Companhia Catarinense Desenvolvimento Amazdnia
de Aguas e Saneamento (CASAN) Valor: US$ 20 milhdes

Valor: ilhd
alor: USS 50 milhGes 15. Fundos de cooperagio

Valor: USS 1,9 milhzo
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CHILE

O trabalho do CAF no Chile manteve-
se plenamente alinhado com os eixos
estratégicos definidos na Estratégia
CAF Chile 2023-2026, destacando
especialmente a transicdo verde e
energética, area presente em 57%
das aprovacgoes. Este desempenho
responde a prioridade nacional de
atingir uma descarbonizacio total até
2050 e cumprir as ambiciosas metas

Entre as operagdes aprovadas em 2025, destaca-se um crédito
soberano de USS 150 milhdes para a Empresa Portuaria San
Antonio. Este financiamento parcial destina-se a execug¢do do
projeto de infraestrutura logistica mais relevante do pais, com
o qual deveria melhorar significativamente a produtividade,
competitividade e conectividade comercial do porto de San
Antonio. Este financiamento facilitard a execucdo de obras que
viabilizem a construcdao do molhe de protecado e a implementagéo
de medidas de compensagao ambiental associadas a este
megaprojeto. Trata-se do maior investimento em infraestrutura
portuaria realizado no Chile e, desta forma, pretende-se evitar
futuros congestionamentos portuarios na macrozona central,
pela qual atualmente passam 34% das exportacdes e 71% das
importagdes do Chile, em termos de valor.

Em linha com a transi¢cao verde impulsionada pelo Chile, bem

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

No ambito da transicao energética, foram aprovados empréstimos corporativos
no total de USS 600 milhdes destinados a implementacao dos planos de
descarbonizacao de duas importantes empresas de geragado elétrica: Colbuny
Engie.

Quanto a inovacio financeira, destaca-se o apoio com USS$ 100 milhées a uma
caixa de compensacgao familiar, que € um financiamento com alto impacto
social, ja que, por esta via, atende-se a estratos menos favorecidos da populagéao,
contribuindo para sua inclusao financeira.

O CAF também continuou fortalecendo o ecossistema de pequenas e médias
empresas, mediante a provisao de recursos para impulsionar o acesso destas

ao financiamento e a inclusdo produtiva. Para isso, aprovou linhas de crédito
canalizadas por meio das principais entidades bancarias do pais: o Banco de
Crédito e Investimentos e o Scotiabank Chile (USS 150 milhées cada); Banco
Santander Chile e Banco Internacional (USS 50 milh&es cada); e Banco do Estado
do Chile (US$ 300 milh&es), ao que somam avais e garantias a esta entidade por
outros USS 75 milhdes.

Foram aprovadas 25 operacdes de cooperacio técnica no valor total de USS
4,6 milhdes. Este valor evidencia o esfor¢co corporativo para apoiar o Chile em
seus temas prioritarios por meio de recursos de assisténcia técnica. Um terco
desses recursos foram cobertos com fundos da cooperacgao setorial e regional,
e outro terco com dinheiro destinado a programas em infraestrutura; 22%
corresponderam a fundos do Programa de Pré-investimento do Setor da Agua
(PPSA) e 12% a cota atribuida ao pais. Esses recursos estavam alinhados com os
eixos priorizados na estratégia do CAF no Chile, especialmente a agenda verde,
de regides fortalecidas, infraestrutura habilitadora e talento humano.

Além disso, foram assinados memorandos de entendimento com diversas
instituicdes-chave. Entre eles, estdo os celebrados com a Camara Chilena da
Construgao, para apoiar a ampla agenda de concessdes do pais, € a Associagao
de Governadores Regionais, com o objetivo de continuar fortalecendo as
capacidades dos governos subnacionais. Além disso, foi celebrado um acordo
com a Universidade do Chile para a implementa¢cao do Programa Sul, orientado
a promover a integracdo, que consolida a relagao institucional iniciada com a

O trabalho do CAF
destacou-se por
seu enfoque na
transicao verde e
energética. Foram
aprovados créditos
relevantes para a
expansao ferroviaria
e a infraestrutura
portuaria em

San Antonio,

ambientais e climaticas do pais. como o fortalecimento de sua conectividade, tanto logistica quanto abertura do escritério do CAF no pais. impulsionando
de pessoas, foi aprovado um empréstimo corporativo de US$ 700 a conectividade
milhdes para continuar o apoio ao plano de expansao ferroviaria Por fim, cabe destacar a colaboragao com o Ministério do Esporte, que deu L.
> . : . da Empresa Ferroviaria do Estado (EFE). Esta iniciativa contempla apoio para a celebragao dos Jogos Parapanamericanos Juvenis no Chile, e a loglstlca.
Demonstraqoes financeiras auditadas estender a rede ferrovidria mediante a construgao de novas linhas organizacdo do Férum Internacional sobre Esporte e Educacéo Fisica Inclusivos,
e a ampliagao das existentes. Seu objetivo € fomentar a integragao realizado junto com a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia
Politi 3 inf o territorial, facilitar a mudang¢a modal do transporte de mercadorias e a Cultura (Unesco).
olitica de aceiso a '!1 or:magao e e passageiros, estimular o desenvolvimento regional em beneficio
transparencia institucional da populacido e da economia chilenas e contribuir para a mitigacdo
das mudancgas climaticas.
Orgaos colegiados e .
altas autoridades APROVACOES
CHILE EM Aprovacgdes Desembolsos Carteira
ica ’ 1. Empréstimo em apoio ao plano de 5. Linhade crédito 10. Garantia parcial de crédito
Compos";ao N U M E ROS crescimento em energias renovaveis Cliente: Banco del Estado de Chile Cliente: Banco del Estado de Chile

da Diretoria Cliente: COLBUN S.A. Valor: USS$ 300 milhes Valor: US$ 75 milhdes

Valor: US$ 200 milhoes 6. Linhade crédito 11. Obras de protegio, obras habilitantes

2.380 1.940 1.172

oSS MilhGes de USS Milhoes de US$ Milhoes de USS 2. Empréstimo para crescimento Cliente: Banco Internacional e obras de mitigagio associadas ao
Pessoal dlretIVO de carteira de créditos sociais Valor: USS 50 milhdes projeto Porto Exterior de San Antonio
150 Cli.ente:”Caja de”Compensacién de 7. Linha de crédito Valor: USS 150 milh&es
70 @ Risco soberano Asignacion Familiar Los Andes Cliente: Banco Santander Chile 12. Empréstimo A/B
Escritodrios Valor: US$ 100 milhdes Valor: US$ 50 milhdes Cliente: Engie Energfa Chile S.A.
Risco njo soberano 3. Fase ll: Expansdo e desenvolvimento 8. Linha de crédito Valor: USS 400 milhées
iente: Scotiaban ile . Fundos de cooperacio
2.230 1.940 1.172 da rede ferroviaria no Chile Cli Scotiabank Chil 13. Fundos d 3

Cliente: Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE)
Valor: USS 700 milhdes

4. Linhade crédito
Cliente: Banco de Crédito
e Inversiones (BCl)
Valor: USS 150 milhdes

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.

Valor: USS 150 milhdes Valor: USS 4,6 milhdes

9. Linha de crédito para financiamento
de contas a receber
Cliente: Enel Distribucidn Chile S.A.
Valor: USS 50 milh&es
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COLOMBIA

Em 2025, o CAF acompanhou o
governo nacional, os governos
subnacionais e o setor privado em

areas estratégicas associadas a
conversao da agao climatica em politica
publica efetiva e o fortalecimento

da mobilidade sustentavel como

motor do desenvolvimento. Além

disso, a instituicdo buscou propiciar
investimentos com capacidade de
fomentar a segurancga e a transicao
energética, bem como respaldar
iniciativas sociais e territoriais orientadas
a reduzir lacunas histdricas.

O ano terminou com USS$ 2,7 bilhdes em aprovacdes. Entre
as operacdes soberanas, destacam-se trés intervengdes
estratégicas:

O Programa de Apoio a A¢do Climatica, Sustentabilidade e
Biodiversidade, de USS$ 350 milhdes, em cofinanciamento
com o Banco Centro-americano de Integragdo Econdmica
(BCIE) e 0 banco alem3o de desenvolvimento e fomento KfW.

O Programa Nacional de Saude Mental, por USS 150
milhdes, que procura melhorar o atendimento nessa area
e prevé a reducdo das barreiras socioculturais para garantir
0 acesso equitativo a estes servigos, especialmente a
populagdes excluidas.

O Programa de Reativacao Ferrovidria e Mobilidade Sustentavel,
no valor de 300 milhdes, cujo objetivo € impulsionar
melhorias em matéria de politicas publicas e instrumentos-
chave para o transporte limpo e a eficiéncia logistica.

No ambito subnacional, as aprovagdes estavam dirigidas a
fortalecer capacidades territoriais mediante intervencdes
estratégicas. Entre elas, hd uma de USS 200 milhdes para auxiliar
no desenvolvimento de projetos orientados a modernizar o
sistema de mobilidade urbana em Bogota. Para Santa Marta,
foram aprovados USS 20 milhdes que apoiardo investimentos
cuja finalidade é melhorar a resiliéncia urbana no marco do seu

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

Quanto a operacdes ndo soberanas, um empréstimo corporativo de US$

300 milhdes a Aeronautica Civil contribuira para respaldar melhorias em
infraestrutura. A isso se soma o acompanhamento ao financiamento de empresas
de geracio, distribuicdo e transmissio de energia, por um valor agregado de US$
600 milhdes, principalmente destinados a financiar o Plano de Investimentos do
Grupo Energia Bogota.

Por suas caracteristicas e tematicas abordadas, mais de 50% do valor total
aprovado ratifica o posicionamento do CAF como banco verde, critério
fundamental da atuagéo institucional no pais.

Por fim, o CAF aprovou linhas de crédito, de USS 764 milhdes, para o banco
comercial, de desenvolvimento e instituicdes de microfinangas, que se
enquadram na estratégia corporativa de impulso a produtividade e a
internacionalizacdo. Com essas transacgdes, pretende-se apoiar atividades
de comeércio exterior, capital de giro e investimentos de clientes. Esses
créditos contribuirdo também para o fortalecimento de empresas do setor
agroexportador, melhorar sua produtividade, sustentabilidade e acesso a
mercados internacionais com altos padrdes ambientais.

Em cooperacao técnica, foram aprovadas 46 iniciativas, de um total de US$

5,9 milhdes, financiadas com recursos do CAF e orientadas a fortalecer a
gestdo publica, o planejamento territorial e a sustentabilidade ambiental. Estas
assisténcias apoiardo setores como os de finangas publicas, produtividade,
desenvolvimento territorial, mobilidade sustentavel, cultura, educagao,
biodiversidade e governanca digital, ampliando capacidades institucionais em
todo o pais.

Além disso, o CAF foi qualificado como agéncia implementadora de uma
operacdo de empoderamento de territérios, mediante iniciativas de conservagao,
uso sustentavel e restauragao dos manguezais, financiado pelo Fundo para o
Meio Ambiente Mundial (USS 15,7 milh&es).

Destaca-se a assisténcia técnica do CAF (USS 1,5 milho) & Aerocivil para avancar
na modernizacdo de aerddromos essenciais e 0 apoio técnico a Cupula da
Comunidade de Estados Latino-americanos e Caribenhos com a Unigo Europeia
(CELAC-UE) de 2025, que precisava fortalecer a capacidade do pais para liderar
processos de integracdo regional.

O ano fechou com
aprovacgoes de
USS 2,7 bilhdes,
destacando o apoio
a acao climatica,

a biodiversidade
e a mobilidade
sustentavel.

Mais de 50% do
financiamento
incorporou uma
abordagem verde.

quinto centenario.

Desembolsos Carteira

1.606 5.018

Milhdes de USS Milhdes de USS

COLOMBIA EM
NUMEROS

Aprovacgdes

2.705

Milhdes de USS

800 683 3.896

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observacgo: Nimeros 1.905 923 1122

aproximados para fins graficos.
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APROVACOES

Programa de Apoio . Financiamento 7. Linhade crédito ndo
a Agao Climética, parcial do plano de comprometida e ndo
Sustentabilidade e investimentos do GEB rotativa destinada
Biodiversidade Cliente: Grupo Energia de ao financiamento de
Cliente: Republica Bogota S.A. E.S.P. (GEB) projetos de mobilidade
da Colédmbia Valor: USS 500 milhdes sustentavel do Plano de
Valor: USS 350 milhdes Empréstimo corporativo Inyestimentos,de Bogota

. Programa de Apoio a de longo prazo para o Cliente: Bogota
Reativagio Ferrovidria, financiamento parcial do Distrito Capital
Mobilidade Sustentsvel plano de investimentos Valor: US$ 200 milhdes
e Eficiéncia Logistica da Aerocivil 8. Investimento patrimonial
Cliente: Republica Cliente: Unidade Cliente: Fundo de Capital
da Colédmbia Administrativa Especial de Privado Patria Colombia
Valor: USS$ 300 milhdes Aerondautica Civil (Aerocivil) (Patria Investments
Financiamento ao Plano de Valor: USS$ 300 milhdes Colombia S.A.S.)
Desenvolvimento 2024- Programa para melhorar Valor: US$ 15 milhdes
2027 de Santa Marta 500+ 0 acesso aos servigos de 9. Linhade crédito
Cliente: Distrito Turistico, satide mental na Colédmbia Cliente: Banco
Cultural e Histdrico Cliente: Republica Davivienda S.A.
de Santa Marta da Colédmbia Valor: US$ 118 milhées
Valor: USS$ 20 milhdes Valor: USS$ 150 milhdes 10. Linha de crédito

Cliente: Banco de Bogota
Valor: USS 200 milhdes

11.

12.

14.

15.

16.

Linha de crédito
Cliente: Banco de
Comercio Exterior
S.A. (Bancoldex)

Valor: USS 250 milhées

Linha de crédito
Cliente: Banco de
Occidente

Valor: USS 100 milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Banco W S.A.
Valor: USS 30 milhdes

Linha de crédito
Cliente: BBVA Colombia
Valor: USS 66 milhdes

Financiamento do plano
de investimentos
Cliente: Celsia
Colombia S.A. E.S.P.
Valor: USS 100 milhdes

Fundos de cooperacido
Valor: USS 5,9 milhdes
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COSTA RICA

O CAF aprovou em 2025 a primeira linha
de crédito contingente verde de liquidez
de sua histéria em favor da Costa Rica.
Este inovador instrumento financeiro
permite ao pais responder as possiveis
crises de mercado e aos desastres
climaticos, marcando um precedente
muito relevante do compromisso

do banco de desenvolvimento com

a sustentabilidade e a resiliéncia
econémica da regido.

COSTA RICA Aprovagdes
EM NUMEROS

Este crédito, de USS 500 milhdes, alinha-se com a agenda
estratégica do CAF em matéria de aliangcas e mobilizagao de
recursos, bem como de operagdes mais verdes.

No setor soberano, além dessa intervencao, foi concretizada a
permuta financeira de divisas de um empréstimo de USS$ 420
milh&es, a maior conversdo de divida a outra moeda realizada
pelo CAF até o momento. Uma caracteristica inovadora desta
transagao foi sua estruturacao em duas parcelas diferentes:

a primeira, de ddlares a célon, a uma taxa de 6% durante os
primeiros cinco anos e a segunda, a francos suicos, a uma

taxa fixa de 0,56% nos oito anos seguintes. A conversao da
primeira parcela representou a primeira incorporagéo do colén
costarriquenho ao portfélio de moedas do CAF. Esta operagao
de gestdo da divida alinha-se a agenda missional do CAF
vinculada a utilizagdo de Instrumentos financeiros inovadores e
permite ao pais diversificar sua divida, reduzir os riscos cambiais
e otimizar seu perfil fiscal com taxas competitivas.

Por outro lado, foi aprovado um investimento patrimonial
de USS$ 20 milhdes no fundo de investimento de capital
de risco gerenciado pela CAF-AM, denominado BAC-CAF-
AM |, cujo objetivo é financiar projetos estratégicos para a

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

resiliéncia climatica, a transicdo energética, a infraestrutura social e a lacuna
digital. Com este fundo, espera-se concretizar compromissos de investimento
em um valor equivalente a USS 288 milhdes. Este € um instrumento local que
permitira canalizar recursos dos fundos de pensao locais ao investimento para
o desenvolvimento da infraestrutura costarriquenha, reduzindo a exposi¢cao
dos projetos a taxa de cambio devido a sua estrutura de financiamento e
contribuindo para o desenvolvimento do mercado de empréstimos nao
bancarios de longo prazo em moeda local. Esta intervengao se alinha com a
agenda do CAF sobre produtividade e internacionalizacao, inclusao, diversidade
e género, aliancas e mobilizagdo de recursos e instrumentos financeiros
inovadores.

Entre as operacdes de apoio ao setor privado, destacou a renovagao e
incremento de uma linha de crédito em favor do Banco Improsa, que passou

de USS$ 15 milhdes para USS 25 milhdes. Essa soma destina-se a financiar PMEs
costarriquenses, com especial énfase nos investimentos produtivos, na eficiéncia
energética, nos negdcios verdes, na inclusédo financeira e na transformagao
digital. Esta intervencao se alinha a agenda missional sobre produtividade, uma
operagao mais verde, e inclusdo, diversidade e género.

Como parte de seu compromisso com o fortalecimento dos mercados de capital
locais e com o desenvolvimento financeiro na regiao, o CAF emitiu titulos na
Costa Rica por CRC 32,5 bilhdes (USS 64 milhdes). A emissdo com prazo de 7 anos e
um cupom de 6,18%, foi a quinta realizada neste pais no ambito do programa do
CAF de titulos locais de oferta publica.

Em matéria de cooperagdo técnica, durante 2025 foram destinados recursos a
sete operacdes, que totalizaram USS 848.600. Essas aprovacdes foram orientadas
a fortalecer diversos setores-chave para o desenvolvimento sustentavel do pais,
como os ecossistemas estratégicos, territdrios resilientes e bem-estar social
inclusivo. Da mesma forma, contribuem transversalmente para uma operagao
mais verde, o fortalecimento institucional e a incorporagao das perspectivas de
género, inclusao e diversidade.

No total, as aprovacdes, incluindo a cooperacio técnica, aumentaram para USS
546 milhdes, dos quais USS 500 milhdes eram de risco soberano.

Em complemento as transagdes financeiras mencionadas, o CAF apresentou

a Guia de Investimentos Turisticos da Costa Rica em colaboragdo com a ONU
Turismo, o Instituto Costarriquenho de Turismo (ICT) e a Promotora de Comércio
Exterior (PROCOMER). A iniciativa faz parte da estratégia de turismo sustentavel
do CAF para potencializar os investimentos publicos e privados do setor na regido
centro-americana.

APROVACOES

1. Investimento 3. Linhade crédito
patrimonial contingente ndo
Cliente: Fundo de comprometida e ndo

Desembolsos Carteira
546 21 435
Milhdes de USS Milhdes de USS Milhdes de USS
15

46

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.

21 420

CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe | Relatério Anual de 2025

investimento de
capital de risco sénior
para infraestrutura

na Costa Rica

rotativa de liquidez
Cliente: Republica
da Costa Rica
Valor: US$ 500

BAC CAFAM | milhdes
Valor: USS$ 20 milhdes . Fundos de
2. Linhade crédito cooperacio

Cliente: Banco
Improsa S.A.
Valor: USS 25 milhdes

Valor: USS 0,8 milhdo

O CAF aprovou sua
primeira linha de
crédito contingente
verde de liquidez de
USS 500 milhdes. Além
disso, foi realizado
um inovador swap
financeiro de divida
para reduzir riscos
cambiais e otimizar o
perfil fiscal.
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Os desembolsos do CAF no Equador situaram-se em
aproximadamente USS$ 565 milh&es (excluindo o FEL), dos
quais USS 495 milhdes (88%) foram do setor soberano e US$
70 milhdes do ndo soberano. Estes recursos foram orientados,
principalmente, a projetos em infraestrutura de transporte,
energia, desenvolvimento territorial integral, educacao, saude,
moradia e seguranca hidrica.

EQUADOR

O compromisso do CAF com o
desenvolvimento do Equador se
materializou em aprovag¢des de

crédito de US$ 1,3 bilh3o. A instituicdo
demonstrou o papel contraciclico

que pode desempenhar ao outorgar,

de maneira agil e oportuna, um
financiamento extraordinario de liquidez
(FEL) de curto prazo por US$ 416 milhdes.

A carteira do CAF neste pais no final do ano ficou em US$ 4,2
bilhdes, o que implica uma participagao de 10,7% no total.

Entre as operacdes soberanas aprovadas, hd uma de USS$ 250
milhdes para apoiar a transformacdo do agro equatoriano; USS
223 milhdes orientados a expansao do Sistema Nacional de
L. Transmissao Elétrica; USS 112 milhdes para o fortalecimento
O crédito atuou como uma ponte de infraestrutura urbana (dgua, saneamento e vias) na cidade
enquanto se acordava um novo de Guayaquil e USS 80 milhdes para ampliar a linha 1 do Metrd
programa de financiamento com o Fundo  de Quito.

Monetario Internacional (FMI) e outros

érgaos multilaterais.

EQUADOR EM Aprovagdes Desembolsos Carteira
NUMEROS
1.288 981 4.163
Milhdes de US$ Milhdes de USS Milh&es de US$
110 70 81

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

1178 911 4.082

Observagado: Numeros
aproximados para fins graficos.
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O apoio a reativagdo econdmica e produtiva foi concretizado em um
financiamento de USS 75 milhdes para o setor cooperativo por meio da
Corporacidn Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS). A
isso somaram-se linhas de créditos a bancos comerciais que permitirao
canalizar recursos para setores-chave e favorecer a inclusao financeira,
o fortalecimento dos negdcios das PMEs, em particular os liderados por
mulheres, e projetos verdes.

Por outro lado, foram destinados USS$ 6,5 milhdes a 26 cooperacdes
técnicas. Deste total, 32,4% correspondem a fundos setoriais e regionais
orientados a fortalecer as capacidades publicas, a transi¢ao ecoldgica,

a infraestrutura sustentavel e a produtividade local. Outros 30,9% foram
executados mediante o Programa de Pré-investimento em Infraestrutura
(PPI), alavancando projetos de grande escala com visdo estratégica nacional.
25,3%, procedente da cota que o CAF atribui ao pafs, viabilizou a¢bes
multissetoriais com enfoque territorial. 7,6% foram destinados a estudos
de pré-investimento em dgua e saneamento. Por fim, os 3,9% restantes
foram canalizados por meio do fundo de ajuda humanitaria, em resposta a
emergéncias naturais e climaticas.

Destaca-se o convénio de cooperagao ndo reembolsavel com o governo
equatoriano, que permite criar a Estratégia de Desenvolvimento Produtivo e
Competitividade para o palis e sera executada com a participagado da equipe
do Growth Lab, da Universidade de Harvard. Com esta iniciativa, pretende-
se fortalecer o setor produtivo e formular uma politica publica que leve a
modernizar o modelo econdmico nacional, impulsionar a produtividade e
posicionar o pais nos mercados internacionais.

Durante o ano, foi desenvolvida uma agenda estratégica e dinamica que
incluiu mais de 25 atividades institucionais, entre elas, seminarios, eventos
de alto nivel e espagos de didlogo com atores publicos e privados. No

total, foram realizadas uma duzia de workshops para o fortalecimento das
capacidades em planejamento, desenvolvimento territorial, sustentabilidade,
inclusao financeira e gestdo do risco.

Além disso, foram consolidadas aliangas-chave, como a alcangada com

o BanEquador para iniciar a certificagdo do Selo de Igualdade de Género,
criado pelo CAF e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), e um acordo marco de cooperagdo com o governo nacional. Este
desdobramento reafirma o papel do CAF como sécio estratégico para o
desenvolvimento sustentavel do Equador.

1. Programa Integral de Fortalecimento 3. Programa de Expansao do Sistema
da Infraestrutura Urbana de Guayaquil, Nacional de Transmissdo (PESNT)

Mobilidade Ativa, Saneamento,
Sustentabilidade e Adaptacido as

Mudangas Climaticas, CAF XVII

Cliente: Governo Auténomo 4
Descentralizado Municipal

de Guayaquil (GADMG)

Valor: USS 112 milhées

Cliente: Corporagao Elétrica
do Equador (CELEC EP)
Valor: US$ 223 milhdes

. Projeto de Extensao da Primeira
Linha do Metrd de Quito (trecho
El Labrador-La Ofelia)
Cliente: Municipio do Distrito
2. Programa de créditos produtivos e Metropolitano de Quito
ambientais por meio de Cooperativas Valor: USS$ 80 milhdes
de Poupanca e Crédito (COAC) 5. Programa VITAL-U: complexo
Clierjte: Corporagao Nacional académico e de servicos de
de Finangas Populares e assisténcia a satde publica da
Solidarias (CONAFIPS) Universidade de Cuenca
Valor: US$ 75 milhdes Cliente: Universidade de Cuenca
Valor: USS 22 milhdes

6. Programa de Transig¢éo para
a Transformagao Produtiva e
Sustentavel do Agro Equatoriano
Cliente: Republica do Equador
Valor: US$ 250 milhdes

O Equador obteve
um financiamento
extraordinario

de liquidez que
demonstrou o papel
contraciclico do
CAF. Além disso,
recebeu apoio para
a transformacao
produtiva e a expansao
do sistema elétrico.

7. Linhade crédito
Cliente: Banco Bolivariano
Valor: USS 25 milhdes

8. Linhade crédito
Cliente: Banco de Guayaquil
Valor: USS 9 milhdes

9. Linhade crédito
Cliente: Banco del Pacifico
Valor: USS 50 milhdes

10. Linha de crédito
Cliente: Banco Pichincha
Valor: USS 20 milhdes

11. Financiamento extraordinério
de liquidez de curto prazo
Cliente: Republica do Equador
Valor: USS 416 milhdes

12. Fundos de cooperagao
Valor: USS 6,5 milhdes
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EL SALVADOR

El Salvador impulsionou uma agenda

de transformacdo econémica

orientada a fortalecer o crescimento,

a competitividade e a inclusao social

em um contexto regional marcado

por restri¢des fiscais, vulnerabilidades
climaticas e pela necessidade de acelerar
o investimento publico estratégico.

EL SALVADOR Aprovacbes
EM NUMEROS 272

Milhdes de USS

Neste cendrio, o CAF consolidou seu papel como sdécio
financeiro e técnico essencial, acompanhando o pais em
operagdes de crédito de alto impacto e no uso estratégico da
cooperagao técnica para a preparagao e execugao de projetos.

Os principais objetivos do financiamento outorgado foram
fortalecer o capital humano mediante reformas em educagao
e saude; avancar na facilitagdo do comércio e na modernizagao
institucional; e incorporar critérios de sustentabilidade
ambiental e resiliéncia climatica no planejamento setorial.

Em 2025, o banco aprovou operagdes com garantia soberana
para El Salvador por USS$ 270 milhées. Este financiamento
focou-se principalmente em projetos de bem-estar social

e promogao da igualdade, inclusao e diversidade. Desse

total, aproximadamente 42% foram destinados a operagdes
associadas a mitigagao e adaptagao as mudangas climaticas e a
sustentabilidade ambiental.

A educacio concentrou boa parte dos créditos aprovados: USS$ 100
milhdes para um projeto de modernizacao do sistema educacional
e outros USS 75 milhdes em um empréstimo setorial amplo (SWAp)
para o fortalecimento integral da educacao. O objetivo do primeiro
€ otimizar o sistema escolar para fornecer educagao de qualidade
e inclusiva e reduzir a lacuna de competéncias basicas. Com o

Desembolsos Carteira
Milh&es de USS Milh&es de USS

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros
aproximados para fins graficos.
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segundo, procura-se contribuir para o fortalecimento integral do ensino por meio da
inovacao e da melhoria da qualidade, equidade e pertinéncia da educacdo em todos
os niveis, impulsionando a redugdo de lacunas estruturais.

No setor da saude, o CAF impulsiona iniciativas vinculadas a telemedicina e
a modernizagao do sistema sanitario salvadorenho, com énfase na atencéo
primaria e na ampliagdo da cobertura em zonas vulneraveis.

Dentro dessa estratégia, foi aprovado um empréstimo de USS 75 milhdes para
apoiar programas nacionais inovadores voltados a atencdo integral da infancia,
saude mental, nutricao e gestao de doengas cronicas.

Em novembro, o governo de El Salvador anunciou, juntamente com o CAF e
o Google, o langamento de DoctorSV, um projeto de saude que transforma

o sistema nacional e coloca ao alcance de toda a populagdo a assisténcia
meédica integral, reduzindo tempos de espera e eliminando a necessidade de
deslocamentos.

As operag¢des do CAF também acompanharam iniciativas orientadas a
melhorar o clima de negdcios, promover a produtividade, incrementar
a competitividade, simplificar os tramites e fortalecer a facilitagdo e a
integracao comercial. Nesse contexto, destaca-se uma linha de crédito
rotativa e ndo comprometida de USS$ 20 milhdes outorgada ao Banco de
Desenvolvimento da Republica de El Salvador (BANDESAL).

No final de 2025, a carteira do CAF em El Salvador atingiu USS 989 milhdes. Os
desembolsos chegaram a USS$ 338 milhdes e metade deles tinham componentes
verdes.

Dentre os avangos registrados durante o ano, cabe destacar a estruturagao e
execucao do programa “El Salvador Vuela”, orientado a fortalecer o sistema
aeroportuario nacional, elevar padrdes operacionais e de seguranga, e melhorar
a conectividade aérea regional e internacional. Esta intervengdo procura
potencializar o turismo, facilitar o comércio e atrair o investimento privado, com
impactos diretos sobre o emprego e a atividade econémica.

Durante 2025, a cooperacao técnica (CT) do CAF desempenhou um papel central
como instrumento catalisador, permitindo acelerar a preparagdo de operagdes
de crédito, fortalecer capacidades institucionais e melhorar a qualidade dos
gastos publicos.

Com esses recursos, foram financiados estudos de pré-viabilidade, projetos
técnicos, andlise custo-beneficio e o fortalecimento de unidades executoras.
Além disso, foi prestada assisténcia técnica em gestado financeira, aquisicdes e
salvaguardas ambientais e sociais.

APROVACOES

O CAF consolidou
seu papel como
sécio estratégico
aprovando

USS 272 milhdes
para projetos de
bem-estar social,
igualdade, inclusao
e diversidade.

As operacoes
buscam fortalecer
o capital humano
e incorporar a
resiliéncia climatica
no planejamento.

1. Projetode 2. Programa setorial 3. Programa setorial 4. Linhade crédito

de apoio a gestdo de apoio ao

integral parauma fortalecimento
salide de qualidade integral da educacgéo
em El Salvador em El Salvador

Modernizagao do
Sistema Educativo
de El Salvador
Cliente: Republica

de El Salvador Cliente: Republica Cliente: Republica
Valor: USS 100 de El Salvador de El Salvador 5. Fundosde
milhdes Valor: USS 75 milhdes Valor: USS 75 milhdes

cooperagao

Cliente: Banco de
Desenvolvimento

da Republica de El
Salvador (BANDESAL)
Valor: USS 20 milhdes

Valor: USS 1,6 milho
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Em 2025, a Espanha foi anfitrid da IV Conferéncia Internacional sobre Financiamento para o
Desenvolvimento, em Sevilha. Paralelamente a essa reunido, o CAF organizou sua Il Reunido
da Diretoria para facilitar uma participagao de alto nivel e gerar espagos de encontro e
didlogo que agregassem valor ao evento.
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Assim, realizou-se uma reunido de ministros de Economia da Comunidade de Estados
Latino-americanos e Caribenhos (CELAC) com altas autoridades das instituicdes europeias,
bancos de desenvolvimento da regido e érgaos como o Banco Mundial, FONPLATA e
agéncias europeias de cooperacdo e de financiamento ao desenvolvimento. Os ministros
da CELAC também mantiveram um encontro com o Grupo de Coordenacao Arabe, no qual
participaram representantes dos fundos do Golfo Pérsico com interesse na regiao.

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

! " O CAF consolidou sua posicao como plataforma de referéncia em diversos setores
1 H . estratégicos para a instituicdo, como a Xl edicio dos Didlogos da Agua América Latina-
Mensagem dos Vice-Presidentes = Espanha, celebrada em Madiri; a Il edicio dos Didlogos da Ferrovia, em Barcelona; e a

= =

eda Secretarla-geral primeira edi¢do dos Didlogos Mutis sobre Biodiversidade.

A Espanha contribui para um fundo, administrado pelo CAF, que financia, em carater nédo

reembolsavel, iniciativas em acgao climatica e de biodiversidade. Em 2025, foram aprovados

projetos no valor total de EUR 1,2 milhao, que favorecem o aumento da presenca de

agentes espanhois em projetos do CAF, ao mesmo tempo em que alimentam a carteirade A estratégia

projetos verdes do banco. .
orientou-se ao

Por outro lado, foram aprovadas cinco cooperacdes técnicas (CT) na Espanha, incluindo uma fortalecimento
junto com a Fundacao para a Internacionalizacdo das Administragdes Publicas (FIAP) destinada =

a apoiar a constituicao da Rede Ibero-Americana de Proteg¢ao Civil e Gestdo do Risco de da coc?peragao
Desastres. Com ela espera-se promover o intercambio de conhecimentos, a capacitagao, a blrreglonal.
coordenagao técnica e a articulagdo institucional entre os paises ibero-americanos. Foram aprovadas

linhas de crédito
“Pérola do Caribe: Ecossistema de Inovacdo em Economia Azul e Desenvolvimento corporativas para
Regenerativo para Santa Marta e o Grande Caribe. Este projeto baseia-se em modelos de
governanga participativa, no fortalecimento das capacidades locais e na transferéncia de empresas de

conhecimentos técnicos. infraestrutura e
energia.

Aspectos em destaque

A partir dessa perspectiva, a agcao se concentrou em
potencializar o didlogo, mobilizar recursos financeiros e nédo
financeiros e articular pontes com instituicdes e parceiros
estratégicos. O escritério de Madri serviu, mais um ano, de
ligagdo com a Europa, Africa, Asia e Oriente Médio e com vdrios
organismos internacionais.

Panorama econémico e estratégico

ESPANHA

A estratégia do CAF na Espanha foi
voltada a fortalecer a agdo do pais na

América LaEma e no Caribe, .Il‘npulsmr??r O CAF aprovou uma linha de crédito corporativa comprometida

a cooperacao entre esta regiao e a Uniao e rotativa de US$ 250 milh&es para a Sacyr. Os recursos ajudaréo

Europeia, e consolidar o banco como este grupo a financiar, mediante a concessio de empréstimos,

parceiro-chave para o desenvolvimento garantias parciais de crédito, avais ou aquisicdo de titulos

sustentével e a integrag3o. emitidos pelo cliente, o plano de investimento em projetos de
infraestrutura em paises acionistas do CAF que tém participagdo
nesta empresa.

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Operagoes e contribui¢des ao desenvolvimento

Além disso, foi aprovada, com fundos da cota atribuida a Espanha, uma CT para a
Paises acionistas

As iniciativas restantes concentraram-se no processo de educacgao financeira digital da
populagao de idosos na Espanha; o projeto e consolidagdo de informac¢des paramétricas
relacionadas com a gestdo do risco de desastres; e a valorizagao e conservacgao do
patrimonio das cidades ibero-americanas com mais de 500 anos de histodria.

Outro crédito do mesmo tipo, de até USS 50 milhées, foi para
o Grupo Ortiz da Espanha. O empréstimo financiara operagdes
de gestdo de pagamentos a fornecedores, capital de trabalho e
finangas bancdrias vinculadas a seus projetos nesse pafs, além
> . . . do Chile, Coldébmbia, México, Panama, Peru e outros Estados
Demonstraqoes financeiras auditadas membros do CAF na regizo. Em novembro, iniciou-se o programa de formac&o sobre valores e instituicdes
democraticas para lideres da América Latina, produto de um convénio com a Fundagao
Carolina. Da mesma forma, em 2025, comegou a cooperagao técnica com a Camara de
Comeércio de Valéncia para contribuir para a recuperacdo das empresas afetadas pela

catastrofe causada por Dana em 2024.

Com um valor similar, a Empresa de Abastecimento e
Saneamento de Aguas de Sevilha (Emasesa) foi beneficiada com
um financiamento parcial de seu plano de investimentos.

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Por fim, a COX obteve um empréstimo corporativo de US$ 30 Por fim, cabe destacar o convénio “O valor econémico do espanhol”, assinado pelo Instituto

Orgaos coleglados e milhdes para investimentos em projetos de energia renovavel, Cervantes e a Fundagcao Antonio de Nebrija, para impulsionar este idioma como um ativo
altas autoridades transmissao e temas relacionados, com a opg¢ado para projetos regional estratégico e elemento propulsor do crescimento e desenvolvimento econdmico a
de dgua e saneamento na Ameérica Latina e no Caribe. nivel global.
Composu;ap ESPANHA EM Aprovacgdes Desembolsos Carteira AP ROVACO ES
da Diretoria .
NUMEROS

4. Financiamento 5. Fundosde

Pessoal diretivo

381

4 1 4 8 1. Empréstimo 3. Linhade crédito

corporativo

Cliente: Ortiz

parcial do plano

cooperagio

MilhGes de USS MilhGes de USS MilnGes de USS Cliente: COX ABG Construcciones y de investimentos Valor: USS 0,7 milhzo
0 R b Group, S.A. Proyectos S.A. Cliente: Empresa
Escrito'rios [sco seberano Valor: USS 30 milhdes Valor: USS 50 milhdes de Abaste_cimiento
Risco n&o soberano . Linha de crédito y Saneamlent‘o de
Cliente: Sacyr Espanha Aguas de Sevilla
Observagdo: Numeros Va.lor~: LSS 250 \S/;Alé)f'l?tj?;g(s)Arlﬂlhées
aproximados para fins graficos. 41 48 milhdes :
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Como muitos dos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento (PEID), Granada enfrenta os impactos da crise
climatica: furacdes mais intensos, aumento do nivel do mar e os
desafios da proliferacdo do sargaco. Esses fenOmenos exercem
pressdo sobre seus recursos financeiros e econémicos e afetam
enormemente o bem-estar de sua populagdo. Ao mesmo
tempo, Granada tem sido um pais pioneiro em impulsionar a
resiliéncia e se mantém na vanguarda em inovagao climatica,

Antes mesmo de finalizar o processo de incorporagao ao CAF,
0 banco assinou um acordo com The Trust for the Americas
para langar nesse pais o primeiro Centro de Inovagédo Juvenil.
Esta iniciativa, anunciada por ocasiao da Assembleia Geral

da Organizagao dos Estados Americanos (OEA), apoiard a
formacao da populagao jovem em capacidades digitais,
empreendedorismo e inovagdo vinculada a inteligéncia
artificial. Isso ajudara a reduzir a lacuna digital e ampliara as

Aincorporacao

de Granada como
acionista do CAF
permitira o trabalho
conjunto na busca

Panorama econémico e estratégico

GRANADA

O governo de Granada concluiu
oficialmente o processo para se tornar
acionista da Série C do CAF em setembro

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Operacdes e contribui¢des ao desenvolvimento

Paises acionistas
Agenda de avalia¢ao ex-pos

Comentério da Administracao
sobre a evolugao financeira

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritdrios

de 2025. Com sua incorporacao, foi
aumentado para seis o nimero de paises
acionistas do banco que sio membros da
Caricom.

econdmica e digital.

Sua adesdo como acionista permitira ao CAF trabalhar junto
a0 pais na busca de solugdes de desenvolvimento sustentaveis
e escaldveis, que gerem beneficios duradouros para o pais e
sua populagao. Granada dispde agora de acesso a recursos
financeiros para o desenvolvimento sustentavel, a resiliéncia
climatica e a inovagao.

O CAF impulsionara a inovacgao digital

e solucdoes de desenvolvimento

sustentavel para enfrentar os desafios
insulares, entre eles a necessidade de

fortalecer a resiliéncia climatica.
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oportunidades econémicas da juventude.

de solucdes de
desenvolvimento
sustentaveis e
escalaveis, que
gerem beneficios
duradouros para
O pais e para sua
populacao.
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HONDURAS

A estratégia do CAF em Honduras em
2025 respondeu as prioridades nacionais
e aos principais desafios estruturais

do pais, entre eles os elevados niveis

de pobreza, a alta informalidade do
mercado de trabalho, a dependéncia das
remessas do exterior e a vulnerabilidade
a desastres naturais.

sustentabilidade ambiental.

destaca-se:

As operacdes de crédito aprovadas totalizaram USS$ 577 milhdes,
64,5% acima do ano anterior. Mais de 43% deste valor foi destinado
a iniciativas de mitigacao e adaptagédo as mudangas climaticas e a

As aprovagdes se concentraram em infraestrutura resiliente,
inclusao social e mobilidade humana, fortalecimento do setor
produtivo e gestao fiscal e resiliéncia financeira. Entre elas,

Um crédito soberano, de USS$ 46 milhdes, para a renovacio e
ampliagao da Universidade Nacional Autbnoma de Honduras
(UNAH), com o qual se espera dota-la de capacidade para

responder integralmente a crescente demanda de educagao

superior.

Um financiamento de US$ 120 milhdes destinado ao programa
de apoio a estratégia nacional que procura proteger os direitos

dos migrantes hondurenhos.

Um empréstimo com garantia soberana de USS$ 10 milhdes,
destinado a apoiar os pequenos e médios produtores de café.

Uma linha de crédito contingente e ndao comprometida
de liquidez por USS 400 milhées, cujo objetivo é reforcar
a capacidade do pais para enfrentar choques externos e
emergéncias climaticas sem comprometer a estabilidade

macroecondmica.

Aprovacgdes Desembolsos

HONDURAS
EM NUMEROS

Carteira

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

Em 2025, o CAF aprovou oito cooperagdes técnicas ndao reembolsaveis com
Honduras, no valor total de USS 1,7 milhao, financiadas com recursos do Fundo

de Cooperagao Técnica. Estas assisténcias foram orientadas ao fortalecimento

de politicas publicas de igualdade de género, inclusédo social e diversidade; ao
empoderamento organizacional, técnico e empresarial das mulheres cafeicultoras,
e ao desenvolvimento de estudos estratégicos nos setores de energia e de
economias criativas. Além disso, houve apoio a organizagdo do 140.2 Periodo de
Sessdes do Conselho Internacional do Café e eventos relacionados, e foi dada
atencgdo humanitaria apds o estado de emergéncia, declarado em decorréncia de
tempestades tropicais.

Dentro destas aprovacdes de CT destaca-se uma de US$ 800.000 destinada a
realizacdo de estudos técnicos pela Empresa Nacional da Energia Elétrica, com o
objetivo final de promover a conectividade fisica e digital. Além disso, destacam-se
duas assisténcias técnicas, de USS$ 100.000 cada, para o fortalecimento do marco
de politicas publicas de igualdade de género e inclusao social.

No conjunto, estas assisténcias técnicas reforcaram as agendas de bem-estar social
inclusivo, fortalecimento institucional, resiliéncia climatica e desenvolvimento
produtivo sustentavel, complementando as operacdes de crédito e apoiando a
tomada de decisdes estratégicas do governo.

Honduras foi a sede da IX Cupula da CELAC em abril de 2025, com participagao
de lideres de toda a regiao. Nela, vale destacar a colaboragao estratégica entre
este grupo de paises e o CAF para impulsionar cadeias de valor regionais, financiar
projetos-chave em digitalizagao, infraestrutura e transicéo energética e avancgar

na criagcdo de um fundo regional para a adaptagdo as mudangas climaticas e a
resposta a desastres naturais.

O CAF participou do Férum Urbano 2025: A cidade que construimos hoje e

no Encontro Internacional de Educagao Pre-Basica, Pontes para o Futuro. No
primeiro, apresentou linhas estratégicas de acdo em matéria urbana e experiéncias
bem-sucedidas que podem servir de referéncia para Tegucigalpa, promovendo
assim a articulagédo de esforgcos para uma cidade mais resiliente, equitativa e
planejada. No segundo, compartilhou experiéncias regionais e refletiu sobre o
papel da cooperacgao internacional no fortalecimento das politicas publicas para o
desenvolvimento integral da infancia.

Outros eventos relevantes foram o langamento do Guia de Investimento em
Honduras, em colaboragdo com a ONU Turismo, bem como de um inovador
projeto que procura prevenir a violéncia juvenil por meio de uma intervengao
integral que combina cidadania ativa, arte e esporte.

Com sua participagao na 1402 Assembleia da Organizacao Internacional do Café,
0 banco reafirmou, ainda, seu compromisso com a eliminagao das barreiras que
restringem a presenca das mulheres no setor, em geral, €, mais particularmente,
nos segmentos de maior valor agregado.

APROVACOES

1. Programa Titulo 2. Programade

As operacoes
concentraram-se
no bem-estar, na
inclusao social e
no fortalecimento
do setor produtivo.
Também se apoiou
a gestdo da divida
publica, com uma
linha de crédito
contingente

de liquidez de

USS 400 milhdes.

3. Programade Apoio a 4. Linhade crédito

577

Milhdes de USS

81 80

Milhdes de USS Milhdes de USS

2

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros
aproximados para fins graficos.

575

1

80 80
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Cafeeiro em Apoio a
Pequenos e Médios
Produtores

Cliente: Republica
de Honduras

Valor: USS 10 milhdes

Construcaoe
Melhoria da
Infraestrutura e
Sistema Elétrico para
o Desenvolvimento
Académico e
Administrativo na
Cidade Universitaria
e Centros Regionais
da UNAH

Cliente: Republica
de Honduras

Valor: USS 46 milhdes

Estratégia Nacional
de Emergéncia para
Protecdo de Migrantes
Hondurenhos

Cliente: Republica

de Honduras

Valor: US$ 120
milhdes

contingente e ndo
comprometida
Cliente: Republica
de Honduras
Valor: US$ 400
milhdes

5. Fundosde
cooperagao
Valor: USS 1,7 milhao
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JAMAICA

A relagdao do CAF com a Jamaica
continuou se estreitando em 2025,
mediante um impulso a cooperagao
em varias areas estratégicas. A atuacao
do banco é prova de seu compromisso
com aresiliéncia, o investimento e o
desenvolvimento inclusivo no pais.

Aprovacdes
JA,MAICA EM
NUMEROS 1

Milh&es de USS

Embora ndo houvesse aprovac¢des de créditos, o CAF

liberou USS 673.000 da cota atribuida ao pais e do Fundo de
Desenvolvimento Humano (FDH) para facilitar ajuda humanitaria
de emergéncia a fim de mitigar o impacto causado pelo

furacao Melissa. Pela primeira vez, o CAF foi convidado a
participar de uma missdo humanitaria da Caricom para avaliar as
necessidades e coordenar o apoio.

O CAF colocou em evidéncia seu compromisso na Jamaica
durante o ano com a¢des como o langamento do SOMOS,
acrénimo de Spanish Opens More Opportunities (O espanhol
abre mais oportunidades). Esta iniciativa regional procura
impulsionar a competitividade do setor turistico e a insergao
trabalhista dos jovens mediante a expansado da aprendizagem do
espanhol e os intercambios culturais.

Desembolsos Carteira
Milhées de USS Milh&es de USS

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.
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Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

O CAF foi um dos patrocinadores do Férum de Investimento do
Caribe, celebrado em Montego Bay, onde representantes de alto
nivel discutiram questdes relacionadas com o financiamento, a
inovacdo e o desenvolvimento do setor privado na regiao.

Além do férum regional, os maximos dirigentes dos bancos

de desenvolvimento nacionais se reuniram para debater
abordagens coordenadas para o financiamento contraciclico, o
investimento verde e o fortalecimento do apoio as PMEs.

APROVACOES

1. Fundos de cooperacdo
Valor: USS$ 0,7 milhdo

O CAF liberou fundos
para operag¢oes no
plano humanitario e
lancou uma iniciativa
para impulsionar a
competitividade do
setor turistico e a
insercao trabalhista
dos jovens.



ANUAL,
RELATORIO

2025

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Aspectos em destaque
Panorama econémico e estratégico

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Operagoes e contribui¢des ao desenvolvimento

Paises acionistas

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritdrios

MEXICO

O trabalho do CAF no México enfatizou
a transicdo energética e os temas
climaticos e sociais, bem como o
fortalecimento institucional das
contrapartes. As agdes desenvolvidas
incluem o apoio as PMEs mediante
capacitacao e acesso a financiamento,
o impulso ao turismo e a promogao
do desenvolvimento sustentavel.
Além disso, integraram-se de maneira
transversal as abordagens de género,
inclusdo e fortalecimento das
capacidades estatisticas.

MEXICO EM Aprovacdes

NUMEROS 901

Milhdes de USS

No ambito de sua estratégia institucional, o CAF aprovou

uma facilidade de crédito de USS 300 milhdes em favor da
Comissdo Federal de Eletricidade (CFE). Seu objetivo é financiar
parcialmente o Plano de Fortalecimento e Expansdo do
Sistema Elétrico Nacional e, em particular, a infraestrutura de
transmissao e distribuicao.

Além disso, proporcionou um substancial apoio ao México,
canalizando financiamento mediante a renovacao de linhas de
crédito (LC) ao banco de desenvolvimento:

Uma linha de USS 300 milh&es para Nacional Financeira
(NAFIN), destinada a impulsionar o crescimento dos setores
estratégicos da atividade econdmica do pais e facilitar o
acesso ao crédito e outros servigos de desenvolvimento
empresarial as PMEs.

Outra, de USS$ 200 milhdes, para o Banco Nacional

de Comércio Exterior (Bancomext), especializado no
financiamento a empresas que participam das operagdes de
exportagao e importagao mexicanas.

A terceira linha, de US$ 100 milh&es, foi concedida ao Fundo
Especial para Financiamentos Agropecuarios (FEFA), que se
dedica a concessdo de empréstimos, garantias, capacitacao
e assisténcia técnica aos setores agropecuario, rural e
pesqueiro do México.

Desembolsos Carteira

1.381 1.556

Milhdes de USS Milhdes de USS

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

Os desembolsos, em operacdes rotativas, ao banco de
desenvolvimento local atingiram USS 880 milhdes. Em marco, o CAF
desembolsou também o Empréstimo Integral Vinculado a Objetivos
Climaticos e Sociais (PIVOCS), aprovado no ano anterior em favor

do governo federal. Este € um instrumento financeiro inovador,

que recompensa as agdées em mudancgas climaticas e a redugao da
pobreza entre as mulheres por meio do cumprimento de metas. Isso
promove um esquema baseado em resultados para impulsionar a
transicao verde e o desenvolvimento social.

A cooperacgdo técnica do CAF no México, que supds aprovagdes de
pouco mais de USS 1,0 milhao, concentrou-se principalmente em
pontos da agenda estratégica relacionados com o fortalecimento
institucional e a resiliéncia dos ecossistemas estratégicos.

Nesse contexto, esta incluida a assisténcia de USS 100.000 & Secretaria
de Desenvolvimento Agrario, Territorial e Urbano (SEDATU) para
identificar, caracterizar e avaliar, de maneira integral e comparativa,

as condi¢cdes de habitabilidade em municipios situados em territdrios
em nivel de Area Geoestatistica Bésica do México. Este trabalho
considera as dimensdes relacionadas com o ordenamento territorial,

a prevengao e mitigagado de riscos e 0 acesso a infraestrutura, aos
equipamentos e aos espacos publicos nos assentamentos humanos.

Também para o fortalecimento institucional, com um enfoque de
economia circular, o CAF aprovou uma cooperacio técnica de USS
182.600, a pedido da Secretaria da Fazenda. Seu objetivo € elaborar
uma proposta de analise de negdcio para o desenvolvimento de
madulos de carbonizagao hidrotermal, considerando a identificagao
de oportunidades de mercado e integrando analises financeiras e
ambientais a fim de facilitar a tomada de decisdes. Além disso, decidiu
apoiar a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Naturais (Semarnat)
para modificar a lei de gestado de residuos e sua regulamentacao;

Para fortalecer o turismo como motor do desenvolvimento
sustentavel, o bem-estar social e a prosperidade, foi aprovada uma
assisténcia de US$ 200.000 em favor da Secretaria de Turismo. A
iniciativa esta focada tanto no fortalecimento institucional quanto na
produtividade.

Além disso, o CAF apoiou com US$ 300.000 os esforcos
implementados para atender de maneira imediata a situagcao de
emergéncia provocada em outubro pelas intensas chuvas quedas
em diversas regides do pais, que ocasionaram danos significativos a
populagao e a infraestrutura.

APROVACOES

1. Instrumento de 2. Linhade crédito 4. Linhade crédito

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros
aproximados para fins graficos.

581 768

901 800 788
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crédito parao
financiamento
do plano de
investimentos
em transmissdo
e distribuicdo de
energia elétrica
Cliente: Comissao
Federal de
Eletricidade (CFE)
Valor: USS 300
milhdes

Cliente: BANCOMEXT
Valor: US$ 200
milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Fundo
Especial para
Financiamentos
Agropecuarios (FEFA)
Valor: USS 100
milhdes

Cliente: Nacional
Financiera

S.N.C. (Nafin)
Valor: USS 300
milhdes

. Fundos de

cooperacgdo
Valor: USS 1 milh3o

A acao do CAF se
concentrou na
produtividade, na
transicao energética
e no fortalecimento
institucional.
Destaca-se um
instrumento de
crédito por US$

300 milhoes para a
Comissao Federal de
Eletricidade.
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PANAMA

Durante 2025, foram aprovadas
operagdes em favor do Panama,
totalizando US$ 921 milhdes. Deste total,
US$ 300 milhdes foram direcionados

a um SWAp vinculado ao Programa de
Apoio a Politica Nacional Florestal. Seu
objetivo é reconhecer os avancgos do
pais em matéria de gestao florestal e
estimular a continuidade das politicas
que promovem o manejo sustentavel
das florestas, a conservagao dos
ecossistemas e o financiamento verde.

PANAMAEM
NUMEROS

Aprovacgdes

921

Milhdes de USS

Essa iniciativa, 100% verde, permite reafirmar o apoio do CAF
a politicas que equilibram o desenvolvimento econémico com
a protecdo ambiental, impulsionando uma gestao florestal
sustentavel e inclusiva.

Quanto a operacdes ndo soberanas, foram aprovados USS 615
milhdes, distribuidos da seguinte maneira:

USS$ 500 milhdes para uma operacio quase soberana em
favor do Banco Nacional do Panama, sob a modalidade de
empréstimo A/B, com uma participacao da parcela A (CAF)
de até USS$ 150 milhdes. Esta operacio procura atender

as necessidades de financiamento de médio prazo para
projetos estratégicos dos setores produtivos do pais, com
énfase na agropecuadria e na agroindustria.

USS 50 milhdes para uma linha de crédito em favor

do Bancolombia Panama, destinada a fortalecer sua
capacidade de financiamento e respaldar atividades
produtivas vinculadas a sustentabilidade e ao crescimento
empresarial.

USS 65 milhdes para a renovacao de linhas de crédito
outorgadas a bancos locais (Credicorp Bank, Davivienda e
Global Bank) e dirigidas a operagdes de comércio exterior,
mudangas climaticas, eficiéncia energética, negdcios verdes
e PMEs, bem como para impulsionar o empoderamento e a
autonomia econdmica das mulheres.

Desembolsos Carteira

408 2.553

Milhdes de USS Milhdes de USS

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

Quanto a operagdes de cooperagao técnica ndo reembolsavel, ,foram aprovados

USS 6,1 milhdes. Os recursos foram destinados a apoiar acdes governamentais em
matéria de reativagdo econdmica, mudangas climaticas e inclusao social e territorial
com perspectiva de género e igualdade. O apoio consistiu em importantes estudos

e iniciativas inovadoras para atender aos principais desafios futuros em temas

como educagdo e emprego, associagdes publico-privadas, taxonomia das finangas
sustentaveis, planejamento territorial, agua e saneamento, gestdo de residuos sélidos,
mineragao, transporte aéreo, bioeconomia, arte e cultura. Além disso, buscou-se

o fortalecimento das capacidades do setor privado e publico com o objetivo de
acompanhar iniciativas de alta prioridade.

Utilizando fundos vinculados a instrumentos de pré-investimento, foram alocados
USS$ 250.000 para apoiar a segunda etapa do Programa de Transformacao do Instituto
Nacional de Formagao Profissional e Capacitagao para o Desenvolvimento Humano
(INADEH) e US$ 100.000 para fortalecer a telessalde e a digitalizacdo do sistema
nacional de saude.

Durante 2025, o CAF acompanhou o Grupo de Trabalho Governamental na
identificacdo e planejamento do Programa de Sustentabilidade do Setor de
Transporte Aéreo do Panama (2025-2030). Neste marco, foram aprovados USS 6,2
milhdes em recursos de cooperacio técnica, dos quais USS 3 milhdes vieram do CAF
e USS 3,2 milhdes do Centro de Cooperacio Multilateral para o Financiamento do
Desenvolvimento (MCDF).

Além disso, por meio de aliangas estratégicas com o setor privado, organizagdes
ndo governamentais (ONGs) e a cooperacao internacional, foram abordados
temas associados a sustentabilidade, a coesdo social e territorial, e ao crescimento
econdmico.

O CAF reiterou seu compromisso como o banco verde e da reativagao econdmica e
social em diferentes féruns e eventos. Entre eles estdo o Forum de Competitividade,
a Conferéncia Anual de Executivos de Empresa (CADE), a Expocomer, a Feira
Internacional do Livro e o Férum de Investidores da Bolsa de Valores do Panama.

Em matéria de capacitacao, foram disponibilizados ao pais cursos virtuais abertos

e gratuitos sobre temas vinculados a sustentabilidade, a gestao territorial e aos
sistemas ferroviarios. Em colaboragdo com o Instituto de Estudos Superiores de
Administracao (IESA), foi ministrado o Bacharelado em Governanca e Inovacéo
Publica para Lideres da América Latina e do Caribe. Além disso, foi oferecido o
programa Liderancga para a Transformagao, junto com a Universidade de Santa Marta
la Antigua (USMA), e foram realizadas agdes de fortalecimento municipal por meio do
Programa Rede de BiodiverCidades.

APROVACOES

1. Programa de Apoio 3. Linhade crédito 6. Linhade crédito

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros
aproximados para fins graficos.
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a Politica Nacional
Florestal no Panama
Cliente: Republica
do Panama

Valor: USS 300
milhdes

. Empréstimo A/B

Cliente: Banco
Nacional de Panama
(BANCONAL)

Valor: USS 500
milhdes

Cliente: Banco
Davivienda

Panama, S.A.

Valor: USS 10 milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Credicorp
Bank S.A.
Valor: USS 5 milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Global
Bank Corporation
Valor: USS$ 50 milhdes

Cliente: Bancolombia
(Panama), S.A.
Valor: USS 50 milhdes

Fundos de
cooperacao
Valor: USS 6,1 milhdes

Foram aprovados
USS 921 milhdes
com um forte
componente
verde, destacando
o apoio a Politica
Nacional Florestal. A
estratégia priorizou
a coesao social, a
gestao sustentavel
do territdério e

o crescimento
econdmico.
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PARAGUAI

As operagdes do CAF no Paraguai em
2025 priorizaram o fortalecimento do
setor privado, a inovagao financeira

e a mobilizagao de recursos para
infraestrutura sustentavel. Essas acées
buscam impulsionar a competitividade,
diversificar a economia e promover a
geracao de emprego.

Aprovacoes

258

Milhdes de USS

PARAGUAI| EM
NUMEROS

@ Risco soberano

l-|.""'-.
e

s et

O CAF consolidou-se como o érgao multilateral com maior
valor de projetos em execucgdo no Paraguai, segundo relatorios
do Ministério da Economia e Financas (MEF). Eles destacaram
sua agilidade e capacidade de resposta as necessidades do pais.

Entre os avangos mais relevantes do ano destaca-se a
consolidagado do Programa de Emissao de Titulos em guaranis,
que fortaleceu o mercado de capitais local, ampliou os prazos
de colocacdo (de 3 a 5 anos) e canalizou recursos para as PMEs,
incorporando, pela primeira vez, cooperativas mediante aliangas
com bancos comerciais.

Além disso, foi estendida uma linha de crédito a Agéncia
Financeira de Desenvolvimento do Paraguai (AFD) para até USS$
100 milhdes, o dobro do valor concedido anteriormente. Esta
operagao destina-se a potencializar o investimento produtivo e
melhorar o acesso ao financiamento para as PMEs, atores-chave
na geracao de emprego.

Em 2025, a linha vigente atendeu 41 PMEs e 2 grandes empresas,
com desembolsos principalmente nos setores florestal (36%),
comercial (11%), servicos (9%) e industrial (4%). Com a ampliac3o,
projeta-se beneficiar 100 PMEs adicionais, que obterédo

créditos, em média, por USS 500.000. Esses recursos serao
orientados a operagdes de comércio exterior, especialmente
exportagdes, capital de trabalho, investimentos em maquinaria
e equipamentos com enfoque em eficiéncia energética e
negocios verdes, bem como atividades econdmicas vinculadas a
agroindustria.

Desembolsos Carteira

382 2.696

Milhdes de USS Milhdes de USS

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

No total, as aprovacdes no setor ndo soberano chegaram a USS 258
milh&es, confirmando a tendéncia de alta registrada desde 2021. Entre
elas, encontra-se um crédito de US$ 20 milhdes a Tecnomyl, o primeiro
empréstimo corporativo aprovado em mais de 10 anos, reafirmando o
compromisso do CAF com o fortalecimento empresarial. Além disso,
18% das aprovacdes foram realizadas em guaranis, reduzindo os riscos
cambiais e respondendo a crescente demanda de financiamento em
moeda local.

Esse dinamismo refletiu-se também nos desembolsos para o setor
privado que, em 2025, foram cinco vezes superiores a média dos ultimos
cinco anos.

Por outro lado, avangou-se na instalagao no Paraguai da CAF Asset
Management (CAF-AM), criada para canalizar financiamento privado
para infraestrutura publica mediante associa¢des publico-privadas.
Este mecanismo replica experiéncias bem-sucedidas no Uruguai e
na Colémbia e permitira acelerar obras estratégicas e modernizar a
infraestrutura nacional.

Quanto a assisténcia técnica, foram aprovadas 13 operagdes de
aproximadamente USS 2,4 milhdes, financiadas com fundos da cota pafs,
do Programa de Pré-investimento no Setor da Agua (PPSA) e do Fundo
de Desenvolvimento Humano (FDH). Essas iniciativas est3o de acordo
com quatro linhas de agao: infraestrutura resiliente, inclusdo social,
fortalecimento institucional e produtividade sustentavel.

Entre as assisténcias de fortalecimento institucional, destaca-se o
apoio ao governo na organizacdao do XXX Congresso Internacional do
Centro Latino-americano de Administragao para o Desenvolvimento
(CLAD), focado na reforma do Estado e da administracdo publica.
Além disso, incluem cooperagao com entidades nacionais para, entre
outras finalidades, implementar abordagens de justica restaurativa que
procuram a reinsercdo social de adolescentes.

Espera-se que a cooperagao técnica tenha impacto na geragcdo de
oportunidades de negdcio, no apoio as comunidades vulneraveis e no
fortalecimento institucional governamental. Desta forma, contribuira
para o plano do governo nacional e para a consolidagao de politicas

publicas orientadas ao desenvolvimento sustentavel e a competitividade.

Em 2025, o CAF consolidou sua lideranca regional com 139 eventos,

dos quais 111 foram na Casa da Integragao, que se posicionou como
referéncia cultural, social e educacional. O banco impulsionou a¢des

de posicionamento e aliangas estratégicas com organizagdes nacionais

e internacionais. Além disso, promoveu a integracado cultural com a
exposicdo itinerante “Voltar para casa: uma cartografia sensivel do
Paraguai” e a publicac&o do livro “Pequenos turistas”, junto a instituicdes-
chave.

APROVACOES

1. Linhade crédito 3. Linhade crédito 5. Linhade crédito

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros
aproximados para fins graficos.

258 246

136 181
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Cliente: Agéncia
Financeira de
Desenvolvimento
(AFD)

Valor: USS 100
milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Banco

Continental S.A.E.C.A.

Valor: USS 46 milh&es

Cliente: Banco para
la Comercializacion

y la Produccion

S.A. (BANCOP)

Valor: USS 20 milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Sudameris
Bank SAECA
Valor: USS 20 milhdes

Cliente: Tecnomyl S.A.

Valor: USS 20 milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Banco
Nacional de Fomento
Valor: USS 50 milh&es

O CAF consolidou
seu programa de
emissao de titulos
no mercado local de
capitais e ampliou

o financiamento
para PMEs e o
investimento

produtivo.

7. Fundosde

cooperagao
Valor: USS 2,4 milhées



ANUAL,
RELATORIO

2025

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Aspectos em destaque
Panorama econémico e estratégico

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Operacdes e contribui¢des ao desenvolvimento

Paises acionistas

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

PERU

As operacgdes do CAF no Peru
concentraram-se em projetos de
infraestrutura para a reduc¢ao de lacunas
sociais e produtivas, o fortalecimento
institucional, a seguranca e a justi¢ca, e a
inclusdo financeira, em coeréncia com

a estratégia do CAF de impulsionar um
crescimento sustentavel, inclusivo e
resiliente.

Entre as principais operagdes aprovadas durante o ano estao,
pelo lado soberano, uma linha de crédito para projetos de
investimento de USS$ 800 milh&es para o Programa de Melhoria
e Fechamento de Lacunas do Sistema Penitenciario Nacional,

a primeira que o CAF orienta ao tema de seguranca e justica

no Peru. Deste valor, até USS$ 108 milhdes estdo destinados a
penitenciaria de Colquepata, cujo contrato de empréstimo esta
em etapa de formalizacdo. Em 2026, um méaximo de US$ 200
milhdes sera utilizado para financiar a penitenciaria de Huacho,
que abrigara 16.000 detentos. Esta é complementada com uma
cooperacio técnica ndo reembolséavel de USS 785.500 para
apoiar o Ministério da Justica e Direitos Humanos na elaboracgdo
do estudo de pré-investimento deste ultimo projeto.

Pelo lado n&do soberano, foi aprovado um empréstimo A/B

de USS 500 milhées em favor da Calidda, a empresa de gas
natural de Lima e Callao. Seu objetivo € financiar parcialmente
o desenvolvimento de infraestrutura enquadrada no plano

de expansao, fortalecimento e manutengao do sistema de
distribuicdo de gas natural pela rede de dutos. A iniciativa
ajudara a conectar 900.000 pessoas adicionais ao servigo de
gas natural e expandir 569 quildbmetros as redes de distribuicao,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida mediante a
reducao de lacunas em servicos publicos do Peru.

O ecossistema empreendedor peruano beneficiou-se de
uma linha de crédito de US$ 200 milhées para a Corporacio

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

Financeira de Desenvolvimento (Cofide). Além disso, varias
instituicdes financeiras focadas em micro e pequenas empresas,
como a Caja Municipal de Ahorro y Crédito (CMAC) de Arequipa,

a de Huancayo, e a Financiera Confianza, beneficiaram-se de um
empréstimo de USS$ 40 milhdes no &mbito de sua agenda em apoio
a produtividade e internacionalizagao.

As cooperagdes técnicas ndo reembolsaveis orientaram-se a
fortalecer a preparacao e qualidade dos projetos de investimento
mediante o financiamento de estudos anteriores, o apoio ao
desenvolvimento territorial e urbano e o fortalecimento das
capacidades técnicas e institucionais no Ministério da Economia e
Finangas, os governos subnacionais e entidades estratégicas, como
a Cofide. Esta abordagem responde a necessidade de melhorar

o planejamento, a governanca e a execugao do investimento
publico peruano, assegurando intervengdes sustentaveis e com alto
impacto.

Em 2025, foram aprovadas 14 operagdes de cooperagado técnica
(CT), que alcangcaram um total de USS 3,5 milhdes. As cooperacdes
aprovadas abrangem uma diversidade de temas alinhados as
prioridades setoriais do governo. Isso inclui o fortalecimento do
sistema de saude; a melhoria da governanga macrofiscal; e o
impulso a produtividade, infraestrutura e integragao territorial.

Além disso, foi promovida a inclusao financeira e social por meio

de uma CT para a quarta pesquisa de medicdo de capacidades
financeiras no Peru. Outra das assisténcias concentrou-se no
projeto de um modelo de educacgao financeira para reforgar a
autonomia econdmica das mulheres e das pessoas com deficiéncia.
Em conjunto, estas operagdes corroboram o papel do CAF

como sdcio estratégico do pais, articulando assisténcia técnica,
conhecimento e preparagao de projetos para gerar impactos
sustentdveis e de longo prazo.

Durante o ano, desenvolveu-se uma agenda intensa de atividades
de alto nivel orientadas a fortalecer o didlogo estratégico com o
pais, a visibilidade institucional e o posicionamento das agendas
missionais do CAF. Nesse ambito, destacam-se as trés visitas

do presidente executivo a Lima: a primeira, em margo, permitiu
reforcar a coordenacao com autoridades setoriais; a segunda,

em setembro, por ocasiao da apresentacdo do Relatdrio de
Economia e Desenvolvimento (RED) em seu 20.2 aniversario, que
proporcionou um espaco de reflexao sobre os desafios estruturais
do desenvolvimento regional; e a terceira, em novembro, contribuiu
para reforcar as relagdes politico-institucionais ao mais alto nivel.

As operacoes
enfatizaram a
reducao de lacunas
socioecondmicas, a
inclusao financeira
e a seguranca
cidada.

PERU EM Aprovacdes Desembolsos Carteira APROVACOES
Composicao NUMEROS
da Dlretona 1 o 5 43 3 39 1 .96 2 1. Programade 2. Empréstimo A/B 3. Linhade crédito 6. Linhade crédito
o o o Melhoria e Redugao para o financiamento Cliente: CMAC Cliente: Financiera
oSS Milhdes de USS MilhGes de USS MilhGes de USS de Lacunas do parcial do plano Arequipa S.A. Confianza S.A.
Pessoal diretivo Sistema Penitenciario de investimentos Valor: USS$ 15 milhdes Valor: US$ 15 milh&es
743 35 466 T da Calidda, 4. Linhade crédito 7. Fundos de
e @ Risco soberano Cliente: Republica reflr’lanmamento Cliente: CMAC cooperagao
Escritorios do Peru detitulose Huancayo S.A. Valor: USS 3,5 milhdes
Risco n3o soberano Va_lor~: USS 800 outros pl:oposnos Valor: US$ 10 milhdes
800 304 1.496 milhoes <(::<l>_rpora.\t(|3v,osN l 5. Linha de crédito
Observagado: Numeros iente: Gas Natura X ) N
) ) » .l Cliente: Corporagao
aproximados para fins gréficos. & Linne @ Cellize Financeira d
ST De:er?\(/aol?/irr?ento
\rflll?.]g:sss >00 (COFIDE)
Valor: USS 200
milhdes
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PORTUGAL

Durante o ultimo ano, o CAF reforcou
seus lagos com Portugal por meio

de diversas agdes que levaram a
incrementar a presenca do banco

no pais. Essas acdes consistiram em
um estreitamento das relagdes com
as autoridades nacionais e locais, o
fortalecimento das aliangas com o
setor privado e o aprofundamento do
intercambio de conhecimentos no
ambito académico.

PORTUGAL EM
NUMEROS

Aprovacgdes

0,4

Milhdes de USS
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Em 2025, foram utilizados todos os fundos da cota de
cooperacgao técnica disponivel para Portugal, com aprovacdes
pelo total de USS 419.185.

Entre essas iniciativas estd um projeto em biodiversidade,
junto com a Universidade dos Acores, por US$ 150.000. Com
esta iniciativa, procura-se melhorar a conservag¢ao marinha

e a pesquisa ecoldgica no Atlantico e no Pacifico mediante

o codesenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
econdmicas e modulares de registro bioldgico, usando cameras
e sensores colocados em animais. O projeto, intitulado
Lusamar: Conectando Portugal e a América Latina e o Caribe
na Conservacao dos Oceanos, tem como objetivo reforcar a
cooperacao cientifica, fomentar a criagédo de capacidades e
promover o intercambio de dados entre Portugal e os paises da
Ameérica Latina. Em ultima analise, apoiara a protecao e gestao,
baseadas em evidéncias, de espécies marinhas migratodrias
vulneraveis e em perigo, bem como de seus habitats criticos.

No setor de agua e saneamento, foram firmados acordos de
geminacao entre Aguas de Portugal (AdP), a Barbados Water

Desembolsos Carteira

O 0,5

Milhdes de USS Milhdes de USS

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros aproximados
para fins graficos.
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Authority (BWA) e a uruguaia Obras Sanitarias del Estado
(OSE) para assisténcia técnica entre os operadores. A
iniciativa com a BWA contard com US$ 119.185 da cota
pais, além de USS$ 31.200 de recursos cataliticos. Em
contrapartida, a operacio da OSE, de USS$ 100.000, sera
realizada com fundos de cooperacao correspondentes
ao Uruguai. O objetivo desta iniciativa é fortalecer as
capacidades técnicas, operacionais e institucionais
mediante a implementacdo de um modelo que

utiliza a alianga entre entidades e enfatiza os contatos
profissionais e a assessoria para o intercambio efetivo
de informacgdes, conhecimentos e tecnologia. A
operacao, que sera executada por Aguas de Portugal,
estd orientada a promover melhorias sustentaveis em
eficiéncia operacional, resiliéncia climatica, modernizagao
tecnoldgica e sustentabilidade dos servigos.

Por fim, foram aprovados US$ 150.000 para a
internacionalizacdo de empresas portuguesas mediante a
identificacdo de oportunidades estratégicas e a promogao
de aliangas para o desenvolvimento de projetos na regiao.

APROVACOES

1. Fundos de cooperagido
Valor: USS 0,4 milhos

O CAF reforcou seus lacos
mediante cooperacao técnica

em biodiversidade marinha, agua
e saneamento. Foram criadas
aliancas entre empresas de
servicos publicos e universidades
para transferir tecnologia e
promover a conservacao dos
oceanos.
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REPUBLICA
DOMINICANA

O foco das operagdes do CAF na
Republica Dominica foi estruturado em
torno de trés pilares fundamentais: o
desenvolvimento humano inclusivo; o
crescimento e a competitividade; e a
resiliéncia social, territorial e climatica.

REPUBLICA Aprovacdes
DOMINICANA
EM NUMEROS 752

Milhdes de USS

Esses elementos da estratégia do CAF no pais até 2028,
apresentada em novembro de 2025 em Santo Domingo,
contemplam um enfoque transversal em género,

diversidade e inclusao, com o propdsito de impulsionar um
desenvolvimento sustentavel que beneficie toda a populagao.

Em 2025, foram aprovados financiamentos em um total de

USS 752 milhdes, dos quais 80% tiveram componentes verdes.

Para contribuir para a segurancga hidrica da area metropolitana
ao redor da capital dominicana, foi aprovado um empréstimo
de USS 300 milhdes. Os recursos estio destinados ao projeto
de construcdo da Transposicdo da Agua do Reservatdrio

da Barragem de Hatillo ao Aqueduto de Santo Domingo,

que beneficiara 2,7 milhdes de habitantes. Outro crédito

de USS 60 milhdes destina-se a construcio de sistema de
saneamento em municipios da provincia de San Juan. Além
de melhorar a cobertura dos servigos de saneamento, o
projeto procura aumentar a capacidade de adaptacgao e
resiliéncia frente as mudangas climaticas e reduzir a poluigcao
do rio San Juan.

Desembolsos Carteira

18 442

Milhdes de USS Milhdes de USS

Paises acionistas e operagdes de carater multinacional

A infraestrutura energética se beneficiard de um crédito a empresa Manzanillo
Gas & Power de USS 125 milhées, com os quais o CAF apoiard a construcio
de duas centrais de ciclo combinado a gas que incrementardo a capacidade
instalada do pais.

O CAF aprovou um financiamento de USS 266,5 milhdes para a reforma e
modernizag¢do do sistema prisional. Seu objetivo é reduzir a reincidéncia e
facilitar a reinsercdo social das pessoas privadas de liberdade mediante um
sistema digno, seguro e orientado a reabilitagao social e trabalhista.

A fim de fortalecer as pequenas e médias empresas em setores produtivos e
sustentadveis do pais, o CAF e o Banco de Reservas celebraram um convénio
de linha de crédito de USS$ 50 milhdes, aprovado em 2024. Os recursos
serao destinados a agroindustria, agricultura, pecuaria, manufatura, servicos,
turismo sustentavel, energia renovavel e economias criativas.

Além disso, foram aprovadas varias operagdes de cooperagao técnica que
beneficiarao as PMEs, o setor bancario, o setor agricola e a Administragao
Publica. Estas assisténcias, que somam USS$ 420.000, ajustam-se as agendas
missional, transversal e habilitadora do CAF. Com elas, espera-se, entre
outros objetivos, fortalecer a agricultura sustentavel e resiliente mediante

a implementagao de modelos agroecoldgicos que integrem o uso de bio-
insumos organicos de producao local, a capacitagdo técnica aos produtores
e a aplicagao de praticas regenerativas no campo. Da mesma forma, ajudara
a fortalecer a sustentabilidade fiscal e a credibilidade das finangas publicas
com uma revisao integral da Lei de Responsabilidade Fiscal, combinada com
a recapitalizagao estratégica do Banco Central dominicano, entre outras
medidas. As CTs aprovadas também permitirao implementar a pesquisa

de investidores a fim de elaborar estratégias para o desenvolvimento e
crescimento do mercado de titulos dominicano.

Por fim, o CAF contribuird com USS$ 80.000 para apoiar o Ministério da
Fazenda e Economia no projeto de um programa de apoio a transi¢do verde
das PMEs dominicanas.

O CAF conta com uma nova sede na Republica Dominicana, inaugurada em
2025, que o banco considera como um espago de articulagao, intercambio
e cooperagao que fortalecera sua presenca no Caribe, facilitando o acesso a
solugdes de alto impacto.

APROVACOES

1. Programa de Reforma 2. Projeto Construgdo 3. Central elétricade 4.

do Sistema de ciclo combinado de

@ Risco soberano

Risco ndo soberano

Observagado: Numeros
aproximados para fins graficos.
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e Modernizagao do
Sistema Penitencidario,
Infraestrutura,
Gestdo e Reinsercao
Cliente: Republica
Dominicana

Valor: USS 266 milhdes

Saneamento

no Municipio

de San Juan

Cliente: Republica
Dominicana

Valor: USS 60 milhdes

840 MW (2 x 420 MW)
Cliente: Manzanillo
Gas & Power

Holdco, Inc.

Valor: USS 125 milhdes

A estratégia do
CAF procura
impulsionar o
desenvolvimento
humano inclusivo,
a competitividade
e aresiliéncia
climatica com

um enfoque
transversal de

género.

Projeto Construcgao
da Transposicdo de
Agua do Reservatério
da Barragem de
Hatillo ao Aqueduto
de Santo Domingo
Cliente: Republica
Dominicana

Valor: US$ 300
milhdes

. Fundos de

cooperagao
Valor: US$ 0,4 milhdo
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o

TRINDADE
E TOBAGO

Pela primeira vez desde sua incorporagao
como membro pleno, Trindade e Tobago
assumiu a presidéncia na Reunido da
Diretoria do CAF, em marco de 2025.

TRINDADE E Aprovacdes
TOBAGO EM
NUMEROS 1

Milhdes de USS

Isso representa um evento histérico para a instituicdo e a regiao,
ja que também foi a primeira vez que um pais de lingua inglesa
do Caribe liderou os drgaos colegiados do CAF. Além de seu
simbolismo, a presidéncia na Reunido da Diretoria pressupde
um passo mais no fortalecimento da presenca e protagonismo
do Caribe na tomada de decisdes estratégicas do banco.

Ainteracdo entre o CAF e Trindade e Tobago em 2025 foi
marcada pela celebracao de elei¢des gerais em abril, que
resultaram na mudanga de governo. Desde entdo, o CAF tem
trabalhado ativamente para estabelecer as prioridades de agcéo
com o novo gabinete.

Como parte desse processo, iniciou-se a preparagao da
Estratégia para o pais 2025-2030, documento que guiara as
atividades do CAF em Trindade e Tobago e que, pela primeira
vez, contara com as contribuicdes do governo nacional. A
estratégia, que no fechamento de 2025 ainda estava em
processo de discussao, foi organizada em torno de cinco pilares
que o manifesto do novo governo destacou como prioridade e
nos quais o envolvimento do CAF pode ter um valor agregado.

Desembolsos Carteira

50 1.350

Milhdes de USS Milhdes de USS

1
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Em 2025, concluiu-se a formalizagdo do Projeto de Investimento
para a Construcao de um data center, que conta com um
empréstimo do CAF por USS 35 milhées. Além disso, as
negociacdes de contratos de crédito foram reativadas para

duas iniciativas: o Programa de Infraestrutura Educativa e
Aprendizagem do Espanhol (US$ 100 milhées), o programa de

investimento mais ambicioso aprovado em Trindade e Tobago, por
meio do qual se procura melhorar a infraestrutura educacional no

pais e o ensino do espanhol em nivel primario e secundario; e o
Programa de Protecio Costeira de Tobago (USS 15 milhdes), que

procura a diversificacdo produtiva desta ilha por meio da atividade

turistica sustentavel, mediante a recuperagao e reconstrucdo de
infraestrutura no litoral.

Além disso, foram concedidos dois empréstimos de investimento,

um por USS 35 milhdes em beneficio do EXIMBANK e outro por
USS 40 milhées para o Programa de Drenagem e de Mitigacdo de
Inundagdes. O primeiro integra os objetivos do CAF de fortalecer
as capacidades das instituicdes financeiras estatais, enquanto o
segundo procura melhorar os servigos de agua e saneamento, a
gestdo de residuos e preservar os recursos hidricos, aspectos que
fazem parte de sua estratégia de territdrios resilientes, seguranca
hidrica e lagos com aliados financeiros.

A fim de compensar essa situagao durante a transicao, o
escritério do CAF em Trindade e Tobago, em coordenagdao com
a Vice-presidéncia do Setor Privado, impulsionou e avangou no
desenvolvimento de aliangas para identificar oportunidades de
negdcio. Entre as partes interessadas estavam Republic Bank,
Ansa Merchant Bank, First Citizens Bank e as empresas TT Iron
Steel Company, TSTT Global Provider e R&D Energy.

E importante destacar que o CAF é o principal banco multilateral
em termos de carteira no pais, com um valor que se eleva

a USS 1,4 bilhdo, bem como um importante aliado em seu
desenvolvimento.

O governo de Trindade e Tobago ja manifestou seu interesse na
execugao de outras quatro cooperacgdes técnicas aprovadas em
2024 e que estdo prontas para serem formalizadas. Além disso,
em 2025 foram apresentadas para aprovagao do CAF outras dez
assisténcias.

APROVACOES

1. Fundos de cooperaciao
Valor: USS 1 milho

Pela primeira vez,
O pais assumiu

a presidéncia

da Reunido da
Diretoria. O

CAF trabalhou
ativamente para
estabelecer

as prioridades

de acao com o
novo governo e
elaborar uma nova
estratégia nacional.
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vulnerabilidade socioecondmica. Em complemento, foram
aprovadas duas operagdes de cooperacgao técnica, focadas no
desenho de intervengdes orientadas a infancia e a adolescéncia
nesses territdrios e a atuagdes urbanas e de moradia.

Para reduzir as disparidades territoriais, foi aprovado um

crédito de USS 130 milhdes para financiar o Programa de
Infraestrutura para governos Subnacionais. A operagédo
contribuird para implementar iniciativas estratégicas que
promovam o desenvolvimento local, a integracao territorial,

o desenvolvimento produtivo sustentavel, a melhoria da
qualidade de vida e a resiliéncia ambiental. Para complementa-
la, uma CT ajudard na identificagdo e preparacao de projetos de
investimento e fortalecimento das capacidades dos governos
subnacionais.

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Soma-se ao anterior um crédito de US$ 130 milh&es para a
construgao da barragem de Casupa, com a qual aumentara a
seguranca hidrica em termos de quantidade e qualidade da

agua e se garantira o abastecimento da zona metropolitana até
pelo menos 2045. A OSE, empresa publica de dgua potavel e
saneamento, beneficiou-se de uma linha de crédito para financiar

Aspectos em destaque

O ano terminou com um financiamento histdérico para o Uruguai

: i . As principais
de USS$ 1,2 bilhao, dos quais 81% est3o destinados a quatro

Panorama econémico e estratégico

URUGUAI

projetos-chave que contribuirdo para o desenvolvimento sua transformacgao digital e institucional, destinada a reduzir a 4gua operagoes
2025: 0 ano da ace[eragﬁo em integral do pais: nao contabilizada e aumentar a eficiéncia da entidade. incluem a
irecao 3 ili O novo ciclo politico aberto ao assumir 3
dlre?ao a sustentabilidade P Uma linha de crédito de USS 300 milhdes para projetar Em anos recentes, o CAF constituiu uma carteira no setor privado, transformagao

0 hovo governo uruguaio, em margo
de 2025, foi marcado pela revisao da
Estratégia do CAF no pais. Esta foi

e implementar um sistema de transporte publico de
alta capacidade, eficiente, inclusivo e sustentavel em
Montevidéu. O novo sistema, cofinanciado por outras

desenvolvida, em grande parte, junto a CAF-AM, participando no
financiamento de infraestrutura viaria, ferroviaria e educacional.
O quinto fundo de investimento da CAF-AM se consolidou como

do transporte

Operagoes e contribui¢des ao desenvolvimento publico em

reconfigurada em torno de cinco eixos fontes de recursos, permitird reduzir os tempos de viagem, referéncia regional repetivel em outros paises. Montevidéu,
Paises acionistas prioritarios: uma transicao verde para 0 consumo energético e as emissdes, a0 mesmo tempo melhorias
um futuro sustentavel; o impulso para que melhora a qualidade do servigo e o acesso equitativo Também no setor privado, destaca-se o financiamento a expanséo " " .
uma se P TP e inclusivo ao transporte. Esta operagao foi acompanhada da mobilidade elétrica com o empréstimo a companhia de habitacionais
gunda transicao energética; a " LS . . o "
. o~ ‘. deias de valor por outras trés qle cooperagao.tecnlca (CT), que totalizaram tran§porte CUTCSA no amb!to do Prograrrja de.Mo’bllldac.Je Eletrlca em zonas
|nteg'ra<;ao estrategica ? ca USS$ 847.000, orientadas a apoiar o desenho de uma e Baixo em Carbono (E-Motion). A operacéo evitara a emissao Z.
mediante uma melhor infraestrutura nova institucionalidade; a elaboracdo de estudos de pré- anual de 4.200 toneladas de gases de efeito estufa por ano. vulneraveis
fisica e digital; a transformacao digital investimento; e a realizagdo da Pesquisa de Mobilidade, que e obras de
do Estado para a competitividade; servira de base para o monitoramento do programa. A cooperac3o técnica do CAF no Uruguai orientou-se infraestrutura
e a inclusio social como base da majoritariamente a apoiar as operagdes de crédito. Foram
> . : : prosperidade. Uma linha de crédito c~ontingente, que’rgspaldaré 0s esforcos aprovad.as um total Qe 17 pperaqées no valor de USS 2,7 milhdes, para governos
Demonstraqoes financeiras auditadas do governo na execucgdo de sua estratégia de gestdo da das quais 10 foram financiadas com os fundos do CAF alocados subnacionais
divida publica e no atendimento de emergéncias climaticas. ao pais (USS 1,0 milhao) e 7 com fundos setoriais (USS 1,7 milh3o). :
ree x e ~ Além das mencionadas anteriormente, destacam-se: 1) a
Politica de aceiso a |pf0|:magao e O Programa Mais Bairro, iniciativa que combina preparacdo do pré-investimento para duas iniciativas no ambito
transparenma institucional desenvolvimento urbano, melhoria habitacional e estratégias da saude; 2) a preparagao de um projeto de investimento para o
de segurancga cidada para transformar territdrios com alta fortalecimento e transformacao digital do cadastro nacional; e 3) o
L . apoio ao desenho do Plano Nacional de Seguranca.
Orgaos colegiados e
altas autoridades
URUGUAI EM Aprovacgdes Desembolsos Carteira AP ROVA(;O ES
Composicao NUMEROS
da Dlretorla 1 N 2 O 1 3 7 1 2 o O O 1 1. Programade 3. Projeto de construcido 5. E-Motion CUTSCA 7. Programade

Transformacdo do da barragem sobre o Cliente: Companiia infraestrutura para

Milhdes de USS Milhdes de USS Milhdes de USS

Pessoal diretivo

Escritdrios
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1.830

Sistema de Transporte
da Area Metropolitana
de Montevidéu
Cliente: Republica
Oriental do Uruguai
Valor: USS$ 300 milhdes

2. Programa Mais Bairro
Cliente: Republica
Oriental do Uruguai
Valor: USS 250 milhées

Arroio Casupa na bacia
do Rio Santa Lucia
Cliente: Administracion
de las Obras Sanitarias
del Estado (OSE)

Valor: USS 130 milhdes

. Programa OSE Evoluciona

Cliente: Republica
Oriental do Uruguai
Valor: USS 63 milhdes

Uruguaya de Transportes
Colectivos S.A. (CUTCSA).
Valor: USS 25 milhdes

. Linha de crédito

contingente, nao rotativa
e ndo comprometida
Cliente: Republica
Oriental do Uruguai
Valor: USS 300 milhdes

governos subnacionais
Cliente: Corporaciéon
Nacional para el
Desarrollo (CND)

Valor: USS 130 milhdes

8. Fundos de cooperacao
Valor: USS 2,7milhdes
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VENEZUELA

As operacdes do CAF na Venezuela
concentraram-se fundamentalmente em
cooperagdes técnicas que somaram um
valor total aprovado de US$ 933.880.

VENEZUELA
EM NUMEROS

Aprovacgdes

1

Milhdes de USS

Para favorecer o desenvolvimento territorial nas zonas
econdmicas especiais, aprovou-se um projeto financiado com
USS$ 200.000 da cota atribuida ao pais. Seu objetivo é definir
uma visao prospectiva de longo prazo e formular estratégias
integrais de desenvolvimento para cada Zona Econdmica
Especial (ZEE) decretada, assegurando sua articulacao territorial,
produtiva e institucional. Esta operacdo se alinha a agenda
estratégica de integracao regional (B5).

Além disso, foram aprovadas duas assisténcias para fomentar
a seguranca hidrica (ponto A3a da estratégia do CAF), uma por
US$ 180.000 e outra por USS$ 150.000. A primeira destina-se

a fabricagao do protétipo e prova do Conceito de Sistemas
Modulares DAF de Tratamento de Agua para Aplicacdes em
Comunidades Rurais ou Remotas. Trata-se de um projeto que
procura desenvolver e validar um protdtipo de um sistema

de pré-tratamento de dgua potdvel e depuracgao de aguas
servidas, orientado a melhorar a eficiéncia e reduzir os custos
operacionais do tratamento convencional.

A segunda aprovacao financiara o Projeto Integral de Melhoria
do Sistema de Agua Potavel e Saneamento Ambiental do

Municipio San José de Guaribe (estado de Guarico). Seu objetivo
€ garantir o acesso continuo e de qualidade a dgua potavel, bem

Desembolsos Carteira

7 1.946

Milhdes de USS Milhdes de USS

@ Risco soberano
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como o0 manejo adequado de aguas residuais, promovendo a sadde pUblica e a
sustentabilidade ambiental do municipio beneficiado.

Por outro lado, foram aprovados USS$ 280.000 para uma assisténcia no campo da
telemedicina que beneficiarda comunidades indigenas na Amazoénia venezuelana.
A iniciativa tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade de vida
das comunidades indigenas por meio do acesso a servigos de salde. Esta CT
alinha-se com as agendas A4a, relativa a melhorar a salde, nutricdo e atengao

a infancia, e A5a, que procura promover a conectividade fisica e transformacéo
digital.

Por ultimo, para o atendimento psicossocial integral em 16 centros prisionais da
Venezuela, pretende-se ampliar e consolidar Diamante. Trata-se de um programa
de atencdo psicossocial integral, que coloca énfase na justica restauradora para
pessoas privadas de liberdade, suas familias e os funcionarios. Em linha com a
agenda missional B4, sobre inclusao, diversidade e género, a iniciativa contara
com USS 124.400 do CAF.

Em 2025, foi realizada a nona edi¢do da Maratona CAF em Caracas. Mais de 6.000
corredores de 26 nacionalidades se uniram ao evento esportivo mais importante
da Venezuela, entre eles, 32 atletas de elite da regido.

A maratona, para a qual se esgotaram todas as vagas nas duas distancias (42
e 21 quilébmetros), alcancou novamente a classificacao Evergreen, a mais alta
certificacdo do Council for Responsible Sport (CRS). Em 2025, a pegada de
carbono do evento foi reduzida em 14% em relagcdo a edigao anterior.

Por outro lado, foi assinado um Memorando de Entendimento com a
Universidade Metropolitana de Caracas. Seu objetivo é estabelecer um marco de
colaboragéo para promover a pesquisa, discussao e difusdo de conhecimento em
temas de desenvolvimento econémico e social, energias renovaveis e formagao
mediante programas e prestagcdo de servigcos que contribuam para o bem-estar
social.

O CAF concluiu um projeto de remodelagao integral na Sede, enquadrado em
sua estratégia imobiliaria e alinhado a sua visdo de Banco Verde, mediante a
incorporagao de praticas e tecnologias orientadas a reduzir o impacto ambiental.
Aintervengao integrou a sala de jantar e o terraco em um espago multifuncional;
renovou o0 mezzanino 2 (norte e sul) para criar areas de bem-estar, inovacéo

e aprendizagem, incorporando a sala de treinamento Il com equipamento de
ultima geragdo e modernizou o 4.2 andar com escritdrios, salas e espacos de
trabalho com mobiliario flexivel que facilita a interacdo entre equipes. Essa
transformacao teve um impacto significativo na organizagao, consolidando um
ambiente mais produtivo e fortalecendo uma cultura de colaboragao e inovagao.

APROVACOES

1. Fundos de cooperacao
Valor: US$ 0,9 milhao

As atividades
concentraram-se
em cooperagoes
técnicas parao
desenvolvimento
territorial e a
seguranca hidrica.
Foram aprovadas
iniciativas de
apoio a projetos
de telemedicina
para comunidades
indigenas e
melhorias em
sistemas de

agua potavel e
saheamento.
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Em 2025, o CAF aprovou USS$ 705 milhdes em
operagdes de carater regional e multinacional,
dirigidas a entidades financeiras e clientes
corporativos com presenca e atividade em
multiplos paises da América Latina e do Caribe.

Além disso, foram aprovados USS$ 50 milhdes
em empreéstimos corporativos destinados

a fortalecer a expans3o produtiva e USS

300 milhdes em linhas de crédito para
aliados financeiros multilaterais, entre eles
BLADEX, a Corporacao Interamericana para
o Financiamento de Infraestrutura (CIFl) e o
Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da
Bacia do Prata (FONPLATA).

Em 2025, o CAF aprovou USS$ 705 milhdes
em operagoes de carater regional e
multinacional, dirigidas a entidades
financeiras e clientes corporativos com
presenca e atividade em multiplos paises
da América Latina e do Caribe.

Panorama econémico e estratégico

OPERACOES
MULTINACIONAIS

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Esse esforco incluiu USS 35 milhdes em
investimentos patrimoniais em fundos de alto
impacto, orientados principalmente a setores
estratégicos, como as energias renovaveis, e
USS 350 milhdes em linhas de crédito para
empresas corporativas que impulsionam
projetos de infraestrutura em escala regional.

Operacdes e contribui¢des ao desenvolvimento

Esta atividade reafirma a importancia
estratégica que tem para o CAF trabalhar com
aliados de alcance multinacional, capazes

de amplificar o impacto de suas operagdes,
facilitar a integragao regional e mobilizar
recursos em grande escala em favor do
desenvolvimento sustentavel.

Paises acionistas
Agenda de avalia¢ao ex-po.

Comentério da Administracao
sobre a evolugao financeira

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Desembolsos Carteira

OPERACOES
MULTINACIONAIS

EM NUMEROS 416 366

Milhdes de USS Milhdes de USS

Aprovacgdes

APROVACOES

3 59 1. Linhade crédito

o Cliente: BLADEX
Milhdes de USS

Composicao

da Dlretorla 4. Empréstimo de longo 6. Investimento patrimonial 9. Fundos de cooperagao
prazo para o segundo Cliente: Bicycle Fundo | Valor: USS 26 milhdes

circuito do SIEPAC

Pessoal diretivo

Valor: USS 150 milhdes

Valor: USS 10 milhdes

. Linha de crédito Cliente: Empresa 7. Investimento patrimonial
Cliente: Corporacién proprietaria da Cliente: Tivio Page Energy
Ore/700 @ Risco soberano Interamericana para Red S.A. (EPR) _ Transition Fund |
Escritorios el Financiamiento de Valor: US$ 15 milhdes Valor: USS$ 15 milhdes
Risco n3o soberano Infraestructura (CIFI) . Empréstimo corporativo 8. Investimento patrimonial

Observagado: Numeros 416
aproximados para fins graficos.
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Valor: USS 20 milhdes

. Linha de crédito

Cliente: Fundo Financeiro
para o Desenvolvimento da
Bacia do Prata (FONPLATA)
Valor: USS 150 milhdes

Cliente: Latin American
Agribusiness Development
Americas N.V. (LAAD
Americas NV)

Valor: USS 20 milhdes

Cliente: Sygnus
Caribbean Community
Resilience Fund

Valor: USS$ 10 milhdes
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Agendas de desenvolvimento integral

AGENDA DE
AVALIACAO EX-POST

A agenda de avaliagdes ex-post do CAF continuou
sua consolidagdo em 2025, com a elaboracao de 34
relatdrios sobre operacdes de variada natureza, em
linha com o nimero de relatérios concluidos no

ano anterior.

O objetivo destas avaliagdes, relancadas em
2023 no ambito do Programa de Acesso a
Informagao e Transparéncia Institucional, é
melhorar a prestacdo de contas e utilizar os
relatérios como uma ferramenta para a geragao
e sistematizagao de aprendizados valiosos para
a estruturagao e implementacao de futuras
operagdes. Estas avaliagdes consistem em uma
revisdo objetiva e sistematica de projetos cuja
fase de investimento foi concluida, a fim de
avaliar seu desempenho e extrair aprendizados
que permitam sua melhoria.

Em 2023, foram realizadas 12 avaliagdes, das
quais 8 se concentraram em programas e
projetos de investimento que, em conjunto,
representaram 58 desembolsos no ano
anterior. No ciclo de 2024, o numero de
avaliagdes subiu para 32, devido a agenda
que se estendeu para outros instrumentos
financeiros da organizagao, como operacdes
de livre disponibilidade, investimentos
patrimoniais, garantias e cooperagdes técnicas,
alcangando 100 desembolsos realizados no
ano anterior. Em 2025, o nUmero chegou a 34
relatdrios.

Tabela 2. Evolugao das avaliagdes ex-post

As avaliagdes ex-post utilizam um quadro
geral baseado nos critérios estabelecidos
pela Organizagao para a Cooperacgao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE):
relevancia, eficacia, eficiéncia, sustentabilidade
esperada e impacto. Esta estrutura geral de
avaliagao é ajustada as particularidades e a
disponibilidade de informagdes de cada tipo
de operagao, portanto, ndo necessariamente
todas as areas de avaliagado sdo consideradas
dentro das metodologias empregadas para
cada um dos instrumentos. A relevancia diz
respeito a correspondéncia do desenho da
operagao com as necessidades da populagao
ou problematica identificada; a eficacia se
concentra na entrega dos produtos ou agdes
previstas; a eficiéncia examina se houve
cumprimento dentro dos prazos e custos
esperados; a sustentabilidade analisa a
preservagao esperada dos projetos ao longo
do tempo, bem como as considerag¢des
ambientais; e 0 ambito do impacto é
alavancado pela iniciativa #lmpactoCAF
para analisar os efeitos potencialmente
transformadores dos investimentos.

Os resultados decorrentes das avaliagdes
ex-post sao diversos e variam entre os
instrumentos analisados. No que diz respeito
ao setor soberano, o desempenho global
dos programas e projetos de investimento
ficou na faixa intermediaria da avaliagao,
com uma pontuacdo média de 3,01 (em

Avaliagbes realizadas 2023 2024 2025
Programas e projetos de investimento 8 8 14
Empréstimos corporativos ndo soberanos 3 2 5
Operagdes de disponibilidade livre 17 11
Investimentos patrimoniais 2 2
Garantias 1

Cooperagdes técnicas

1 1relatério global

Linhas de crédito para bancos

1 para um portfélio lparauma 1relatdrio global

de30LC carteirade 37 LC

Total

12 32 34
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uma escala de 1 a 4), obtido a partir das 30
operacgdes analisadas até o momento, entre as
coortes 2023, 2024 e 2025. Este desempenho
geral foi ligeiramente superior no ciclo de
avaliagdes de 2025, com uma pontuacgao de
3,13 derivada das 14 operacdes analisadas.
Embora as operagdes sejam altamente
relevantes e eficazes ao cumprir com sucesso
as atividades e agdes previstas, foram
observados alguns pontos fracos no ambito
da eficiéncia e da sustentabilidade esperada.
O principal problema de eficiéncia vem de
atrasos sistematicos (cerca de dois anos, em
média) nos prazos previstos das operacdes

e no numero de isen¢cdes necessarias para
sua operacdo (aproximadamente 13, em
média). A sustentabilidade também esta na
faixa média da avaliagao, pois as operacdes
demonstram alguns pontos fracos na
previsao dos recursos humanos e financeiros
necessarios para a manutengao dos projetos.
Os niveis de sustentabilidade melhoraram
substancialmente nas operagdes analisadas
em 2025, com uma pontuagao que subiu
para 3,36. Com relagao as operacdes de livre
disponibilidade, sua relevancia se localiza

em niveis muito altos, na medida em que
identificam de forma clara sua problematica e
definem atividades e indicadores consistentes
para o adequado monitoramento dos
resultados previstos.

No que diz respeito as operagcdes ndo
soberanas, os empréstimos corporativos
demonstram um alto desempenho global
(3,40), destacando-se por seus niveis de
eficacia e sustentabilidade esperada, situados
na faixa mais elevada da avaliagdo. No que diz
respeito as linhas de crédito, as aprovacdes e
os desembolsos superaram as metas previstas
em cerca de 8% e 60%, respectivamente,
beneficiando diretamente 4.334 PMEs e 1.490
empresas de maior porte, podendo ter gerado
cerca de 89.000 novos postos de trabalho.

A evidéncia cientifica sugere que o0 acesso

ao financiamento aumenta a producao, as
exportacdes e a produtividade, confirmando

a relevancia das linhas de crédito como
catalisadores do desenvolvimento produtivo e
econdmico regional.

Considerando que um dos principais
objetivos desse programa € a geragao e

a sistematizacéo de aprendizados para
melhorar a orientacdo das operagdes em
diregcdo ao impacto que buscam alcancgar, as
licbes extraidas sdo tdo importantes quanto a
avaliacao do seu desempenho. Neste sentido,
foram empregadas neste ano ferramentas

de inteligéncia artificial para sistematizar
aprendizados provenientes de quatro fontes
de informagé&o (avaliagdes ex-post, fichas

de finalizacdo de desembolsos, relatorios

de visitas de acompanhamento e relatérios
finais elaborados pelas contrapartes), com a
finalidade de gerar uma classificacao de licdes
aprendidas por pais, setor e tipo de projeto. Por
sua vez, esta sistematizacao de aprendizagem
€ o principal insumo para duas finalidades:

i) a construcdo de um visualizador e agente
virtual (chatbot) com o qual se espera que os
executivos de negdcios possam interagir para
obter informagdes valiosas para a estruturagédo
e implementacdo das operacdes, e i) a
construgao de uma ferramenta que permita
avaliar o uso das licdes nas operagcdes com o
objetivo de fortalecer a fase de aprovacgao e
promover sua utilizagdo em novas operagdes.
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O ano de 2025 foi fundamental para o desenvolvimento da estratégia

financeira do CAF, gracas ao desempenho excepcional das classificacdes de
risco e ao fortalecimento patrimonial, conseguido principalmente mediante

as contribuicdes dos acionistas. Isso foi complementado pela rentabilidade
sustentada e pela implementacao de iniciativas de otimizagdo do balango. Estas
acoes reforcaram diversos indicadores crediticios do banco, potencializando sua
capacidade para continuar expandindo o volume de operag¢des e para manter
soélidos indicadores de solvéncia.

Durante o ano, o CAF estabeleceu um marco em suas classificagdes de risco ao
alcangar um novo nivel histdrico por todas as agéncias que avaliam a entidade.
Desde 2022, a instituicdo obteve cinco incrementos de classificacdo e quatro
melhorias de perspectiva, posicionando-se como um dos bancos multilaterais
de desenvolvimento com melhor desempenho em suas avaliagdes crediticias

a nivel global durante esse periodo. Estas colocam o banco entre os emissores
melhor classificados da regiao, refletindo o apoio continuo dos acionistas, o
fortalecimento patrimonial, a gestao prudente da liquidez e a diversificagdo da
carteira de empréstimos.

Trés das quatro agéncias tomaram ag¢des positivas sobre as classificagdes de
risco do CAF em 2025. Em maio, a Moody'’s reiterou a classificacdo Aa3 e revisou
sua perspectiva para positiva. Esta mudanca refletiu a ampliagdo da base de
acionistas do banco, bem como a melhora em seus niveis de capitalizagdo e

na diversificagao de seus ativos. Em novembro, a S&P Global Ratings melhorou

a classificagdo do CAF para AA+, com perspectiva estavel, refletindo o
fortalecimento de capital do banco, conforme a atualizagdo da metodologia da
agéncia. A decisao da S&P levou em conta o apoio prestado pelos acionistas

da entidade, a implementagao de iniciativas para otimizar seu balanco e a
manutengado de soélidos indicadores de liquidez. Por fim, em dezembro, a

Fitch Ratings reiterou a classificagcdo AA- e revisou a perspectiva para positiva,
destacando a expectativa de fortalecimento de seu perfil de negdcio, diante das
melhorias em governanga, execucao da estratégia e em praticas de controles e
riscos. Por sua vez, a agéncia JCR manteve a classificagdo do CAF em AA+, com
perspectiva estavel.

Em 2025, o CAF aprovou USS 18,7 bilhdes em operacdes e realizou desembolsos
de USS 11,8 bilhées, principalmente destinados a empréstimos de médio e longo
prazo, tanto ao setor soberano quanto ao nao soberano. Além disso, manteve

sua estratégia de fortalecimento patrimonial por meio de sua expansado no
Caribe e o programa de incremento de capital de USS$ 7,0 bilhées. Desta forma,
poderao ser reforgados ainda mais os indicadores de capitalizagao para continuar
aumentando o volume de operac¢des de forma sustentavel.

Foram implementadas ferramentas inovadoras de otimizacao
do balan¢o, destacando o primeiro Acordo de Swap de
Exposicdo (EEA) com o BCIE de US$ 700 milhdes e a emissio
do primeiro bdnus hibrido de USS 500 milhes.
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O ano também se caracterizou pela implementagao de ferramentas de
otimizagado do balango, que complementaram os esforgos dos acionistas
mediante suas contribuicdes de capital. Estas ferramentas permitem fortalecer
os indicadores de qualidade crediticia do CAF e ampliam o potencial da entidade
para continuar aumentando sua capacidade de outorgar créditos aos paises
acionistas e ao setor privado.

Em maio de 2025, o CAF concluiu seu primeiro Acordo de Swap de Exposi¢ao

(EEA) com o Banco Centro-americano de Integracdo Econémica (BCIE). Esta
transacio de USS 700 milhdes € uma referéncia a nivel global por constituir a
primeira iniciativa deste tipo entre duas entidades classificadas na categoria AA.

Os EEA sdo instrumentos financeiros que permitem aos bancos multilaterais de
desenvolvimento diversificar riscos ao realizar um swap sintético de parte de suas
exposicdes de crédito soberano, enquanto reduzem a concentragao do risco de suas
carteiras e melhoram seus indicadores de capital, potencializando a capacidade de
outorgar empréstimos. Este tipo de swap ndo altera a relagdo entre o mutuario e o
credor original, representando uma solugao eficiente para a otimizagdo do balancgo.

Em junho, o CAF emitiu seu primeiro titulo hibrido de US$ 500 milh&es, uma
operagao inovadora que recebeu 100% de alocagao de capital por parte da S&P,
Fitch e Moody's, otimizando a estrutura financeira da instituicdo. Esta transmissao
foi subscrita mais de seis vezes.

Em dezembro, o CAF concluiu a primeira operag¢ao de seguro contra risco de
crédito para uma operacio com o setor privado de USS 9 milhdes. Esta operacio
estd orientada a otimizar o uso de capital e atrair seguradoras internacionais
como uma nova base de investidores privados para a regiao.

O comportamento das receitas do CAF durante 2025 refletiu 0 aumento das
operagdes da instituicdo, impulsionado pela expansédo da carteira de créditos

e de investimentos liquidos, compensando a redugéo das taxas de juros de
referéncia global. Em particular, os rendimentos por investimentos de ativos
liquidos situaram-se em um valor histérico de USS 1,1 bilhdo, superior ao recorde
registrado em 2024. Desta forma, o lucro liquido atingiu USS 623,2 milhdes,
similar ao valor registrado no ano anterior, enquanto o principal indicador de
rentabilidade, o retorno sobre patriménio (ROE, por suas siglas em inglés),
alcancou 3,75%.



ANUAL,
RELATORIO

2025

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Aspectos em destaque
Panorama econémico e estratégico

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Operagoes e contribui¢des ao desenvolvimento

Comentario da Administracao
sobre a evolucao financeira

Demonstragoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritdrios

Comentério da Administragao sobre a evolugao financeira

O ano de 2025 também se caracterizou por um periodo de notdvel dinamismo
para o CAF quanto a sua atividade no mercado de capitais, reflexo da confianga
dos investidores na fortaleza financeira da instituicao. O banco realizou 37
emissdes de titulos em diversos mercados internacionais, atingindo um volume
total de USS 8,3 bilhdes, o maior valor anual de emissdes de sua histéria. Entre
elas, destacam-se cinco transac¢des publicas de tamanho benchmark nos
mercados dos Estados Unidos, Europa e Reino Unido, incluindo o titulo hibrido
mencionado anteriormente, por um valor agregado equivalente a USS 6,5 bilhdes.
Ao longo do ano, as margens de taxas do CAF foram comprimidas de maneira
significativa, reduzindo o spread frente a emissores com classificagao AAA.

A maior atividade do banco nos mercados internacionais de divida de longo prazo
foi complementada com o financiamento de curto prazo, representado pelos
depositos recebidos e papéis comerciais, que explicam 18,5% de seus passivos
financeiros no fechamento de 2025. Esta mistura de fontes de financiamento
permite manter uma adequada estrutura de vencimentos de divida e
diversificagdo quanto ao tipo de investidores.

Griéfico 14. Balanco geral
(em USS milhées)

Ativos Passivos e patriménio liquido
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Griéfico 15. Lucro liquido e rentabilidade
(em USS milhdes)

Lucro liquido Indicadores de rentabilidade
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RESUMO DOS DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS

Em 2025, o total de ativos do CAF atingiu USS 64,7 bilhdes, o
que representou um aumento de 14,6% em relagdo a 2024
(gréfico 14). Por sua vez, a carteira de empréstimos registrou um
aumento de 13,3% em relagcao ao ano anterior, fechando em
USS 38,3 bilhdes. Por sua vez, a liquidez totalizou quase USS 21,6
bilhdes, 19,3% superior a do ano anterior, equivalente a 33,5% do
total de ativos e a 49,9% do total de endividamento.

O patrimoénio liquido do CAF continuou a se fortalecer durante
0 ano, gragas as contribuicdes de capital dos acionistas,

bem como ao crescimento rentdvel da instituicdo. Em 31 de
dezembro de 2025, o patrimdnio total do CAF atingiu USS 17,7
bilhdes, com um capital integralizado de USS$ 6,2 bilhdes, um
superavit de capital de USS$ 5,4 bilhdes e USS 6,0 bilhdes entre
reservas e lucros acumulados. No encerramento de 2025, o
patrimoénio liquido total representou 27,3% do total de ativos.
A emiss3o de capital hibrido de US$ 500 milhdes realizada em
2025, embora registrada como passivo nos demonstrativos
financeiros pelo regulamento contabil, foi considerada em sua
totalidade como patrim&nio pelas agéncias classificadoras
para o calculo de seus respectivos indicadores de capitalizagao
e alavancagem. Assim, o CAF conseguiu registrar um maior
crescimento de ativos durante o ano, mantendo sélidos
indicadores de solvéncia.

O CAF obteve resultados operacionais favoraveis em meio a U Sg

reducao das taxas de juros de referéncia global. Os rendimentos
liquidos por juros atingiram USS 1,0 bilhdo, ligeiramente
superiores ao ano anterior, como resultado da redugdao mais que
!

proporcional das despesas por juros associadas as emissdes de "

titulos do banco, beneficiados pela melhor percepcao de risco b| [h 668

destas por parte dos investidores. Desse modo, o lucro liquido

ficou em USS 623,2 milhdes em 2025, enquanto o retorno sobre em ativos alcangado pelo CAF, o

patriménio (ROE) e o retorno sobre ativos (ROA) fecharam em que representa um crescimento
3,75% e 1%, respectivamente (ver gréafico 15). de 14,6% em relagdo ao ano
anterior.
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CARTEIRA DE
EMPRESTIMOS

A carteira de empréstimos do CAF experimentou um importante aumento

em 2025, balanceado com o fortalecimento patrimonial e a implementagao

de iniciativas de otimizagédo do balango. No fechamento do ano, a carteira
atingiu USS$ 38.3 bilhdes, o que representa um aumento de 13,3%. O conjunto
de empréstimos continuou focado no financiamento do setor soberano,

que representa 87,8% do total. Do ponto de vista da distribuicao por paises,

a crescente participacdo dos acionistas convertidos em membros plenos,

bem como a incorporag¢ao de novos acionistas, continuou favorecendo sua
diversificacdo geografica. A implementacdo do EEA, comentado anteriormente,

contribuiu também para a melhoria dos indicadores da concentracao da carteira.

Gréfico 16. Distribuicdo da carteira de créditos por pais

Venezuela 5,1 %
Uruguai 5,2%
Trindade e Tobago 3,5%

Rep. Dominicana 1,2%

Peru 5%

Paraguai 7%

Panama 7%

México 3,8 %

Honduras 0,2%

Espanha 0,1%

El Salvador 2,1 %

12,8% Argentina

0,2% Bahamas

0,7 % Barbados

9,1% Bolivia

9,4% Brasil

3% Chile

12,7% Coldmbia

]

1,2 % Costa Rica

10,8 % Equador

Entre as principais atividades que o CAF financiou durante o ano, encontram-se

programas de infraestrutura (43%); setor do transporte e das comunicacdes (25%);

energia elétrica, gas e dgua (15%); salde e servicos sociais (8%) e financeiro (8%).
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Tabela 9. Qualidade da Carteira
(US$ milhdes e porcentagem)

2021 2022 2023 2024 2025
Empréstimos em mora 0 0 0 17 6,7
Empréstimos em ndo-acumulagdo de juros 1121 1079 50,3 1.975,5 1.9459
Previsdo para possiveis perdas de carteira 76,7 63,2 56,9 84,8 100,2
Mora como percentagem da carteira de crédito 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,02%
Nao acu.mulagaold.e juros como percentagem 0.38% 0.35% 0.15% 5.84% 5.08%"
da carteira de crédito
Previsdo como percentagem da carteira de empréstimos 0,28% 0,21% 0,17% 0,25% 0,26%

Observacéo: * O aumento do indicador é explicado pelo registro da carteira de créditos da Venezuela como ndo acumulagao de juros
(NAI). Excluindo este efeito, a qualidade da carteira continua mostrando um desempenho robusto; os outros créditos em situagdo de
NAI correspondem a empréstimos ao setor privado, representando 0,11% da carteira de créditos.

ATIVOS LIQUIDOS

O CAF segue estritamente as suas politicas conservadoras de liquidez, que
exigem gque ao menos 90% dos ativos liquidos se mantenham em instrumentos
com classificagdes minimas de crédito de A-/A3. No final do ano, os ativos
liquidos totalizaram USS 21,6 bilhdes, o equivalente a 33,5% dos ativos totais.

A carteira de investimentos caracterizou-se por sua curta duragcao, com média de
0,59 ano, e por sua excelente qualidade de crédito, com uma classificagcdo média
de AA-.

USS

623,2

milhdes

foi o lucro liquido registrado em
2025, apoiado pela expansado
da carteira de crédito e pelo
retorno dos investimentos
liquidos.
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SOLUCOES
FINANCEIRAS

Como parte da estratégia, o CAF também vem consolidando seu objetivo de
oferecer novas solugdes financeiras a seus clientes, focadas em trés pilares
estratégicos:

1. O desenvolvimento de novos 2. A expansdo geografica na 3. Inovagao e maior valor agregado
produtos, entre os quais cobertura de seus servigos, na estruturacao das operagdes,
destacam-se a implementagao com a incorporagao de quatro otimizando solu¢gdes em
do esquema de Tesouraria Local novos pafises acionistas ao moedas locais ou diferentes do
Sintética (TLS) e o desenho dos didlogo direto para explorar ddélar americano mediante:
empréstimos com clausulas de solugdes em moeda local ou
pausa climatica (CRDC) para os diferentes do ddlar americano. - coberturas temporarias
paises insulares do Caribe. Em 2025, 20 paises acionistas multiplas e multimoedas em

utilizaram servicos de solugdes uma mesma operagao;

financeiras, sendo este numero

quatro vezes maior do que em - aintrodugao prudencial da

2019 (ano anterior a pandemia). proposta de opc¢des para
extinguir coberturas em caso
de eventos disruptivos de

crédito, como mecanismo
de melhoria da fixagao de
precos em moeda local;

o aprofundamento das
emissdes em mercados
domeésticos para
intermediar recursos

para as PMEs e fortalecer

o desenvolvimento de
mercados de capital locais.

Em 2025, destacam-se 17 operacdes de cobertura cambial e de taxas de juros,

0 que representa um crescimento de quase 80% em relagcdo a 2024. Em linha
com a estratégia corporativa, foram executadas 12 conversdes para risco nao
soberano. Neste ano, também foi realizada a primeira conversdo a euros € a
primeira conversao da carteira ativa na América Central com um esquema
multimoeda e em duas parcelas na Costa Rica, bem como a intermediagao

de quatro emissdes em guaranis, desempenhando um papel fundamental e
contraciclico, diante da menor liquidez observada no setor financeiro paraguaio
em 2025. Adicionalmente, na Coldmbia, o CAF participou pela primeira vez como
investidor ancora em um titulo referenciado em moeda local para uma operagao
da carteira de empréstimos.

As fontes de financiamento do CAF sao
diversificadas, tanto em termos de moedas
quanto de geografia, reflexo do amplo acesso
do banco aos mercados financeiros globais.
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FINANCIAMENTO

USS

8,3

b|hoes

foi o volume total de emissdes
de bbébnus nos mercados
internacionais, marcando o
maior valor anual na histéria
da instituicao.

As fontes de financiamento do CAF s3o diversificadas, tanto da perspectiva das
moedas quanto da geografia, reflexo do amplo acesso do banco aos mercados
financeiros globais. No fechamento de 2025, o total de passivos financeiros foi de
USS 43,4 bilhdes, enquanto os passivos totais atingiram USS 47,0 bilhdes.

Durante 2025, o CAF realizou 37 emissdes de titulos em diversos mercados
internacionais, atingindo um valor total aproximado de USS$ 8,3 bilhdes.

Dentro destas operagdes, destacam-se cinco emissdes publicas de tamanho
benchmark, realizadas em janeiro, maio, junho e setembro nos mercados

dos Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, incluindo o titulo hibrido
mencionado anteriormente, por um valor agregado equivalente a USS 6,5 bilhdes.
Em 2025, os niveis de captagdo do CAF foram significativamente comprimidos,
reduzindo o spread frente a emissores com classificagao AAA.

A emissao de EUR 1,5 bilhdo no mercado europeu representou um marco
histérico para o CAF, ao atingir uma demanda de mais de EUR 14,5 bilhdes, a
maior registrada em sua histoéria. Esta transacao representou também o primeiro
titulo sustentavel do CAF e constitui o quarto marco estratégico do ano em
matéria de finangas sustentaveis: apds a publicagdo do Marco de Finangas
Sustentdveis em fevereiro, a emissao do primeiro titulo azul do CAF em junho e a
eleicao do CAF como membro do Comité Executivo dos Principios da Associagdo
Internacional do Mercado de Capitais (ICMA, por suas siglas em inglés). O novo
Marco de Finangas Sustentaveis unifica e moderniza os antigos marcos de titulos
verdes e sociais do CAF, amplia as categorias elegiveis (incluindo financiamento
azul e tematicas inovadoras) e eleva os padrdes de transparéncia e impacto
mediante relatdrios mais robustos e verificagao externa.

Além disso, o CAF retornou ao mercado japonés com uma emissdo em duas
parcelas de JPY 20,9 bilhdes (aprox. USS 141 milh(?es), fortalecendo sua estratégia
de diversificagdo de fontes de financiamento na Asia.
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O CAF obteve
resultados
operacionais
favoraveis, com
um lucro liquido
de USS 623,2
milhdoes e um
retorno sobre
patrimonio (ROE)
de 3,75%.

USS

58,3

bilhdes

As emissdes de titulos do CAF atrairam uma base sélida de investidores de alta
qualidade, incluindo bancos centrais que, em certas transacdes, representaram
mais de 59% da demanda, bem como os principais administradores de fundos

do mundo.

No ambito de colocagdes privadas, o CAF realizou 15 emissées em diferentes
moedas, como ddlares australianos, délares jamaicanos, euros, pesos filipinos,
rdpias indianas, rupias indonésias e rands sul-africanos, em um valor conjunto
equivalente a USS 1,1 bilho. Essas transacdes foram direcionadas a investidores
institucionais de diversas regides. Entre elas, destaca-se o primeiro bénus

azul do CAF, orientado a promover o desenvolvimento costeiro sustentavel e
resiliente ao clima na América Latina e no Caribe. Esta emisséo foi estruturada
com o acompanhamento técnico do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD).

Na América Latina, foram realizadas dez emissdes locais em diferentes

moedas regionais, em um total equivalente a USS$ 298 milhdes, com operacdes
destacadas em coélons costarriquenhos, guaranis paraguaios € pesos uruguaios.
A emissdo na Costa Rica atingiu USS$ 63 milhdes, com um prazo de oito anos, sob
formato local e listada na Bolsa Nacional de Valores. No Paraguai, foram emitidos
o equivalente a USS 45 milhdes em guaranis, com um prazo de até cinco anos.

Além disso, no ambito do programa de colocagdes privadas no Uruguai, o CAF
emitiu duas notas em moeda local destinadas a cofinanciar projetos em moeda
local junto aos veiculos de divida para financiamento de infraestrutura VEFIU II.

Desta forma, durante 2025, o CAF realizou emissdes em 14 moedas diferentes,
em uma variedade de prazos, estruturas e formatos, consolidando sua presenca
nos mercados internacionais e contribuindo ativamente para o desenvolvimento
dos mercados de capitais regionais. Essas operacdes permitiram diversificar

a base de investidores, reforcar a posi¢ao financeira do CAF e avancar em sua
agenda de financiamento sustentavel.

No fechamento do ano, os depdsitos recebidos e os papéis comerciais alcangaram
USS 4,2 bilhdes e USS 3,9 bilhdes, respectivamente, mantiveram sua importancia
como fonte de financiamento competitiva de recursos no curto prazo.

O nivel robusto de liquidez do CAF, juntamente com seu perfil conservador de
passivos financeiros mantém as métricas financeiras do CAF em niveis sélidos,
que sao valorizadas positivamente pelas agéncias classificadoras de risco.

Em 31 de dezembro de 2025, 85,4% do endividamento do CAF originou-se dos
mercados internacionais de capital, em que as emissdes de titulos representaram
76,5%, sendo a principal fonte de recursos para financiamentos (ver grafico

17), e os papéis comerciais representavam 8,9%. Os depdsitos recebidos de
investidores institucionais da regidao constituiram 9,7% do total do endividamento,
enguanto outros empréstimos e linhas de crédito a médio e longo prazo
representaram 4,9% do total.

€ o valor da carteira de empréstimos, que em 2025
experimentou um aumento de 13,3%.
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Tabela 10. Colocacgao de titulos em 2025 e valor
autorizado de emissdes de curto prazo

Data Mercado Valor na moeda Equivalente em
original (em milhdes de US$
milhdes)
Emissdes publicas de titulos
Janeiro Estados Unidos 2.000 2.000
Janeiro Reino Unido 750 924
Fevereiro Costa Rica 32.500 64
Abril Paraguai 125.000 16
Maio Reino Unido 250 331
Junho Estados Unidos 500 500
Junho Estados Unidos 1.000 1.000
Julho Paraguai 75.000 10
Agosto Paraguai 34.000 5
Setembro Europeu 1.500 1.740
Setembro Japao 20.900 142
Outubro Paraguai 110.000 16
Novembro Europeu 150 174
Novembro Europeu 250 288
Colocagbes privadas 1.053
Total de 2025 8.262
Valor autorizado de programas de emissédo de curto prazo
Papéis comerciais (EUA) US$ 3.000 3.000
Papéis comerciais (Europa) US$ 3.000 3.000

Gréfico 17. Composicdo do passivo financeiro

Depdsitos a prazo 9,7%

Papéis comerciais 8,9%

Empréstimos e outras obrigagdes 4,9%

Titulos mobiliarios 76,5%
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CAPITAL

O CAF recebeu pagamentos de capital de seus paises acionistas no valor de
USS 1,1 bilhdo em 2025. Estas contribuicdes derivam dos programas de
incremento de capital, bem como da incorporagao de novos acionistas e da
mudanga de status de alguns paises para membros plenos da entidade.

No encerramento do ano, o patriménio liquido atingiu US$ 17,7 bilhdes,

10,5% superior ao valor registrado no fechamento de 2024, fortalecido pelas
contribui¢des realizadas pelos paises acionistas e pelos lucros acumulados.

O aumento do patriménio liquido e crescimento equilibrado das operagdes
permitiram manter indicadores robustos de capitalizagado, atendendo aos niveis
estabelecidos nas politicas da instituicado (ver a tabela 11).

Tabela 11. Indicadores de capitalizagao

2021 2022 2023 2024 2025
Carteira/Patriménio (vezes)t 2,3 2,3 2.3 2,1 2,2
Divida/patrimonio (vezes)? 2.5 2.4 2.4 2.3 2,5
Patriménio/ativo total 279% 27.2% 27,4% 28,3% 27,3%

Observagdes: 1 Segundo os Estatutos do CAF, o limite de exposi¢do deve ser menor ou igual a 4 vezes. 2 Segundo os Estatutos do CAF, o limite de exposigdo deve ser menor ou
igual a 3,5 vezes. 3 Por regulamento contabil, o patriménio exclui a emissdo de capital hibrido realizada em 2025; no entanto, as condi¢cdes da emissdo permitiram que as agéncias
classificadoras o incluissem em sua totalidade como patriménio para o célculo de seus indicadores de capitalizagcdo e alavancagem.

O patrimonio do CAF se fortaleceu 10,5%,
atingindo US$ 17,7 bilhdes, gracas as
contribuicoes de capital dos acionistz
USS 1,1 bilhdo e aos lucros acumul
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ADMINISTRACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

Tanto as atividades de crédito quanto as de financiamento que a CAF realiza no
desempenho de suas fun¢des sdo executadas principalmente em ddlares norte-
americanos e com taxas flutuantes, o que atenua os riscos cambiais e de taxas
de juros. As transac¢des que nao estao denominadas em ddlares dos Estados
Unidos nem baseadas na taxa flutuante sao convertidas mediante operacgdes de
cobertura. No fechamento do exercicio, 99,9% dos ativos e 99,7% dos passivos
estavam denominados em ddlares dos Estados Unidos depois de operagdes de
cobertura (swaps), ou contavam com cobertura cambial na mesma moeda no
passivo, enquanto a totalidade dos empréstimos e 99,7% dos passivos financeiros
encontravam-se baseados em taxa flutuante.

O registro de swaps atingiu USS 37,0 bilhdes no fechamento de 2025. As
politicas do CAF estabelecem que as contrapartes deste tipo de operagdes
devem estar classificadas no minimo como A-/A3 e ter um acordo de colateral
no momento de realizar uma nova transacgado. Por isso, o banco estabelece
com suas contrapartes Acordos de Colateral (CSA, por suas siglas em inglés).
Isso permite diminuir o risco crediticio, ja que se realiza uma avaliagdo de
acordo com o mercado (mark-to-market) e a parte devedora deve apresentar
a garantia correspondente em fungédo de parametros predeterminados. O CAF
nao realiza atividades especulativas com instrumentos derivativos, pelo que
esses instrumentos sdo utilizados unicamente para propdsitos de cobertura. A
instituicdo procura manter uma relagdo conservadora entre o prazo médio de
seus ativos e passivos. Em 31 de dezembro de 2025, a vida média dos ativos do
CAF era de 4,1 anos e a de seus passivos de 3,6 anos, o que é conservador, dado
que nao leva em conta a alta proporgao de ativos financiados pelo patriménio.




~ DEMONSTRAC

FINANCE
AUDITAL




ANUAL, -
RELATORIO DEMONSTR Ago ES Relatério da Administragdo sobre a eficacia

d troles int lacionad
‘B FINANCEIRAS AUDITADAS ntormacoes financeas

O banco verde da América
Latina e Caribe

Mensagem do Presidente Executivo

Mensagem dos Vice-Presidentes
e da Secretaria-geral

Aspectos em destaque

Panorama econémico e estratégico

2025: o0 ano da aceleracao em
direcdo a sustentabilidade

Operacdes e contribui¢des ao desenvolvimento

Paises acionistas

Agenda de avaliagao ex-post

Comentério da Administracao
sobre a evolucgao financeira

Demonstracoes financeiras auditadas

Politica de acesso a informacao e
transparéncia institucional

Orgsos colegiados e
altas autoridades

Composicao
da Diretoria

Pessoal diretivo

Escritorios

87

Os controles internos relacionados com as informacgdes financeiras da Corporacién Andina de
Fomento (“CAF”) sdo um processo realizado pelos encarregados da governanca corporativa

e a Administracao, entre outros, projetado para proporcionar uma segurancga razoavel sobre

a preparacao de demonstragdes financeiras confidveis de acordo com principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os controles internos relacionados com as
informacdes financeiras de uma entidade incluem politicas e procedimentos que (1) se referem
a manutencao de registros que refletem de forma razodvel, precisa e adequada, as transacdes e
a alienacgao de ativos da entidade; (2) fornecam seguranca razoavel de que as transacdes foram
registradas para permitir a preparacdo de demonstrac¢des financeiras de acordo com principios
contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América, e que as receitas e despesas da
entidade sao realizadas somente com a autorizagdo da Administracado e dos responsaveis pela
governanca corporativa; e (3) proporcionem uma segurancga razoavel em termos da oportuna
prevengao ou detecgao e correcao de aquisi¢gdes, uso ou alienagdo nao autorizados dos ativos da
entidade que possam ter um efeito material nas demonstra¢des financeiras.

A Administragao do CAF é responsavel por elaborar, estabelecer e manter controles internos
efetivos sobre as informacgdes financeiras. A Administragao avaliou os controles internos do

CAF sobre as informacgdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, com base nos critérios para
controles internos efetivos determinados no Modelo Integrado de Controles Internos (2013)
emitido pelo Comité das Organiza¢ées Patrocinadoras da Comissdo de Treadway (“COSQ”). Com
base nessa avaliagdo, a Administracao do CAF concluiu que os controles internos do CAF sobre as
informacgdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 s3o eficazes.

Existem limitagdes inerentes a eficacia de qualquer sistema de controles internos, incluindo a
possibilidade de erros humanos e evasao dos controles. Nesse sentido, os controles internos, ainda
que eficazes, somente poderiam fornecer uma seguranga razoavel com relagao a preparacao

das demonstracdes financeiras. Além disso, devido a mudancas nas condi¢des, a eficacia dos
controles internos pode variar ao longo do tempo.

As demonstragdes financeiras do CAF em 31 de dezembro de 2025 e do exercicio findo nessa data
foram auditadas por uma empresa de contadores publicos independentes, que também emitiu
um relatdrio de auditoria quanto aos controles internos do CAF sobre as informacdes financeiras.
O Relatério dos Auditores Independentes quanto aos controles internos relacionados com as
informacdes financeiras, incluido neste documento, expressa o parecer sem ressalvas quanto aos
controles internos do CAF sobre as informacdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

"
6 de fevereiro de 2026 Og‘)‘j[uﬁ.g

Sergio Diaz-Granados Guida
Presidente Executivo

ApILrD (Lonsine
Gabriel Felpeto Gianpiero Leoncini
Vice-Presidente de Financas Vice-Presidente Executivo

Ramén Ferro Paulo Ramiro Diaz
Gerente Interino de Riscos Diretor, Risco de Mercado,
Corporativos Operacional e Controles Internos
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Opinido quanto aos controles internos relacionados com as informacgdes financeiras
Examinamos os controles internos relacionados com as informacdes financeiras da Corporacién
Andina de Fomento (CAF) em 31 de dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos

no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido pelo Comité de Organizacdes
Patrocinadoras da Comiss&o Treadway (COSO). Em nossa opinido, o CAF manteve, em todos os
seus aspectos importantes, controles internos eficazes sobre as informagdes financeiras em 31
de dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles
Internos (2013), emitido pelo COSO.

Também examinamos, em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos
Estados Unidos da América (GAAS), as demonstracdes financeiras do CAF em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, e pelos exercicios findos nessas datas, e em nosso relatério, de 6 de fevereiro de
2026, foi emitido um parecer sem ressalvas sobre essas demonstragdes financeiras.

Fundamento para o parecer

Realizamos nossa auditoria de acordo com a GAAS. Nossas responsabilidades de acordo com
essas normas estao descritas na se¢ao Responsabilidades dos auditores independentes em
relacdo & auditoria das demonstracdes financeiras do nosso relatério. E exigido que sejamos
independentes do CAF e cumprimos nossas responsabilidades éticas em conformidade com estes
requerimentos. Consideramos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo em relagio aos controles internos

relativos as informacdes financeiras

A Administragcéo € responsavel pelo desenho implementacdao e manutengéo de controles internos
eficazes sobre as informacdes financeiras, e pela avaliagdo da eficacia dos controles internos
relacionados com as informacdes financeiras, incluida no Relatério da Administragao anexo
quanto a eficacia dos controles internos relacionados com as informacgdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores independentes em relacdo a auditoria

dos controles internos relacionados com as informagdes financeiras

Nossos objetivos sao obter uma garantia razodvel se controles internos eficazes foram mantidos
sobre as informacgdes financeiras, em todos os aspectos importantes, e emitir um relatdrio de
auditores independentes que inclua a nossa opinido quanto aos controles internos relacionados
com as informacgdes financeiras. A seguranca razodvel tem um nivel alto de seguranga, mas ndo de
segurancga absoluta, portanto, ndo garante que uma auditoria de controles internos relacionados
com as informacdes financeiras, realizada em conformidade com a GAAS, sempre detecte as
debilidades materiais existentes.
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Ao realizar uma auditoria de controles internos relacionados com as informagdes financeiras de
acordo com a GAAS, nds:

Exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Obtemos uma compreensdo dos controles internos relacionados com as informacdes
financeiras, avaliamos o risco de debilidade material, testamos e avaliamos o desenho e a
eficacia operacional dos controles internos relacionados com as informagdes financeiras, com
base no risco avaliado.

Defini¢do de limitacdes inerentes aos controles internos relacionados com as informagdes
financeiras

Os controles internos de uma entidade sobre as informagdes financeiras sao um processo
realizado pelos encarregados da governanga corporativa e a Administragao, entre outros,
projetado para proporcionar uma segurancga razodvel sobre a preparagdo de demonstragdes
financeiras confidveis de acordo com principios contabeis geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América. Os controles internos relacionados com as informacgdes financeiras de

uma entidade incluem politicas e procedimentos que (1) se referem a manutencao de registros
que refletem de forma razoavel, precisa e adequada, as transagdes e a alienagao de ativos da
entidade; (2) fornecem seguranca razoavel de que as transacdes foram registradas para permitir
a preparagao de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabeis geralmente
aceitos nos Estados Unidos da América, e que as receitas e despesas da entidade sao realizadas
somente com a autorizagdo da administracao e dos responsaveis pela governanga corporativa; e
(3) proporcionam a seguranca razoavel em termos da prevencao, detecdo e correcao oportunas
de aquisi¢des, uso ou alienagao nao autorizados dos ativos da entidade que possam ter um efeito
material nas demonstracdes financeiras.

Devido as suas limitagdes inerentes, os controles internos relacionados com as informacdes
financeiras podem nao impedir, detectar ou corrigir erros. Além disso, as projecdes de qualquer
avaliagcao de eficacia para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam
se tornar inadequados devido a mudancgas nas condi¢des ou que o grau de conformidade com
politicas ou procedimentos possa ser prejudicado.

6 de fevereiro de 2026
Caracas, Venezuela.

Lara Marambio & Associados. Empresa-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de
responsabilidade limitada no Reino Unido, a sua rede de empresas-membro, cada uma delas como uma entidade
juridica Unica e independente. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo detalhada da
estrutura legal da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e suas empresas-membro.
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Parecer

Examinamos os controles internos sobre as informacgdes financeiras da Corporacién Andina de
Fomento (CAF), que compreendem os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
e as demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e de fluxos de caixa para os
exercicios findos nessas datas, e as notas explicativas as demonstracdes financeiras (denominadas
em conjunto “demonstracdes financeiras”).

Na nossa opinido, as demonstragdes financeiras em anexo representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a situacao financeira do CAF em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e
os resultados de suas operacdes e fluxos de caixa dos exercicios findos naquelas datas, de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

Também examinamos, de acordo com as Normas de Auditoria Geralmente Aceitas dos Estados
Unidos da América (GAAS), os controles internos do CAF sobre o processo de relatérios financeiros
em 31 de dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de
Controles Internos (2013) emitido pelo Comité de Organizacdes Patrocinadoras da Comissado
Treadway, e em nosso relatoério, datado de 6 de fevereiro de 2026, emitimos parecer sem ressalvas
quanto aos controles internos do CAF sobre as informacdes financeiras.

Fundamento para o parecer

Realizamos nossas auditorias de acordo com a GAAS. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo Responsabilidades dos auditores independentes em
relacdo 3 auditoria das demonstracées financeiras do nosso relatério. E exigido que sejamos
independentes do CAF e cumprimos nossas responsabilidades éticas em conformidade com estes
requerimentos. Consideramos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracao em relag¢ido as demonstragdes financeiras

A Administragcdo € responsavel pela preparagao e pela apresentacdo adequada dessas
demonstragdes financeiras, em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América, incluindo o desenho, a implementagao e a manutengao dos controles
internos relevante para preparagéo e apresentacao razoavel das demonstragdes financeiras livres
de distor¢des relevantes, devido a fraudes ou erros.

Na preparagao das demonstracdes financeiras, a Administragcao é responsavel por avaliar se
existem condigdes ou eventos que, considerados em conjunto, levantem duvidas substanciais
quanto a capacidade de continuidade do CAF como negdcio em funcionamento durante um ano
apds a data da emissao das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores independentes em relacido a auditoria

das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo ter a seguranga razoavel de que o conjunto das demonstragcdes financeiras
esteja livre de erros materiais, devido a fraude ou erro, e emitir um relatério de auditoria com

0 NOsso parecer. A seguranga razoavel tem um nivel alto, mas ndo garante que uma auditoria
realizada em conformidade com a GAAS sempre detecte um erro material existente. O risco de
nao detectar um erro relevante devido a fraudes € maior do que o risco de ndo detectar devido
a um erro, uma vez que as fraudes podem incluir conluio, falsificagcdo, omissdes intencionais,
declaragdes falsas ou evasao dos controles internos. Ha erros materiais quando existir a
possibilidade substancial de que, individualmente ou em seu conjunto, eles influenciem no
julgamento de um usuario com base nas demonstracdes financeiras.

Ao realizar uma auditoria em conformidade com a GAAS, nds:
Exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Identificamos e avaliamos os riscos de erros materiais das demonstracdes financeiras, devido a
fraudes ou erros, idealizamos e realizamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos. Esses procedimentos incluem avaliar, com base em provas, evidéncias relacionadas com
os valores e achados nas demonstracdes financeiras.

Obtemos um entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, com o fim de
elaborar procedimentos que sejam adequados as circunstancias.

Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis significativas realizadas pela Administracdo, bem como a apresentagao geral das
demonstrag¢des financeiras.

Concluimos se, em nosso julgamento, ha condi¢gdes ou eventos, considerados como um todo,
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
do CAF por um periodo de tempo razoavel.

Se for necessario, entramos em contato com os encarregados da governanga corporativa em
relacdo, entre outros, ao alcance planejado e a oportunidade da auditoria, e as constatacdes de
auditoria significativas, e certos assuntos relacionados com os controles internos que tenhamos
identificado durante a auditoria.

6 de fevereiro de 2026
Caracas, Venezuela.

Lara Marambio & Associados. Empresa-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de
responsabilidade limitada no Reino Unido, a sua rede de empresas-membro, cada uma delas como uma entidade
juridica Unica e independente. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo detalhada da
estrutura legal da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e suas empresas-membro.
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Demonstragdes financeiras auditadas

Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Balanc¢o patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

ATIVOS
Disponivel em caixa e bancos
Depdsitos bancarios
Disponivel em caixa e bancos, e depdsitos bancarios

Titulos e valores mobilidrios para negociagao
Outros investimentos

Carteira de créditos (US$ 3.739.293 y US$ 3.003.195 ao valor justo

em 31 de dezembro de 2025 y 2024, respectivamente)
Menos comissdes por carteira de créditos, liquidas de custos de originacdo
Menos provisao para perdas

Carteira de créditos, liquida

Juros e comissdes a receber:
Empréstimos
Outros

Instrumentos financeiros derivativos
Investimentos de capital
Imobilizado, liquido

Outros ativos

TOTAL

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO:
Depdsitos (US$ 116.683 y USS$ 0) ao valor justo em 31 de dezembro de 2025
e 2024, respectivamente), liquidos
Papéis comerciais
Empréstimos de outras instituicdes financeiras (US$ 503.070 e US$ 562.522

ao valor justo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente), liquidos 11e 18

Titulos (US$ 33.021.958 y US$ 27.250.667 ao valor justo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, respectivamente), liquidos

Juros a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Despesas provisionadas a pagar e outros passivos

Total do passivo
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital subscrito

Menos a porgao do capital de garantia

Menos recebiveis de subscricdes de capital
Capital integralizado

Capital adicional

Reservas

Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL

As notas as demonstracdes financeiras sdo parte integrante das mesmas, veja
as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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OBSERVAGOES 2025 2024
87.152 233.196
5.229.772 3.369.941
3 5.316.924 3.603.137
4y18 12.647.266 13.672.716
5 3.683.790 873.792
6e1l8 38.322.215  33.835.802
177.992 175.371
6 100.169 84.757
38.044.054 33.575.674

18
451.135 438.237
784.758 569.565
1.235.893 1.007.802
17e18 1.691.519 535.457
7 429.666 399.765
108.192 100.081
8 1.557.513 2.691.529
64.714.817 56.459.953
9e1l8 4.193.662 3.497.338
10 3.854.478 3.249.108
2.143.204 2.124.547
12e18 33.199.021 27.396.412
18 1.212.723 1.011.611
17y 18 1.450.795 2.936.482
13 985.871 255.082
47.039.754  40.470.580

15
10.358.910  10.010.895
1.891.660 1.819.660
2.267.575 2.365.685
6.199.675 5.825.550
5.484.730 4.796.340
5.367.483 4.750.983
623.175 616.500
17.675.063 15.989.373
64.714.817 56.459.953

Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Demonstrativo de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

OBSERVAGOES 2025 2024
Receitas de juros
Carteira de créditos 2(h) 2.198.116 2.427.594
Investimentos e depésitos bancarios 2(e),4y5 1.104.039 1.082.927
Comissdes sobre a carteira de crédito 2(h) 55.781 58.034
Total das receitas financeiras 3.357.936 3.568.555
Despesas financeiras:
Titulos 1.802.206 1.956.078
Depdsitos 197.257 187.814
Papéis comerciais 175.812 234915
Empréstimos de outras instituicdes financeiras 121.420 145.982
Comissdes 13.481 15.078
Total de despesas financeiras 2.310.176 2.539.867
Receitas financeiras, liquidas 1.047.760 1.028.688
(Crédito) provisdo para devedores duvidosos 6 (6.043) 41.929
Receitas financeiras liquidas, apds (Crédito)
Provisao para devedores duvidosos 1.053.803 986.759
Receitas ndo financeiras:
Dividendos e resultados de equivaléncia patrimonial de entidades investidas 7 15.127 11.053
Outras comissdes 3.249 4.491
Outras receitas be7 11.985 4.869
Total de despesas nao financeiras 30.361 20.413
Despesas nao financeiras:
Despesas administrativas 21 232.438 219.646
Outras despesas 7 14.647 33.428
Total de despesas nao financeiras 247.085 253.074
Lucro antes das variagdes ndo realizadas ao valor justo de outros instrumentos financeiros
financeiros e contribui¢des aos Fundos Especiais dos acionistas 837.079 754.098
Variagdes nao realizadas no valor justo dos instrumentos financeiros 19 (13.904) 402
Lucro liquido antes da contribui¢do aos Fundos Especiais dos acionistas 823.175 754.500
Contribuigdo aos Fundos Especiais dos acionistas 22 200.000 138.000
Lucro liquido 623.175 616.500

As notas as demonstracdes financeiras sdo parte integrante das mesmas, veja
as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com




Demonstragdes financeiras auditadas

QE LU AATL 6 R I o Corporacién Andina de Fomento (CAF) Corporacién Andina de Fomento (CAF)

~ ~ o N ° r L J o o
2025 Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido Demonstrativos de fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de ddélares dos Estados Unidos) (em milhares de ddlares dos Estados Unidos)
y o
O banco verde da América i
Latina e Caribe Reservas OBSERVAGOES 2025 2024
Total
Capital Superdvit  Reserva Artigon.242 Total Lucro patriménio ATNIDADE,S QPERACIONNS:
Mensagem do Presidente Executivo NOTAS integralizado de capital geral  doEstatuto reservas acumulados liquido Lucro liquido 623.175 616.500
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa liquido gerado (usado) pelas
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.598.310 4.380.427 3.341.342 599.593 3.940.935 810.048 14.729.720 atividades operacionais:
. . Lucros a realizar sobre titulos negociaveis (2.304) (39.176)
Mensagem dOS Vlce Pr?s.ldentes Aumento de capital 15 329960 604.918 = = = - 934.878 Comissdes por carteira de crédito, liquido de amortizagcao
e da Secretaria-geral Reducio de capital devido 3 recompra de acdes 6 (102.720) (189.005) - - - - (291.725) de custos de originagio (18.551) (20.804)
Lucro liquido 15 = = = = - 616500 616.500 (Crédito) Provisido para devedores duvidosos [ (6.043) 41.929
Apropriado para reserva geral 15 - - 728.548 - 728.548 (728.548) - Despesa com redugao ao valor recuperavel de investimentos de capital 7 27 7.797
Aspectos em destaque Sec3o para reserva de acordo com o Variages a realizar no valor justo relacionadas ao investimento
Artigo n.° 42 do Estatuto 15 - - - 81.500 81.500 (81.500) - de capital, liquidas 7 6.930 14.608
| - Equivaléncia patrimonial de entidades investidas 7 (9.943) (4.300)
Panorama economico e estrategico SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 5.825.550 4.796.340 4.069.890  681.093 4.750.983  616.500 15.989.373 Amortizagao do diferido 21 7.030 7.116
Depreciagdo do Imobilizado 21 7.741 7.948
- Aumento de capital 15 374.125 688.390 - - = - 1.062.515 Provisdo para beneficios e indeniza¢bes trabalhistas 19.896 18.871
2025: oanoda aceleragao em Lucro liquido 15 = > > = - 623175 623.175 Provisdo para plano de pensio de funcionarios 552 581
diregﬁo a sustentabilidade Apropriado para reserva geral 15 = - 554500 - 554500 (554.500) = Variagdes n3o realizadas no valor justo dos instrumentos financeiros 19 13.904 (402)
Secao parareserva de acordo com o Variagdes liquidas nos ativos e passivos operacionais:
Artigo n° 42 do Estatuto 15 - - - 62000 62.000 (62.000) - Titulos negociaveis, liquido 1.017914  (3.648.306)
= R . Juros e comissdes a receber (228.091) (50.231)
Operagoes e contribuicdes ao desenvolvimento SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 6.199.675 5.484.730 4.624.390  743.093 5367483 623175 17.675.063 Outros ativos (101.173) (34.675)
Juros a pagar 201.112 165.077
Adiantamentos ou pagamentos sobre o fundo de provisdo para o pessoal (12.885) (12.387)
Adiantamentos ou pagamentos sobre plano de pensao de funcionarios (858) 837
Despesas acumuladas a pagar e outros passivos 57.507 917
Total de ajustes e mudancas liquidas em ativos e passivos operacionais 952.765 (3.544.600)
Caixa liquido gerado (usado) pelas atividades operacionais 1.575.940 (2.928.100)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisi¢des de outros investimentos 5 (5.989.978)  (5.007.290)
Vencimentos de outros investimentos 5 3.179.980 5.398.536
Demonstragaes financeiras auditadas Desembolsos da carteira de créditos e cobrancgas do principal, liquidos 6 (4.165.303) (687.545)
Investimentos de capital, liquidos 7 (26.915) (25.686)
Imobilizado, liquido (15.852) (16.354)
g o ALY . ~
Politica de acesso a informacao e o loido wead tadecd 018068 (338,539
A [P . H aixa liquido usado nas atividades de investimento . . .
transparenma institucional 9
Continua a seguir (5.442.128) (3.266.439
V 4
Orgaos colegiados e
altas autoridades
Composicao
da Diretoria
Pessoal diretivo
. Y &)
Escritorios
As notas as demonstragdes financeiras sdo parte integrante das mesmas, As notas as demonstrac¢des financeiras sdo parte integrante das mesmas,
veja as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com veja as notas das demonstracdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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ANUAL,

R E L ATO R I o Corporacién Andina de Fomento (CAF) Corporacién Andina de Fomento (CAF)
2025 Demonstrativos de fluxos de caixa Politica de acesso a informacao e

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tra ns pa réncia inStitUCional

(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

O banco verde da América

F F OBSERVAGCOES 2025 2024 ! - . . .
Latina e Caribe ¢ O CAF, banco de desenvolvimento da América Latina e Caribe, consolidou em 2025 uma agenda
Continuagso do anterior (5.442.128)  (3.266.439) de transparérlcia cada vez mais ropu;ta, emum F:ontextq regional de crefcer.\te demgnda. cidada
M do P id E q por informagdes oportunas, acessiveis e de qualidade, alinhada aos padrdes internacionais e
ensagem do Fresi ente Executivo ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: aos principios da boa governanga corporativa. Esta abordagem posiciona a transparéncia nao sé
Aumento liquido (diminuicio) em depdésitos 9 .688.235 (647.157) como uma pratica institucional, mas como um componente central para fortalecer a confianga, a
Fy . Emissdes de papéis comerciais 10 15.721.664 22.518.839 legitimidade e a governanca do desenvolvimento na regiao.
Mensagem dOS Vlce Prgs_ldentes Vencimentos de papéis comerciais 10 (15.116.294) (23.923.243)
eda Secretarla-geral Aumento (reducéo) liquida em colaterais provenientes de derivativos 1.890.226 (775.457)
Emissdes de titulos 12 9.415.928 7.027.579 Acesso a Informagio e Transparéncia Institucional
Vencimentos dos titulos 12 (6.460.678) (3.352.877)
Aspectos em destaque Cont!'atagoes de empréstimos de outras |ns?t|t.l,ui;oes'f|nanc'e|ras 468.152 646.970 Durante 2025, o CAF aprofundou a implementacio do Programa AITI, com o objetivo de garantir
Vencimento de empréstimos de outras institui¢des financeiras (513.832) (594.486) , . . . .
Emissio de acoes 15 1062514 034 878 a seus paises membros, aliados e a cidadania um acesso cada vez mais amplo, claro e oportuno
A [ r . - - . A ~ . . . . ~
Panorama econdémico e estrateglco 3 |nfo[magaodlnstltuuznal, fortalecendo os mecanismos de prestacao de contas e a tomada de
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 7.155.915 1.835.046 ecisoes fundamentadas.
2025: 0 ano da aceleragéo em AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO NO CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS 1.713.787 (1.431.393) O Programa baseia-se em trés eixos fundamentais:
. ~ Y oege
dlre?ao a sustentabilidade CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS NO INiCIO DO ANO 3.603.137 5.034.530 1) mecanismos de governanca e informagao aos Orgaos Colegiados,
~ ey AR . CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS NO FINAL DO ANO 5.316.924 3.603.137 icaoi i Anci
Operagoesecontnbuu;oesaodesenvoMmento 2) medicdo internacional de transparéncia e
IULEAGS COMPLEM,E,NTAR: 3) acesso a informacdes publicas.
Juros pagos no exercicio 2.092.922 2.316.780
ATIVIDADES FINANCEIRAS NAO MONETARIAS: Ad|.<:|onalmente, iniciou-se a est~ruturaqa9 ple um procedlirr.wento operacional orientado a fortalecer
o sistema de acesso a informagao, especificar responsabilidades e assegurar a rastreabilidade das
Cobranca do principal - empréstimos i 291725 respostas, consolidando a tr.ansparéncia como um processo institucional sistematico e verificavel
que fortalece a governancga interna.
Diminuicdo do capital - (291.725)
Variagdo nos derivativos ativos (1.156.062) 376.292 Publicacdo de dados abertos e primeiro relatério de transparéncia
- : : : Variag&o nos derivativos passivos (1.485.687) 595.835 O CAF consolidou em 2025 a publicacio de informacdes sobre suas operacdes sob o padrio da
Demonstraqoes financeiras auditadas Iniciativa Internacional para a Transparéncia da Ajuda (IATI), dando continuidade a sua primeira
I el i s— publicagcao de mais de 200 atividades de desenvolvimento em 17 paises. A instituicdo manteve-
Politica d 3 inf ~ se como editora ativa da IATI, incorporando novos conjuntos de dados, incluindo demonstrativos
olitica de aceiso a 'p oqmagao e financeiros, estratégias setoriais e arquivos de download em massa de investimentos, o que amplia
transparenua institucional as capacidades de analise, rastreamento e avaliagcdo de sua carteira por parte de diferentes atores.
zZ . No més de marco, o CAF apresentou seu primeiro Relatdrio de Transparéncia, concebido nao
Orgaos coleglgdos e sé como uma declaragéo publica de compromisso, mas como um marco institucional que
altas autoridades estabelece a referéncia para a prestacdo de contas e a melhoria continua. Este documento

sistematiza os avancgos alcangcados até 2024 em matéria de politica, governanca e ferramentas
I digitais, tais como o microsite de transparéncia e o portal de érgdos colegiados, e define uma linha
Composicao de base que permite monitorar periodicamente metas, progressos e compromissos futuros.

da Diretoria
Pessoal diretivo
Escritérios

As notas as demonstragdes financeiras sdo parte integrante das mesmas,
veja as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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Melhorias na medicao do indice de transparéncia e reconhecimento internacional

O CAF registrou o maior crescimento de pontuacéo no Indice de Transparéncia de “Publish

What You Fund” (DFI Transparency Index 2025) entre os bancos de desenvolvimento avaliados,
triplicando sua pontuagao em relacao a 2023, tanto na carteira soberana quanto na nao soberana.
A instituicdo passou de 9,29 para 35,3 pontos na carteira soberana e de 8,42 para 33,4 pontos na
nao soberana, escalando cinco posi¢des no ranking global, consolidando um avango sustentado
em abertura institucional.

O relatério do DFI Transparency Index destacou que este salto foi resultado de um esforco
institucional deliberado e coordenado para melhorar o desempenho em transparéncia, incluindo
a publicacdo de dados de investimento sob o padrao IATI, o fortalecimento da informacao

basica dos projetos, novos relatdrios financeiros, a publicagao de politicas ambientais e sociais,
bem como detalhes adicionais sobre a mobilizagao e concessionalidade das operagdes. Este
reconhecimento reforca o posicionamento do CAF como uma referéncia regional emergente em
acesso a informacao e prestagcdo de contas, e se soma as avaliagdes positivas em meios e foruns
especializados.

Cultura institucional de transparéncia e préximos passos

Os avangos de 2025 sustentam-se na decisdo de incorporar a transparéncia como eixo central da
transformacao institucional do CAF, entendendo-a como uma condi¢ao que viabiliza a governancga
solida e eficaz. Neste marco, a criagao do Comité Técnico da Diretoria permitiu articular de
maneira mais estreita os érgdos colegiados, a alta diregao e as equipes técnicas, fortalecendo uma
cultura institucional de abertura, coeréncia e responsabilidade.

A Secretaria Geral, por meio do Programa AITI, promoveu espacos de reflexao interna e trabalho
conjunto que permitem integrar as recomendacdes derivadas das avaliagdes externas e das
solicitagdes de informacdo na melhoria continua de politicas, processos e sistemas, consolidando
a transparéncia como uma pratica transversal e permanente.

Diante dos préximos anos, o CAF continuara aprofundando a atualizacao periddica de dados
abertos, a institucionalizacdo de procedimentos operacionais para a gestao de solicitagdes e a
consolidagao de relatdrios de transparéncia, com o propdsito de continuar elevando seus padrdes
a altura das melhores praticas internacionais. Deste modo, o banco reafirma seu compromisso
com uma transparéncia ativa que fortalece a confianga, melhora a gestdo do desenvolvimento e
posiciona o CAF como um ator-chave na promoc¢ao da governanga na América Latina e no Caribe.
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Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Orgios colegiados e altas autoridades

Assembleia de Acionistas?

A Assembleia de Acionistas é o érgao supremo do CAF. Pode se reunir em uma sesséo ordinaria -
uma vez por ano, dentro de noventa dias apds o final do ano fiscal - ou em sessdes extraordinarias,
de acordo com as necessidades e as matérias submetidas para sua consideragao. A Assembleia é
composta pelos acionistas das séries A, B e C, tendo entre seus poderes a aprovacgado do relatdrio
anual da Diretoria, as demonstracdes financeiras devidamente auditadas e a destinacdo dos

lucros auferidos pelo CAF devidamente estabelecida. Além disso, elege os membros da Diretoria
de acordo com as normas previstas no Estatuto, designa os auditores externos e delibera sobre
qualquer outra questao que lhe seja expressamente apresentada.

Diretoria?

E a instancia responsavel por estabelecer e dirigir a politica financeira, crediticia e econémica da
instituicao, bem como por exercer as demais atribuicdes conferidas pelo Estatuto, o Regulamento
Geral e as delegadas pela Assembleia. E composta pelos representantes dos Acionistas do CAF.

Comité de Auditoria3

O Comité de Auditoria € um 6rgao subsidiario da Diretoria criado para permitir uma comunicagao
eficiente e confidvel entre a Diretoria e a Administragao para o conhecimento do processo de
auditoria do CAF.

O Comité é integrado pelo Presidente da Diretoria, que o preside, bem como por todos os
Diretores Titulares que compdem a Diretoria. Cabe a este Comité, principalmente, manter uma
comunicagao efetiva com a Diretoria sobre os assuntos de auditoria para facilitar e complementar
o0 monitoramento da Diretoria sobre os assuntos de sua competéncia; recomendar a selegdo e
contratagao de auditores externos; conhecer o Plano de Trabalho Anual dos auditores externos;
conhecer o Relatdrio Anual dos auditores externos e seus pareceres sobre as demonstragdes
financeiras; conhecer e aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna, bem como o resultado da
Gestéo da Auditoria Interna correspondente ao ano imediato anterior; conhecer o progresso da
implementacgao dos Planos de Agao dos relatdrios

de auditoria interna e externa; avaliar a eficacia da gestao e fungdes da Auditoria Interna; solicitar,
se necessario, relatdrios especiais a Auditoria Interna; garantir a independéncia dos auditores
internos e externos; e conhecer os Relatérios apresentados pela Auditoria Interna.

Reunides dos Orgaos Colegiados em 2025:

1

Durante 2025, foram realizadas duas reunides da Assembleia de Acionistas, em 27 de margo realizou-se a LVI
Assembleia Ordindria de Acionistas e, em 2 de setembro, a XXIl Assembleia Extraordindria de Acionistas.

Durante 2025, foram realizadas quatro reunides ordinarias da Diretoria: 27 de margo (Reunido CLXXXIV), 29 de
junho (Reunido CLXXXV), 10 de outubro (Reunido CLXXXVI) e 16 de dezembro (Reunido CLXXXVII). Além disso,
foram realizadas trés reunides extraordindrias da Diretoria: a primeira em 27 de maio, a segunda em 17 de
novembro e a terceira em 15 de dezembro.

Durante 2025, foram realizadas duas reunides do Comité de Auditoria: 26 de margo (XLV reunido) e 15 de
dezembro (XLVI reunido).
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Comité Técnico da Diretoria*

O Comité Técnico da Diretoria, criado pela Diretoria em dezembro de 2021, foi constituido como
instancia de intercambio de informacgdes, deliberagao e consulta da Administragao, com o objetivo
de apoiar a Diretoria na tomada de decisdes dos assuntos e temas de sua competéncia.

Presidente Executivo

O Presidente Executivo é o representante legal do CAF. Exerce a dire¢ao geral e a administragao
da Institui¢ao, e tem sob sua responsabilidade qualquer assunto que ndo seja de responsabilidade
especifica de outro drgdo. Além disso, € encarregado de aprovar os planos estratégicos para paises
e setores, as estruturas e 0s processos institucionais que correspondam ao seu nivel de autoridade
e as operacgdes financeiras realizadas pelo CAF nos valores que se encontrem dentro do limite que
a Diretoria lhe tenha delegado. O periodo do exercicio de suas fung¢des é de cinco anos, podendo
ser reeleito uma vez para o periodo seguinte.

Vice-Presidente Executivo

Em conformidade com o Regulamento Geral, o Vice-Presidente Executivo é o funcionario
internacional de mais alta hierarquia apos o Presidente Executivo. Coordena a preparagao de
planos, programas e atividades das areas financeiras, operacionais e administrativas da institui¢ao,
como também supervisiona a execuc¢ao das atividades desenvolvidas pelas diferentes unidades do
CAF. E designado pelo Presidente Executivo, apés consulta com a Diretoria.

4. Durante 2025, foram realizadas dez reunides do Comité Técnico da Diretoria: i) 7 de margo; i) 13 de
margo; iii) 16 de maio; iv) 23 de maio; v) 11 de junho; vi) 12 de junho vii) 26 de setembro; viii) 9 de outubro;
ix) 26 de novembro; x) 3 de dezembro. Além disso, foram realizadas trés reunides extraordindrias do
Comité Técnico da Diretoria: a primeira em 14 de novembro, a segunda em 3 de dezembro, e a terceira
em 19 de dezembro.
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Composicao da Diretoria

Periodo de 2023-2026

Presidente da Diretoria (1.2 de abril de 2025 a 31 de margo de 2026)
Davendranath Tancoo, Ministro das Finangas de Trindade e Tobago

Acdes Série A, periodo 2023-2026

ARGENTINA

Titular: Pablo Quirno

Secretdrio de Financgas
Ministério da Economia
Suplente: Matias Mana
Subsecretdrio de Relagbes
Financeiras Internacionais para o
Desenvolvimento

BOLIVIA

Titular: José Fernando Romero
Ministro do Planejamento de
Desenvolvimento e Meio-Ambiente
Suplente: Fernando Moisés Jiménez
Vice-Ministro de Investimento
Publico e Financiamento Externo

BRASIL

Titular: Viviane Vecchi

Secretaria de Assuntos Internacionais
e Desenvolvimento (Enc.) Ministério
do Planejamento e Or¢amento
Suplente: Jodo Luis Rossi

Diretor de Orgéos Internacionais e
Desenvolvimento do Ministério do
Planejamento e Or¢camento

CHILE

Titular: Nicolau Grau
Ministro da Fazenda
Suplente: Heidi Berner
Subsecretaria da Fazenda

COLOMBIA

Titular: Germén Avila Plazas

Ministro da Fazenda e Crédito
Publico

Suplente: Carlos Betancourt Galeano
Vice-ministro Técnico (E) - Ministério
da Fazenda e Crédito Publico

COSTARICA

Titular: Rudolf Liicke

Ministro da Fazenda

Suplente: Réger Madrigal Lépez
Presidente

Banco Central da Costa Rica

EQUADOR

Titular: Sariha Belén Moya Angulo
Presidente (E) da Diretoria da
Corporacidn Financeira Nacional
Suplente: Maricela Benites Loor
Gerente Geral (E)

Corporacidon Financeira Nacional

EL SALVADOR

Titular: Jerson Posada

Ministro da Fazenda

Suplente: Luis Enrique Sdnchez
Castro

Vice-ministra da Fazenda

Acodes Série B, periodo 2023-2026

HONDURAS

Titular: Christian Duarte

Secretdrio de Finangas

Suplente: Roberto Ramirez Alvarenga
Subsecretdrio de Crédito e
Investimento Publico

PANAMA

Titular: Felipe Chapman

Ministro da Economia e Finangas
Suplente: Javier Carrizo

Gerente Geral - Banco Nacional de
Panamd

PARAGUAI

Titular: Carlos Fernédndez Valdovinos
Ministro da Economia e Finangas
Suplente: Felipe Gonzilez
Vice-ministro de Economia e
Planejamento

PERU

Titular: Denisse Azucena Miralles
Ministra da Economia e Finangas
Suplente: Rodolfo Acufia Namihas
Vice-ministra da Fazenda

REPUBLICA DOMINICANA

Titular: Magin Javier Diaz Domingo
Ministro da Fazenda

Suplente: Maria José Martinez
Vice-ministra de Crédito Publico

TRINDADE E TOBAGO

Titular: Davendranath Tancoo
Ministro das Finangas
Suplente: Larry Howai
Governador, Banco Central de
Trindade e Tobago

URUGUAI

Titular: Gabriel Oddone

Ministro da Economia e Finangas
Suplente: Diego Canepa

Delegado da Republica Oriental do
Uruguai

VENEZUELA

Titular: Christiam Hernandez
Vice-ministro da Fazenda e
Orgamento Publico (E)
Ministério do Poder Popular de
Economia e Finangas
Suplente: Romdan Maniglia
Presidente

Banco de Venezuela

BOLIVIA

Titular: José Espinoza

Ministro da Economia e Finangas
Suplente: Christian Morales Burgos
Vice-ministro do Tesouro e Crédito
Publico

CcOLOMBIA

Titular: Diana Marcela Morales
Ministra do Comércio, Industria e
Turismo

Suplente: Natalia Molina Posso
Diretora-Geral

Departamento Nacional de
Planejamento

EQUADOR

Titular: Sariha Belén Moya Angulo
Ministra da Economia e Finangas
Suplente: Gustavo Camacho
Presidente do Conselho de Politica e
Regulamentagdo Monetéria

Banco Central do Equador

PERU

Titular: Jorge Velarde
Presidente da Diretoria
Corporagdo Financeira de
Desenvolvimento (COFIDE)
Suplente: Gerardo Arturo Lopez
Vice-Ministro da Economia

Acdes Série C, periodo 2024-2027

ESPANHA

Titular: Carlos Cuerpo

Ministro da Economia, Comércio e
Empresas

PORTUGAL

Suplente: Ana Barreto
Diretora do Departamento
de Cooperagédo e Assuntos
Internacionais, Escritdrio de
Economia Politica e Assuntos
Internacionais (GPEARI)

MEXICO

Titular: Edgar Amador Zamora
Secretdrio da Fazenda e Crédito
Publico

BARBADOS

Suplente: Ryan Straughn
Ministro das Finangas, Assuntos
Econémicos

VENEZUELA

Titular: Anabel Pereira Fernandez
Presidente (E) Banco de
Desenvolvimento Econémico e
Social da Venezuela (BANDES)
Suplente: Luis Pérez Gonzélez
Vice-Presidente Executivo

Banco de Desenvolvimento
Econémico e

Social da Venezuela (BANDES)

BANCOS PRIVADOS

Titular: Nelson Ivdn Andrade
Presidente Executivo

Banco do Pacifico

Suplente: Martin Naranjo
Presidente

Associa¢do de Bancos do Peru
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Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Pessoal diretivo

Em 31 de dezembro de 2025

Presidente Executivo Sergio Diaz-Granados Guida
Chefe de Gabinete Pablo Terrazas

Assessora, Presidéncia Executiva Lea Giménez
Assessor, Presidéncia Executiva Jaime Holguin
Assessor, Presidéncia Executiva José Daniel Jiménez

Consultor Juridico Jorge Luis Silva

Diretora, Assuntos Legais de Risco Ndo Soberano Rosalia Roméan

Diretor, Assuntos Legais de Risco Soberano Hernén Vidal

Diretora, Assuntos Legais de Tesouraria e Passivos Elizabeth Freed
Diretora, Assuntos Legais Institucionais e Regulatérios Maria Cecilia Faget

Secretéria-Geral Alejandra Claros
Diretor Sénior, Secretaria Geral Mauricio Beltran

Auditor Geral Ivdn Haas

Geréncia Corporativa de Riscos Ramén Ferro (Enc.)

Diretor, Risco Ndo Soberano Ramén Ferro

Diretor, Risco Soberano Javier Gonzalez

Diretor, Risco Operacional, de Privacidade e de Controles Internos Paulo Diaz
Diretor, Gestéo Integral de Riscos, Mercado e Liquidez César Vera

Gerente, Mobilizagédo de Recursos e Aliangas Globais Ignacio Corlazzoli
Consultora sénior, Mobilizagdo de recursos e aliangas globais Telma Ortiz
Diretor, Mobilizagdo e Aliangas Financeiras Ignacio Corlazzoli

Diretor, Aliangas Globais Hiroshi Wago

Diretor, Comunicagao Estratégica Andrés Zamora
Vice-Presidente Executivo Gianpiero Leoncini

Gerente, Administracdo e Capital Humano Gladis Genua
Diretoria de Capital Humano Gladis Genua (Enc.)
Diretor, Servigos Logisticos e Administrativos Luis Felipe Sdnchez

Gerente Corporativa, Transformagao Digital e Operacdes Corina Arroyo

Diretor, Sistemas e Solugbes Digitais Javier Sdnchez

Diretora, Desenvolvimento e Manutencao de Infraestrutura Fisica Decia Paradisi
Diretora, Controle de Operagdes Janet Rea

Geréncia de Planejamento e Impacto ao Desenvolvimento Daniel Ortega (Enc.)
Diretor, Contribui¢gdes para o Desenvolvimento e Medi¢do de Impacto Daniel
Ortega

Diretor, Estratégia e Analise Institucional Jaime Fajardo

Diretor, Gestao Orgamental Eder Cérdoba

Geréncia de Fundos de Cooperagao para o Desenvolvimento José Daniel
Jiménez (Enc.)

Diretor, Anélise e Avaliacdo de Cooperagédo Técnica Hely Olivares
Diretora, Gestdo de Cooperagdes Técnicas Elizabeth Plotnikov

Vice-Presidente Corporativo, Programagéo Estratégica Christian Asinelli
Assessora Sénior, Programacao Estratégica Maria Barrera

Assessor sénior, programagao estratégica Maximiliano Alonso

Assessor, Programacéo Estratégica Antonio Urdaneta

Gerente Corporativo, Paises Emilio Uquillas
Diretor, Paises Francisco Prieto
Diretora, Programagédo Operacional Brenda Ciuk

Geréncia Regional do México e da América Central

/ Representante, México Emilio Uquillas (Enc.)
Representante, Costa Rica Carolina Rueda
Representante, El Salvador Oscar Avalle
Representante, Honduras Viviana Casco
Representante, Republica Dominicana Daniel Cabrales

Gerente Regional, Caribe/Representante, Barbados Stacy Richards-Kennedy
Representante, Trindade e Tobago Juan Requena

Gerente Regional, Norte / Representante, Peru Santiago Rojas
Representante, Coldmbia Rodrigo Pefiailillo

Representante, Equador Diana Mejia

Representante, Panama Lucia Meza

Gerente Regional, Sul / Representante, Paraguai Jorge Srur
Assessor, Geréncia Regional Sul Frangois Borit

Assessora, Geréncia Regional Sul Patricia Alborta
Representante, Argentina Susana Edjang

Representante, Brasil Jaime Holguin (Enc.)

Representante, Bolivia Lourdes Sdnchez

Representante, Uruguai Miguel Ostos

Representante, Chile Julidn Suérez (Enc.)

Diretora, Casas de Integragao Estefania Laterza

Gerente, Agao Climética e Biodiversidade Positiva Alicia Montalvo
Diretor, Assessoria Técnica em Biodiversidade e Clima Ignacio Lorenzo
Diretor, Operagdes e Financiamento Verde Jorge Concha

Gerente, Género, Incluséo e Diversidade Ana Baiardi
Diretor, Diversidade Eddy Bermtdez

Diretor, Incluséo Juan Pablo Salazar

Diretora, Género Maria Guadalupe Aguirre

Gerente, Desenvolvimento Social e Humano Pablo Bartol
Diretora, Educacao Miriam Preckler
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Social Sebastidn Abbatemarco

Gerente, Desenvolvimento Territorial Sustentavel Julidn Sudrez

Diretor, Projetos de Infraestrutura Urbana,

Agua e Saneamento Fernando Pefiaherrera

Diregao de Anélise e Avaliagio Técnica de Agua e Saneamento Franz Rojas
Diregdo de Habitat e Mobilidade Sustentével César Emil Rodriguez

Gerente, Infraestrutura para o Desenvolvimento Angel Cardenas

Consultora, Infraestrutura para o Desenvolvimento Sandra Conde

Diregao de Projetos de Infraestrutura Nicolas Mendioroz (Enc.)

Diretoria de Energia, Gas e Minerag&o Estratégica Sandra Conde (Enc.)
Diregao de Transformagao Digital e Servigos ao Cidaddo Javier Sdnchez (Enc.)
Diretor, Transporte e Logistica Nicolas Estupifidn

Diretor, Turismo Sustentdvel Oscar Rueda

Diretoria de Integragédo, Comércio e Investimentos Beatriz Castafieda (Enc.)

Gerente, Conhecimento Verdnica Frisancho

Diretor, Andlise Setorial Walter Cont

Diretora, Estudos Macroeconémicos Jessica Roldén

Diretora, Investigagdes Socioeconémicas Verénica Amarante

Diretora, Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo Nathalie Gerbasi

Vice-Presidente, Setor Privado Antonio Pinheiro Silveira

Diretor, Andlise Técnica e Setorial Juan Carlos Elorza

Diregao de Programacao de Setor Privado Luiz Esteves (Enc.)

Gerente, Setores Produtivos e Novos Negdcios Maria Claudia Flores
Consultor, Setores Produtivos e Novos Negdcios Sergio Robredo
Diregao de Setores Produtivos Norte Marcelo Dos Santos (Enc.)
Diretoria de Setores Produtivos Sul Luis Reingruber (Enc.)

Gerente, Investimentos e Desenvolvimento Financeiro Alejandra Botero
Diretor, Desenvolvimento Financeiro Mauricio Revés

Diretora, Investimentos Setor Privado Gabriela Castillo

Vice-Presidente Financeiro Gabriel Felpeto

Gerente, Politicas Financeiras e Emissdes Internacionais Antonio Recine
Diretor, Mercados de Capital e Derivados Manuel Valdez

Gerente, Tesouraria José Luis Villanueva

Diretor Sénior, Solu¢des Financeiras Aureliano Ferndndez

Diretora, Contabilidade e Controle Financeiro Franca Capobianco
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Escritorios

SEDE VENEZUELA

Avenida Luis Roche, Torre CAF,

1060 Altamira, Caracas.

Telefone: +58 (212) 209.21.11 (Master)
Fax: +58 (212) 209.24.44

E-mail: infocaf@caf.com

CASA DE LA INTEGRACION, PARAGUAY
Av. Mariscal Lopez,
esquina Republica Dominicana

ARGENTINA

Avenida Eduardo Madero, N° 900

Edificio Catalinas Plaza, piso 15 C1106ACV
Cidade Auténoma de Buenos Aires
Telefone: +54 (11) 43186400 (master)

Fax: +54 (11) 43186401

E-mail: argentina@caf.com

BOLIVIA

Av. Arce, N° 2915, Zona San Jorge, La Paz
Telefone: +591 (2) 264.81.11 (master)
Fax: +591 (2) 243.3304

E-mail: bolivia@caf.com

BRASIL

Condominio Torres Empresariais do Ibirapuera, Torre
|, 40 pavimento - Av. Ibirapuera, 2332 - Moema - Séo
Paulo/SP

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D,

Edificio Via Esplanada, Sala 404

CEP 70070-600 Brasilia - DF

Telefone: +55 (61) 21918600

E-mail: brasil@caf.com

COLOMBIA

Carrera 9, N 76-49

Edificio ING, Piso 7, Bogota

Telefone: +57 (1) 744.9444 (master)

Fax: +57 (1) 313.2721 / 313.2787 / 7437300
E-mail: colombia@caf.com

CHILE
Los Militares 4611, 17.2 piso, Las Condes, Santiago de
Chile 7560968 Region Metropolitana

EQUADOR

Av. Simén Bolivar Via Nayon, Complejo
Corporativo Ekopark, Torre 5 Piso 8, Quito
Telefone: +593 (2) 398.8400 (master)

Fax: +593 (2) 222.2107

E-mail: ecuador@caf.com

EL SALVADOR
Calle El Mirador, Colonia Escaldn, Torre Futura, nivel
15 local 3, San Salvador

ESPANHA

Praca Pablo Ruiz Picasso, N.2 1 Torre
Picasso, planta 24 # 28020, Madrid
Telefone: +34 (91) 5.973.894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

E-mail: espana@caf.com

MEXICO

Torre Reforma, Avenida Paseo de la
Reforma # 342 Colonia Juarez CP 06600,
Cidade do México

Telefone: +52 (55) 1102.6911

Fax: +52 (55) 5514.1542

PANAMA

Boulevard Pacifica, P.H. Oceania Business Plaza

Torre 2000 piso 27 Punta Pacifica, Ciudad de Panama
Telefone: +507 297 5311

Fax: +507 297 5301

E-mail: panama@caf.com

PARAGUAI

Avenida Santa Teresa com Herminio Maldonado,
Complejo Paseo La Galerfa, Asuncién

Telefone: +595 (21) 919-9211

Fax: +595 (21) 695-622

E-mail: paraguay@caf.com

PERU

Av. Enrique Canaval y Moreyra N° 380
Edificio Torre Siglo XXI, San Isidro Lima 27
Telefone: +51 (1) 710.8511

Fax: +51 (1) 716.9885
E-mail:peru@caf.com

REPUBLICA DOMINICANA
Av. Roberto Pastoriza 455, Edifiico Villa Palera Business
Center, Santo Domingo, Republica Dominicana

TRINDADE E TOBAGO

Albion Energy Plaza, 22-24 Victoria Street,
Porto de Espanha

Telefone: +1 (868) 222-1540/1541

Fax: +1(868) 222-7332

E-mail: trinidadandtobago@caf.com

URUGUAI

Ciudadela 1235 entre Reconquista y Camacu3,
Montevidéu

Telefone: +598 2917 3211

Fax: +598 2917 8201

E-mail: uruguay@caf.com
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