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Resumen

Carlos Javier Regazzoni propone que
la inteligencia artificial (IA) sea un piso
a partir del cual mejore la salud y la
educacion en América Latina, porque
se corre el riesgo de que la IA se
convierta en un techo al implementarse
solo donde el mercado lo demande,

y no donde se necesite.

Hallazgos

Todos los modelos de |A, desde los
modelos de lenguaje hasta los
predictivos, tienen limitaciones aunque
no sean aparentes. Es decir, son
reducciones de la realidad que la
maquina hace inevitablemente.

Diplomado en Gobernabilidad e Innovacién Publica
y el Programa Liderazgo para la Transformacion 2.0

Contexto

CAF -banco de desarrollo de América
Latina y el Caribe- ofrece programas de
capacitacion y diferentes modalidades
de acompanamiento para el desarrollo
institucional, con el objetivo de contribuir
a navegar los desafios y liderar las

transformaciones que la region y el mundo

estan experimentando.

Por esto, participa en espacios de
toma de decisiones de gran relevancia
en el escenario multilateral, organiza
actividades de fortalecimiento de
capacidades e imparte programas
como el Diplomado en Gobernabilidad
e Innovacion Publica en 23 paises

de Iberoamérica, en alianza con 19
universidades, y el Programa Liderazgo
para la Transformacion 2.0, en 13 paises
y 11 instituciones.

Expertos y lideres con prestigio
internacional llevan a cabo
conversaciones, paneles de discusion
y charlas magistrales, en los cuales, a

través de sus experiencias y conocimiento

aplicable, comparten los principales
desafios, oportunidades, lecciones
aprendidas y mejores préacticas en sus
areas de conocimiento.

Inteligencia artificial, educacion y salud:
una perspectiva epistemolégica

Este cuaderno recoge la
charla magistral de

médico y politico,

en el Diplomado en
Gobernabilidad e Innovacion
Publica y el Programa
Liderazgo para la
Transformacion 2.0.
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Resumen
biografico de

Carlos Javier

Regazzoni

Carlos Javier Regazzoni es un médico y politico
argentino. Su trayectoria combina la academia
_ con la gestion publica.

Se graduo y doctord en Medicina en la Universidad de
Buenos Aires, de donde también tiene un diplomado en
Bioestadistica. Ademas, es licenciado en Filosofia por la
Universidad Austral.

Fue miembro del Eisenhower Fellowy del Programa
de Liderazgo para el Desarrollo de América Latina en
la Harvard Kennedy School of Government.

Ha ganado varios premios por sus investigaciones
sobre la asistencia sanitaria sostenible para la vejez y
el impacto de la educacion universitaria en la fuerza
laboral. Es autor de tres libros sobre salud publica

y educacion, y ha sido editor de otros tres.

Regazzoni fue viceministro en el Ministerio de
Desarrollo Social de la Ciudad de Buenos Aires.

También, entre otros cargos, fue vicepresidente
ejecutivo de una de las organizaciones de atencion
de salud publica més grandes de Argentina,
subsecretario de Gestion Econdmica y Financiera 'y
Gestion de Recursos del Ministerio de Educacion,
y secretario de Desarrollo Social.

Ademaés, fue director ejecutivo del Instituto
Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados (PAMI).

Asimismo, ha dirigido el equipo de Salud Publica
del grupo de expertos Fundacion Pensar y es

el director del Think-Tank “Estela Sur”, que se
centra en los estudios de la posicion estratégica
internacional de Argentina.

@

En la actualidad, es
consejero del Ayuntamiento
de Almirante Brown y
divector de Salud Global

y Sequridad Humana de
CARI (Consejo Argentino
para las Relaciones
Internacionales).

Sigue la conversacion
en Linkedin


https://www.linkedin.com/in/cregazzoni/
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Mensajes clave

Para la mayoria de los
expertos, la A reta la
forma de organizar el
conocimiento y la idea

de lo gque es conocimiento.

Todos los modelos de

IA, desde los modelos

de lenguaje hasta los
modelos predictivos, tienen
limitaciones aunque esto no
sea aparente.

A mayor nivel educativo
mas esperanza de vida.

En América Latina la
tendencia de la piramide
poblacional para 2050
es que habra mas gente
que envejece, con Mas
esperanza de vida, y
menos gente con edad
para trabajar.

La |A automatiza la
capacidad humana
de inferir.

La propuesta es que la

|A sea un piso a partir del
cual se mejore la salud en
América Latina, porque el
riesgo es que se convierta
en un techo.

Existe una correlacion
inversa entre mortalidad y
nivel educativo alcanzado.

En América Latina hay que
crear un nuevo paradigma
para la salud.
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Introduccion

iPor qué combinar (a IA
con la educacion y la salud?

Para la mayoria de los expertos,

la IA reta la forma de organizar el A mayor nivel educativo
conoc3|m|_enf[o y la idea de lo que mas esperanza de vida
es conocimiento.
Para explicar esta primera  “Hay una correlacion A partir de alli han surgido

Por ello, para desarrollar su tesis se basa en una inversa entre mortalidad y ~ estudios que demostraron

; : investigacion seminal nivel educativo alcanzado”. que quien mas estudia,
Ch?”a’ Rege}zzonl parte de que la de Evelyn M. Kitagawa y vive mas afios. “Para los
Qp|stelmologla se concentra en la - Phillip M. Hauser, realizada ~ El experto comenta que médicos, la educacion
filosoffa de la ciencia, entendida segun en Estados Unidos y fue el primer trabajo sobre  de la poblacién es una
el Diccionario de la Lengua Espafiola publicada en 1968. La este tema y para llegar a prioridad sanitaria”.
como la “teorfa de los fundamentos y investigacion se titula estas conclusiones, 0s .
métodos del conocimiento cientifico”. Education Differentials investigadores anal'z?lr,on Hay una correlacion inversa
Desde esta visién, propone pensar la g Mortality by Cause of ngsi;gzi;g%@cm entre mortalidad y nivel
IA en la salud y la educacién como un ealh y determind que la 257 -2 Unidos de 1960, educativo alcanzado.

esperanza de vida de la
gente, “el gran indicador

de la salud”, dependia de Lee y descarga la
Para explicar por qué escoge Bl Seee e investigacién ‘Education

combinar la |A con estas dos areas, Differentials in Mortality e
propone dos tesis. by Cause of Death’ 5

desafio conocido.


https://dle.rae.es/epistemología?m=form
https://www.jstor.org/stable/2060212
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La IA automatiza la
capacidad humana de inferir

Con la segunda tesis, Regazzoni mucho mayor porque se metid
dice que a la |A ya se la considera en el mundo de la inferencia y
una “tecnologia del discernimiento”. esta es la novedad que trae la

. IA a la vida moderna”.
La IA ha producido un enorme

impacto en el juicio humano y en El experto dice que siendo la
la toma de decisiones. “Nos ha inferencia la capacidad de los
sacado del esquema donde la seres humanos de a partir de
computadora participaba muy poco una realidad saber o deducir
de todo el universo de la decision”. que existe otra, da el siguiente

ejemplo: “habia un plato lleno de

Explica que, si antes la tecnologia comida y ahora lo veo vacio: por

automatizaba razonamientos y lo tanto, puedo inferir que alguien
movimientos simples, y un modelo se lo comid”.

matematico hacia un prondstico,

por ejemplo: “;va a llover?” Enfatiza que esa

y a partir de eso se tomaban capacidad de deduccion
decisiones, entonces “ahora la es “Unicamente” humana.

computadora ocupa un lugar
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Asi piensan ChatGPT
y todos los modelos de IA

Regazzoni sefala qué es el “postulado madre”
del machine learning y 1o explica paso a paso.

¢ Queé significa
utilizar IA?

ChalGPT, los modelos de IA que " roguiricades oventos  uliizah pera lmentar s transiormanan
: . ulari —eV utiliz |

fpredpen el C“mi 0los modlelos 0 elementos que se el sistema de toma cantidades y, a su

Inar?Cl.erOtS qlée etgrmlnag 0s repiten—, y patrones —las de decision de una vez, en distribuciones

movimientos de accliones ae

reglas y estructuras que maquina. En este probabilisticas que
las comparnias operan con el

generan esa repeticion—. sistema participa, a permiten disefar
mMiSmMOo mecanismo matematico:

regularidades, patrones,
predicciones, decisiones u 6rdenes
ejecutivas que se traduciran en
cantidades, distribuciones, modelos
y estimaciones.

. Los patrones permiten

hacer predicciones.

veces, un humano

y otras es la propia
maquina la que toma
las decisiones

—a partir de las
predicciones que ya
ha hecho- a través
de su llamado
sistema ejecutivo.

modelos probabilisticos,
en los cuales la
probabilidad de que
ocurran A, By C

juntos depende de

un parametro, miles o
millones de parametros.
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Regazzoni retoma las
regularidades y los
patrones para explicar lo
que son las dependencias,
es decir, las relaciones que
se establecen entre los
valores observados.

Al respecto, comenta

que una dependencia
consiste en la posibilidad
de hacer inferencias entre
variables que se cree que
estan conectadas.

Inteligencia artificial, educacion y salud:
una perspectiva epistemolégica

Por ejemplo, si una
persona latinoamericana es
muy buena jugando futbol
se puede inferir con una
alta probabilidad que naci6
0 crecio en Brasil.

Otro ejemplo de una
dependencia entre dos
valores: provenir de una
comunidad vulnerable
producira un mal
rendimiento educativo.
Aqui se combinarian dos
valores medidos con
instrumentos fisicos: el
nivel educativo, con el
programa PISA, y el nivel
de ingresos o condiciones
de vida, con una encuesta
permanente de hogares.

Una dependencia consiste en la

posibilidad de hacer inferencias

entre variables que se cree que
estan conectadas.

Conoce mds sobre
el programa Pisa


https://www.oecd.org/en/about/programmes/pisa.html
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Los modelos de IA si

reducen la realidad

Inteligencia artificial, educacion y salud:
una perspectiva epistemolégica

hay

una razon epistemologica

Regazzoni explica que
todos los modelos de
IA, desde los modelos
de lenguaje hasta los
modelos predictivos,
tienen limitaciones,
aungue esto no sea
aparente. Con esto, se
refiere a reducciones
de la realidad que
inevitablemente hace
la maquina.

Primera reduccion: la maquina
transforma todo en numeros

El mundo empirico es el
de la experiencia de la
especie humana.

Hacer mediciones implica
traducir la realidad a
numeros —llamados
variables de interés—. Estas
variables numéricas (por
ejemplo, estatura, peso,
circunferencia craneana,
glébulos rojos, coeficiente
intelectual) se miden a
través de medios fisicos o
de testy examenes.

Cuando esto se aplica
ala lA se plantea que
conceptos mas abstractos
como la dignidad
humana, los derechos
humanos, la felicidad
puedan ser transformados
en cantidades vy alli,
recalca el experto, esta

la limitacion. ¢Pueden
medirse en cantidades?

Segunda reduccién: la maquina
aisla la experiencia de ser humano

La mente humana es
“infinitamente” distinta de
la IA, acentua Regazzoni,
porque no capta
realidades numeéricas,
Sino conceptos y esencias
no cuantificables.

Los datos con los que
funciona la IA son millones
de variables de interés,
que han sido obtenidas
através de sistemas de
medicion de una realidad
infinitamente mas rica.

Es decir, la |A aisla del
mundo una parte de la
experiencia de ser humano:
el barrio donde vive una
persona, la familia con la
que se crid, su trabajo, sus
experiencias del dia anterior,
Su nifiez.

La maquina descontextualiza
esta experiencia a favor de
la necesidad fisica de

medir y cuantificar.

La IA aisla del mundo
una parte de la
experiencia de

ser humano.

9
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Tercera reduccion:
la incertidumbre del
sistema predictivo
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El valor de los datos
esta en la hipoétesis

Regazzoni pone un
ejemplo. Para determinar
el peso de una persona
no basta la variable de

Su estatura, se necesita
una funcion predictora
estadistica, que, en este
caso, seria “un objeto
matematico de medicion”.

Cuando se trata de los
modelos predictivos de
lenguaje —que anticipan y
adivinan lo que se desea
escribir en un chat, un
correo electronico, un
documento en linea- la
maquina actda con un nivel
de certeza que no

es absoluto.

El experto destaca que en
todas las estimaciones hay
incertidumbre, asi como en
cada palabra de ChatGPT

hay variabilidad. Esta es la
razén por la que el chat de
la A generativa pregunta

al usuario o usuaria si esta
conforme con la respuesta.

Argumenta que una cosa
es hablar de medicina y
qgue en la pantalla de esta
conferencia magistral se
vea que tiene un doctorado
en medicina, que es
meédico y que ha publicado
papers, y otra cosa es una
persona que solo se haya
entrenado con ChatGPT:

¢ qQué parametro tiene

para decir si esta bien la
respuesta, si le gusta o no?

Entonces, subraya, es el
mismo riesgo “complejo,
serio y de consecuencias
inéditas” para cualquier
modelo predictivo.

Las hipotesis son ideas de
como funciona la realidad,
segun Regazzoni. Por ello,
asegura que, a la hora de
implementar proyectos

de IA en oficinas publicas,
los problemas no
aparecen por la falta de
datos, sino por la ausencia
de hipdtesis.

“A quien no tiene hipotesis,
seis mil trillones de datos
no le alcanzan y para quien
tiene una hipotesis, capaz
que un dato es suficiente”.

De manera que para
tener mejores resultados
hace falta mejorar las
hipotesis. Esta tesis la
atribuye Regazzoni a los
estadisticos “que han
hecho historia en

la estadistica”.

Es por eso que recomienda
que las transformaciones
digitales de las
organizaciones comiencen
por regresar a lo “hipotético
deductivo”, una capacidad
de las personas. Y, a partir
de alli, analizar lo que
puede aportar la 1A

como herramienta a

esa digitalizacion.

“En 10 anos seremos un
grupo que no sabe nada

y va a tener que estar
preguntando al chat, y lo
que hoy es una alucinacion
va a pasar a ser la unica
realidad posible”.

En caso de que asi fuera,
comenta el experto,

se dejaria de pensar y
€s0 es lo que caracteriza
a las personas, porque
son las personas las

que conforman

las organizaciones.

10
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En América Latina
hay que crear un nuevo
paradigma para la salud

Regazzoni predice el papel Al respecto, senala que El 70 % del trabajo
que ocupard la IA en la salud: en América Latina hay una 2 4 hacer

o . salvedad y es que la salud —
el 70 % del trabajo lo va a hacer fiene Unos "25 afios siondo  Una Mmdquina y lo

una r,ngquma y lo hara mejor que un desastre” y enfatiza hara mejor que
el medico. en que la amenaza es el médico.

seria para la salud de la

poblacion y la capacidad

financiera de mejorarla,

lo cual se expresa en los

elementos que el experto

explica a continuacion.
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La mortalidad

Regazzoni sefiala que la
mortalidad es el dato “mas
elemental” para mostrar como
esté la salud de un pais y lo
demuestra con un grafico
que contiene datos sobre la
probabilidad de morir entre
los 15y 60 afios en Argentina,
Bolivia, Chile y Dinamarca.

LLa mortalidad en Bolivia es tres
veces mayor que en Dinamarca
y el doble en Argentina y

Chile, segun el grafico de la
Organizacion Mundial de la
Salud (OMS).

Comenta que la dimension
dramatica de que cumplir
61 afos sea dos veces

mas probable si se vive en
Dinamarca que si se vive en
Argentina, “es brutal, pero
es la realidad”.

Tasa de mortalidad adulta

(probabilidad de morir entre los 15 y 60 afios por cada 1.000 habitantes)
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Fuente: Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
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https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/adult-mortality-rate-(probability-of-dying-between-15-and-60-years-per-1000-population)
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La piramide
poblacional

En América Latina la tendencia
de la piramide poblacional
para 2050 es que habra mas
gente que envejece, con mas
esperanza de vida, y menos
gente con edad para trabajar.

Explica que en la punta de la
pirdamide esta la poblacién con
mas edad y abajo la poblacién
infantil. En la tendencia para
2050, la piramide no tiene
base (con lo cual faltara
produccion), mientras
aumenta la poblacion que
dependera de los servicios
sociales y demandara
atencion sanitaria y una
compensacion de los ingresos
a partir de los 65 afios.

Inteligencia artificial, educacion y salud:

una perspectiva epistemolégica

Ameérica Latina y el Caribe: poblacién total a mitad de afo,
estimada y proyectada, por sexo y grupo de edad, 2000, 2024 y 2050.

(en porcentajes)

100 aflos y mas
95 a 99 anos
90 a 94 afos
85 a 89 afos
80 a 84 afios
75 a 79 afios
70 a 74 afios
65 a 69 afios
60 a 64 afnos
55 a 59 afios
50 a 54 afios
45 a 49 afos
40 a 44 afios
35 a 39 afios
30 a 34 afios
25 a 29 afnos
20 a 24 afios
15 a 19 afios
10 a 14 afios

5 a9 afnos
0 a 4 afios

Fuente: Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE)-Divisién de Poblacion de la Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), “Estimaciones y proyecciones de la poblacién, revisiones 2000 y 2024” [en linea] https://www.cepal.org/es/subtemas/
proyecciones-demograficas/ america-latina-caribe-estimaciones-proyecciones-poblacion/estimaciones-proyecciones-excel y Naciones Unidas,

A. 2000

B. 2024

Hombres

B Perspectivas de la poblacién mundial 2000

Mujeres Hombres

World Population Prospects [en linea] https://population.un.org/wpp/.

B Perspectivas de la poblacion mundial 2024

Mujeres

13
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La falta
de cobertura

Regazzoni recuerda que la
mayoria de los paises de

la region destinan solo del
6 al 7% del PIB a la salud,
salvo Argentina que destina
el 10 %. Mientras que en
cualquier pais europeo
estaentreel 11y 12%

y en Estados Unidos

en 19 %, segun la
Organizacion Panamericana
de la Salud (OPS).

La OPS muestra que esta
proporcion del PIB es la
que garantiza los niveles de
cobertura a las demandas
de salud. En América
Latina, mas de la mitad de
la poblacion no las tiene.

El experto lo ejemplifica con
un dato sobre la primera
causa de muerte mundial,
los infartos: de cada 10,
solo 4 tienen la atencién
adecuaday 6,

una atencion suboptima.

Inteligencia artificial, educacion y salud:
una perspectiva epistemolégica

Lee y descarga

el documento
‘Financiamiento de los
sistemas de salud en

América Latina y el Caribe:

principales tendencias
al 2023’

Consulta y lee el
documento ‘Avances
hacia la salud universal en
[a Region de las Américas’

14
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El impacto de

[a IA en la salud

Regazzoni propone pensar
en un paradigma nuevo
para la salud en la region,
que con la IA tiene dos
desafios: el dinero y

las personas.

Hay que dejar atras el modelo
gue busca nada mas que
cumplir con los calendarios
de vacunacion, instalar salas
de atenciéon primaria en cada
pueblo y disponer de un
tomaografo por cada millén

de habitantes.

La promesa:
eficiencia

La promesa de esta
tecnologia es ampliar

el nivel de cobertura

sin alterar el gasto, con
biotecnologia y sistemas
de IA. Es decir, mas
eficiencia con la misma
cantidad de recursos.

Inteligencia artificial, educacion y salud:
una perspectiva epistemolégica

La realidad:
squién paga?

El experto advierte que no
esta claro quién pagara

la cuenta de la inversion
de “sumas siderales” en
biotecnologia y sistemas
de IA.

A su modo de ver, en la
economia real tal pago
se hara “mordiendo”
presupuestos de salud,
lo que implicaria otorgar
menos medicamentos o
pagar menos sueldos.

El foco de la salud en
América Latina: lalA como un
piso y no como un techo

La propuesta de Regazzoni
es que la |A sea un piso a
partir del cual se mejore la
salud en América Latina,
porque el riesgo es que se
convierta en un techo. Es
decir, un punto desde el
cual no se pueda avanzar
mas si se implementa
desde el mercado y no
donde se necesite.

Para el experto, esto puede
conducir a la vulneracion
de los pacientes —porque
los sistemas se entrenan
con el foco en datos,

sin importar la realidad

de la persona gue es en
definitiva la propietaria de
los datos—, ademas de la
desaparicion de los puestos
de trabajo y un deterioro de
la formacion profesional en
el sector.

“En los organismos publicos
o incluso en una empresa
hay un limite que es el frame
presupuestario. Por eso,

se hace tan complejo en
paises como los nuestros, e

que son todos “medio”
pobres, implementar estos e
sistemas. Hay que resolver

esta ecuacion”. 15
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Impacto de la IA
en la educacion

Para referirse al rezago de los
estudiantes de la region con
respecto a otros paises y regiones
del mundo, Regazzoni acude
nuevamente a los datos como
indicadores sociales de lo que
ocurre en América Latina. Segun el
programa PISA de la Organizacion
para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE),
que evalla el desempefo estudiantil
de 50 economias del mundo, la
region esta cinco anos por detras del
promedio de los paises.

“Un pals latinoamericano
tipico esta 10 anos atras
de Corea, Macao, Taipei,
Hong Kong, Taiwan,
Japon”, recalca.

Para Regazzoni, lo anterior
conduce a un segundo
problema que es el
fracaso de las politicas
publicas y lo explica a

continuacion: en el sistema

educativo, la ensefianza
obligatoria dura unos

11 anos durante los cuales
los estudiantes asisten

a un edificio publico,
supervisados por un
funcionario —maestros y
maestras—, que a su vez
estan tutelados por otra

Inteligencia artificial, educacion y salud:
una perspectiva epistemolégica

escala del funcionariado
—directoras y directores—,
durante 150 a 160 dias al
afio, cuatro horas por dia.

Por ejemplo, en Argentina,
de todo ese tiempo

el alumnado sale sin
habilidades basicas:

el 70 % no aprendio

a hacer una regla de

tres simple ni a

interpretar textos y

35 % desarrolla sobrepeso.

Mientras América
Latina es la region con
mas desigualdad y
menos crecimiento

del planeta, con

100 millones de pobres,

esta el tema de la inversion,
acentla Regazzoni.

Segun muestra en otro
grafico, basado en
evaluaciones del programa
PISA de 2022, los paises
que mas invierten —los mas
ricos— tienen el mejor nivel
en matematicas.
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Inversién en educacion y resultados en matematicas, PISA 2022
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Frente a esta realidad en la
region, segun el experto,
con la IA pasando como
“una locomotora en la

que te subes o te pisa”,

se hace muy complejo
desarrollar una estrategia
para convertir ala IA en
piso y no en techo.

La pregunta es: ¢la

|A es el piso que va a
permitir resolver el gran
problema del aprendizaje
y el gran problema de
financiamiento que tiene
la educacion?

“La educacion es la
manera que tenemos de
ampliar nuestra mente,
nuestras habilidades
cognitivas y también

nuestras destrezas fisicas”.

Regazzoni hace referencia
a los nifos que aumentan
de peso a los 10 afios
porgue no hacen ninguna
actividad deportiva 'y
estan ocho horas frente

a la pantalla, y pregunta:

¢ ustedes piensan que

los chinos, los coreanos,
los japoneses prohiben

la computadora o el uso
del celular en la escuela
porgue son “locos”? No, lo
hacen porque quieren que
los nifios hagan deporte y
usen el cerebro para

leer y desafiarse.

Inteligencia artificial, educacion y salud:
una perspectiva epistemolégica

El cambio de paradigma,
insiste, debe ser radical.
De lo contrario, la 1A

en la educacion puede
convertirse en “un chichén
mas” que se agregue a
estos problemas en el
sector y que amenace
con aumentar

las desigualdades.

Por ultimo, Regazzoni
termina su charla
magistral con una cita de
Thomas S. Elliot, poeta
estadounidense e inglés,
premio Nobel de Literatura
en 1948: “Ya no es posible
hallar consuelo en las
profecias pesimistas”.

El experto invita a dejar el
pesimismo y las ideas de
apocalipsis, y con énfasis
concluye: “pongamonos
las pilas y pensemos
realmente como cambiar
la realidad”.

“La educacién es

[a manera que
tenemos de ampliar
nuestra mente,
nuestras habilidades
cognitivas y
también nuestras
destrezas fisicas’
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Preguntas y respuestas

P: Si le diéramos amplios poderes

para ser presidente o director de

una universidad en América Latina
durante cuatro ainos o ministro

de Educacion de toda la regién
latinoamericana y caribefia, ¢ qué medidas
urgentes tomaria?

R: ;Qué haria? Centrarme en las actividades
y saberes que generan soberania humana.
Y ahi hay dos, mens sana in corpore sano
(mente sana en cuerpo sano, frase de las
Sétiras de Juvenal escritas por un poeta
romano del siglo | d.C).

Mucho deporte, incluso en la universidad,
mucha actividad fisica, volver a los
peripatéticos (son los seguidores de
Aristételes, miembros de la escuela
filosdfica que él fundd en el Liceo de Atenas,
caracterizados por aprender y debatir
mientras caminaban), mucha naturaleza y
arboles que van a venir a curarnos.

Y volver a los clésicos: griegos, romanos,
hispanos, y también tenemos espafoles

y la literatura riquisima y de pensamiento
extraordinario en América Latina. Pienso
en Vallejo, porque me fascina como poeta,
pero cada pais tiene el suyo, ;/no?

Mens sana in corpore sano, asi que a
moverse y leer libros clasicos.

P: ¢Una solucion a la IA en educacién
puede ser limitar el acceso a tecnologia
en etapa de educacion inicial y basica?

R: Hay dos palabras que tienen un poder
téxico por el momento de la cultura que
vivimos: limite y culpa.

Tenemos que cambiar la légica. Cada vez
que yo quiera limitar o que quiera buscar
un culpable, me estoy peleando conmigo
mismo.

No hablemos mas de limitar y tampoco
hablemos mas de culpar, hablemos de
formas, recrear formas y hablemos de

ir para adelante, ni siquiera de perdon,
hablemos de construir formas y construir.

En la educacion, lo que yo haria primero es el
eje del docente. Hay que volver al humanismo,
porgue es |0 que nos va a salvar.

Obviamente, los nifios tienen que tener
menos horas de pantalla, tienen que tener
mas horas de lectura de libros y tienen
que tener mas horas de deporte. También
necesitan mas naturaleza.

Pero, todo esto 4,como va a ocurrir? Va
a ocurrir: yo también trabajo con los
docentes y trabajar con los docentes es
darles soberania. Es decir, pasa por lo
econémico, pero también pasa por un
montoén de otras cuestiones que tienen
gue ver con la organizacion.

Por ejemplo, a ti no te da salud una
persona llamada médico, a ti te da salud

la capacidad que tiene lugar en una
organizacion. Entonces tenemos que
trabajar sobre la organizacion llamada
escuela, hospital, universidad y recrear ahi
marcos organizacionales, humanos, fluidos,
creativos. Y, evidentemente, implementar
toda la |A que sea posible en este tipo de

marco porque asi habré soberania sobre ella.

P: ¢ Como podemos empezar a usar la
IA para impulsar cambios reales, si en
muchos paises las propias estructuras
de gobierno limitan la autonomia, la
innovacion y la capacidad critica

de la ciudadania?

R: Estamos en un momento de crisis, ;,no?
Les propongo otro clasico que se llama
Niklas Lumans, porque coincido con la
apreciacion que él tiene y es muy prudente.

Niklas Lumans fue un célebre sociélogo
aleman, activo en la primera mitad del
siglo XX y es el padre de la teoria de los
sistemas sociales. Yo creo que hay que
volver a las lecturas de Lumans para
entender la dinamica que deberian tener
nuestras organizaciones publicas.

Les doy un ejemplo. Es razonable que, en
mi pals, la Argentina, cambie el intendente
o cambie el gobernador o cambie el
director de un hospital. Tiene l6gica.

Bueno, eso es lo opuesto a lo que opina
Lumans y es ahi donde esté el problema
central. Si todo se politiza, bueno, al
final no hay ni politica. Porque para

que existan las politicas, dice Lumans,
lo que tiene que haber son sistemas
sociales auténomos y lo llama “la teoria
de las cajas negras”, donde se recrea

la cultura.

P: ¢ Como evitaria la deshumanizacion
de los criterios de los estudiantes a
causa de la |1A?

R: Yo creo que tenemos que recrear
una profunda cultura humanista en las
escuelas. Es sencillo, pasa primero por la 19
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disciplina, o sea, si no hay disciplina en
la escuela, no va a haber nada. Lo dice
Platon, ¢no?

Ahora, la disciplina no puede no tener un
norte. Entonces hay que pensar en ese
norte, la persona educada. Y una persona
educada ¢qué es?, ;,qué atributos tiene?

Es lo que tenemos que reflexionar, me
parece a mi. No lo podemos inventar,
porque la educacion es la reproduccion
de una cultura.

Hace falta reflexionar mucho. Primero
estar orgulloso de nuestra cultura
latinoamericana, que es riquisima, y
después no privarles a los jovenes de que
se nutran en esa cultura. ¢ Por qué voy a
privar a un joven argentino de que lea a
José Hernandez, a Horacio Quiroga, a
Rafael Obligado, a Jorge Luis Borges, a
Cortazar? ;Por qué? Y lo mismo pasa en
Peru, en Chile, en Ecuador, en Colombia.

Tenemos que reconstruir esa persona
culta, lo mismo con la musica y también
con los deportes.

Yo creo que pasaria por focalizar las
escuelas en la cultura tradicional.

Antes te decian, “férmalos para que
trabajen”. Y entonces le ibas a preguntar
a los gerentes de la empresa para que
quedaran los jévenes. Bueno, ahora no,
porque el gerente va a contratar un robot
o al ChatGPT. Pero quédense tranquilos,
que el ser humano va a ganar, pero va a
ganar si nos afirmamos.
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Sobre los diplomados

La cuarta edicion (2025) del Diplomado en Gobernabilidad e Innovacién Publica, de
seis meses de duracion, tiene como objetivo debatir los temas estratégicos de desarrollo
sostenible de la region, con un enfoque en habilidades y herramientas de innovacion
publica y gobernabilidad para alcanzar los ODS 2030. Se enfoca en fortalecer esas
habilidades y realizar proyectos practicos para el desarrollo de los paises de la region.
La propuesta pedagogica es hibrida, con contenidos virtuales ofrecidos por CAF y otros
presenciales que imparten las universidades aliadas.

La tercera edicion (2025) del Programa Liderazgo para la Transformacion 2.0, también
de seis meses de duracion, propone una vision renovada y diferente, que utiliza la
modalidad virtual-presencial como metodologia de ensefianza-aprendizaje. Su contenido
académico se alinea con los nuevos desafios con los que esta comprometido CAF.
Facilita el acceso a los lideres interesados para que, con lo aprendido, multipliquen el
impacto de sus acciones gracias al desarrollo de competencias blandas esenciales.
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