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Prélogo

México es un socio estratégico
esencial para CAF -banco de
desarrollo de América Latina y el
Caribe-, no solo por la escala y
complejidad de su economia, sino
también por su capacidad para
articular dinamicas que trascienden
sus fronteras e inciden en el
desarrollo regional.

Siendo primer socio extrarregional
de la institucién, su incorporacién
como accionista en 1990 marcé un
punto de inflexion en la evolucion
de CAF, al abrir el camino hacia
una expansion que hoy abarca

a América Latina, el Caribe y la
peninsula ibérica. A lo largo de mas
de tres décadas, esta relacion se
ha consolidado sobre la base de la
confianza, el aprendizaje mutuo

y una cooperacién cada vez

mas profunda.

La Estrategia Pais que aqui se
presenta recoge esa trayectoria

y la proyecta hacia el futuro. Su
formulacién se nutre del didlogo
permanente con actores del sector
publico, privado, académico y de la
sociedad civil, y refleja una apuesta
decidida por un desarrollo que
combine crecimiento econémico
con inclusién, sostenibilidad y
cohesion territorial. En este marco,
CAF reafirma su compromiso de
acomparniar a México en el cierre
de brechas estructurales y en

la generacién de oportunidades
que fortalezcan el bienestar de la
poblacién, amplien las bases de un
desarrollo mas equilibrado

y contribuyan a una mayor
cohesion territorial.

En un contexto global marcado
por transformaciones aceleradas
—desde la reconfiguracién de las
cadenas de valor hasta la irrupcioén
de nuevas tecnologias como la

inteligencia artificial —, asi como
por las exigencias y oportunidades
de la triple transicion verde, digital
y energética, México se posiciona
como un actor clave, con una
reconocida capacidad de insercién
internacional y una experiencia
relevante en la articulacion

de acuerdos comerciales y
productivos. Estas condiciones
abren oportunidades para avanzar
hacia una base productiva mas
sofisticada, resiliente e innovadora.

La diversidad territorial y ambiental
del pais, asi como la riqueza de sus
ecosistemas, configuran un activo
estratégico que exige ser gestionado
bajo criterios de sostenibilidad y

de largo plazo. En este sentido, la
agenda climatica y de biodiversidad
se integra de manera transversal

en la estrategia, promoviendo
soluciones que protejan el capital
natural, impulsen la productividad
de los territorios y contribuyan a una
transicién justa y resiliente.

Esta Estrategia Pais define un
marco de accién orientado a
resultados, con énfasis en el
fortalecimiento industrial, la
expansion de infraestructura
sostenible, la movilizacion

de financiamiento climatico y
social, y la profundizacién de la
integracion regional. En todos
estos ambitos, CAF actiia como

un socio catalizador, combinando
financiamiento, conocimiento
técnico y capacidad de movilizacion
de recursos para viabilizar
transformaciones de escala que
armonicen con las prioridades de la
politica nacional.

Esta estrategia refrenda la
colaboracién entre México y CAF,
una relaciéon que acumula mas de
tres décadas de accién decidida
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y que hoy adquiere una renovada
relevancia estratégica por su
capacidad de generar impactos
que trascienden el ambito nacional
y contribuyen al desarrollo de la
regién en su conjunto. En un entorno
que demanda respuestas cada vez
mas integrales, la consolidacién
de alianzas basadas en intereses
comunes y una visién compartida
resulta fundamental para avanzar
hacia economias mas resilientes,
inclusivas y sostenibles.

En este contexto, el liderazgo de
México —caracterizado por una
renovada visién de desarrollo, y
una creciente centralidad de la
inclusion y la equidad— reafirma
su papel como referente regional
y como socio clave para impulsar
transformaciones de largo plazo.

CAF acompania este proceso con
un compromiso decidido. Estamos
convencidos de que la construccion
de un futuro mas prospero,
sostenible e inclusivo requiere no
solo de recursos y capacidades,
sino también de voluntad
compartida y accién coordinada.

En esa convergencia, México y CAF
reafirman una alianza que no solo
responde a los desafios del presente,
sino que contribuye activamente a
delinear el desarrollo de la regién en
las préximas décadas. ®

Sergio Diaz-Granados Guida
Presidente Ejecutivo
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México es la segunda economia

de América Latina y el Caribe y

la duodécima a nivel mundial. Su
apertura comercial y la relocalizacion
de la produccion (nearshoring), lo han
posicionado como actor clave del
comercio global. Desde 2023,

es el principal origen de las
importaciones de Estados Unidos,
en tanto que el sector manufacturero,
en especial los rubros de alta
tecnologia como automotriz y
maquinaria industrial, concentra el 90
% de las exportaciones de bienes y
estd integrado con dicho pais.

A pesar de su integracion con

las cadenas globales de valor, la
economia mexicana durante el
periodo 1996-2024 registrd un
crecimiento promedio anual de

2.3 %, inferior al 2.5 % regional.

Esto refleja un espacio para fortalecer
la productividad, en un contexto en el
que la informalidad aporta 24 % del
producto y emplea a méas de la mitad
de los trabajadores. Tras la pandemia
por COVID-19, la economia auin se

encuentra en proceso de retornar

su tendencia previa. En 2025,

se observé una moderacion del
crecimiento, en un entorno de mayor
incertidumbre por la politica exterior
de Estados Unidos.

En el entorno internacional actual,
los factores geopoliticos estan
reconfigurando las cadenas
globales de valor. Estados Unidos
ha promovido estrategias de
fortalecimiento industrial, mediante
el retorno de la produccién
(reshoring) y una preferencia

por acuerdos bilaterales con
revisiones continuas. Ante los
desafios logisticos del reshoring,
el friendshoring se posiciona como
una alternativa, que propone
reubicar cadenas en paises con
marcos regulatorios y valores
compatibles. Para México, esto
abre oportunidades de profundizar
la integracion con este pais, lo
cual implica implementar mejoras
en trazabilidad de insumos,
cumplimiento y alineacién

normativa en un esquema de
cooperacion mas dinamico.

En el ambito social, México ha
logrado avances significativos en los
ultimos arfos. Entre 2018 y 2024 se
redujo la pobreza multidimensional
en 12.3 puntos porcentuales, lo que
equivale a 13.4 millones de personas
menos en situacion de pobreza. La
disminucién durante dicho periodo
impacté tanto en el &mbito urbano
como el rural. Por otro lado, si

bien la pobreza extrema se redujo
en 1.7 puntos porcentuales, esta
sigue afectando mas a las mujeres,
poblacién indigena y personas

con discapacidad, principalmente
en la regién sur-sureste donde

se encuentran los estados de
Campeche, Chiapas, Guerrero,
Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan.
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En junio de 2024,

Claudia Sheinbaum Pardo (primera
mujer en ingresar al doctorado

en Ingenieria en Energia de la
UNAM) fue elegida como la

primera presidenta de México

para el periodo 2024-2030. Su
administracion, que inici6 el 1 de
octubre de 2024, ha desarrollado

el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, el Plan México, el

Plan de Seguridad Hidrica, el

Plan Nacional de Infraestructura,
2024-2030, el Programa Especial
para la Productividad y la
Competitividad 2025-2030 y el

Plan de Fortalecimiento del Sector
Energético. Estos planes priorizan el
desarrollo sostenible y el crecimiento
econdmico inclusivo con un enfoque
humanista, En particular, buscan
crear los denominados Polos

del Bienestar, impulsar sectores
estratégicos, formar mano de obra
calificada, fortalecer las cadenas

de suministro locales, y asegurar la
seguridad hidrica y energética. Todo
ello, impulsando la participacion
plena de las mujeres.

En linea con su estrategia
corporativa para ser el banco

verde y del crecimiento sostenible
e inclusivo, CAF ha trabajado

como aliado estratégico de México
para reducir las brechas entre

el sur-sureste y el centro-norte,
enfocandose en sectores clave
como agua y saneamiento, energia,
productividad, transformacion
digital y manejo de desechos. Para
la mejora regulatoria e inclusion
financiera con perspectiva de género
otorgé financiamiento al Gobierno
Federal a través de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico.
Durante 2024 se canalizaron
recursos a través de la banca de
desarrollo (NAFIN, Bancomext y
FEFA). Ademas, otorgd una linea de
crédito para la Comision Federal de
Electricidad e impulsa la industria
de capital privado, el ecosistema
emprendedor y proyectos de
energias renovables.

En 2025, CAF otorgd un Préstamo
Integral Vinculado a Objetivos
Climaticos y Sociales (PIVOCS) a
favor del Gobierno Federal que forma
parte del programa nacional para
impulsar el financiamiento sostenible
y premia acciones en biodiversidad,
cambio climatico e indicadores
sociales en las operaciones de
crédito. Su disefio vincula el
cumplimiento de metas especificas,
como la reduccion de emisiones de
diéxido de carbono y la disminucion
de la pobreza monetaria entre
muijeres, lo que convirtié a México

en el primer pais accionista en
implementarlo. Con ello, se establece
un esquema basado en resultados
que promueve la transicién verde y el
desarrollo social.

En este contexto, es prioritario
continuar fortaleciendo la
infraestructura habilitante para
tecnologias avanzadas y promover
la economia circular; ampliar el
acceso a financiamiento para
pymes, en especial, las lideradas por
las mujeres; asegurar un suministro
hidrico estable y diversificar la matriz
energética hacia opciones mas
sostenibles; consolidar la inclusion
social y econdémica de grupos

Resumen Ejecutivo

vulnerables (incluidos migrantes); y
fortalecer la infraestructura basica
en zonas rurales y urbanas.

La Estrategia Pais México 2024-
2030 busca alinear el apoyo de
CAF con las distintas prioridades
nacionales, conforme al Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, el
Plan Nacional de Infraestructura, el
Plan México y asi contribuir al logro
de los objetivos del pais, mediante
el financiamiento, la cooperacion
técnica, la colaboracién y la
asistencia, en coordinacion con los
aliados como la banca de desarrollo
nacional y empresas pubicas para
fomentar un desarrollo econémico,
social y ambientalmente sostenible.
En correspondencia con lo anterior,
se identificaron tres pilares:

Pilar 1. Desarrollo industrial
estratégico, circular e inclusivo.

Pilar 2. Seguridad hidrica
y energia limpia.

Pilar 3. Bienestar e integracion
social y ambiental. m
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Contexto economico

En las Ultimas cuatro décadas,
México ha transitado de una
economia cerrada y dependiente de
los hidrocarburos a una industrial

y exportadora, integrada a las
cadenas de valor de Norteamérica.
La apertura comercial iniciada en

los afios ochenta, la adhesion al
Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT) y la
firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN, hoy
T-MEC) han impulsado el crecimiento
de las exportaciones manufactureras
y la atraccion de inversion

extranjera directa en sectores de
alta tecnologia como automottriz,
electronico y agroalimentario.
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Desde el 2018, las tensiones
comerciales entre Estados

Unidos y China, agravadas por

las disrupciones logisticas de la
pandemia por COVID-19, impulsaron
a empresas multinacionales a
adoptar estrategias de relocalizacién
hacia destinos mas cercanos
(nearshoring). En dicho contexto,
México se posicion6 como uno

de los principales beneficiarios en

la regién gracias a su ubicacién
estratégica, el -MEC y su
integracion en cadenas de valor
norteamericanas, lo que en 2023

le permitié superar a China como
principal pais de origen de las
importaciones estadounidenses.
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México ha
transitado de una
economia cerrada
y dependiente de
los hidrocarburos
a una industrial

y exportadora,
integrada a las
cadenas de valor
de Norteamérica.

Si bien, México se encuentra
integrado a las cadenas globales
de valor, el crecimiento econémico
de México ha sido moderado, con
un promedio anual de 2.3 % entre
1996 y 2024, y una recuperacion
incompleta tras la contraccion

de 2020. La expansién ha sido
heterogénea: el norte y el centro
han capitalizado su insercién
industrial y exportadora, mientras
que el sur-sureste —pese a un
repunte reciente— mantiene
rezagos en integracion productiva.
El Producto Interno Bruto (PIB) per
capita real permanece por debajo
de su tendencia de largo plazo y
crece a un ritmo inferior al de otras
economias emergentes.

El estancamiento de la productividad
total de los factores, con una caida
promedio anual de 0.6 % desde
1991 (INEGI), es una razon detras
del crecimiento moderado de la
economia. La estructura empresarial
dominada por micro y pequefias
empresas, con baja adopcion
tecnologica e integracion a cadenas
de valor, amplia la brecha frente a
economias avanzadas. Asimismo,

la informalidad (55 % de la fuerza
laboral) restringe el acceso a
financiamiento, la innovacion y la
proteccion social, perpetuando un
circulo de baja productividad

y competitividad.

En el contexto internacional
actual, las dindmicas geopoliticas

estan transformando las cadenas
globales de valor. Estados Unidos
ha impulsado estrategias de
fortalecimiento industrial mediante
el retorno de la produccién
(reshoring) y una preferencia

por acuerdos bilaterales sujetos

a revisiones continuas. Ante

las limitaciones logisticas del
reshoring, el friendshoring surge
como alternativa, orientada a
reubicar procesos productivos en
paises con marcos regulatorios

y valores afines. Este escenario
abre una ventana para que
México profundice su integracion
con Estados Unidos, aunque
exige avanzar en trazabilidad de
insumos, cumplimiento normativo y
armonizacion regulatoria dentro de
un esquema de cooperacién mas
agil y flexible.

Un elemento importante es que, la
economia mexicana no escapa de
la incertidumbre global derivada de
la incertidumbre comercial generada
en Estados Unidos y la posible
revision anticipada del T-MEC.
Escenarios de mayores barreras
comerciales podrian desacelerar o
contraer el PIB, particularmente si
dichas barreras afectan a sectores
estratégicos como el automotriz.

A ello se suma la necesidad de

la consolidacién fiscal tras un
aumento del gasto publico en 2024,
en un contexto de desaceleracién
econdémica y deuda publica en
niveles manejables, pero crecientes.

El crecimiento econdmico de México
ha sido moderado, con un promedio
anual de 2.3 % entre 1996 y 2024, y
una recuperacion incompleta tras la

contraccion de 2020.

Marco Analitico



Contexto social

Entre 2018 y 2024, México logré El mercado laboral mexicano

una reduccion de la pobreza presenta aun desafios que limitan
multidimensional, beneficiando a su capacidad de generar empleo
mas de 13 millones de personas, inclusivo. La participacion laboral
gracias a mejoras en ingresos y femenina, aunque en ascenso, se
disminucion de carencias sociales. mantiene mas de 30 puntos por

La disminucion durante dicho debajo de la masculina 'y con una
periodo se debidé a mejoras tanto en brecha salarial cercana al 18 %,

el ambito urbano como el rural. Sin pese a que las mujeres ocupadas
embargo, persisten disparidades tienen, en promedio, mayor
territoriales, especialmente en el sur- nivel educativo (ENOE, 2025).
sureste y retos en acceso a salud y Ademas, persisten desigualdades
educacion. La desigualdad —aunque territoriales, con menor integracion
moderadamente descendente— productiva y oportunidades
segun el indice de Gini, mantiene formales en el sur-sureste, asi
niveles que limitan la movilidad como disparidades en la calidad del
social y la capacidad del crecimiento ~ empleo entre sectores, destacando
econdmico para reducir la pobreza rezagos en agricultura, servicios y
de manera sostenida. manufacturas de baja tecnologia.
Figura 1

Indicadores sociales de México

A. Pobreza multidimensional nacional

(%)
50
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m 2018
W 2020 10
| [ I
W 2024 0
Pobreza Pobreza Pobreza Vulnerable  Vulnerable No pobre
moderada extrema  por carencias por y no
sociales ingresos vulnerable
Fuente: Inegi.

B. Indicadores laborales por género
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Fuente: México como vamos, ENOE 2024 y 2025.

C. Poblacion que tiene o ha tenido cuenta bancaria
(% de la poblacion adulta)

2018 47 % 12 % 59 %

2021 49 % 16 % 65 %

M Tiene

B Tuvo 2024 63 % 1% [T

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Nota:Poblacién adulta de 70 afios y menos.
Fuente: ENIF 2024.

D. Diferencial de género en variables ligadas al crédito empresarial

(% primer semestre de 2024)

Caracteristicas Hombres Mujeres
Empresas acreditadas (% del total) 69.4 30.6
Saldo de crédito (% sobre el total) 76 24
Monto de crédito (millones de pesos) 1.4 0.9
Costos de financiamiento (pp) 7.6 8.2

Fuente: Banco de México y CNBV.
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A pesar de avances recientes,

el acceso a servicios financieros
formales sigue siendo limitado:
solo 63 % de la poblacién adulta
posee una cuenta bancaria y
menos del 40 % accede a crédito
formal (ENIF, 2024). Las pymes,
en particular las lideradas por
mujeres, enfrentan restricciones
de financiamiento que limitan su
crecimiento y formalizacion (ENAFIN
2024). En cuanto a género, esta
situacion se agrava por la menor
escala de los montos otorgados,
tasas de interés mas altas y criterios
de evaluacion mas exigentes para
empresas dirigidas por mujeres
(Banco de México y CNBV), lo
que perpetla su baja integracion
a cadenas de valor estratégicas y
reduce su capacidad para invertir
en innovacion, digitalizacion y
expansion productiva.

En el tema migratorio, México es
simultdneamente pais de origen,

16 |

transito, destino y retorno de
migrantes lo que plantea retos en
gestion humanitaria, integracion
laboral y provision de servicios. En
2023, el corredor México-Estados
Unidos concentrd 10.9 millones

de migrantes y la Oficina de
Aduanas y Proteccién Fronteriza
de Estados Unidos (CBP en inglés)
registré 2.5 millones de encuentros
irregulares. El endurecimiento

de politicas en Estados Unidos
podria aumentar deportaciones,
con impactos macroecondémicos
moderados y efectos significativos
sobre hogares vulnerables y
comunidades receptoras. De
acuerdo con estimaciones de
CAF, un escenario de un millén de
deportaciones anuales reduciria
el PIB 0.1 %, aunque afectaria
de forma desproporcionada a los
hogares de menores ingresos y
esto podria intensificar los flujos
migratorios hacia México desde
otros paises de la region.
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El acceso

a servicios
financieros
formales sigue
siendo limitado:
solo 63 % de la
poblacion adulta
posee una cuenta
bancaria y menos

del 40 % accede a
crédito formal.

Desafios y oportunidades

A continuacién, se expone un
analisis sintético de los principales
desafios estructurales y las
oportunidades que tiene México
para avanzar hacia un desarrollo mas
competitivo, inclusivo y sostenible,

a partir de tres areas que se alinean
con los pilares de la estrategia:

e Competitividad productiva
y economia circular.

¢ Seguridad hidrica y
transicion energética.

¢ Integracién social y bienestar.

De igual manera, se identifican las
brechas que limitan el potencial
del pais y las areas donde es
posible generar sinergias para
impulsar crecimiento, resiliencia y
cohesion territorial.

Competitividad productiva y
economia circular. México enfrenta
retos estructurales en infraestructura
que afectan su competitividad,
incluyendo la calidad de redes logisticas,
transporte y conectividad. La baja
digitalizacion de procesos productivos,
la falta de integracién de pymes a las
cadenas de valor y las oportunidades
de incrementar la capacidad técnica
en ciertos sectores, restringen la
adopcion de tecnologias avanzadas.

A ello se suman desafios en la gestién
de residuos y una baja industrializacién
agricola en el sur-sureste. Atendiendo
a lo anterior, se podria fomentar el
potencial productivo del pais.

Estas condiciones coexisten con
oportunidades para modernizar y
ampliar la infraestructura logistica,
desarrollar polos y parques industriales
estratégicos, impulsar la transformacion
digital y fortalecer las capacidades
institucionales. La inclusién de las
pymes en las cadenas de valor y la
industrializacion, ofrece un margen
significativo para mejorar la eficiencia
productiva, diversificar la economia,
especificamente la de residuos, hacia un
modelo més sostenible.

Seguridad hidrica y transicion
energética. El pais presenta un
marcado estrés hidrico en el norte,
donde la disponibilidad de agua es
limitada frente a la alta demanda
productiva y poblacional. Ademas,
persisten brechas de infraestructura
para la captacion, almacenamiento y
distribucién del recurso, asi como una
red eléctrica insuficiente para atender el
crecimiento de la demanda y facilitar la
integracion de energias limpias. La alta
dependencia de combustibles fésiles
incrementa la vulnerabilidad ante la
volatilidad de precios y compromete los
objetivos de sostenibilidad.

Marco Analitico



Frente a esto, existen
oportunidades para ampliar y
modernizar la infraestructura hidrica
y energética, incorporar soluciones
de almacenamiento y baterias, y
acelerar la adopcién de energias
renovables. El fortalecimiento

del sistema de transmisién y

la diversificacion de la matriz
energética permitiran mejorar la
seguridad de suministro y reducir
las brechas regionales.

Bienestar e integracion social.
Persisten desigualdades en el
acceso a servicios de salud y
educacion, asi como problemas de
movilidad y vivienda que afectan

la calidad de vida, especialmente
en comunidades rurales, indigenas
y marginadas. La exclusién
econdémica de grupos vulnerables y
la brecha en digitalizacion y acceso
a tecnologia limitan la participacion
en la economia y la cohesion social.

Tabla 1
Oportunidades de México

Las oportunidades incluyen

el desarrollo de ciudades con
infraestructura social adecuada,

la expansion de la digitalizacién y
la inclusidn financiera, asi como

el aprovechamiento del potencial
de la economia del turismo.
Asimismo, la implementacién de
politicas de integracién social y el
acceso equitativo a servicios puede
contribuir a reducir disparidades y
fortalecer la resiliencia comunitaria.

Areas transversales. Existe
margen para consolidar un
portafolio de operaciones verdes
que combine accién climatica con
conservacion y restauracion del
capital natural. El fortalecimiento
de sistemas de planeacion,
datos y evaluacion puede elevar
la coordinacion entre niveles de
gobierno. Asimismo, la adopcion
de un enfoque de igualdad e
inclusion, de la mano con la

Oportunidades

creacion de alianzas con banca de
desarrollo local e internacional y

el sector privado puede fomentar
intervenciones con alto impacto
social y ambiental, en linea con las
prioridades nacionales.

En este contexto, se abordaran
acciones que buscan movilizar
recursos publicos y privados

para atender prioridades como la
restauracion de ecosistemas, la
conservacién de areas naturales
protegidas y la accion climatica,
promoviendo la colaboracion

entre gobierno, sector privado

y sociedad civil. Asimismo, se
apoyan, mediante recursos no
reembolsables, esfuerzos para
fortalecer la gestion de residuos
en el pais, asi como propuestas de
mejora en materia de biodiversidad
y medio ambiente.

Infraestructura, competitividad
y economia circular

+ Infraestructura logistica en el sur-sureste
+  Desarrollo de polos/parques industriales

+  Transformacién digital
«  Fortalecimiento institucional

« Inclusién de las pymes a las cadenas globales

» Industrializacién de residuos

Seguridad hidrica
y transicion energética

« Infraestructura hidrica y energética en el norte

+ Almacenamiento energético y baterias

+ Energias renovables
+  Sistema de transmision
« Diversificacion energética

Bienestar e integracion social

»  Ciudades con infraestructura inclusiva

- Digitalizacion e inclusion financiera
+  Economia del turismo

- Politicas de integracién social y acceso equitativo a servicios

Fuente: CAF.
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Prioridades del Gobierno

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 constituye el marco estratégico de la
actual administracién, sustentado en el humanismo mexicano y orientado a consolidar el
“segundo piso” de la Cuarta Transformacién (4T). Su objetivo es construir un México mas
justo, equitativo y sostenible, articulando politicas publicas en torno a cuatro ejes generales,
complementados por planes sectoriales y la vision de largo plazo del Plan México.

Ejes rectores
del PND 2025-2030

>

1) Gobernanza con justicia y 4) Desarrollo sustentable.
participacion ciudadana. Se Busca equilibrar crecimiento
busca fortalecer la participacion econdémico y proteccion
ciudadana, la igualdad de ambiental mediante economia
oportunidades y la fraternidad circular, soberania energética
universal, consolidando y energias renovables,
instituciones confiables y garantizando el derecho al agua.
cercanas a la poblacion. Este eje se implementa a través

de dos planes clave:

2) Desarrollo con bienestar y a. Plan de Fortalecimiento
humanismo. Se amplia la red de y Expansion del Sistema
proteccion social con programas Eléctrico. 51 proyectos
dirigidos a mujeres, estudiantes para aumentar la capacidad
y adultos mayores, fortaleciendo en 31.6 %, modernizar
la Nueva Escuela Mexicana hidroeléctricas y elevar
(NEM) y garantizando el acceso energias limpias del
universal a la salud la vivienda 22.5 % al 38 %, con
digna. Incluye la consolidacion parques edlicos, plantas
del Banco del Bienestar y la solares, almacenamiento
Financiera para el Bienestar, y electrificacion rural.
asi como la promocion de la
cultura, las artes y la proteccién b. Plan Nacional Hidrico.
del patrimonio natural y cultural. Reforma legal para

garantizar el agua como

bien nacional, 16 proyectos
estratégicos para acceso
equitativo y tecnificacion del

riego, saneamiento de rios y

produccién nacional, el empleo gestion integral mediante la

digno y mejores pensiones. plataforma “Agua para

Se prioriza la infraestructura el Bienestar”.

estratégica para conectar al pais,

el fortalecimiento del campo y

la soberania alimentaria. Este

eje articula la inversion publica

y privada para dinamizar

sectores estratégicos y reducir

desigualdades regionales.

3) Economia moral y trabajo.
Busca impulsar una politica
industrial que fomente la

Marco Analitico



Vision de largo

plazo: Plan México.

El Plan México proyecta a 2030

una economia mas industrializada, Para ello, se desarrollaran 15
innovadora e inclusiva con 13 metas ~ Polos del Bienestar en regiones
estratégicas entre las que destacan:  estratégicas, integrando
posicionar al pais entre las 10 industria, infraestructura social y
economias mas grandes, generar sostenibilidad ambiental. El plan
1.5 millones de empleos en sectores ~ también contempla acciones
estratégicos, aumentar el contenido aceleradoras como expansién
nacional en cadenas de valor, reducir  logistica, digitalizacién de tramites,
tramites y garantizar que 30 % de las  fortalecimiento de programas
pymes accedan a financiamiento. sociales y transicién energética. m

Tabla 2
Polos de desarrollo economico para el bienestar

Polo Sectores

Automotriz, industria quimica, electrénica,
1. Seybaplaya, Campeche L. L
metalmecanica, logistica

Aeroespacial, farmacéutica y dispositivos médicos,

2. Juarez, Chihuahua L. .
electronica, semiconductores

3. Durango, Durango Electromovilidad, automotriz, electronica, industria
(Centro Logistico Industrial) del papel

4. Nezahualcoyotl, Estado de México Bienes de consumo, farmacéutica y dispositivos
(CLAT Neza Bicentenario) médicos, electronica, semiconductores, energia

5. Celaya, Guanajuato Logistica, agroindustria, automotriz, industria textil y
(Puerta Logistica del Bajio) calzado, aeroespacial

6. Economia circular, Hidalgo

L Economia circular, energia
(Centro de Economia Circular) ’

Polo

Sectores

9. Ciudad Modelo, Puebla

Automotriz, electronica, industria textil, industria
quimica, plastico y hule

10. Chetumal, Quintana Roo

Energias limpias, industria textil, agroindustria,
electrdnica, automotriz

11. Topolobampo, Sinaloa

No se especifican sectores

12. Altamira, Tamaulipas
(Puerto de Altamira)

Automotriz, industria quimica, electronica,
metalmecaénica, logistica

13. Huamantla, Tlaxcala
(Xicoténcatl ll)

Automotriz, electrdnica, industria textil,
metalmecanica, industria quimica

14. Tuxpan, Veracruz

Logistica, agroindustria, industria quimica,
electrénica, energia

15. Hermosillo, Sonora

Automotriz, semiconductores y electronica
especializada, agroindustria, energia, logistica,
dispositivos médicos y de medicion

7. AIFA, Hidalgo Farmacéutica y dispositivos médicos, automotriz,
(Reserva Zapotlan) aeroespacial, logistica
8. Morelia, Michoacan Agroindustria, bienes de consumo, farmacéutica y
(Parque Industrial Bajio) dispositivos médicos, electrénica, logistica
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Fuente: Plan México.
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Operaciones
emblematicas

Meéxico fue el primer pais no andino en
incorporarse como accionista de CAF
en 1990. La visién estratégica de CAF
en el pais se ha centrado en reducir las
brechas de ingresos entre la regién sur—
sureste, el centro y norte del pais, y en
implementar acciones prioritarias y de
alto impacto en dreas como inclusién
financiera, agua y saneamiento,
energia, productividad, transformacion
digital y manejo de desechos.

Al cierre de 2025, CAF aprobo

USD 3,600 millones en México
durante el periodo 2022-2025.
Asimismo, CAF acelerd los
desembolsos, alcanzando

USD 5,021 millones en los ultimos
cuatro anos. Con ello, la cartera cerrd
el 2025 en USD 1,566 millones . Mas
aun, entre enero de 2022 y agosto
de 2025, CAF avanzé para ocupar el
segundo lugar en aprobaciones en
México entre los distintos bancos
multilaterales de desarrollo.

Durante el periodo 2018-2024, CAF
concreto financiamientos en apoyo a
reformas de politicas publicas a favor
del Gobierno Federal por

USD 600 millones para la
implementacion de las estrategias
gubernamentales de mejora
regulatoria e inclusion financiera con
perspectiva de género.

En 2024 se realizaron operaciones
con la banca de desarrollo local por
USD 1,120 millones en operaciones
rotativas (NAFIN con una linea de
crédito de USD 300 millones, y
BANCOMEXT con una de

USD 200 millones). Estas
operaciones estan alineadas

con el ODS 17 “Revitalizar

la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible” y con la
agenda de CAF “Productividad e

24 1

Internacionalizaciéon”. El Fondo
Especial para Financiamientos
Agropecuarios (FEFA) mantiene
una linea de crédito de

USD 100 millones. Se mantiene
una linea de crédito de

USD 200 millones con la Comisién
Federal de Electricidad (CFE)

en alineacion al ODS 7 “Energia
asequible y no contaminante” y con
la estrategia corporativa de CAF
“Transicion Energética Justa” y
“Operaciones Mas Verdes”.

En 2024, CAF aprobd un innovador
instrumento financiero por

USD 300 millones a favor del
Gobierno Federal de México,
denominado Préstamo Integral
Vinculado a Objetivos Climaticos

y Sociales (PIVOCS). Este
instrumento, con un plazo de

ocho afios, forma parte del
programa nacional para impulsar el
financiamiento sostenible y premia
acciones en biodiversidad, cambio
climatico e indicadores sociales

en las operaciones de crédito. Su
disefio vincula el cumplimiento

de metas concretas, como la
reduccion de emisiones de didxido
de carbono y la disminucién de la
pobreza monetaria entre mujeres, lo
que convirtié a México en el primer
pais accionista en implementarlo.
Con ello, se establece un esquema
basado en resultados que impulsa
la transicién verde y el desarrollo
social. El desembolso se efectud en
marzo de 2025.

CAF desempenia un rol significativo
en apoyar a la industria de capital
privado en México a través
inversiones en fondos, destacando
18 inversiones en diversos

fondos que suman mas de

USD 120 millones, con énfasis en:

ESTRATEGIA PAIS_MEXICO 2024 / 2030

1) Ecosistema
emprendedor:
promoviendo la
innovacion y el
surgimiento de
nuevas empresas.

2) Desarrollo de pymes:
fortaleciendo el
crecimiento de las
pequenas y
medianas empresas.

3) Infraestructura
sostenible: invirtiendo
en proyectos que
fomentan un desarrollo
econdémico respetuoso
con el medio ambiente.

4) Energias renovables:
apoyando iniciativas
que contribuyen a una
matriz energética mds
limpia y sustentable.

Estas inversiones
patrimoniales ponen
de manifiesto

un enfoque
diversificado y
comprometido con
la actividad de
emprendimiento

en México, lo

que impacta
favorablemente en el
sector de las pyme.

Figura 3
Accion CAF en México

Transformacion
digital

Relocalizacion
estratégica

Agua Transicion
energética

Fuente: CAF.
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Turismo y
economias
creativas

Cadenas
productivas

Accidon CAF Transformacion
digital. En 2019 CAF otorgd su
primer Préstamo Basado en Politicas
(PBL) para México, por

USD 300 millones aunado a una
cooperacioén técnica por

USD 500 mil, para apoyar la
Implementacion de la Ley Nacional
de Mejora Regulatoria en materia
digital. Ese afio CAF otorg6 otra
cooperacion técnica por

USD 300 mil a la Ciudad de México
para apoyar el desarrollo del Tianguis
Digital, una plataforma de compras
publicas liderada por la Agencia
Digital de Innovacién Publica (ADIP).

Esta herramienta digitaliza los
procesos de contratacion publica,
permitiendo el registro, ejecucion

y monitoreo de estos procesos de
manera mas eficiente y transparente.
En 2022, el Tianguis Digital fue
elegido ganador en la categoria de
Transformacioén Digital de los Latam
Smart City Awards 2022.

En 2019y 2020, CAF apoyé al Estado
de Jalisco en la implementacion

de la Iniciativa CoST (Construction
Sector Transparency Initiative), lo

que incluyd el desarrollo del portal
web que pone en datos abiertos la

Trayectoria CAF en México

informacién georreferenciada de las
obras de infraestructura financiadas
por el Estado. En 2023, se otorgd una
cooperacion técnica por USD 75 mil
para desarrollar y lanzar la politica de
Identidad Digital Descentralizada.

En 2024, junto con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

y la Unidad de Banca, Valores y
Ahorro (UBVA), se desarroll6 una
cooperacion técnica para disefiar dos
plataformas digitales de aprendizaje
que fortalezcan las capacidades
financieras de estudiantes y personas
fuera de la educacién formal.
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Subnacionales. Los apoyos
brindados al Gobierno de la Ciudad
de México (CDMX) incluyen:

1) Desarrollo del Cablebus de
CDMX como caso exitoso de
movilidad urbana sostenible.

2) Nuevo esquema de integracién y
operacion para la prestacion del
servicio del sistema “Metrobus”
en la CDMX.

3) Implementacién de proyecto
piloto "carril exclusivo bus" en
corredor Avenida Revolucién de
la CDMX.

4) Gestién sostenible del agua en la
CDMX a favor a de la Autoridad
del Espacio Publico (AEP).

5) Propuesta para la nueva
constitucién de la CDMX:
ordenamiento territorial y urbano
a favor de la Secretaria de
Gobierno.

6) Desarrollo de modelos digitales
de estimacioén de riesgos de
infeccion de COVID en CDMX.

Integracion regional. CAF ha tenido
aportes importantes al desarrollo
del sur-sureste de México, donde
mantiene vinculos constantes con
las autoridades estadales para
explorar proyectos prioritarios que
atiendan las necesidades de la
poblacién en sectores especificos,
como son: infraestructura social,
agua y saneamiento, riego,
movilidad y logistica. Destacan
cooperaciones técnicas no
reembolsables en proyectos
emblematicos tales como:

a) Propuesta para el desarrollo
economico del sur-sureste
de México y el norte de
Centroamérica.

b) Marco estratégico de

ordenamiento y desarrollo
territorial e inclusion productiva

ESTRATEGIA PAIS_MEXICO 2024 / 2030

del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec (CIIT).

c) Motores de desarrollo del estado
de Veracruz.

d) Programa de Desarrollo Integral
del estado de Tabasco.

En el marco del disefio del Proyecto
de Desarrollo Integral de Tabasco
durante el 2021, en el que CAF
aporté USD 400 mil, las autoridades
estadales consideraron oportuno
incorporar el impulso de un Rastro
Tipo Inspeccion Federal (TIF) en el
Municipio fronterizo de Tenosique,
cuyos estudios de factibilidad CAF
apoya mediante cooperacion técnica
no reembolsable. En 2021 y 2022,
como parte del Fondo de Inversion
y Desarrollo Empresarial de CAF
(FIDE) se realizaron dos inversiones
patrimoniales en startups govtech:
OS City (USD 236 mil ) y Civica
Digital (USD 310 mil).

Género, inclusion y diversidad.

CAF participd en la XIV Conferencia
Internacional de Estadisticas de
Género realizada en las oficinas del
Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia (INEGI) en 2023. En

2024, CAF apoy? la participacion

de funcionarias publicas en la

XV Conferencia Internacional

de Estadisticas de Género. Ese
mismo afio CAF asisti6 a la
Conferencia IAOS-ISI, con un

panel sobre estadisticas con foco

en poblacién afro e indigena. En
2025, CAF y el INEGI coorganizaron

el “Seminario sobre incorporacion

de la perspectiva de género en
instrumentos estadisticos oficiales"
para mecanismos de adelanto y
oficinas de estadistica de Panama,
Republica Dominicana, Honduras,
Guatemala, Bolivia, Paraguay. Por otra
parte, la Nacional Financiera (NAFIN)
forma parte de la iniciativa del Sello de
Igualdad de Género para Instituciones
Financieras que lidera CAF con el
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD).

Relocalizacion estratégica. CAF
ha promovido un didlogo de alto
nivel para abordar politicas publicas,
gobernanza y emprendimientos
empresariales en el marco de

la relocalizacién de cadenas de
suministros de alta tecnologia
(nearshoring). Este dialogo se
centré en el desarrollo tecnolégico
y la investigacién de baterias de
litio, esenciales para la transicion
energética limpia.

En el ambito energético, CAF
evalla el fortalecimiento de

la facilidad de financiamiento
existente en favor de la CFE, que
en su momento constituyé un
apoyo importante en el marco de
la pandemia, reorientandola ahora
al financiamiento de su plan de
inversiones en infraestructura que
promueve la transicién energética en
el marco del Plan México.

CAF otorgd una cooperacion técnica
para LitioMx para desarrollar una
estrategia de produccion de baterias
de litio. Esto incluye la prefactibilidad
técnica y econdmica de una planta
piloto, definiendo la localizacion,
perfiles de direccion, capacidad de
produccion, infraestructura, personal
y capacitacion. En una segunda fase,
se apoyara el disefo final de la planta
para posicionar a México como lider
en almacenamiento de energia.

Pymes. Se han desarrollado dos
intervenciones para fortalecer

las pymes en México. Primero se
desarrollé una plataforma virtual
integral de capacitacién y acceso
a financiamiento para promover

la digitalizacion y operacién de
negocios. Luego, se llevo a cabo
una formacién, con recursos
filantropicos de JPMorgan
Foundation y en colaboraciéon con
IDOM (grupo consultor) en impulso
a la productividad en los sectores
agroindustrial, manufacturero,
turistico y de salud en Nuevo Ledn,
Chihuahua y Ciudad de México,
mediante la alfabetizacion digital,
innovacion empresarial y reduccion

del impacto ambiental. Dicha
capacitacion beneficié de manera
directa a 200 personas lideres de
100 pymes en estos sectores.

Turismo y economias creativas.
CAF vy la Secretaria de Turismo
(SECTUR) vienen colaborando en
la Guia de Inversion Turistica en
Meéxico, documento estratégico
disefiado para fomentar y facilitar
la inversion turistica en el pais.
Recientemente, se firmo un
Memorandum de Entendimiento
Macro y en FITUR se suscribira

el acuerdo de implementacion.
Actualmente, CAF trabaja en

una cooperacioén técnica con
SECTUR dirigida al fortalecimiento
del turismo comunitario y las
inversiones turisticas en México,
con opciones de financiamiento
soberano y no soberano.

Asimismo, CAF impulsa una
cooperacion técnica por

USD 265,000, ejecutada por la
Fundacion Gabo, orientada a
promover el aprovechamiento

cultural y turistico del legado de
Gabriel Garcia Marquez desde una
perspectiva regional. El proyecto,
“Garcia Marquez, patrimonio vivo para
el desarrollo turistico y cultural” busca
fortalecer a la fundacion e identificar
iniciativas innovadoras en cultura,
turismo y desarrollo sostenible,

con miras a la conmemoracion del
centenario del nacimiento del escritor.
La iniciativa contempla la articulacion
de alianzas publico-privadas, con
participacion de CAF, y se desarrolla
con un enfoque binacional entre
Colombia y México, con

proyeccién iberoamericana.

Seguridad hidrica. CAF ha
formado una alianza estratégica
con la Asociacion Nacional de
Entidades de Agua y Saneamiento
de México (ANEAS) para fortalecer
las relaciones con los organismos
operadores de agua potable y
mejorar la eficiencia en los servicios
de agua y alcantarillado en México.
Esta colaboracion incluye la

Trayectoria CAF en México

organizacién de eventos como

la Convencién y Expo ANEAS,

que promueven la innovacion y la
sostenibilidad hidrica. CAF y ANEAS
buscan implementar soluciones
colaborativas para mejorar la
gestién del agua y garantizar
servicios de calidad, promoviendo la
sustentabilidad en el sector hidrico.

Movilidad humana. CAF forma
parte de la Coalicién de Alcaldes de
Migracion para las Américas, junto
a Emerson Collective y el Mayors
Migration Council. Actualmente,
nueve ciudades de América

Latina integran esta iniciativa,
incluyendo Ciudad de México y
Ciudad Juarez. En junio de 2025,
los equipos de migracion de estas
ciudades se reunieron en Bogota
para avanzar en la identificacion
de proyectos susceptibles de
recibir acompafamiento técnico

o financiero, asi como para
intercambiar experiencias con sus
pares de San Antonio, Denver,
Bogota, Cali, Quito, Manta y
Santiago de Chile. m
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La Estrategia de CAF para México
2024-2030 tiene como objetivo
apoyar el desarrollo sostenible,
inclusivo y humanista del pais,

Para lograrlo, CAF en alianza
con el Gobierno de México y sus
planes identificaron tres pilares
a partir de las experiencias de

asistiendo al Gobierno de México trabajo conjunto:

en sus propositos, actividades y

funciones. Alineado con las acciones

contempladas en el PND 2025- * Pilar 1. Desarrollo

2030, el Plan México, el Plan de
Fortalecimiento y Expansién del

industrial estratégico,
circular e inclusivo.

Sector Eléctrico 2025-2030, y el
Plan Nacional Hidrico, siguiendo las

prioridades del gobierno y la visiéon

estratégica de CAF.

De esta forma, CAF apoya el

» Pilar 2. Seguridad hidrica y
energia limpia.

» Pilar 3. Bienestar e

desarrollo de México alineandose con

sus politicas nacionales y colaborando

integracion social y
ambiental.

con gobierno y sector privado,
mediante soluciones financieras y
técnicas en areas prioritarias.
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Estrategia
México 2024-2030

Agendas misionales

® Impulsar la
adaptacion, la
resiliencia climatica
y el enfoque
ecosistémico.

s

Bienestar e

* Impulsar politicas Desarrollo

de igualdad de industrial L S,
oportunidades. estratégico, '“;%%'i'gflon
circular e Y

ambiental

 Fortalecer las inclusivo

habilidades del siglo iadiv o,
XXI. e Objetivo: industria ) biegebsjteat:‘;%cial
sostenible, con Pilares e integracién
®* Promover la tecnologia y estratéqicos ambief?tal con
conectividad fisica y economia circular 9 inclusion y
transformacion digital. equidad

® Potenciar el
desarrollo a través

de aliados financieros. / . Seguridad

hidrica y
energia limpia

® Impulsar iniciativas
de impacto para los
sectores productivos.

Objetivo: acceso equitativo a
recursos hidricos y energéticos
sostenibles

Agendas misionales

¢ Promover una transicion . 1 L
energética justa. a la primera infancia.

 Impulsar la adaptacion, la resiliencia

climética y el enfoque ecosistémico. aliados financieros.

¢ Fomentar la seguridad hidrica.

Agendas misionales

® Impulsar la adaptacion,
la resiliencia climatica
y el enfoque
ecosistémico.

® Desarrollar sistemas
urbanos y de
movilidad, economias
creativas
y turismo.

® Fortalecer las
habilidades del siglo
XXI.

® Impulsar politicas
de igualdad de
oportunidades.

° Mejorar la salud, nutricién y atencién

¢ Potenciar el desarrollo a través de

Ejes transversales

& ch S}

Implementar Fortalecimiento Inclusion, diversidad
operaciones mas institucional y género
verdes

Fuente: CAF.

Estrategia Pais
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Ampliar alianzas y
movilizar mas recursos
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N Pilar 1. :
&) Desarrollo
industrial
estratégico,

circular e inclusivo

Este pilar propone apoyar la
transformacion del modelo
productivo mexicano hacia uno
mas articulado, sostenible e
inclusivo mediante la inversién
en sectores estratégicos, el
fortalecimiento de cadenas de
valor con pymes, la innovacién
tecnoldgica y la economia circular.
Se prioriza la infraestructura
habilitante en los Polos del
Bienestar, la digitalizacion y
agilizacién de procesos de
inversién, el acceso equitativo al
financiamiento y la integracién
de talento local. La meta es
cerrar brechas estructurales,

en estrecha alineacion con los
planes del Gobierno de México,
como el PND, el Plan México y los
programas sectoriales.

Las agendas misionales de CAF,
alineadas con la visién estratégica
y enfocadas en los sectores de
trabajo conjunto con México son:
impulsar la adaptacion, la resiliencia
climética y el enfoque ecosistémico;
impulsar politicas de igualdad

de oportunidades y fortalecer las
habilidades del siglo XXI; promover la
conectividad fisica y transformacion
digital; potenciar el desarrollo

a través de aliados financieros;
impulsar iniciativas de impacto para
los sectores productivos.

Pilar 2.
Seguridad
hidrica y
energia limpia

El Pilar 2 busca facilitar el acceso
equitativo y sostenible al agua

y la energia, fortaleciendo la
infraestructura hidrica y energética,
la eficiencia en el uso de recursos y
la resiliencia climatica. A través de
soluciones como modernizacion de
redes, reliso de aguas, generacion
distribuida, eficiencia energética y
microrredes comunitarias se busca
avanzar hacia una transicion justa

y baja en carbono, acoplados con
los planes nacionales como el PND,
el Plan Nacional Hidrico, el Plan
Nacional de Infraestructura y el Plan
de Fortalecimiento y Expansion

del Sistema Eléctrico Nacional
2025-2030.

Las agendas misionales de CAF
incluidas en este ambito son:
promover una transicion energética
justa; impulsar la adaptacién, la
resiliencia climatica y el enfoque
ecosistémico; fomentar la seguridad
hidrica; mejorar la salud, nutricion

y atencion a la primera infancia y
potenciar el desarrollo a través de
aliados financieros.
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Pilar 3.

Bienestar e
integracion social
y ambiental

Este pilar impulsa un enfoque
integral para apoyar la reduccién
de desigualdades sociales y
territoriales mediante inversiones
en infraestructura social, resiliencia
urbana, inclusién productiva

y conectividad digital, con
especial atencion a comunidades
marginadas, grupos vulnerables
y personas en movilidad humana.
Se contempla la alineacién con el
PND, el Plan México y programas
sectoriales como Vivienda del
Bienestar, Educacién Técnica y
Proteccion Consular.

Las agendas misionales de

CAF incluidas en esta linea son:
impulsar la adaptacion, la resiliencia
climatica y el enfoque ecosistémico;
desarrollar sistemas urbanos y de
movilidad, economias creativas y
turismo; fortalecer las habilidades
del siglo XXI; impulsar politicas de
igualdad de oportunidades.

Ejes transversales.

Los ejes transversales de la
estrategia —operaciones verdes,
fortalecimiento institucional y
enfoque de género e inclusién—
aseguran sostenibilidad, eficiencia y
equidad en todos los proyectos, con
alianzas ampliadas y mas recursos
para un desarrollo resiliente.

Herramientas financieras. CAF
impulsa la innovacion financiera
para maximizar el impacto del
desarrollo mediante instrumentos
como los PIVOCS, que canalizan
recursos hacia iniciativas con
beneficios sociales y ambientales.
También se ofreceran lineas de
crédito revolventes dirigidas a
empresas de servicios publicos

y cooperaciones técnicas para
fortalecer capacidades, mejorar
vehiculos financieros e implementar
proyectos. Asimismo, se continuara
con el apoyo a la industria de capital
privado a través de inversiones

en fondos. Estas herramientas
permitiran movilizar recursos y
asegurar el éxito de las iniciativas,
contribuyendo al desarrollo
sostenible e inclusivo.
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Pilar 1. Desarrollo industrial
estrateégico, circular e inclusivo

Este pilar propone una ruta practica para consolidar un modelo
productivo con mayor sofisticacion tecnoldgica, integracion de
las pymes, sostenibilidad e inclusion, potenciando los Polos del
Bienestar y la atraccion de inversiones.

Enfoques del pilar:

e Inversion publicay
privada en sectores
estratégicos.

. Incrementar el valor
agregado.

. Fomento del desarrollo

econdomico sostenible.
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Inversion publica y privada
en sectores estrategicos

&)

El objetivo especifico de este
enfoque es movilizar recursos
financieros y técnicos para acelerar
proyectos industriales y de pymes,
habilitar infraestructura clave y
agilizar la interaccion publico-
privada, en coordinacién con

las prioridades del Gobierno de
México. Asi se busca capitalizar

la oportunidad actual para ampliar
la inversion y generar empleo de
calidad, fortaleciendo un modelo
productivo més sofisticado,
inclusivo y sostenible. Con ello, se
consolidaran Polos del Bienestar
que integren cadenas de valor y
promuevan el desarrollo territorial.

Principales acciones

A) Ventanas de financiamiento
para empresas y
encadenamientos

CAF acomparnara la creacion de
esquemas financieros innovadores

que permitan a las pymes mexicanas

acceder a crédito, modernizarse y
cumplir estandares internacionales.
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El objetivo es que estas empresas
se integren a cadenas globales,
generando empleo de calidad y
posicionando a México como un
actor clave en sectores estratégicos.
CAF tiene experiencia en México
con programas de lineas rotativas
junto a NAFIN y Bancomext y
asistencia técnica en sostenibilidad
financiera, asi como en Colombia
con lineas de crédito verdes para
pymes en manufactura avanzada.

B) Infraestructura habilitante
para Polos del Bienestar

CAF ayudara a fortalecer la
infraestructura logistica y de servicios
béasicos en Polos del Bienestar

como Seybaplaya, Tuxpan, Celaya

y Morelia, conectando regiones con
oportunidades productivas. Esto
permitira que México cuente con
plataformas industriales sostenibles
que atraigan inversién y detonen
crecimiento regional inclusivo. CAF
cuenta con experiencia en México,
en la estructuracion técnica de
infraestructura logistica e industrial en
el Corredor Interoceanico del Istmo

de Tehuantepec (CIIT); en Peru, con
parques industriales sostenibles en
Arequipa; y en Bolivia con proyectos
de conectividad vial y energética en
zonas productivas rurales.

C) Digitalizacion y mejora
regulatoria proinversion

CAF acompaniara la transformacién
digital de tramites y la
interoperabilidad institucional para
agilizar inversiones. El proposito es
crear un entorno donde invertir sea
mas sencillo, rapido y transparente,
impulsando la competitividad y

la confianza empresarial. CAF

tiene experiencia en México con
programas de mejora regulatoria
digital y acompafiamiento a
plataformas de tramitologia; en
Uruguay con la creacion de una
plataforma Unica de tramites
empresariales; y en Argentina con
la digitalizacién de procesos de
inversién en provincias.

D) Capital y coinversion

para innovacion y
emprendimiento productivo
CAF ayudaré a fortalecer fondos
de capital y deuda para sectores
de alta tecnologia y GovTech.

Con ello, se busca que el talento
mexicano tenga acceso a recursos
que conviertan ideas en soluciones
disruptivas, generando innovacion
y empleo especializado. En este
punto, CAF ha participado en
México en coinversiones con
banca de desarrollo y apoyo a
fondos de innovacion; en Chile con

fondos de capital para GovTech
y startups industriales; y en Brasil
con financiamiento hibrido para
innovacion en manufactura.

E) Igualdad de oportunidades
en el crédito

CAF acompaniara la expansion de

la iniciativa Sello de Igualdad de
Género en instituciones financieras,
promoviendo metas claras para
pymes lideradas por mujeres. El
objetivo es que la inclusion financiera
sea un motor real de equidad y
desarrollo econémico. CAF cuenta
con experiencia en México con la
implementacion de esta iniciativa

en instituciones financieras publicas
y el desarrollo de bonos sociales

e inclusivos; en Paraguay con
programas de crédito con enfoque
de género en zonas rurales; y en
Colombia con bonos de impacto
social para mujeres emprendedoras.

Herramientas
y actores clave

Las acciones se apoyaran en
esquemas de financiamiento publico
y privado (NAFIN, Bancomext,
Banobras), asistencia técnica para
disefio de productos financieros,
estructuracion de proyectos y
digitalizacion, asi como mecanismos
de coinversion y project finance. Los
interlocutores estratégicos incluyen
SE, SHCP, CONAMER, CNBY,

SICT, CFE, CONAGUA, gobiernos
estatales y cdmaras empresariales.
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Alineacion con
planes del Gobierno
de Meéxico

Este enfoque se articula
con cuatro instrumentos de
politica publica:

Plan México. Impulso

a la Ventanilla Digital
Nacional. Fomento al
contenido nacional en
cadenas productivas.
Financiamiento a pymes
con enfoque territorial y
de género.

Plan Nacional de
Desarrollo . Promocion
de la innovacion
publica y privada.
Desarrollo sustentable
e igualdad sustantiva.
Mejora regulatoria

y simplificacién
administrativa.

Plan Nacional de
Infraestructura.
Articulacion de inversion
en proyectos estratégicos
(transporte, energia y
obras hidricas) para
mejorar conectividad

y bienestar.

Programas sectoriales

e SE: integracion de
pymes a cadenas
estratégicas.

e SHCP: incentivos
financieros
y fiscales para
inversion productiva.

o CONAMER: digitalizacién
de tramites y
mejora regulatoria.
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Incrementar el
valor agregado

Fomento del desarrollo
economico sostenible

El objetivo especifico de este
enfoque es fortalecer ecosistemas
de innovacion y capacidades
tecnoldgicas en sectores
estratégicos (semiconductores,
electromovilidad, IA-robética y
agroindustria con valor agregado),
integrando pymes y talento local
con enfoque territorial en polos

del bienestar. Estas acciones
permitirdan que México avance hacia
segmentos de mayor sofisticacion,
reduciendo brechas regionales y
potenciando el desarrollo industrial
estratégico. Con ello, se consolidara
un modelo productivo que articule
innovacion, talento y financiamiento
para generar empleo de calidad y
competitividad global.

Principales acciones

A) Hubs de innovacion

y redes tecnoldgicas

Se acompaniara el disefo

y fortalecimiento de hubs y
laboratorios especializados,

asi como la creacion de redes
universidad-empresa—centros de
I+D para impulsar la transferencia
tecnoldgica. El proposito es

que México se convierta en

un ecosistema de innovacion

que impulse productos con

alto contenido tecnoldgico y
competitividad global. CAF tiene
experiencia en México en el
apoyo a clusteres tecnoldgicos
en manufactura avanzada y
gobernanza de hubs, en Colombia
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con redes de innovacion aplicada en
semiconductores y agroindustria; y
en Argentina con el fortalecimiento
de pargues tecnoldgicos en
Coérdoba y Mendoza.

B) Capacidades en
semiconductores,
electromovilidad, inteligencia
artificial y robética

Se fortalecera la certificacion

de proveedores, la adopcién de
tecnologias 4.0 y la formacion de
técnicos e ingenieros vinculados
a Polos del Bienestar como
Ciudad Juarez, Durango, Tuxpan y
Chetumal. El objetivo es preparar
a México para liderar sectores
estratégicos, generando empleos
especializados y posicionandolo
en la economia del futuro. CAF
cuenta con experiencia en México
en programas de upskilling y
reskilling en electromovilidad y
semiconductores; en Brasil en
formacién técnica en robdtica
industrial y en Peru en certificacion
tecnoldgica para agroindustria.

C) Integracion de pymes a
cadenas globales mediante
digitalizaciéon y mentoria

CAF ayudara a fortalecer
plataformas digitales y programas
de mentoria para que las pymes
mexicanas se conecten con
empresas ancla. El propdsito es
acelerar su transformacion digital
y aumentar su participacion en
cadenas de alto valor. En este punto,
CAF tiene experiencia en México
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con plataformas de integracion
pymes-anclas y acompafamiento
en compras publicas de innovacion;
en Chile con marketplaces digitales
para proveedores industriales; y en
Colombia con mentoria empresarial
en cadenas agroexportadoras.

D) Agroindustria y bioeconomia
con valor agregado

Se acompanara la integracion

de pequefios productores a
agroparques con procesos
sostenibles y tecnologias limpias.

El objetivo es transformar la
agroindustria mexicana en un
sector inclusivo, competitivo y
alineado con la bioeconomia global.
CAF tiene experiencia en México
en financiamiento verde y social
para cadenas agroexportadoras;

en Ecuador en agroparques

con enfoque de bioeconomia;

y en Paraguay en proyectos de
transformacién agroindustrial.

Herramientas
y actores clave

Las acciones se apoyaran en
esquemas de financiamiento publico
y privado (NAFIN, Bancomext, FIRA),
asistencia técnica para gobernanza
tecnoldgica, certificaciones y modelos
de negocio, asi como mecanismos
para digitalizacién y coinversion. Los
interlocutores estratégicos incluyen
SE, SADER, CONAHCYT, STPS,
gobiernos estatales, universidades y
camaras sectoriales.

Alineacion con
planes del Gobierno
de Mexico

Este enfoque se vincula
directamente con tres
instrumentos de politica publica:

* Plan México. Incremento
del contenido nacional
en sectores estratégicos.
Formacion técnica
especializada en polos
industriales. Polos como
centros de innovacién y
transformacién productiva.

* Plan Nacional de Desarrollo.
Promocion del empleo digno
y la innovacién tecnolégica.
Reduccion de desigualdades
regionales mediante
desarrollo industrial.

+ Programas sectoriales

o SE: impulso a manufactura
avanzada y digitalizacién
de pymes.

e SADER: valor agregado
en agroindustria y
bioeconomia.

o CONAHCYT: fortalecimiento
de redes de investigacion
aplicada.

El objetivo especifico de este
enfoque es acompaniar la transicion
hacia modelos productivos
circulares, promoviendo prevencion,
reutilizacion, reciclaje y valorizacion
de subproductos en la industria,

en armonia con la Taxonomia
Sostenible y los compromisos
climaticos nacionales. Estas
acciones permitiran que México
avance hacia una industria mas
limpia, eficiente e inclusiva,
fortaleciendo la competitividad y la
resiliencia productiva, al tiempo que
se consolidan Polos del Bienestar
con enfoque en sostenibilidad y
justicia ambiental.

Principales acciones

A) Financiamiento para
proyectos de economia circular
y simbiosis industrial

CAF ayudara a estructurar
proyectos que conviertan residuos
en oportunidades, promoviendo
plantas de reciclaje y modelos de
simbiosis industrial. Como parte de
este esfuerzo, se esta desarrollando
una propuesta de analisis de
negocio para implementar modulos
de carbonizacion hidrotermal,

una alternativa innovadora para

el reaprovechamiento y la gestion
de residuos solidos urbanos. Esta
propuesta incluye la identificacién
de oportunidades de mercado y la
integracion de analisis financieros
y ambientales, con el fin de facilitar
la toma de decisiones y definir un
modelo de negocio sostenible y
viable. El objetivo es que México
lidere la transicién hacia una
industria mas limpia, eficiente

y competitiva.
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CAF tiene experiencia en México en

el apoyo para el estudio de modelos
de negocio para carbonizacion
hidrotermal en la Ciudad de México; en
Colombia con centros de valorizacion
de residuos industriales; y en Uruguay
con financiamiento para plantas de
reciclaje con enfoque regional.

B) Centros de economia circular
en Polos del Bienestar

CAF acompaiiara la creacion de
centros piloto para innovacién
ambiental y escalamiento de
soluciones circulares. El proposito
es convertir los Polos del Bienestar
en referentes de sostenibilidad

y competitividad regional. CAF
cuenta con experiencia en

México en el disefio de hubs de
circularidad en zonas industriales;
en Chile con centros de innovacion
ambiental en Santiago; y en Bolivia
con hubs de reciclaje en Santa
Cruz con enfoque comunitario.

C) Valorizacion de residuos
organicos y sargazo

CAF ayudara a desarrollar
proyectos que transformen
residuos organicos y sargazo en
biocombustibles y fertilizantes,
creando cadenas de valor
sostenibles. El objetivo es convertir
desafios ambientales en motores de
innovacion y desarrollo. CAF tiene
experiencia en México en estudios
de valorizacion en el Caribe

y participacion en foros

México-UE sobre sargazo, en
Republica Dominicana con
proyectos de bioenergia a

partir de algas, y en Brasil con
transformacién de residuos
organicos en biogas.
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D) Fortalecimiento institucional
y empresarial para la
circularidad

Se acompariara el disefio de
marcos normativos, incentivos

y certificaciones para que la
economia circular sea parte del
ADN empresarial. El propodsito es
que México avance hacia modelos
productivos que generen valor
econdmico y ambiental. CAF tiene
experiencia en México con préstamos
vinculados a objetivos climaticos

y sociales (PIVOCS) y programas
empresariales de eficiencia de
recursos; en Peru con la estrategia
nacional de economia circular;

y en Colombia con certificacion
empresarial en trazabilidad.
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Herramientas
y actores clave

Las acciones se apoyaran en
esquemas de financiamiento publico
y privado (NAFIN, Bancomext,
Banobras), asistencia técnica para
disefio regulatorio, taxonomia y
modelos de negocio, asi como
mecanismos para coinversion

en infraestructura circular. Los
interlocutores estratégicos incluyen
SEMARNAT, SE, SHCP, CONAMER,
gobiernos estatales, municipios y
cémaras industriales.
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Alineacion con planes
del Gobierno de México

Este enfoque se articula con tres
instrumentos de politica publica:

» Plan Nacional de Desarrollo.
Desarrollo sustentable
y protecciéon ambiental.
Promocion de modelos
productivos sostenibles y
resilientes.

» Plan México. Innovacion
productiva y sostenibilidad
empresarial. Impulso a
la economia circular en
sectores estratégicos.

* Programas sectoriales

o SEMARNAT: implementacién
de la Taxonomia Sostenible;
fortalecimiento de
capacidades subnacionales.

¢ SHCP: incentivos fiscales
para inversiones verdes y
circulares.

o CONAMER: simplificacion
regulatoria para proyectos de
economia circular.

Pilar 2. Seguridad
hidrica y energia limpia

Este pilar busca contribuir a que el pais cuente con acceso equitativo a recursos hidricos
y energéticos sostenibles, promoviendo la resiliencia climatica. Se orienta a fortalecer

la infraestructura hidrica y energética, promover la eficiencia y la resiliencia frente a
eventos climaticos, e impulsar la transicion hacia energias limpias, en armonia con los
compromisos nacionales de desarrollo sostenible y justicia social.

Enfoques del pilar:

e Derechoalaguay
seguridad hidrica.

* Soberania energéticay
energias sustentables.

Derecho al agua

y seguridad hidrica

2

=/

El objetivo especifico de este
enfoque es garantizar el acceso
equitativo y sostenible al agua
para la poblacion y los sectores
productivos, fortaleciendo la
infraestructura hidrica, optimizando
la eficiencia en el uso del recurso y
aumentando la resiliencia frente a
eventos climaticos extremos. Esto
significa asegurar que el agua, como
derecho humano, se convierta en un
pilar para el desarrollo econémico y
social del pais. Una gestién moderna
y resiliente abre oportunidades para
mejorar la salud publica, impulsar

la competitividad territorial y atraer
inversiones estratégicas. Con

esta vision, el enfoque propone

una transformacion integral que
combine innovacién tecnoldgica,
sostenibilidad y gobernanza
eficiente, posicionando a México
como referente en gestion hidrica en
América Latina y el Caribe.
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Principales acciones

A) Modernizacion integral del
ciclo urbano del agua (redes,
tratamiento y reuso)

Se ayudara a fortalecer la
rehabilitacion de redes, la
instalacién de micromedicion y

la modernizacién de plantas de
tratamiento con relso agricola e
industrial. El objetivo es garantizar
un uso eficiente del agua y
convertirla en un motor de desarrollo
sostenible. CAF tiene experiencia
en México en diagnosticos de
pérdidas y sectorizacién en zonas
metropolitanas del Bajio; en
Colombia con PTAR para relso
industrial; en Perl con proyectos
de redso en Lima y Arequipa; y en
Paraguay con modernizacién de
redes urbanas.
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B) Resiliencia hidrica y drenaje
pluvial (incluye soluciones
basadas en la naturaleza)

CAF acompanara la implementacion
de infraestructura verde para
controlar escorrentias y prevenir
inundaciones. El proposito es que
las ciudades mexicanas sean mas
seguras, resilientes y preparadas
ante fendmenos extremos.

CAF cuenta con experiencia en
México en planes de drenaje

y control de inundaciones en
municipios costeros; en Chile con
infraestructura verde en Santiago; en
Brasil con drenaje pluvial en Recife;
y en Bolivia con control de avenidas
en Santa Cruz.

C) Gobernanza hidrica y
eficiencia energética en

el ciclo del agua

CAF ayudara a fortalecer

la gobernanza hidrica, la
sostenibilidad financiera de
los organismos operadores y
la coordinacion con entidades

nacionales y subnacionales.
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En particular, se acompanara

la digitalizacion de permisos y
monitoreo junto con la eficiencia
energética en bombeo y plantas. El
objetivo es modernizar la gestién
hidrica, reduciendo costos y
mejorando la transparencia. CAF ha
liderado iniciativas en este campo:
en México, apoy? la digitalizacion
de expedientes y monitoreo en
tiempo real (2022-2025), asi como
auditorias energéticas en sistemas
del Bajio; en Uruguay, desarrolld

un sistema nacional de informacion
hidrica; en Costa Rica, asistencia
técnica para eficiencia energética
en acueductos; y en Argentina,
modernizacién de sistemas SCADA.

D) Reconstruccion hidrica
integral en localidades
afectadas por eventos extremos
Se acompanara la rehabilitacion de
redes y sistemas resilientes en zonas
vulnerables, integrando soluciones
circulares. El propdsito es garantizar
continuidad del servicio y reconstruir
comunidades con infraestructura
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segura y sostenible. CAF ha apoyado
en procesos de reconstruccion
hidrica tras emergencias en
Republica Dominicana (huracanes

en Santo Domingo), Panama
(rehabilitacién en Coldn) y Colombia
(recuperacion de servicios criticos en
Cartagena), ademas de metodologias
para priorizacion por impacto social
en México.

Herramientas
y actores clave

Las acciones se apoyaran en
esquemas de financiamiento publico
y privado (Banobras, NAFIN),
asistencia técnica para planes
maestros, modelacién hidraulica y
digitalizacion, asi como mecanismos
de project finance para iniciativas
privadas. Los interlocutores
estratégicos incluyen CONAGUA,
SEMARNAT, SEDATU, gobiernos
estatales y municipales, ademas de
organismos operadores.

Alineacidon con
planes del Gobierno
de Mexico

Este enfoque se articula
con el PND que garantiza
el derecho humano al agua
y promueve la resiliencia
climdtica; el Plan Nacional
Hidrico 2020-2030, que
prioriza la reduccion

de pérdidas, el redso y

la digitalizacion; y los
programas sectoriales de
SEDATU y CONAGUA para
integrar infraestructura
hidrica en planes urbanos y
modernizar sistemas.

Soberania energética
y energias sustentables

(AN

El objetivo especifico de este
enfoque es fortalecer la seguridad
y soberania energética mediante
soluciones que mejoren la
eficiencia, diversifiquen la matriz
con energias limpias y garanticen
confiabilidad en polos productivos
y ciudades, con prioridad en
competitividad, sostenibilidad

y asequibilidad. En este marco,

las intervenciones de CAF se
alinearan con la politica energética
nacional y la planeacion sectorial,
tomando en cuenta esquemas que
reconozcan el rol de las empresas
productivas del Estado y promuevan
complementariedades con el sector
privado. Una matriz energética

mas limpia y confiable no solo
asegura el bienestar social, sino que
también impulsa la industrializacion
estratégica y la transicion hacia

una economia baja en carbono. Asi
se busca convertir la energia en

un motor de desarrollo inclusivo,
resiliente y alineado con los
compromisos climaticos de México.

Principales acciones

A) Eficiencia energética en
industria y servicios publicos
Se acompaniiaré al gobierno en
fortalecer la modernizacion de

equipos y sistemas en municipios

y organismos operadores. El

objetivo es reducir costos,

disminuir emisiones y fortalecer

la competitividad territorial. CAF
tiene experiencia en México en
modernizacion de alumbrado publico
en municipios del Bajio y auditorias
energéticas en sistemas de agua;

en Colombia con programas de
eficiencia en alumbrado publico

en Bogota; en Uruguay con
financiamiento para alumbrado LED;
y en Brasil con contratos ESCO en la
industria alimentaria.

B) Generacion distribuida

y almacenamiento en

polos industriales

CAF acompafiara la instalacion de
sistemas solares y microrredes para
garantizar confiabilidad energética.
El proposito es diversificar la matriz
y asegurar energia limpia en polos
productivos. En este punto, CAF
tiene experiencia en México en
estudios de preinversion para DG
solar en parques industriales; en
Chile con microrredes en zonas
mineras; en Pert con DG solar en
agroindustria; en Argentina con
almacenamiento para resiliencia en
polos industriales.
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C) Transicion a energias limpias
en procesos productivos y
transporte pesado

Se ayudara a impulsar la adopcién
de biocombustibles, corredores
eléctricos y pilotos de hidrogeno
verde. El objetivo es acelerar la
transicion hacia procesos mas
sostenibles y competitivos. CAF
tiene experiencia en México

en estudios de viabilidad para
biometano y electromovilidad en
corredores logisticos; en Brasil con
la hoja de ruta de hidrégeno verde;
en Chile con pilotos de Hidrégeno
Verde en mineria; en Colombia con
corredores eléctricos para transporte
de carga.

D) Justicia y resiliencia
energética local

CAF acompaniara soluciones
descentralizadas para garantizar
energia en servicios esenciales.

El propdsito es promover

equidad energética y resiliencia

en comunidades rurales. CAF ha
apoyado proyectos similares en
México con asistencia técnica para
microrredes en hospitales rurales
(2023), en Panama con microrredes
para resiliencia en centros de salud
y en Bolivia con sistemas hibridos
para comunidades aisladas.
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Herramientas
y actores clave

Las acciones se apoyaran en
esquemas de financiamiento publico
y privado (NAFIN, Bancomext,
Banobras), asistencia técnica
para auditorias, disefo técnico-
econdémico y protocolos de
operacioén, asi como mecanismos
de project finance para iniciativas
privadas. Los interlocutores
estratégicos incluyen SENER,
CONUEE, CRE, CENACE, CFE,
SEMARNAT, ASEA, gobiernos
estatales y municipales.

Alineacion con planes
y metas del Gobierno
de Mexico

Este enfoque se articula
con el PND que prioriza la
soberania energética y el
bienestar social; el Programa
Sectorial de Energia
2025-2030, que busca
incrementar la participacion
de energias limpias al 35 %
para 2030 y reducir pérdidas
en redes; el Plan México,
que impulsa generacién
distribuida en polos
industriales y corredores

de transporte limpio; la
Agenda de Transicién
Energética, que promueve
biocombustibles, hidrégeno
verde y almacenamiento;

y la Estrategia Nacional

de Electromovilidad, que
establece corredores
eléctricos y estaciones de
carga en rutas prioritarias.
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Pilar 3. Bienestar e
Integracion social y ambiental

Este pilar promueve un enfoque integral para fortalecer el bienestar
social, la equidad territorial y la sostenibilidad ambiental, mediante
inversiones estratégicas en infraestructura social, resiliencia urbana,
inclusion productiva y justicia climatica.

Enfoques del pilar:

e Acciones de
impacto comunitario.

. Desarrollo con bienestar
y humanismo.

Acciones de

impacto comunitario

l'),—

&)

El objetivo especifico de este
enfoque es promover proyectos de
desarrollo comunitario y fomentar
la participacion ciudadana
mediante el fortalecimiento de la
infraestructura local, el impulso
de la resiliencia urbanay la
integracion de comunidades.
Estas acciones buscan generar
impactos visibles en territorios
rezagados, potenciando el bienestar
social y la cohesion territorial. Con
ello, se abren oportunidades para
reducir brechas, mejorar la calidad
de vida y consolidar Polos del
Bienestar que articulen desarrollo
econdémico y social.

Estrategia Pais

Principales acciones

A) Infraestructura social
comunitaria y resiliencia urbana
Se acompaniara el fortalecimiento de
la infraestructura urbana en zonas
marginadas mediante proyectos
integrales de vivienda, transporte
publico, espacios publicos, salud

y educacién. Estas intervenciones
permitiran mejorar la planificacion
territorial y la resiliencia ante
fendmenos climaticos, creando
entornos seguros y funcionales para
las familias. CAF tiene experiencia
en México, con asistencia técnica

en la reconstruccion bajo enfoque
comunitario en Acapulco y en
Colombia mediante fondos para
desarrollo humano en zonas urbanas.
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B) Turismo cultural

y economia creativa

Se apoyara el desarrollo de

circuitos turisticos comunitarios,
infraestructura cultural y la promocion
de economias locales que articulen
cultura y desarrollo econémico.
Estas acciones impulsaran el

turismo inclusivo, beneficiando a
comunidades y emprendedores
culturales, y fortaleciendo polos del
bienestar con identidad propia. CAF
ha acompafado procesos similares
en México con asistencia técnica
para la elaboracién de una guia de
inversion turistica y el relanzamiento
de destinos; en Colombia con
turismo sostenible en zonas rurales;
en Chile con proyectos culturales
vinculados a eventos internacionales.

C) Conectividad territorial y
participacion ciudadana

Se fortalecera la conectividad
mediante caminos rurales,
interconexion de localidades y
espacios para la participacion
comunitaria. Estas acciones
integraran territorios aislados en
procesos de desarrollo, ampliando
oportunidades para poblaciones
rurales y periurbanas. CAF ha
apoyado iniciativas en México
para infraestructura rural en el
sur-sureste; en Bolivia con
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programas de inclusion territorial; en
Per( con proyectos que promueven
participacion comunitaria en el
disefio de obras.

D) Ciudades con
infraestructura inclusiva

Se acompanara la inversion en
transporte publico sostenible,
vivienda asequible y espacios
publicos en centros urbanos,
promoviendo una urbanizacién
ordenada y reduciendo la

exclusion territorial. Estas acciones
beneficiaran a familias vulnerables y
consolidaran ciudades del bienestar
como motores de desarrollo. CAF
ha respaldado modelos urbanos
sostenibles en México; planes de
movilidad en Colombia; y proyectos
de vivienda social con enfoque
territorial en Brasil.

Herramientas
y actores clave

Las acciones se apoyaran en
esquemas de financiamiento publico
y privado (Banobras, fideicomisos),
asistencia técnica para disefio
urbano y resiliencia, y mecanismos
de project finance en proyectos
turisticos. Los interlocutores
estratégicos incluyen SEDATU,
SECTUR, SEMARNAT, SHCP y
gobiernos estatales y municipales.

ESTRATEGIA PAIS_MEXICO 2024 / 2030

Alineacion con planes
y metas del Gobierno
de Mexico

Este enfoque se articula con tres
instrumentos de politica publica:

* Plan Nacional Desarrollo.
Economia moral y trabajo,
derechos de comunidades
indigenas y afromexicanas.

* Plan México.
Turismo sostenible.

* Programas sectoriales

e SEDATU: vivienda del
bienestar.

e SECTUR: turismo
comunitario.

e SEMARNAT:
infraestructura verde.

Desarrollo con bienestar

y humanismo

El objetivo especifico de este
enfoque es fortalecer programas
de inclusion social, apoyar el
desarrollo de infraestructura
basica e impulsar la integracion
de grupos vulnerables en el
mercado laboral con atencion

a las condiciones de movilidad
humana. Estas acciones buscan
consolidar un modelo de desarrollo
centrado en el bienestar, la equidad
y la dignidad humana, reduciendo
brechas histéricas y fortaleciendo
Polos del Bienestar que articulen
oportunidades econdémicas y
cohesién social.

Principales acciones

A) Inclusion social y laboral

de grupos vulnerables

Se acompaniara la implementacion
de programas de empleabilidad,
formacion técnica, inclusion
financiera y proteccién social para
reducir barreras que enfrentan
mujeres, comunidades indigenas y
personas con discapacidad. Estas
acciones permitiran formalizar

el empleo y ampliar el acceso a
oportunidades laborales. CAF
tiene experiencia en México con

el programa PIVOCS orientado a
metas de género y plataformas de
educacion financiera; en Chile con
iniciativas inclusivas en eventos
deportivos internacionales, y en
otros paises con proyectos de
integracion social.

B) Infraestructura basica en
comunidades rurales

y marginadas

Se fortalecera la infraestructura y los
servicios para personas migrantes
mediante programas de integracion
laboral, acceso a servicios basicos y
proteccién consular. Estas acciones
promoveran la inclusién econémica
y social, contribuyendo a la cohesion
territorial. CAF tiene experiencia

en México con apoyo técnico para
infraestructura rural en el sur-sureste;
en Bolivia con programas MiAgua y
MiRiego; en Panama con proyectos
de saneamiento urbano.

C) Atencion integral a migrantes
y movilidad humana

Se acompaiiara la expansion del
acceso a internet en comunidades

marginadas, con énfasis en

su aplicacién en educacion y
salud. Estas acciones permitiran
mejorar la conectividad digital,

Estrategia Pais

ampliar la cobertura de servicios
y generar oportunidades para
estudiantes, emprendedores y
hogares desconectados. CAF
tiene experiencia en México en

la Coalicién de Alcaldes de la
Migracion para las Américas;

en Colombia con programas de
integracién en ciudades; en Chile
con proyectos de inclusion social en
zonas urbanas.

D) Conectividad para el
bienestar en salud y educacion
Se acompaiiara la expansion del
acceso a internet en comunidades
marginadas, con énfasis en

su aplicacion en educacion y
salud. Estas acciones permitiran
mejorar la conectividad digital,
ampliar la cobertura de servicios

y generar oportunidades para
estudiantes, emprendedores y
hogares desconectados. CAF ha
respaldado iniciativas en México
con plataformas de educacién
financiera y salud digital, en Peru
con proyectos de telemedicina en
regiones amazonicas y en Colombia
con educacion técnica rural.
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Herramientas
y actores clave

Las acciones se apoyaran en
esquemas de financiamiento
publico y privado (Banobras,
NAFIN, fideicomisos), asistencia
técnica para disefio de programas
y estructuracion técnica, asi como
mecanismos para conectividad
digital. Los interlocutores
estratégicos incluyen SHCP,
Secretaria de Bienestar, SEP, SRE,
INMUJERES, CONAGUA, CFE y
gobiernos locales.

Alineacion con planes
del Gobierno de Meéxico

Este enfoque se articula con tres
instrumentos de politica publica:

» Plan Nacional Desarrollo.
Desarrollo con bienestar
y humanismo, igualdad
sustantiva derechos de
comunidades indigenas y
afromexicanas.

+ Plan México. Reduccion de
pobreza y desigualdad, asi
como conectividad para el
bienestar.

+ Programas sectoriales

e SEDATU: vivienda
del bienestar.

e SEP: educacion técnica.

e SRE: proteccion consular
y migracion. |
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La Estrategia Pais México 2024-2030
reafirma el compromiso de CAF como
aliado estratégico del Estado mexicano,
siendo uno de sus paises miembro,

para acompanar una nueva etapa de
transformacién productivaq, social y
ambiental con visién de largo plazo.

En un contexto global de cambios
acelerados y redefinicién de
prioridades, CAF convoca a
profundizar una accién conjunta
basada en resultados, cooperacion
y corresponsabilidad, poniendo

en el centro el bienestar de las
personas, la justicia territorial y la
sostenibilidad del desarrollo. Con

financiamiento innovador, asistencia
técnica y alianzas publico-privadas,
CAF se propone seguir siendo un
socio confiable para que México
consolide su liderazgo regional,
transforme oportunidades en
prosperidad compartida y avance,
con decision, hacia un futuro mas
inclusivo, resiliente y soberano. B

Conclusiones
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