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Prologo
ANIA

No coragcao do México, onde culturas ancestrais convergem com tecnologia de
ponta, encontramo-nos em um momento crucial: o alvorecer da quinta grande
revolucao. A “aceleracdo da disrupcao” nos impulsiona para um territério des-
conhecido, onde a inteligéncia artificial (IA) promete um potencial ilimitado. No
entanto, como administradores dessaforca transformadora, temos umarespon-
sabilidade pesada, que transcende o mero avango tecnoldgico.

A Associacao Nacional de Inteligéncia Artificial (ANIA) se mantém firme, tecendo
um ecossistema multissetorial que abrange camaras legislativas, laboratoérios
de pesquisa, salas de reunides corporativas e sociedade civil. Nossa missao vai
além de algoritmos e pontos de dados; ¢ um compromisso de moldar um cenario
de IA que reflita nossos valores compartilhados, respeite os direitos individuais
e eleve toda a nossa sociedade.

As ideias de Yuval Noah Harari, historiador e filosofo, ressoam através de nossos
esforgos. A tecnologia sozinha ndo pode resolver nossos desafios mais urgen-
tes; Requer sabedoria, empatia e acao coletiva. A ANIA incorpora esse espirito:
uma sinfonia harmoniosa de mentes trabalhando em direcdo a um futuro orien-
tado por IA que nao deixa ninguém para tras.

Senadora
Alejandra Lagunes
_ Lider e fundador da Alianca
A Nacional para a Inteligéncia
v Artificial (ANIA)

Este caso de uso, mais do que apenas um resumo, é um alerta. Que suas pa-
ginas inspirem os formuladores de politicas a escrever estruturas éticas, os
empreendedores a inovar com responsabilidade, os educadores a promover a
alfabetizacado em IA e os cidadaos a se envolverem em um dialogo significativo.
Esperamos catalisar conversas que transcendam fronteiras, gerem inovagoes
que fechem lacunas e nos impulsionem em diregao a um México onde a IA sirva
como uma forca para o bem.

Ao virarmos estas paginas, lembremo-nos de que nao somos observadores pas-
sivos. Somos arquitetos do destino da IA. Nossas decisoes atuais se espalham
por geracdes, moldando um legado de progresso ou desigualdade. O roteiro da
ANIA nos guiaem direcao aum México movido alA, onde ética, retidao, empatia,
compaixao e nossa determinacao inabalavel iluminam nosso caminho para o
progresso.

Juntos, vamos construir um futuro de IA que reflita nossas mais altas aspiracoes,
no qual a tecnologia amplifica nossa humanidade em vez de diminui-la.



Proélogo
CAF

Para o CAF — banco de Desenvolvimento da América Latina e do Caribe — é
um prazer apresentar ANIA México: Um modelo replicavel para a governanca
da IA, elaborado por Cristina Martinez Pinto e Luz Elena Gonzalez Zepeda,
duas vozes plenamente autorizadas para abordar um tema cada vez mais
relevante em nossa regido. Este trabalho ilustra como a Alianga Nacional de
Inteligéncia Artificial (ANIA) no México se tornou um modelo exemplar para a
governanca da inteligéncia artificial na regiao.

A América Latina e o Caribe enfrentam uma tripla transicao: verde, digital e
energética, com um marcado énfase no desenvolvimento humano. A alianca
entre o CAF e a Microsoft tem sido fundamental para impulsionar a agenda
de transformacao digital. Trata-se de melhorar a qualidade de vida dos latino-
-americanos e caribenhos, fazendo da tecnologia um veiculo para alcangar
objetivos em matéria de desenvolvimento sustentavel e promover ainovacao
responsavel. O apoio da Microsoft também nos permitiu potencializar esfor-
¢os conjuntos no desenvolvimento e aplicacao de politicas e praticas de IA.

Esta é a semente para tirar cada vez mais proveito da tecnologia com o obje-
tivo de oferecer servigos publicos eficientes e eficazes, fortalecer a confianca
dos cidadaos em suas instituicées e fomentar um desenvolvimento susten-
tavel e inclusivo.

Além de destacar as conquistas de uma governanca eficaz da IA, o caso da
ANIA México oferece uma visao estratégica sobre como replicar este modelo
em outros paises da regiao.

Sergio Diaz-Granados
Presidente Executivo do CAF
- banco de desenvolvimento
da América Latina e do
Caribe

Por meio de uma abordagem inclusiva e ética, a ANIA conseguiu integrar
diversos setores naformulagcao de politicas publicas, promovendo a transpa-
réncia e a participagao cidada no processo de adocao de tecnologias emer-
gentes.

Em um contexto global onde a tecnologia avanga a passos largos, é funda-
mental que todas as pessoas, independentemente de sua localizacao geo-
grafica, tenham as habilidades e o0 acesso hecessario para prosperar em uma
economia digital habilitada por IA. Este € um assunto de grande importancia
para nossa regiao, dada a necessidade de integrar a inovacao tecnoldgica
com as acoes para enfrentar a emergéncia climatica, fechar lacunas sociais
e acelerar a transicao energética.

Este documento é um recurso valioso para formuladores de politicas, aca-
démicos, profissionais do setor tecnoldgico e todas aquelas pessoas inte-
ressadas no papel da IA como agente dinamizador do desenvolvimento sus-
tentavel. A inteligéncia artificial pode ser integrada de maneira ética e eficaz
emdiversos contextos, promovendo um futuro onde o progresso tecnolégico
esteja a servico da humanidade e do planeta.

A IA, um agente dinamizador do desenvolvimento sustentavel.
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Resumo

O relatdrio descreve o desenvolvimento e as conquistas da Alianca Nacional
para Inteligéncia Artificial (ANIA) no México, mostrando-a como um modelo
de governanca de IA que pode ser replicado em toda a América Latina e Cari-
be. A ANIA foi formada em 2023 para promover a adogao ética e responsavel
dalA, impulsionando a formulagao de politicas e promovendo a colaboragéao
entre varias partes interessadas, incluindo governo, academia, setor privado
e sociedade civil. A missdo da ANIA inclui criar estruturas éticas, promover os
direitos humanos e garantir que a IA beneficie todos os setores da sociedade.

Uma das principais conquistas da ANIA é a preparacéo e publicacdo de uma
proposta abrangente para a Agenda Nacional de IA do México 2024-2030.
Esta agenda inclui 8 recomendacgdes de politicas publicas com 56 agdes pa-
ra implementa-las, 29 recomendac¢oes regulatérias, 14 recomendacgdes de
governanca e 3 recomendacoes de indicadores. Além disso, foram formados
subgrupos especializados focados em areas criticas, como neurodireitos, se-
guranca cibernética e sandboxes regulatérios, fornecendo recomendagoes
especificas de dominio e estruturas de politicas. Esses esforcos posiciona-
ram a ANIA como uma forga lider na governanca de IA no México.

Além disso, ao participar de varios féruns internacionais, alinhou as politicas
de IA do México com os padrdes globais e promoveu a cooperacgao interna-
cional. Esse compromisso global garante que as estratégias de governanca
de IA do México estejam alinhadas com as melhores praticas internacionais,
melhorando sua eficacia e impacto. Enfatizar o potencial do modelo para ser
replicado em outros paises da América Latina também é crucial para promo-
ver a governanga regional da IA. Ao compartilhar licdes aprendidas e melho-

res praticas, outras nagdes podem ser ajudadas a desenvolver estruturas
fortes de governanca de IA adaptadas a seus contextos unicos.

No campo da educacgao, as iniciativas de treinamento também foram priori-
zadas por meio do programa AcademlA, que alcangou mais de 3.000 parti-
cipantes. Este programa promove a alfabetizacao digital entre educadores,
mulheres e PMEs, contribuindo para uma for¢ca de trabalho mais informada e
capaz. Além disso, 14 projetos de IA foram documentados em setores como
educacao, servicos governamentais, saude, negdcios e impacto social, de-
monstrando as aplicacdes praticas da IA no México e destacando seu poten-
cial para impulsionar a inovacao e a eficiéncia em varios campos.

Apesar dos sucessos mencionados, varios desafios também foram encon-
trados, incluindo a necessidade de maior envolvimento do governo federal, a
complexidade técnica da IA e como navegar em periodos de transi¢ao politi-
ca. Lideranca eficaz e processos transparentes tém sido cruciais para cons-
truir confianga e incentivar a participacao das partes interessadas. Olhando
para o futuro, propde-se institucionalizar a ANIA como um érgao consultivo
permanente para garantir impacto e continuidade sustentados. Os esforcos
representam um avanco significativo na governanca da IA no México, desta-
cando a importancia da colaboragao de varias partes interessadas, estrutu-
ras éticas e cooperacao internacional. O modelo fornece um exemplo promis-
sor para os paises do sul global que aspiram desenvolver estruturas eficazes
de governanca de IA, garantindo que essas tecnologias sejam aproveitadas
de forma ética e responsavel para nao deixar ninguém para tras.
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Introducao

Vapor, eletricidade e tecnologias de informacao e comunicacao (TICs) sao
as tecnologias de uso geral (GPTs por sua sigla em inglés) que caracteriza-
ram a primeira, segunda e terceira revolugdes industriais. Os GPTs foram
definidos como:

Uma unica tecnologia genérica, reconhecivel como tal ao longo de sua
vida dtil, que inicialmente tem muito espaco para melhorias e acaba
sendo amplamente utilizada, tendo muitos usos e muitos efeitos indi-
retos. (Crafts, 2021)

A |IA é cada vez mais vista como GPT com potencial para desencadear a
Quarta Revoluc¢ao Industrial e sua “constelacao de inovacées”

O México se beneficiara consideravelmente do potencial da IA (Iglesias et al.,
s.d.). O indice Latino-Americano de Inteligéncia Artificial (ILIA) 2023 coloca
o pais em quinto lugar entre um benchmark de 12 paises nas dimensées de
governanca, adocao de pesquisa e desenvolvimento e fatores facilitadores.
Essa vantagem pode ser atribuida em parte a crescente infraestrutura digital e
as politicas de dados abertos do México (AMCID, 2024). No entanto, existem
desafios no desenvolvimento de uma mao de obra qualificada e na promocao
dainovacao.

Além disso, a percepcao € um componente importante na ado¢cao de novas
tecnologias. O mesmo indice estudou a percepcao da IA em midias digitais e
plataformas de midia social. Na regiao da América do Norte, incluindo o Mé-
xico, predominaram artigos de noticias neutros e mensagens de midia social.
As percepgoes positivas estiveram mais presentes nas midias digitais, e as
percepcoes negativas foram disseminadas por meio de conversas nas redes
sociais (AMCID, 2024). Em uma pesquisa realizada pela empresa YouGov em
18 mercados internacionais, em 2023, 60,8% dos mexicanos estao preocu-
pados que a |IA possa substituir empregos em um futuro préximo (Chavez,
2023). Comparativamente, uma pesquisa de 2024 da mesma empresa desco-
briu que 62% dos mexicanos concordaram que é necessario garantir que o
desenvolvimento da IA nao saia do controle; esse niumero € superior a média
mundial (562%), Japao (46%) e inferior ao da Alemanha e do Reino Unido (71%)
(Chavez, 2024).

O discurso em torno da governancga da IA é cada vez mais imperativo nas
agendas politicas fora do norte global. Especificamente, o lancamento do
ChatGPT para uso publico em novembro de 2022 trouxe consigo um caso de
uso de IA radicalmente acessivel, que por sua vez elucidou o potencial de tais
sistemas para o publico que anteriormente percebia isso como uma tecnolo-
gia emergente com implicagdes remotas para a vida cotidiana. Foi essa nova
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consciéncia em todos os setores da sociedade que fortaleceu o caminho da
governanca da IA no México.

Nesse contexto, por meio de treinamento especializado, esforcos de advocacy
e dialogo com especialistas da academia, do setor privado, de organizagoes
nacionais e internacionais, do governo e da sociedade civil, esta sendo feito
um trabalho para promover a governancga da IA em nivel nacional, com o obje-
tivo de impulsionar a adocao responsavel da IA no México e desenvolver uma
estrutura politica robusta para sua governanca.

Esteresumo de casos de uso foi criado paradestacar as conquistas e marcos
alcancados pela ANIA, bem como para posicionar seu modelo na América
Latina e no Caribe como uma estrutura de governancade IAreplicavel. Como
parte dos insumos para o desenvolvimento do documento, foi realizada uma
pesquisa documental e 12 entrevistas virtuais com lideres da ANIA e partici-
pantes-chave da iniciativa (a lista completa de participantes esta disponivel
no Anexo 1).

Visao geral da governanca
de IA no México

Um relatério do Forum Econémico Mundial (WEF) definiu 2018 como o ini-
cio da governanca da IA, com o desenvolvimento e a adogao de principios,
agendas e estruturas liderados pela industria e pelo governo para orientar o
desenvolvimento e aimplementacao de sistemas de IA (WEF, 2021). Em 2018,
o México iniciou sua trajetéria de politicas de IA, marcada pela intermiténcia
e pela falta de continuidade e priorizacao governamental, aliada a um cres-
cimento sustentado do numero de atores que fazem parte do ecossistema
nacional. A Tabela 1 descreve os principais marcos do ecossistema entre 2018
e 2024 (ANIA, 2024).

Tabela 1 - Linha do tempo do contexto da governanca da IA no México 2018-2024.

O governo federal, por meio da Coordenagéao da Estratégia Digital
Nacional, iniciou o mapeamento do ecossistema nacional de IA,
com o apoio da Embaixada Britanica no México, em parceria com
a Oxford Insights e a C Minds, resultando em um conjunto de re-
comendacoes de politicas em um relatério intitulado Rumo a uma
Estratégia de Inteligéncia Artificial no México: Aproveitando a
Revolucao da IA. Dessa forma, o México se tornou o primeiro pais
da América Latina a elaborar as bases de uma Estratégia Nacional
de IA (Zapata, 2020).

2018
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2018

Japao e México co-lideraram o terceiro Forum de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacgao para o Avanco dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) na Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). O
México introduziu o que seria aprovado como Resolugao 73/17, ins-
tando os paises membros a continuar examinando o impacto das
mudancas tecnoldgicas rapidas e fundamentais, com uma mencao
especial alA.

2021

O México assinou a Recomendacio da UNESCO sobre a EticadaIn-
teligéncia Artificial, juntamente com 193 paises, demonstrando seu
compromisso com o desenvolvimento ético e aimplantagao da IA.

2018

O México tomou ainiciativa de formar um grupo de trabalho na ONU
e liderou o grupo de trabalho sobre Tecnologias Emergentes na
Rede de Governo Eletronico da América Latina e do Caribe (Rede
GEALC).

2018

Uma coalizao nacional de partes interessadas da industria, acade-
mia e sociedade civil chamada IA2030.mx foi lan¢cada para coorde-
nar esfor¢cos, construir uma voz unificada em torno da |A e promover
acoes e apoio continuos para o problema.

2022

A Meta, o Eon Resilience Lab da C Minds e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), por meio de suainiciativa fAlr LAC e com
o apoio do Instituto Nacional de Transparéncia, Acesso a Informa-
cao e Protecao de Dados Pessoais (INAI), langcaram o Open Loop
Mexico, um protétipo de politica inédito sobre a transparéncia e
explicabilidade dos sistemas de IA.

2019

A 1A2030.mx Coalition langou uma pesquisa nacional de IA com
mais de 1.500 participantes.

2020

O México participou da Alianca Global sobre Inteligéncia Artificial
(GPAI), lancada em junho de 2020, que promove a colaboracgéo in-
ternacional e as melhores praticas em governanga de IA.

2023

A Alianga Nacional para Inteligéncia Artificial (ANIA) foi criada para
alinhar varios atores do ecossistema tecnolégico para a criagdo de
uma proposta para a Agenda Nacional de IA 2024-2030 do México,
convocada por meio de exercicios de parlamento aberto apoiados
pelo Senado mexicano.

2020

A 1A2030.mx Coalition publicou uma agenda nacional de IA com a
participacao de mais de 400 colaboradores de varias partes inte-
ressadas.

2023

No contexto das eleicoes presidenciais de 2024, o Centro México
Digital langcou uma chamada aberta para a participagao de varias
partes interessadas para a compilacao de propostas organizadas
em torno de 24 temas, destinadas a enfrentar os desafios e apro-
veitar as grandes oportunidades apresentadas pela transformacao
digital. Ainiciativa #24pal24 gerou um documento de referéncia para
a nova administracao considerar a politica digital (Centro México
Digital, 2024).
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2023

O Eon Institute e o PIT Policy Lab, em colaboragdo com a Embaixada
Britanica no México, realizaram 6 Al Dialogues no final de 2023. O
documento Al Meetings: Mexico Roadmap for Digitalization and Al
forthe Incoming Administration foi publicado em junho de 2024 (May
Del Pozo e Rojas, 2024).

2024

O projeto Panorama da IA no México: Relevancia do Sandbox,
foi apoiado pela Embaixada Britdnica no México em alianca com
a Academia Mexicana de Seguranca Cibernética e Direito Digital
(AMCID), e em colaboragcdo com a ANIA, o Senado da Republica e
varios 6rgaos constitucionais autbnomos, como o INAIL, o IFT e o
COFECE. O objetivo foi analisar aimplementacao de sandboxes re-
gulatérios ou testbeds controlados, onde os reguladores se retinem
paraorientaras empresas no lancamento seguro de suas inovacoes
ao mercado.

2024

O relatério Panorama da Inteligéncia Artificial no México: Rumo a
uma Estratégia Nacional, patrocinado pela Embaixada Britanica e
implementado pela AMCID, tem como objetivo fornecer uma atua-
lizacao sobre o estado da IA no México, tomando como referéncia
o documento Rumo a uma Estratégia de Inteligéncia Artificial no
México: Aproveitando a IA Revolucao(referenciado acima), que foi
preparado e publicado em 2018 e incluiu 21 recomendagdes gerais
para o desenvolvimento de politicas de IA no México.

10

A ANIA publicouuma proposta paraa Agenda Nacional de 1A 2024 -
2030 do México, que esta alinhada com os resultados e saidas das
diferentes atividades realizadas no ambito da alianca. A proposta
2024 | abrange politicas publicas, regulamentacodes especificas e estra-
tégias de governanca, com base na Metodologia de Avaliacao de
Prontidao para a RAM da Unesco.

Em julho de 2024, o Center for the Future Society e a UNESCO, em
alianga estratégica com a ANIA, apresentaram no Senado da Repu-
0024 | blica a ferramenta de diagnéstico Avaliagdo do Nivel de Prepara-
cao para Inteligéncia Artificial, em linha com a Recomendacgéao da
UNESCO sobre a Etica da IA.

Alinha do tempo acimamencionada dos principais marcos no México de 2018
a 2024 ilustra o progresso do pais em direcdo a governanga da IA, incluindo
uma primeira tentativa de desenvolver uma estratégia nacional de IA com
participacdao em féruns internacionais e a formacao de coalizées lideradas
por cidadaos, como a lIA2030.mx".

Além disso, a participacao do México em iniciativas como a Alianca Global
sobre Inteligéncia Artificial e a assinatura da Recomendag¢ao da UNESCO
sobre a Etica da Inteligéncia Artificial ressaltam seu compromisso com o
desenvolvimento ético da IA. Da mesma forma, o langcamento de iniciativas

11A2030Mx é uma coalizdo multissetorial composta por profissionais, instituicoes académicas, empresas, startups,
orgaos publicos e outros atores-chave no ecossistema digital e de IA no México.
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como o Open Loop Mexico em 2022 (Del Pozo et al., 2023) demonstra ainda
mais os esforcos continuos para testar sandboxes regulatérios que melho-
ram a transparéncia e a explicabilidade em sistemas de IA, refletindo a evo-
lucao da postura do pais sobre experimentacao e definicdo da agenda de
governanca de IA.

Embora esses ultimos anos representem blocos de construcao para a gover-
nangadalA, é importante notar que as dimensdes legais e regulatérias da |A
ainda nao foram consolidadas (ANIA, 2024). O argumento mais fundamental
para a relevancia constitucional da IA no México é encontrado no Artigo 3 da
Constituicao Politica dos Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que reconhe-
ce “o direito das pessoas de desfrutar dos beneficios do desenvolvimento da
ciéncia e dainovacao tecnoldgica”. (Instituto Belisario Dominguez, s.d.)

Atualmente, a supervisao esta dispersa entre instituic6es como a Coorde-
nacao da Estratégia Nacional Digital, a Comissao Interministerial de Tecnolo-
gias da Informacao e Comunicacao e Seguranca da Informacao (CITICSI), o
Instituto Federal de Telecomunicacgoées (IFT), a Comissao Federal de Concor-
réncia Econémica (COFECE) e o Instituto Nacional de Transparéncia, Acesso
aInformacao e Protecao de Dados Pessoais (INAI). Cada um deles influencia
diferentes aspectos da governanca da IA. Além disso, as regras existentes
tém impacto indireto na regulacao da IA, enfatizando os principios da nao
discriminacéo e da protecao de dados pessoais (ANIA, 2024).

Nesse contexto, os esfor¢os legislativos no Congresso destacam uma cres-
cente conscientizagao sobre as necessidades regulatérias da IA, com pro-
postas de reformas que buscam capacitar os 6rgaos legislativos paraabordar
a lA, a seguranca cibernética e os neurodireitos (ANIA, 2024). Apesar desse
impulso, o orcamento federal ainda carece de alocacoes especificas para
o desenvolvimento da governanca da IA. Por exemplo, a Lei Geral de Hu-
manidades, Ciéncias, Tecnologias e Inovagao de 2023 nao incluiu nenhuma
mencao direta ao desenvolvimento da lA (Instituto Belisario Dominguez, s.d.).

O lancamento da ANIA em abril de 2023 permitiu convocar o ecossistema
mexicano de IA para o estabelecimento de aliancas renovadas entre ins-
tituicoes académicas, centros de estudo, setor privado, sociedade civil e

organizacoes internacionais para gerar pesquisas conjuntas, promover a
participacao em dialogos internacionais, desenvolver workshops, webinars
e féruns online, bem como relancar um dialogo e colaboracao renovados em
nivel global para a consolidacao de uma IA estrutura de governanca apoiada
e liderada pelo poder legislativo, a partir do nivel nacional. Até o momento,
houve 18 sessoes de grupos de trabalho, 90 eventos; Mais de 340 especia-
listas colaboraram em mais de 220 horas de dialogos, e 3000 pessoas parti-
ciparam do treinamento oferecido por seus especialistas.
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Origens da ANIA

No dia 15 de margo de 2023, a Comissao de Ciéncia e
Tecnologia do Senado da Republica convocou a “Con-
versa sobre Inteligéncia Artificial: Desafios, Riscos e
Oportunidades”. Os debates sublinharam a necessidade
de os marcos regulatorios e de governancga se adaptarem
rapidamente a evolucao das exigéncias da IA, com o ob-
jetivo de colmatar o fosso digital em todos os setores da
economia e atenuar os profundos impactos societais da
transformacao digital. Também foi enfatizada aimportan-
cia de gerenciar o desenvolvimento da IA com uma pers-
pectiva ética abrangente que englobe todos os setores
paraevitar efeitos adversos potencialmente significativos
na sociedade.

Posteriormente, em abril de 2023, a Alianca Nacional para
aInteligéncia Artificial (ANIA), liderada pela senadora Ale-
jandra Lagunes, foi formalmente inaugurada durante um
evento parlamentar aberto caracterizado por sua aborda-
geminclusiva, diversa e multidisciplinar. Com a presenca
de mais de 120 representantes de varias organizacoes,
o evento destacou a necessidade urgente de o México
estabelecer um dialogo entre o poder legislativo e seu
ecossistema digital. Como indicado acima, € importante
notar que, ao longo da implementacao das atividades
da ANIA, o numero de representantes e participantes
aumentou quase trés vezes, com mais de 340 especia-
listas registrados.
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Visao e principios

Com base no conhecimento adquirido nas discussoes iniciais, foram propostos 10 principios
orientadores para promover a geracao de conhecimento e uma avaliacao do estado da IA no
México. A iniciativa incluiu a elaboragao de propostas legislativas sobre IA, a formulagdo de politi-
cas publicas para o desenvolvimento de uma proposta de agenda nacional e a tomada de medidas
destinadas a fornecer clareza e garantia a todas as partes interessadas envolvidas no ciclo de vida
da IA sobre o uso ético, os riscos potenciais e os impactos sociais das tecnologias.

Tabela 2 - Principios Orientadores da ANIA sobre IA

Transparéncia e explicabilidade. Os usuarios precisam entender como os sistemas funcionam
e como uma determinada decisao foi tomada. Isso promove a confianca e a responsabilidade.

Etica. Deve ser concebido de forma ética, respeitando os valores, a dignidade e os
direitos humanos fundamentais. Evite preconceitos, discriminagao e uso indevido.

Equidade e Justica. Evitar a discriminag@o e promover a igualdade de oportunidades,
independentemente de género, raca, orientagao sexual e outros atributos pessoais.

Privacidade e seguranca de dados. Respeito pela privacidade e garantia da protegao
e seguranca dos dados pessoais. Proteja informagdes pessoais e confidenciais.

Responsabilidade. Alocagao clara de responsabilidades no desenvolvimento da IA.
As partes responsaveis devem corrigir erros, decisdes incorretas ou problemas.

Beneficio social. Colocando os humanos e seus beneficios no centro do desenvolvimento da IA.

Conformidade. Os desenvolvedores precisam estar cientes dos regulamentos
aplicaveis e garantir que seus sistemas estejam em conformidade com eles.

Colaboracao internacional. A |A nZo conhece fronteiras. Essencial para abordar
questdes globais, como padrdes éticos, regulamentacgao e politicas publicas.

Robustez e seguranca. Resistente a ataques e vulnerabilidades. A
seguranca cibernética é uma prioridade para evitar o uso indevido.

Desenvolvimento sustentavel. Deve ser utilizado de forma sustentavel,
tendo em conta o impacto ambiental e econémico a longo prazo.
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Neste ambito, a ANIA tem:

* amissao de promover e melhorar o ecossistema
de IA do México por meio de uma abordagem ho-
listica, inclusiva e interdisciplinar;

e 0 objetivo de avaliar os desafios, vantagens e
ramificag6es do uso da IA na configuragao de po-
liticas publicas, marcos regulatérios e modelos de
governanca;

e uma visao que envolve alavancar a |IA para o
bem-estar coletivo, o avango e o desenvolvimento
sustentavel, ao mesmo tempo em que defende
os principios de direitos humanos, preservagéao
ambiental, valores democraticos e inclusdo social.

Além disso, ha um alinhamento intencional do conceito
e estrutura da ANIA com a Agenda 2030 da ONU para o
Desenvolvimento Sustentavel. Para manter esse com-
promisso e criar a proposta para a Agenda Nacional de
1A 2024-2030, foi realizado um estudo para identificar os
objetivos e metas especificos que a iniciativa tem poten-
cial paraimpactar e fornecerfeedback paraaversao final
(Rubinstein, 2024).
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Imagem 1 -
Estrutura ANIA
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Como parte de seu plano de trabalho inicial, a ANIA
delineou 4 pilares de trabalho: grupos de trabalho de po-
liticas, disseminacao de conhecimento, colaboracao
internacional e demonstracao de casos de uso de IA.

Fundaclores da ANIA
Lideres e organizacdores

Recomendacgdes de politicas

6 grupos de trabalho
18 sessoes

90 eventos
8 webinars
3.000 participantes

Recomendacoes para a criacio de uma
proposta de agenda nacional de IA

A ANIA desenvolveu e publicou, por meio de um inten-
so ano de trabalho colaborativo, uma Proposta para
uma Agenda Nacional de IA 2024-2030 que seja ética,
inclusiva e acionavel. Para atingir esse objetivo, a inicia-
tiva envolveu mais de 340 participantes representando
varios setores, incluindo academia, industria privada,
organizagdes internacionais e autbnomas, agéncias

Disseminagéo de
conhecimento
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As secdes a seguir aprofundam as principais caracteris-
ticas dos pilares da ANIA.

Conselhos de especialistas
da ANIA +340 participantes

Casos de
usodelA

Colaboracao
internacional

6 foruns

internacionais Vitrine de

14 Exemplos
Implantacao da

AMR-UNESCO

governamentais e sociedade civil. A participacao foi to-
talmente voluntaria e as partes interessadas foram soli-
citadas a fornecer detalhes basicos de contato por meio
de um formulario eletrénico publico no site da ANIA. Isso
facilitou a comunicacdo com a equipe organizadora e
garantiu a inclusdo em eventos e comunicagoes?.

2 Formulario eletrénico utilizado para facilitar a comunicag@o com a equipe organiza-
dora da ANIA Ver em: https://forms.wix.com/f/7064374145852637788
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Os colaboradores foram divididos em 6 grupos de traba-
Iho focados no tema, que foram selecionados por meio
de uma pesquisa publica?®.

1. Politicas publicas e direitos humanos

2. Educacao e mercados de trabalho

3. Seguranca cibernética e gerenciamento de riscos
4. Género, inclusao e responsabilidade social
5. Infraestrutura e dados

6. Inovacao, pesquisa e industria

Os grupos de trabalho participaram de 3 sessdes cada,
com discussoes e comentarios dinamicos.

+ Sessao 1. Diagndstico e identificacéo de desafios.

- Sessao 2. Andlise dos beneficios e impactos
das tecnologias baseadas em |IA na concepcéo,
implementacao e monitoramento de diversas po-
liticas publicas, bem como o impacto nos direitos
e liberdades, regulamentag6es e modelos de go-
vernanca.

- Sessao 3. Desenvolvimento de propostas de
politicas publicas, regulamentos e modelo de go-
vernanca para IA no México.

No total, 18 sessdes e 90 eventos verticais foram rea-
lizados como parte dos grupos de trabalho. Co-
mo resultado de seus esforcos, eles formularam um
conjunto de recomendacoées de politicas, que fo-
ram documentadas na proposta de Agenda Nacio-
nal de IA 2024-2030 do México. Essas recomenda-
¢oes de politicas abrangeram 4 areas (ANIA, 2024).

3 Resultados da pesquisa publica para a formagao dos 6 grupos de trabalho Veja
em: https://www.ania.org.mx/_files/ugd/c0d8f9_d2038ce6631846009017754265b
c598d.pdf

1. Recomendacoes de politicas publicas

De acordo com os diagnésticos e analises dos grupos
de trabalho, os objetivos das recomendacdes incluem:
incorporar acoes de politicas de IA nos planos nacionais
de desenvolvimento, integrar habilidades e conheci-
mentos nos planos educacionais e promover programas
de treinamento profissional alinhados as demandas de
trabalho orientadas pela lA.

Além disso, as recomendag¢des buscam aumentar o inves-
timento em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
emergentes, promover a seguranga cibernética por meio
de principios de gerenciamento de riscos e garantir a ple-
nitude dos direitos humanos no desenvolvimento e uso de
sistemas de IA. Da mesma forma, a énfase é colocada na
promocao do investimento em infraestrutura digital publi-
cae naatracao de capital para pesquisa e desenvolvimen-
to emtecnologias emergentes com o objetivo de promover
ainovacao, a soberania tecnoldgica e o empreendedoris-
mo de base tecnoldgica, que é resumido natabela a seguir.

Ambito de
atuacéo

Recomendacées

« Emitir a estratégia nacional de IA por
meio de um processo aberto

- Mapear o ecossistema de IA no México

Tabela 3 -
Recomendacgdes dos
grupos de trabalho

Politicas publicas @ - Integrar acdes especificas para tecnologias

e direitos
humanos
ainfraestrutura digital publica

* Promover o desenvolvimento e o acesso

emergentes na politica nacional de inclusao digital

* Implementar um sistema unificado de identidade digital

 Construir uma infraestrutura de dados nacional
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Ambito de
atuacao

Recomendacodes

Ambito de
atuacao
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Recomendacodes

« Estabelecer um ecossistema para integrar
ferramentas de IA a educacéo

- Promover politicas publicas para a
cidadania digital e as soft skills

» Desenvolver diretrizes para prevenir a
discriminagdo em programas sociais, acesso
ao crédito, emprego e servigos de saude.

- Proteger a diversidade cultural e linguistica por meio
de diversos conjuntos de dados de treinamento

- Promover programas de treinamento Género, « Promover o empreendedorismo de base
Educacéao Z atualizag&o e certificago profissional inclusao eb'l'd g tecnoldgica e a atragdo de capital
mercados de responsabpiliaaae anq et = P
trabalho « Implementar politicas de educacéo dual e socFi)aI * Mitigar a discriminagao algoritmica por
educacao continua no mercado de trabalho meio de treinamento de vies
- Criar fundos de investimento publico-privado * Mitigar os impactos ambientais do ciclo de vida da A
para pesquisa e desenvolvimento « Promover bolsas de estudo STEM para mulheres,
- Estabelecer centros e clusters comunidades indigenas e populagdes rurais
especializados em tecnologia de IA « Implementar politicas publicas para reduzir a violéncia
digital contra mulheres e grupos vulneraveis
- Desenvolver uma politica nacional de governanga de dados
- Aumento do investimento em pesquisa e » Investir em redes de telecomunicacdes, capacidade
desenvolvimento de seguranca cibernética de processamento de dados, energia sustentavel
Seguranca e redes de computadores académicos

cibernéticae
gerenciamento
deriscos

« Inovar na gestéo da cibersegurancga através de sandboxes

» Aumentar a conscientizagao sobre
os beneficios e riscos da IA

+ Diferenciando entre seguranga nacional e seguranga cidada

« Fornecer incentivos econdmicos para que as PMEs
cumpram os padrdes de seguranca cibernética

Infraestrutura
e dados

- Desenvolver software aberto, reutilizavel e
certificado para a administragao publica

* Acelerar a digitalizagdo de agéncias estatais

- Garantir politicas de dados abertos
para o desenvolvimento da IA

» Fornecer incentivos para investimentos em
telecomunicagoes basicas e infraestrutura de Internet.
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Ambito de
atuacao

Inovacgao,
Pesquisae
Desenvolvimento

Recomendacodes

* Aumentar o investimento em pesquisa e desenvolvimento
para se equiparar a média da OCDE de 2,3% do PIB

- Promover a soberania tecnoldgica, o empreendedorismo
de base tecnoldgica e as oportunidades de nearshoring

* Incentivar a pesquisa colaborativa

* Melhorar a produtividade das PMEs por meio da
digitalizagcao e modelos de negécios baseados em |A

» Concentrar os fundos de investimento em
casos de uso de IA em setores com equipes de
liderancga diversificadas e paridade de género

2. Recomendacgoes regulatorias

Foram geradas 29 recomendag¢cdes em matéria regu-
latéria. Essas recomendacodes sao a base para uma
governanca eficaz das tecnologias de IA no México, ga-
rantindo a conformidade com os padrées internacionais
e abordando as implicacées éticas, legais e sociais.

Essas recomendacdes abrangem uma ampla gama de
areas, desde a adaptacao legal aos padrées internacio-
nais eregulamentacao baseadaemrisco até aintegracao
da protecao dos direitos neurolégicos. Eles enfatizam a
importancia de esquemas regulatdrios flexiveis, capa-
citacdo para orgaos reguladores e estabelecimento de
sandboxes regulatérios para solugdes inovadoras de IA.
Além disso, eles ressaltam a necessidade de leis fortes
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de protecao de dados, legislagcéo de segurancga ciberné-
ticae estruturas de propriedade intelectual adaptadas as
tecnologias de IA.

Eles também destacam a importancia de abordar preo-
cupacgoes éticas, como discriminagao e desinformacao
naimplantacao dalA, ao mesmo tempo em que regulam
seu uso em campanhas politicas. No geral, ele fornece
uma estrutura fundamental para navegar pelos comple-
xos desafios e oportunidades apresentados pelos avan-
¢os da |A no México.

3. Recomendacoes de governanca

As 14 recomendacgdes para governanga descrevem as
principais ag6es para melhorar a estrutura regulatéria
e estratégica em torno da IA no México. Primeiro, eles
propdéem a integracao das responsabilidades da Coor-
denacao da Estratégia Digital Nacional e da INFOTEC
para estabelecer uma Agéncia Nacional Digital, um
6rgao publico descentralizado que se reporta ao Exe-
cutivo federal. Essa agéncia abrigaria um Escritério de
Inteligéncia Artificial, encarregado de avaliar modelos
de IA, fazer cumprir regulamentos e supervisionar con-
sideragoes éticas.

Além disso, as recomendacoes defendem a criagao de
um Comité de Etica para promover a inovacao responsa-
vel em IA nos setores publico e privado. Para reforcar as
prioridades de desenvolvimento digital do pais, sugerem
atualizar e fortalecer as competéncias da Comissao
Interministerial de TIC, incorporando um grupo especia-
lizado focado em IA e tecnologias emergentes.
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Eles também propdem alavancar o Data Center Tier 4 da
INFOTEC como um sandbox especializado para casos
de uso estratégicos, garantindo os mais altos padrdes
de seguranca e privacidade de dados. Mecanismos de
colaboracéao institucional e o reconhecimento da ANIA
como espaco consultivo no ambito do Poder Legislativo
também sao incentivados.

Por fim, as recomendac¢obes enfatizam a participacao
ativa do México nos processos de governanca interna-
cional e nos esforcos de padronizagao técnica para se
alinhar as melhores praticas e estruturas globais. Essas
propostas visam coletivamente promover um ambiente
propicio paraaimplantacéo ética e eficaz de tecnologias
de IA no pais.

4. Recomendacodes de indicadores para
acompanhar o andamento da agenda

Para garantir o monitoramento e a avaliagdo eficazes do
desenvolvimento e implantagao da IA no México, a pro-
posta recomendou o estabelecimento de um subgrupo
de trabalho dedicado a construgao de indicadores rele-
vantes, com a participacao ativado CITICSI e do Instituto
Nacional de Estatistica e Geografia (INEGI).

Para medir o progresso do México em relagao ao resto
dos paises do mundo, deve ser construida uma matriz
nacional de indicadores de IA que seja consistente com
as estruturas globais de indicadores. Paralelamente, os
indicadores devem ser criados em formato aberto, que
contemple uma curadoria continua dos dados subjacen-
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tes, com base no mapeamento de APIs e sistemas de
informacéo de origem credenciados para o célculo do
indicador.

SUBGRUPOS ESPECIALIZADOS

Eles visam estabelecer e fortalecer conversas funda-
mentais para propostas legislativas sobre os seguintes
tépicos: neurodireitos, seguranca cibernética e san-
dboxes regulatérios.

NEURODIREITOS

Eles abrangem um conjunto de mecanismos destina-
dos a proteger as pessoas de qualquer manipulacao ou
controle sobre suas faculdades cognitivas, emocionais
e comportamentais. Na América Latina e no Caribe, as
discussodes sobre direitos neurolégicos estao focadas
principalmente na salvaguarda da privacidade e da dig-
nidade dos individuos em meio a coleta e uso de dados
biométricos e neurofisioldgicos.

Nesse contexto, as recomendacdes feitas pelo grupo
de trabalho implicam a integracdo dos neurodireitos nas
agendas de politicas publicas, como no ambito da politica
nacional de inclusao digital e da agenda digital, de acordo
com o mandato do artigo 6° da Constituicdo. As medidas
especificas propostas incluem a criagcao de polos de ino-
vacao para promover o desenvolvimento, a utilizagao e a
exploracao de tecnologias emergentes, incluindo a IA, a
fim de promover o pleno exercicio dos direitos humanos
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e dos neurodireitos. Além disso, pede a promogéao do
discurso legislativo e a adocédo de um conjunto de prin-
cipios interamericanos sobre neurotecnologias e direitos
humanos.

Outras propostas incluem a promocao da alfabetizacao
em neurotecnologia na educacgéao e no trabalho, abor-
dando vieses algoritmicos por meio de treinamento e
esforgos colaborativos para investigar e processar vio-
lagbes de direitos neuroldgicos e explorando estruturas
normativas alinhadas com os padroes internacionais,
salvaguardando os direitos humanos e os neurodireitos.

CIBERSEGURANCA*

O diagnéstico da forga-tarefa revelou varios desafios im-
portantes em relacdo a compreensao e gerenciamen-
to dos riscos associados a IA. Isso inclui a falta de com-
preensao dos riscos, a auséncia de uma estrutura legal
para a seguranca cibernética, a educacao preventivaina-
dequada para os cidadaos, a auséncia de acordos inter-
nacionais no México e a infraestrutura insuficiente.

As recomendacodes de politicas enfatizam o investimento
em pesquisa e desenvolvimento de seguranga cibernéti-
ca, melhorando a segurancga dos sistemas de IA e promo-
vendo a inovagao no gerenciamento de seguranca ciber-
nética por meio de ambientes de teste controlados, como
sandboxes. Além disso, propoe-se a atualizagao continua

4 Resultados do grupo de trabalho “Hacia una recomendacion ética de regulacion
de IA” (Sessoes de diagndstico 1 e 2) Ver em: https://www.ania.org.mx/_files/ugd/
447d95_119631752ba04eb79aded4a01174171d.pdf
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dos protocolos de compartilhamento de informacgdes so-
bre ataques cibernéticos entre diferentes partes interes-
sadas, a fim de melhorar as estratégias de prevencéao e
resposta. Sao também propostos incentivos para as PME
que cumpram os regulamentos de ciberseguranca.

Na frente regulatoria, as propostas defendem a criagao de
uma nova Lei de Seguranca Cibernética, a adesao do Mé-
xico as convencoes internacionais de seguranca ciberné-
tica, como o tratado de Budapeste, a classificacao do uso
dalA por niveis de risco, o estabelecimento de usos acei-
taveis e inaceitaveis da IA e a regulamentacao de dados
na nuvem com foco na explicabilidade e inovagao dos da-
dos. Essas iniciativas buscam garantir padrées regulaté-
rios de alto nivel e promover uma cultura de privacidade,
seguranca e inclusao no cenario digital.

SANDBOXES

Ao delinear a estrutura dos grupos de especialistas da
ANIA, é imperativo diferenciar entre o grupo de trabalho
Sandbox e uma iniciativa patrocinada pela Embaixada
do Reino Unido. Embora a ANIA tenha um grupo de tra-
balho de Sandbox, ele é diferente do esforgo financiado
pelo Reino Unido. Essainiciativa evoluiu além dos limites
de uma forga-tarefa tipica, representando um esforco
mais extenso.

Em particular, o relatério financiado pelo Reino Unido
se destaca por suas descobertas abrangentes, parti-
cularmente na elucidacao de arranjos de coordenacgao
institucional entre reguladores e apropriacao narrativa.
E essencial entender essas distingdes para fornecer
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uma compreensao clara dos varios papéis e estruturas
de lideranca dentro das iniciativas mais amplas da ANIA.

Spin off no contexto da ANIA: Sandbox Regulatdrio
em colaboracao com a Academia Mexicana de Segu-
ranca Cibernética e Direito Digital (AMCID) e a Em-
baixada Britanica no México (De la Peia, et al. 2024).

O projeto Regulatory Sandbox for Al in Mexico foi apoiado
pela Embaixada Briténica em colaboragdo com a ANIA,
o Senado da Republica e varios érgaos constitucionais
auténomos, como INAI, IFT e COFECE, com a participa-
¢ao de atores-chave do ecossistema digital do México.
O objetivo era identificar a viabilidade e o apetite por um
mecanismo de sandbox entre os reguladores de maneira
coordenada. Sdo bancos de testes controlados onde os
reguladores se relinem para orientar as empresas sobre
o lancamento seguro de suas inovagdes no mercado, a
governanca e a qualidade dos dados que as alimentam,
bem como o acesso equitativo aos dados de acordo com
os principios éticos internacionais.

O objetivo principal foi socializar o conceito de sandbox
regulatério e medir o interesse em sua implementacao
dentro do ecossistema digital do México. Entre novembro
e dezembro de 2023, foram realizadas 3 mesas redondas:

1. Senado da Republica (30 de novembro de
2023): apresentou o projeto sandbox a legisla-
dores e reguladores, transmitido ao vivo pelo
Canal do Congresso.

1. Reuniao de Reguladores (7 de dezembro de
2023): Um evento fechado no Instituto Federal
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de Telecomunicacgdes (IFT) sob a regra da Cha-
tham House.

1. Reuniao de formuladores de politicas (14 de
dezembro de 2023): realizada no Instituto Na-
cional de Transparéncia, Acesso a Informacéao e
Protecdo de Dados Pessoais (INAI).

Um evento online foi realizado em 24 de janeiro de 2024
para envolver o publico em geral e coletar feedback do
publico. Essas atividades facilitaram um dialogo aberto e
positivo sobre o conceito de sandbox regulatério no Mé-
xico. Os participantes manifestaram interesse em adotar
esse mecanismo como alternativa as praticas regulato-
rias tradicionais. Os esforcos futuros se concentrarao em
continuar a andlise e desenvolver um modelo de sandbox
adaptado ao contexto mexicano.

O relatdrio sobre sandbox foi publicado em margo de 2024
e inclui recomendacobes gerais para a criacao de uma
agenda nacional de IA e recomendacgoes especificas para
diferentes partes interessadas para o desenvolvimento
de sandboxes regulatérios. Esses esforgos concluiram
que hainteresse em implementar iniciativas de sandbox,
nao apenas para IA, mas para qualquer tecnologia emer-
gente e em qualquer setor. Além disso, eles poderiam ser
implementados em um espaco de coordenacgao regulaté-
ria no ecossistema digital.
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Tabela 5 - Monitoramento legislativo de IA por tépico
em 2023-2024. Com base em informag¢oes da ANIA

Topico de iniciativas legislativas de IA

Usando IA em pessoas

com DEA Trabalho

Crimes Direitos autorais

Camarados
Deputados: 1

Camarados
Deputados: 1

Camarados
Deputados: 2

Camarados

Deputados: 13 Senado:-

Senado: 10 Senado: 1 Senado:-

Camarados
Deputados: 1

Camarados
Deputados: 1

Camarados
Deputados: 1

Camarados

Deputados: 1 Senado: 2

Senado: 2 Senado:- Senado: 1

Promover a investigacdoeo
desenvolvimento do conhe-
cimento no dominio dalA

Integrando a IA a Politica Estadual Orgao de Supervisio de IA

Camarados
Deputados: 2

Camarados
Deputados: 1

Camarados
Deputados: 2

Camarados

Deputados: - Senado:-

Senado:- Senado:-

Educacéo ‘ Eleicoes ‘ Simplificacao da legislacdo geral ‘ Autoridade do Congresso
Senado: 1

Cinematografia

Camara dos Deputados Senado Camara dos Deputados

TOTAIS: 27 TOTAL DE INICIATIVAS: 44

Camara dos TOTAIS: 17

Deputados: 1

Senado:-
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Tabela 6 - Cursos de Academia de
IA. Gerado com ChatGPT 3.5 com
base em informacdes da ANIA

MONITORAMENTO LEGISLATIVO DE IA®

A ANIA criou uma subsecdo em seu site dedicada a
um rastreador publico de iniciativas na Camara dos
Deputados e no Senado, que mencionou ou impactou
diretamente a IA de 13 de fevereiro de 2023 a 5 de marco
de 2024. Essas iniciativas abordaram uma variedade
de tépicos, incluindo educacao, direitos das mulheres,
propriedade intelectual e justica criminal. A seguranca
cibernética também tem sido um tema central em 28
iniciativas que se cruzam no ambito da IA.
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DIVULGAGCAO, WEBINARS, WORKSHOPS
ETREINAMENTOS

Com o objetivo de promover uma melhor compreenséo e
competéncias em IA em todo o México, foram realizadas
experiéncias educacionais personalizadas coordena-
das pelo braco de IA da Academ da ANIA, que incluiram
oportunidades projetadas para professores, mulheres e
empreendedores com o objetivo de democratizar o aces-
so ao conhecimento de IA. Com um nimero de inscrigcoes
superior a 3.000 pessoas em 8 eventos e 15 sessoes de
treinamento entre setembro de 2023 e maio de 2024, es-
sas iniciativas geraram grande interesse e engajamento.

Colaborando com parceiros proeminentes no ecossis-
tema de tecnologia do México, como IdeaTIC, Camara
Mexicanade Eletronica, Telecomunicag6es e Tecnologias
da Informacao (CANIETI), Instituto Federal de Telecomu-

Curso Descrigédo

Introducéo alA

Explora o histérico, os conceitos basicos e os aplicativos atuais

Ferramentas do dia a dia

Examina as ferramentas e aplicativos em smartphones, cidades
inteligentes e plataformas para redacéao, apresentagdes e videos.

IA aplicada em PMEs

Define conceitos-chave, demonstra sua relevancia para pequenas e
médias empresas e explica tipos e aplicativos do mundo real.

Formacgao de professores

Explica os principais conceitos e como aplica-los na
educacao e ensina como projetar e desenvolver agentes de
conversacao personalizados (chatbots) para o ensino.

Treinamento para mulheres

Fornece uma introdugéo, explica conceitos basicos
e apresenta aplicagoes praticas.

5 Detalhe do acompanhamento legislativo da IA no Senado da Republica. Ver em:
https://www.ania.org.mx/seguimiento-legislativo
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Curso Descrigédo

O futuro digital é feminino:
evolucao para PMEs de IA

Educa as mulheres empresarias sobre a integragao em plataformas
digitais existentes, capacita-as com conhecimento pratico e promove
a evolucao das PMEs lideradas por mulheres que aproveitam a lA.

ChatGPT para todos

Treina os participantes no uso e aplicacao na vida pessoal e profissional,
incluindo o uso do ChatGPT para ensinar e melhorar um negécio.

Formacao para Professorado

Oferece treinamento abrangente sobre o uso de IA na educagao para professores.

nicacgoes (IFT), R3C Innovation, Hadox Human Networks,
Red Global MX (por meio de seu N6 de Guanajuato) e Neu-
rolitiks, a ANIA garantiu a entrega efetiva desses cursos.

Essas iniciativas, que vao desde o ChatGPT até cursos
especializados aplicados a IA para PMEs, mulheres e
professores, enfatizaram a inclusdo e o empoderamento
para moldar o futuro digital do México. Por fim, a ANIA
assinou um acordo de colaboragdo com a Camara de Co-
mércio da Cidade do México (CANACO) para promover o
treinamento em IA com PMEs de forma responsavel e sob
a supervisao de profissionais®.

Outra conquista importante foi o Férum sobre Regu-
lamentacao de IA convocado pela ANIA no Senado
mexicano em colaboracdo com a associagdo comercial
CANIETI, que deu voz as sugestdes da industria sobre
como regularalAno México. As discussoes tinham como
objetivo ajudar os formuladores de politicas a entender
os aspectos técnicos da regulamentacao da IA. Este
importante evento foi transmitido pelo canal de televisao
do Congresso’.

DEMONSTRACAO DE CASOS DE USO DE IA

Com o objetivo de documentar o uso da IA em empresas
mexicanas e no setor publico, a ANIA colaborou com o
CAF -banco de desenvolvimento da América Latina e do
Caribe - e governos locais para publicar uma chamada
aberta. Em www.ania.org.mx, foram apresentados 14
projetos, destacando os usos e exploragées especifi-
cos da IA8. Esta iniciativa fortalece a compreensao das
aplicacoes praticas da IA, o status de implementacéao e
a complexidade da adocao, bem como as necessidades
regulatérias dentro do contexto tnico do México.

6 CANACO une forgas com a “ANIA” e a senadora Alejandra Lagunes Soto Ruiz Veja
em: https://ccmexico.com.mx/la-canaco-suma-esfuerzos-con-la-ania-y-la-senado-
ra-alejandra-lagunes-soto-ruiz/

7 1l Encontro de Inteligéncia Artificial “Tendéncias para a regulagéo ética na matéria.
Veja em: https://m.youtube.com/watch?v=_97t76wM4Vo

8 Documentacao de casos de uso de |A no México. Ver em: https://www.ania.org.mx/
casos-de-uso
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Tabela 7 - Casos de uso de IA. Gerado com ChatGPT 3.5 com base em informagdes da ANIA

Area de impacto

Educacgéo e desenvolvimento
daforca de trabalho

Implementador

¢ Planeabot

¢ Faculdade de Engenharia e Arquitetura
do Instituto Politécnico Nacional

e Grupo Mexicano de Consultoria

¢ Plannam

Descrigédo

Ferramentas de IA para capacitar educadores,
redesenhar programas académicos e apoiar
programas de treinamento de conformidade.
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Servigos publicos e
administragao publica

® Secretaria de Financas e
Administracdo do Governo
da Baixa Califérnia Sul

e Governo de Jalisco

e Governo de Guanajuato
e Governo de Yucatan

Aplicativos de IA para servicos publicos,
transformacéao digital, previsao de crimes
e protecao de recursos naturais.

Assistente inteligente que conecta pacientes

Servicos de saude e sociais Wecare com profissionais de salde e gerencia
consultas e informag6es médicas.
. - . e Auba ® Intevolucéao Solucdes de IA para logistica, auditorias de
Aplicacdes comerciais ~ P -
) . e COMTRADE e Involve RH operacgoes de negécios, gerenciamento de
e industriais - . ~ <
e Viako e Wupplier frete e automacao de processos de negécios.

Inclusao e impacto social

Women in Al (WAI)

Iniciativas inclusivas, capacitando mulheres
e minorias nas areas de IA e dados.

Setor de energia

Tec de Monterrey

Sistemas de decisao baseados em IA para

o setor de energia que personalizam as
experiéncias do usuario, com base em tragos
de personalidade e padrées de uso.

COLABORAGCAO INTERNACIONAL

A ANIA aproveitou o apoio técnico daUNESCO para aplicar
a Metodologia de Avaliacao de Preparacao para IA (RAM,

por suasiglaeminglés). Essa colaboragao teve como obje-

tivo criar um roteiro pararealizar o primeiro diagndstico so-

bre o estado e o impacto dalA no pais. Essa iniciativa esta-
belece as bases para futuros cursos de agao, posicionando
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Tabela 8 - Participacao da
ANIA em féruns internacionais.
Gerado com ChatGPT 3.5 com

base em informacdes da ANIA

o México ao lado de mais de 60 paises que ja trabalham
com a UNESCO para implementar a ferramenta AMR. Em
25 de janeiro de 2024, a senadora Alejandra Lagunes de-
clarou concluido o processo de analise, cujas conclusées
foram incluidas no RAM da UNESCO e compartilhadas
com os candidatos presidenciais no México®. Este docu-
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mento contém o diagnéstico do pais sobre ograuemque o
Meéxico estd estrategicamente alinhado com os principios
éticos globais da UNESCO™. E importante observar que
as ideias e resultados da RAM estarao disponiveis publi-
camente a partir de 3 de julho de 2024, como parte de um
evento de apresentacao que sera organizado pela ANIA.

Forum Data Descricédo
Ele abordou as preocupacdes sobre os desenvolvimentos
Visita de Juan Ramon de la Fuente, 31 de maio da IA e os desafios éticos, informando o embaixador
Embaixador do México na ONU de 2023 sobre projetos e iniciativas em andamento no México
com o objetivo de abordar essas questoes.
Primeira Cupula Ministerial e Seu objetivo era estabelecer um conselho regional
de Autoridades de Alto Nivel De23a25de paraimplementar a Recomendagéo da UNESCO
sobre a Etica da IA na América outubro de 2023 | sobre a Etica da IA, promovendo uma abordagem

Latina e no Caribe no Chile

ética, inclusiva e baseada em direitos.

Cupula de Inteligéncia da
Parceria Global em Inteligéncia
Artificial (GPAI) 2023 na India

13 de dezembro
de 2023

A cupula teve como objetivo promover a cooperacao em varios
tépicos relacionados a IA, incluindo IA responsavel, governancga
de dados, futuro do trabalho e inovacao e comercializacao.

18 de janeiro

Cupula Global sobre IA para o Bem de 2024

Organizado pela UIT e co-patrocinado pelo Governo
da Suica, este evento defende a |A para avancgar

em areas como saude, clima, igualdade de género,
prosperidade inclusiva e infraestrutura sustentavel.

Conferéncia "Uma regiao de
solucées globais" organizada pelo
CAF - banco de desenvolvimento
da América Latina e do Caribe.

1 de fevereiro
de 2024

Os objetivos e metas da ANIA foram discutidos no contexto
da promocéao da IA no México, com o objetivo de identificar
desafios e propor solucdes regionais para problemas globais.

9 Os elementos fundamentais para que a IA esteja a servigo da inteligéncia huma-
na e do planeta séo a ética no desenvolvimento e uso da IA, os direitos humanos
e a inovacao Veja em: https://www.partidoverde.org.mx/prensa/senado/boleti-
nes/25192-finalizan-mesas-de-analisis-sobre-la-regulacion-etica-de-la-inteligen-
cia-artificial-en-mexico-conclusiones-iran-a-la-ram-de-la-unesco-y-a-candida-
tos-presidenciales

10 Documento sobre Inteligéncia Artificial preparado para apresentar aos presiden-
ciaveis Veja em: https://comunicacionsocial.senado.gob.mx/informacion/comu-
nicados/8397-elaboran-documento-sobre-inteligencia-artificial-para-presentar-
lo-a-candidatos-presidenciales
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Forum Data Descricdo
2° Férum Mundial sobre a Etica da 5 a 6 de fevereiro R_eunu.J I, CRpEeE [HED0 re;’)re.sentantes pa_ra
Inteligéncia Artificial na Eslovénia de 2024 discutir a governanga da IA nos niveis global, regional
e nacional, destacando as iniciativas da UNESCO.
Encontro global em Madri, Espanha, para que as partes
Congresso Mundial de 21224 de mtg_ressadas de todos os niveis dg governo apre.ndam como
. agilizar processos, aumentar a eficiéncia, reduzir custos
Impacto Govtech 4 maio de 2024 RPN = .
e transformar significativamente a prestacéo de servigos
publicos, incluindo um componente de tecnologia e inovagao.
A Al 4 Good é uma plataforma digital da ONU, que
promove o dialogo sobre o uso benéfico da IA, por meio do
. 30a31de desenvolvimento de projetos concretos. A Al 4 Good Summit
Al 4 Good Summit : " - - . . ~
maio de 2024 é organizada pela Unido Internacional de Telecomunicacoes
(UIT), em colaboracado com 40 agéncias irmas da ONU
e convocada em conjunto com o Governo da Suica.

Durante os eventos mencionados, a ANIA destacou a im-
portancia de o pais continuar a participar ativamente na
formacao da governanca internacional de |A para garantir
que as conversas, agendas, necessidades e preocupa-
¢oes nacionais sejam abordadas e resolvidas por meio da
colaboracao estratégica com outras nagoes. A participa-
¢ao internacional ndo apenas facilita a implementaco de

projetos de cooperagao internacional para o desenvolvi-
mento, mas também permite que o México compartilhe o
modelo de governanca de IA replicavel da ANIA, enquanto
aprende com os esforgos e conquistas de outras regides.
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A ANIA estabelece uma referéncia para esforcos cola-
borativos no desenvolvimento estratégico de agendas
de politicas de IA no México. A extracao dos principais
marcos, licdes aprendidas e desafios permite uma com-
preensao clarados mecanismos de governancade varias
partes interessadas. Além disso, a crescente participa-
cao de outros paises latino-americanos no desenvolvi-
mento de regulamentagdes e agendas de |IA apresenta
uma oportunidade de compartilhar as melhores praticas
emtodaaregiao, promovendo umaabordagem unificada
para a governanca da |A.

Como parte dos insumos para a construcao deste do-
cumento, foram realizadas 12 entrevistas virtuais com
lideres da ANIA e participantes proeminentes de seus
diferentes grupos de trabalho (lista completa de entrevis-
tados disponivel no Anexo 1). As principais descobertas
apresentadas a seguir sao o resultado dessas conver-
sas, que oferecem insights sobre o impacto da ANIA e
como suas melhores praticas podem ser replicadas.

Marcos no avanco da
governanca de IA no México

A ANIA tornou-se um espaco de discussao essencial para
o ecossistema de tecnologia do México, realinhando vi-
soes e catalisando novas colabora¢cées multissetoriais no
campo da lA. Ao promover consenso e acordos, foram ge-
rados bens publicos que abrem caminho para futuros es-
forcos de governancade IA. Em particular, a publicacdo da
proposta da Agenda Nacional de IA do México 2024-2030
descreve as intencoes, requisitos e visdo do ecossistema
em preparac¢ao para a proxima transicao governamental.

+ Envolvimento e coordenacao das autoridades
reguladoras: Isso é fundamental no cenario regu-
latério de diferentes areas do ciclo de vida da IA.
Organizacgoes independentes como COFECE, INAI
e IFT estiveram presentes nos grupos de trabalho.
Eles receberam feedback sobre sua abordagem a
regulamentacao da IA e receberam informacgodes
valiosas sobre como alinhar as politicas com os
regulamentos existentes. E importante notar que
o governo federal nao esteve presente nessas
negociagoes.

“A ANIA é um espaco com grande potencial para
melhorar a capacidade de resposta das institui-
¢oes, conectando o trabalho dos 6rgéos regula-
dores para encontrar um terreno comum que se
encaixe nas realidades da sociedade”.

Adrian Alcala Méndez,

Comissaria Presidente do Instituto Nacional
de Transparéncia, Acesso a Informacéao

e Protecao de Dados Pessoais (INAI)

+ Implementacao de iniciativas de sandbox:
servem como estruturas experimentais para tes-
tar a aplicacao de tecnologias de IA em ambien-
tes controlados. Além disso, eles oferecem uma
oportunidade para avaliar a eficacia das leis e
modelos de governanca existentes em relagao a
importancia de abordagens regulatdrias flexiveis,
colaboracao intersetorial e geracao de diversos
mecanismos de teste.

- Criacao de bens publicos: As iniciativas da
ANIA, como sandbox regulatério, produtos de
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pesquisa e programas educacionais, fornecem e garantir a documentacao dos procedimentos, a ANIA
recursos e orientagdes valiosos para navegar promoveu a confianca e a credibilidade entre as partes

pelas implicaces éticas, legais e sociais das tec- interessadas.

nologias de IA.

+ Principios de Governo Aberto: inclusivo , co-
laborativo e impulsionado pelo didlogo aberto, foi
promovido um processo participativo e represen-
tativo de definicdo de agenda que incorporou uma
ampla gama de perspectivas.

+ Desenvolvimento e publicacao de uma pro-
posta de agenda nacional de IA: A proposta
de Agenda Nacional de 1A 2024-2030, publicada
em maio de 2024, sintetiza uma ampla gama de
recomendacdes de grupos de trabalho multidis-
ciplinares de politicas publicas. Ele fornece reco-
mendacdes abrangentes adaptadas ao cenario
regulatério do México, oferece mecanismos para
governanca ética de IA identificados por meio da
Metodologia de Avaliagao de Prontidao para IA da
UNESCO e enfatiza o estabelecimento de indica-
dores para monitorar o progresso da governanca.

LICOES APRENDIDAS

A lideranca eficaz tem sido essencial. A iniciativa mo-
tivou as partes interessadas a participar e colaborar,
como evidenciado pela resposta aos esforcos de divul-
gacao da ANIA. Além disso, a énfase na transparéncia e
na responsabilidade emergiu como uma pedra angular
do sucesso. Ao priorizar o acesso aberto a informacao

“A ANIA é um bem publico digital que nasceu de
um mecanismo de Parlamento Aberto no Senado
da Republica. Ele destaca a necessidade de uma
regulamentacao inovadora que acompanhe a
tecnologia sem sufocar a inovacao e identifica
mecanismos de coordenacao institucional que
antes eram negligenciados”.

Sissi de la Pena,

Diretor de Assuntos Internacionais e
Governamentais, Academia Mexicana de
Seguranca Cibernética e Direito Digital (AMCID MX)
Co-fundadora da ANIA

+ As partes interessadas estao dispostas a cola-
borar - a resposta durante toda a implementagcao
foi excepcional. Serviu como uma incubadora de
eventos paralelos e atividades spin-off realizadas
pelas entidades participantes para articular esfor-
¢os em areas especificas de regulagao da lA, coor-
denacdo institucional e governanca identificadas
por regulamentacao, coordenagéao institucional e
governanca. Mais de 340 participantes do ecossis-
tema digital mexicano estiveram envolvidos.

+ Transparéncia e rastreabilidade fortalecem
a iniciativa: foram estabelecidos canais de aces-
so aberto as atividades, gravacdes de 220 horas
em 90 eventos e 18 sessdes de grupos de trabalho,
publicacdes, consultas e divulgagao dos resulta-
dos e decisdes das reunioes.
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+ Lideranca eficaz: A lideranca legislativa lide-
rada pela senadora Alejandra Lagunes foi funda-
mental para liderar varias partes interessadas em
um esforco de definicao de agenda que catalisou
projetos independentes ao mesmo tempo. Essa
lideranga também se caracterizou por um grande
poder de convocacao baseado no respeito e na
promocéao de diversos pontos de vista.

DESAFIOS

Um dos principais desafios identificados € gerar consen-
so com o governo federal como executor final da politica
publica. A medida que as agendas de governanca de IA
ganham forca, € cada vez mais importante encontrar o
equilibrio entre promover espacgos para iniciativas de go-
vernancade IA e adaptar-se as restricoes dos calendarios
eleitoral, politico e legislativo. Além disso, é essencial
adotar diversas perspectivas locais na governancada lA,
além dos centros convencionais de tomada de decisao.
Garantir o envolvimento do governo federal sera vital.

- Complexidade técnica e abordagens multidis-
ciplinares: O dialogo interdisciplinar requer consi-
derar as implicagées éticas, legais, matematicas,
filoséficas e politicas da IA, entre muitas dimen-
sOes de sistemas, como tecnologias de uso geral.
Garantir que as politicas e recomendacgoes sejam
baseadas em uma vasta experiéncia, mantendo-se
acessiveis e viaveis, € uma tarefa importante de
comunicar e traduzir conceitos complexos.

“Ter grupos de trabalho focados em diferentes
temas nos permitiu detectar preocupacoées e

necessidades comuns, incluindo: lacunas de gé-
nero e socioecondémicas, aimportancia de gerar
uma cultura de inovacao entre as empresas, a
necessidade de desenvolver centros indepen-
dentes de treinamento técnico e pesquisa em IA
e a falta de infraestrutura, entre muitos outros”.

Andrea Marvan,
Senhora Comissaria Presidente, Comissao
Federal de Concorréncia Economica (COFECE)

+ Restricoes de tempo: A coordenacgao de reu-
nides, consultas e esforgos colaborativos, entre
diversas partes interessadas dentro de prazos
especificos, apresenta desafios logisticos para
iniciativas abertas e participativas. As restricées
de tempo também podem impedir que os grupos
de trabalho realizem trabalhos transversais, crian-
do sigilo entre os tépicos.

+ Iniciativas legislativas fragmentadas: numero-
sos esforgos legislativos paralelos podem levar
a inconsisténcias e contradi¢gdes nas estruturas
de governanca da IA, prejudicando sua eficacia e
coeréncia. Essa fragmentagao também pode im-
pedir o estabelecimento de politicas e regulacdes
abrangentes e harmonizadas necessarias para
abordar questoes complexas relacionadas a IA.

+ Escalabilidade dentro dos marcos institucionais
existentes e participacdo em todo o pais: incen-
tivar a participacao de estados fora da capital,
garantindo que acordos e estratégias nao sejam
apenas viaveis, mas também escalaveis nos varios
estados do México. Adaptar-se a diferentes estru-
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turas legais e institucionais em diferentes regioes, PROXIMOS PASSOS

mantendo a coeréncia e a eficacia e levando em

consideracéao os contextos, necessidades e capa- Uma tarefa fundamental para a ANIA é solidificar as bases
cidades locais. parasetornarum bem publico duradouro. Garantir o apoio

do novo poder legislativo e executivo é fundamental para
atingir efetivamente esse objetivo. Medidas concretas pa-
ra sustentar os esforgcos empreendidos incluem promover
a colaboracao entre grupos de trabalho pré-definidos e
expandir a rede de organizagoes, profissionais, ativistas
e especialistas envolvidos nesses esforcos.

“O cenario ideal seria institucionalizar a ANIA
como um 6rgédo consultivo permanente, inde-
pendente do Poder Legislativo e com sdlido
respaldo legal”.

Manuel Pliego,

Vice-presidente de IA da Camara Mexicana de
Eletronica, Telecomunicacdes e Tecnologias
da Informacao (CANIET]I) e Diretor de Relacoes
Governamentais na Microsoft México

* Institucionalizacdo da ANIA: transforma-la em
6rgéao consultivo permanente do Poder Legislati-
Vo, organizacao ou instituicdo independente com
personalidade juridica para implementar suas
recomendacdes.

+ Aumentar a colaboracao entre grupos de tra-
balho: continuar as intersecdes entre os grupos de
trabalho para incentivar a polinizacao cruzada de
ideias e evitar silos tematicos.
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+ Mapeamento ao vivo do ecossistema: conti- + Promocao da lideranca executiva: com o apoio
nuar mapeando o ecossistema de IA para identifi- do Poder Executivo, existe a possibilidade de
car novas partes interessadas, areas de colabora- acelerar a implantacao da proposta da Agenda
¢ao e apoio mutuo. Nacional de IA 2024-2030.

- Apoio legislativo a agenda: a aprovacao le-
gislativa ajudara a consolidar os marcos legais
necessarios, facilitar a alocacao de recursos e POTENCIAL DE REPLICABILIDADE NA

melhorar a colaboragao entre os varios setores go- AMERICA LATINA E NO CARIBE

vernamentais. Também é necessario que as reco-

mendacdes da ANIA sejam usadas no Congresso * Regionalizacao. A ANIA tem o potencial de re-
mexicano para informar e enriquecer os proximos gionalizar-se como uma boa pratica, tornando-se
dialogos regulatérios no pais. um modelo replicavel para outros paises latino-

Imagem 2 - Estrutura proposta para

itk LoDl Patrocinio e coordenacéo de alto nivel

Participacao aberta, multissetorial e multidisciplinar

Recomendacoes

politicas
Disseminagao de Colaboragao

conhecimento internacional
Subgrupos e
iniciativas multissetoriais

Cocriagao de uma proposta para uma agenda nacional de IA
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-americanos. Isso facilitaria a disseminagcéao de
estratégias eficazes de governancade IA e promo-
veriaacolaboracao regional no desenvolvimento e
implementacao de politicas de IA.

A ANIA estabelece as bases para parcerias sustentaveis e
se alinha aos padrdes internacionais e a Agenda 2030 da
ONU. Essa estrutura ndao apenas aborda os desafios das
politicas de IA, mas também fornece uma referéncia para
a coeréncia regional na governanca da IA e no comparti-
lhamento de conhecimento.

“A ANIA é um modelo de referéncia para gover-
nancade IA. Se pudermos levar este exercicio do

México para aregido ibero-americana, sera uma
grande conquista”.

José Luis Ponce,
Diretor de TIC, Associacao Nacional de Universi-
dades e Instituicdes de Ensino Superior (ANUIES)

- Confianca e didlogo como principios orienta-
dores: o modelo multissetorial da ANIA, envolven-
do academia, industria, sociedade civil e governo,
proporcionou acesso aberto as atividades e ala-
vancou processos transparentes para construir
confianga, enquanto o estabelecimento de agen-
das colaborativas garantiu a representacao de
diversas perspectivas.

“A ANIA é uma boa pratica em todos os aspec-
tos, baseada no principio de desenvolvimento
da Internet de participacao de todas as partes

interessadas. Confiar em apenas uma parte é
sempre muito perigoso. Iniciativas como a ANIA
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sdo absolutamente necessarias na América La-
tina, para nao ficarmos para tras”.

Victor Lagunes,
Fundador e CEO, CyberLat

+ Alinhamento com agendas internacionais:
garantir a coeréncia com os padroes globais, mas
também facilitar o compartilhamento de conheci-
mento e iniciativas de capacitacao entre as partes
interessadas regionais. O envolvimento da ANIA
com organizagodes internacionais abre caminho
para que outros paises latino-americanos estabe-
lecam parcerias semelhantes.

- Implementacéo de sandboxes de politicas: uma
abordagem colaborativa para a implementacao
de iniciativas de sandbox no México é promissora
como um modelo replicavel em toda a América La-
tina. Ao envolver varias partes interessadas nos ni-
veis nacional e internacional e promover o didlogo,
os paises daregiao podem adaptar e implementar
estruturas de sandbox semelhantes para enfren-
tar seus desafios exclusivos de governanca de IA.

» Capacitacao: a ANIA enfatizou aimportancia de
desenvolver capacidades em escala por meio de
sua iniciativa academAl, dando um exemplo de
iniciativas multissetoriais para equipar individuos
e organizacdes com as habilidades e conheci-
mentos necessarios para se envolver efetivamente
comalA, alcangando mais de 3.000 participantes.

» Casos de uso de IA: a demonstracao do caso de
usode lAdestacaos beneficios tangiveis dessatec-
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nologia para atender a necessidades nacionais ou
regionais especificas. Ao vincular esses exemplos
aos ODS, é possivel mostrar como a IA ndo apenas
impulsiona a inovacao e a eficiéncia, mas também
contribui para a solugcéo de desafios globais.

Conclusoes

Ao refletir sobre o caminho da governanca da IA no Mé-
Xico, fica claro que o estabelecimento da ANIA foi um
marco importante. Por meio de esforgcos colaborativos
envolvendo diversas partes interessadas, serviu como
um espaco critico para dialogo, constru¢ao de confianga
e formulacao de politicas, enfatizando a importancia da
participacao de varias partes interessadas na formacgao
de estruturas éticas de IA. O desenvolvimento e a publi-
cacao da proposta da Agenda Nacional de IA 2024-2030
do México sao uma prova das importantes contribuicdes
que delineiam um conjunto de recomendacdes adapta-
das ao cenario regulatério do pais e aos mecanismos de
governanca ética identificados por meio de metodologias
de avaliacéao rigorosas.

Olhando para o futuro, os desafios e oportunidades que
estdo por vir ressaltam a necessidade de um compro-
misso sustentado para promover a governancga da IA.
A medida que o México navega em sua transformagao
digital, promover o didlogo inclusivo, a transparéncia
e as iniciativas de capacitacao sera essencial para en-
frentar desafios multidisciplinares complexos. Abracar
a colaboracéao internacional e apresentar casos de uso
de IA alinhados com os ODS nao apenas demonstrara
os beneficios tangiveis da tecnologia de IA, mas também
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posicionara o México como lider naformagao de didlogos
globais de governanca de IA.

Para refletir sobre o progresso feito na governanca da IA
no México, a ANIA, como um mecanismo multissetorial,
nao apenas mostra o poder transformador da colabora-
c¢ao multissetorial, mas também serve como uma refe-
réncia promissora para paises vizinhos que enfrentam
desafios semelhantes.

Ao enfatizar a replicabilidade regional, este relatério visa
garantir que as licdes aprendidas e as melhores praticas
estabelecidas pela ANIA nao se limitem as fronteiras na-
cionais, mas sejam compartilhadas e adaptadas em toda
a América Latina. Essa abordagem nao apenas promove
asolidariedade e acooperagao entre as nagoes, mas tam-
bém acelera o desenvolvimento de estruturas robustas de
governanca de IA adaptadas as diversas necessidades
e contextos da regiao. O intercambio e a replicabilidade
do conhecimento regional surgem como uma oportu-
nidade para impulsionar a América Latina em direcao a
um cenario de IA mais inclusivo, equitativo e eticamente
governado.

Em conclusao, a ANIA exemplifica o poder da agao co-
letiva para impulsionar as agendas de governancga da
IA. Ao promover a confianga, o didlogo e a colaboracgéao,
foram lancadas as bases para um ecossistema de |IA mais
inclusivo, sustentavel e resiliente no México. A medida
que o pais continua a navegar em seu cenario digital em
constante mudanca, as licoes aprendidas com o modelo
servirao como guias inestimaveis, impulsionando o Méxi-
co em diregcao a um futuro em que a IA seja aproveitada
de forma ética e responsavel para o beneficio de todos.
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