
Productividad e 
internacionalización
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América Latina y el Caribe han evidenciado durante los últimos años necesidades 
de retomar sendas de crecimiento, tanto por factores de inversión y trabajo en la 
región, como por factores de productividad y ganancias del sector privado en cada 
uno de los países. 
 
G R I 2-25 , G R I 3 - 3

La estrategia institucional de CAF incorpora la agenda misional de productividad 
e internacionalización que se enfoca en incrementar las operaciones con aliados 
financieros, destinar recursos para proyectos y desarrollar fondos para la infraestructura y 
el capital emprendedor que beneficia al sector privado, habilitando la construcción de valor 
en otros temas materiales que gestionamos desde CAF para la sostenibilidad en la región. 
Crear condiciones favorables para promover el desarrollo sostenible está directamente 
relacionado con el crecimiento económico orientado por la productividad y la capacidad 
de generar valor de forma inclusiva y justa para combatir el deterioro social. CAF busca 
impulsar la transformación de los aparatos productivos y que el tejido empresarial haga 
la transición hacia modelos de producción sostenibles y resilientes; esto contempla la 
gestión de riesgos financieros relacionados con el clima mediante medidas de adaptación 
y mitigación de los negocios al cambio climático, la innovación, entre otros. 
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Hemos venido diversificando y desarrollando productos 
financieros y no financieros para que la región cuente con 
mejores instrumentos para afrontar estos retos de crecimiento 
y productividad. Nuestras operaciones con el sector no soberano 
incorporan criterios de acción por el clima y se reconocen los 
negocios verdes como oportunidades de crear beneficios sociales, 
ambientales y económicos. En nuestra agenda de productividad 
e internacionalización, si bien es de interés general para los países 
miembros, cada país define prioridades y particularidades que 
tenemos en cuenta para cerrar brechas con las intervenciones que 
promovemos desde CAF. 

Estos focos de acción estratégicos 
de nuestra agenda de productividad 
e internacionalización. 

47 % del total de aprobaciones durante 
el año fueron destinadas a sector no 
soberano por USD 7.575 millones.

PRODUCTIVIDAD E 
INTERNACIONALIZACIÓN

Iniciativas Focos de acción priorizados 

• Incrementar la movilización de recursos
• Diversificar fuentes de financiación 
• Fortalecer alianzas con bancos de desarrollo

• Mitigación y adaptación al cambio climático
• Modelos de negocio con propuestas de valor en mitigación 

de riesgos climáticos y biodiversidad
• Desarrollo del mercado regional de créditos de carbono

• Impacto al desarrollo
• Adicionalidad financiera
• Integración regional

Potenciar el desarrollo a través 
de aliados financieros

Promover la transición 
energética justa

Impulsar iniciativas de impacto 
para el sector productivo

Conozca más sobre esta agenda, visitando: 
Productividad (CAF.com)
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Potenciar el 
desarrollo a través 
de aliados financieros

CAF busca servir como vehículo para captar y canalizar cada vez 
más recursos que permitan financiar iniciativas y proyectos por 
desarrollo sostenible en la región. 

Para lograrlo hemos avanzado en los siguientes frentes:

América Latina y el Caribe enfrentan 
una brecha de financiamiento para 
alcanzar los ODS.

Ampliamos la movilización 
de recursos a través de 
instrumentos que incrementen 
su capacidad de generar valor 
(préstamos A/B7, préstamos 
sindicados y ventas de cartera, 
entre otros) y sistematizamos el 
modo de priorizar operaciones 
más verdes al interior del banco.

Estandarizamos medidas 
de gestión de riesgos; por 
ejemplo, estableciendo mejores 
garantías, y apalancamos 
cofinanciamiento directo 
e indirecto ampliando 
adicionalidad financiera 
de los proyectos.

Establecimos una estrategia 
para relacionarnos con 
nuevos aliados empresariales 
e institucionales, fuentes 
concesionales de cooperación 
internacional, inversionistas 
privados, aportes filantrópicos, 
entre otros.

Impulsamos operaciones con 
aliados financieros (bancos de 
desarrollo, bancos comerciales 
y otras instituciones financieras) 
de la región para lograr una 
mayor cobertura y capilaridad 
en el sector productivo y 
expandimos el campo de acción 
de vehículos especiales como 
CAF Asset Management Corp. 
(CAF-AM) que es una filial 
propiedad del banco, gestora 
de fondos de capital de terceros 
para financiamiento privado 
de proyectos de infraestructura 
principalmente.

CAF Asset Management 
Corp. (CAF-AM), es 
la entidad gestora de 
fondos de capital de 
terceros y constituye 
uno de los medios más 
efectivos del banco para 
escalar inversiones y 
generar impacto a través 
del sector privado.

Más sobre CAF-AM en CAF-AM | Sobre CAF-am 

7 Como efecto de nuestras acciones por 
aumentar la movilización de recursos, las 
aprobaciones de préstamos corporativo 
A/B se triplicaron respecto a 2022. 
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Operaciones de crédito destacadas Intervenciones destacadas

Destacamos las siguientes operaciones de 
crédito y resultados con el sector privado.

Sudameris - Paraguay
Préstamo en Guaraníes por el 
equivalente a USD 10 millones 
a un plazo de 3 años bajo la línea 
de crédito vigente para financiar 
pymes productivas. 

CAF obtuvo el financiamiento en 
Guaraníes con una emisión de bonos 
en el mercado paraguayo.

Financiera Confianza - Perú
Préstamos en Soles por el 
equivalente a USD 12,5 millones a 
plazo de 1 año bajo la línea de crédito 
vigente para financiar MiPymes.
 
En estas operaciones se utilizó el 
mecanismo de manejo de deuda 
con swap de monedas sin delivery 
de un tercero y delivery de los soles 
por CAF.

Santander – Uruguay
Garantía parcial de crédito por 
hasta USD 50 millones a favor de 
Banco Santander, S.A. - Uruguay 
para garantizar financiamientos a 
empresas uruguayas con ventas 
anuales entre USD 1 millón 
y USD 30 millones, que cumplan 
con otros criterios de 
elegibilidad definidos.

Continuamos apoyando proyectos e iniciativas de impacto para 
promover el uso y la calidad de los productos financieros en la región, 
a través del Laboratorio de Inclusión Financiera (LIF) de CAF. 

El LIF busca apoyar proyectos e iniciativas con un alto grado de 
innovación y que incorporen elementos tecnológicos para reducir las 
brechas de inclusión financiera de colectivos vulnerables y Mipymes 
en la región.

La quinta edición del LIF, realizada en 2023, se enfocó en identificar 
fintechs que estén contribuyendo con soluciones tecnológicas a la 
inclusión financiera de población migrante y sus familias y al desarrollo 
productivo de sus empresas en América Latina y el Caribe. De 
219 postulaciones totales, CAF y sus aliados evaluaron 122 propuestas 
y se seleccionaron 10 finalistas que recibieron apoyo para fortalecer 
sus capacidades y escalar sus modelos de negocio. 

Se estima que las fintechs evaluadas han impactado a 1,6 millones 
de personas excluidas o subatendidas por el sistema financiero 
y a 110.000 Mipymes en la región.

Ver más en: 
https://www.caf.com/es/actualidad/convocatorias/2023/08/
laboratorio-caf-de-inclusion-financiera-2023

Logramos la reacreditación con el relevante Fondo Verde para el Clima 
(GCF por su sigla en inglés).Este hito es el resultado del desempeño 
sobresaliente de nuestra entidad en uno de los procesos de debida 
diligencia más rigurosos del mercado, que evalúa capacidades de 
administración fiduciaria, gestión de riesgos ambientales y sociales, así 
como políticas de género. 

Con este logro reafirmamos la confianza de inversionistas y aliados 
que comparten nuestro propósito de promover la transición verde 
en la región.

En 2023 junto con 
GCF desarrollamos 
un programa dirigido a  
instituciones financieras 
locales para créditos a 
pymes que se enfocarán 
en la transición hacia 
modelos de producción 
más limpia y en 
materializar medidas de 
adaptación y mitigación al 
cambio climático.

Este programa moviliza 
USD 100 millones del 
GCF, de los cuales el
95 % son reembolsables 
y el 5 % son para 
asistencia técnica, 
sumados al aporte de 
CAF de USD 50 millones 
más USD 200.000 para 
asistencia técnica.
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Vista de la montaña 
Pan de A zúc ar, 

R ío de Janeiro,  B rasil .

Promover la transición 
energética justa

Impulsamos operaciones y oportunidades que promuevan la 
acción climática y los beneficios económicos y sociales de los 
negocios verdes.

En general el sector privado de América Latina y el Caribe es 
vulnerable frente a los efectos del cambio climático y reconocemos 
que la región necesita de inversiones importantes en acción 
climática durante los próximos años, y que los avances para mitigar 
los impactos relacionados con el clima tienen limitaciones respecto 
a la magnitud del desafío regional. 

En este contexto, hemos definido unas áreas de intervención 
priorizadas para las operaciones con el sector no soberano que 
presentamos a continuación.

GRI 3-3, GRI 2-25
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Mitigación y adaptación al 
cambio climático

 Generación eléctrica de fuentes 
renovables no convencionales

 Combustibles de transición 
como el gas natural

Empresas y cadenas de 
valor que brindan soluciones 
basadas en acción climática 
y naturaleza

Negocios con propuestas de 
valor de bienes y servicios para:

 La eficiencia energética
 La descarbonización 
 La reorientación de sistemas 

productivos hacia modelos 
de economía circular

 Soluciones para la 
sostenibilidad

Desarrollo del mercado 
de créditos de carbono

 Potenciar y proteger el  capital 
natural de la región

 Desarrollo de un mercado 
regional de carbono

Como resultado del trabajo de 
CAF y sus aliados, desarrollamos la 
Iniciativa Latinoamericana y del Caribe 
del Mercado de Carbono (ILAC). 
Esta iniciativa es una plataforma de 
información y conocimiento para 
promover la competitividad global 
de la oferta de créditos de carbono 
generados en la región.

Conozca más en Mercado 
de Carbono (CAF.com)

Ferrocarril Central 
– Uruguay

En 2019 aprobamos un crédito para 
convertir la infraestructura ferroviaria 
existente en el tramo entre el Puerto de 
Montevideo y el Paso de los Toros con 
273 km de longitud, en un ferrocarril 
de alta especificación que permitirá 
movilizar hasta 4 toneladas de carga 
anual de forma más ágil y eficiente. 
Esto favorece la competitividad de los 
sectores productivos y el desarrollo 
económico y social del país. 

Monto: USD 85 millones.

Pan American Energy – Argentina

Contribuimos con la financiación 
de las actividades para fortalecer el 
desarrollo de recursos energéticos 
de transición como el gas natural. 
Además, este proyecto se alinea con 
otros criterios de priorización como 
la contribución a la mitigación del 
cambio climático y el fortalecimiento 
del tejido PYME del país.

Monto: USD 300 millones de 
financiamiento corporativo, 
de los cuales, USD 30 millones 
provienen de CAF.

Con nuestro aliado financiero, el banco SIFI, desembolsamos 
USD 17,5 millones destinados a proyectos de energías renovables 
con privados logrando: 

 Beneficiar a más de 192.000 personas de la región.
 Los proyectos representan emisiones evitadas de 

36.374 toneladas de CO2e y significan ahorro energético de 
56.725 KWh/año.

 Consolidar una capacidad de generación instalada de 236 MW 
y una oferta energética anual de 406.341 MWh.
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Impulsar iniciativas 
de impacto para los 
sectores productivos

Fortalecemos nuestra actuación en la región para atender 
las necesidades financieras por el desarrollo sostenible. 
Priorizamos operaciones con impacto medible que favorezcan 
transformaciones en los aparatos productivos y creen 
condiciones de crecimiento.

La necesidad de que el tejido empresarial de la región haga la 
transición hacia modelos de producción sostenibles y resilientes a 
través de medidas de adaptación al cambio climático, que cumpla 
con los compromisos de reducción de emisiones de gases de 
efecto invernadero y que pueda también ser fuente de generación 
de soluciones innovadoras a los problemas ambientales, abre la 
oportunidad para que CAF ayude a diversificar y profundizar la 
oferta de productos financieros y no financieros.
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Impulsamos operaciones que apoyen la acción climática con los 
beneficios económicos y sociales de los negocios verdes, así como 
de la inclusión de otros criterios trasversales para la sostenibilidad 
como la equidad y el crecimiento inclusivo. 

Para la priorización de operaciones financiables, avanzamos en el 
desarrollo de instrumentos que nos permiten procesar información 
que identifique intervenciones financiables bajo criterios de 
sostenibilidad y financieros, determinando el impacto potencial 
esperado al desarrollo y verificando que se cumplan condiciones 
de adicionalidad financiera y de integración regional.

Resaltamos los avances en la sistematización 
de criterios vinculados a la sostenibilidad a 
través del desarrollo del instrumento que 
denominamos Score VSP. Este instrumento 
nos permite evaluar objetivamente 
operaciones que calificamos en una escala 
de puntuación y cuyos resultados son 
importantes para nuestra gestión, siendo el 
punto de partida para un sistema de gestión de 
inversiones de impacto. Esta sistematización 
y desarrollo de nuestro instrumento, nos 
permitirá progresivamente:

Elevar la eficiencia de nuestra gestión y la efectividad por 
identificación de oportunidades de inversión con alto 
potencial de impacto para el desarrollo sostenible.

Como resultado en la priorización de 
operaciones financiables, logramos 
evidenciar que: 

35 % 
de las operaciones 
financiadas con 
el sector privado 
incorporaron 
un componente 
verde; además, 
determinamos que 
la mitad de todas las 
operaciones son 
consideradas como 
intervenciones de 
impacto alto o muy 
alto para el desarrollo 
sostenible. 

59 % 
de las operaciones 
aprobadas con 
el sector privado 
aplicaron para 
acceder a recursos 
de otras entidades 
financieras aliadas, 
cumpliendo criterios 
de adicionalidad 
financiera.  

14 % 
son operaciones 
que favorecen la 
integración regional 
por su carácter 
multinacional. Las 
operaciones se 
distribuyeron en 16 
países de la región.

Mejorar la gestión y orientación de los recursos que 
movilizamos de fondos de inversión de impacto. 

Mejorar el proceso de “originación” de las operaciones 
centrado en el impacto, la adicionalidad y la movilización 
de recursos financieros. 

Concentrar un mayor número de operaciones en sectores 
productivos y facilitar su diversificación geográfica para 
atender a todos los países miembros 
y preservar un equilibrio en la cartera. 
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Cooperaciones 
técnicas destacadas
A continuación, resaltamos 
cooperaciones técnicas relevantes 
aprobadas durante 2023.

En colaboración con la Cámara de Innovación y Tecnología 
Ecuatoriana, contribuimos al mapeo del ecosistema tecnológico 
del país para identificar oportunidades y barreras en la industria 
tecnológica proponiendo acciones para gestionarlas y superarlas. 
Esta cooperación técnica, constituye una contribución para elevar 
la competitividad del sector tecnológico del país.

Este proyecto ejecutado por el Sistema Económico 
Latinoamericano y del Caribe (SELA), tiene el objetivo de 
Implementar la metodología del Índice de Políticas Públicas de la 
OECD para la elaboración de un análisis del contexto institucional 
de las políticas dirigidas a las MiPymes en la región y que guíe los 
esfuerzos para el fortalecimiento de las capacidades públicas 
basadas en prácticas exitosas regionales e internacionales.

Desarrollo del primer estudio 
sectorial de la industria de servicios 
de tecnología - Ecuador

Segunda Edición del Índice de 
Políticas Públicas para MiPymes en 
América Latina y el Caribe
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São Paulo,  B rasil

Monto del aporte CAF: 
USD 210.000

Este es un proyecto conjunto OCDE-SELA-CAF que permitió 
aplicar la metodología para la elaboración de un análisis del contexto 
institucional de las políticas dirigidas a las MiPymes, en 10 países 
de la región, que guíe los esfuerzos para el fortalecimiento de las 
capacidades públicas basadas en prácticas exitosas regionales 
e internacionales, identificando como productos principales:

• Informe sobre sobre las condiciones del 
entorno en el que se crean, crecen 
y transforman las MiPymes.

• Cuantificación y análisis del grado de 
desarrollo de las políticas públicas en las 
dimensiones analíticas contempladas en 
el índice, puntualizando las fortalezas y 
debilidades de los programas de apoyo a 
las MiPymes.

• Comparación de las políticas MiPymes 
implementadas con estándares y buenas 
prácticas internacionales.

• Espacios para el intercambio de buenas 
prácticas y aprendizaje en materia 
de políticas MiPymes, aprovechando 
las oportunidades que ofrecen los 
mecanismos de integración regional 
y subregional.
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Fortalecimiento 
de las PYMES

Educación 
financiera

En nuestro compromiso por fomentar el desarrollo económico 
sostenible en América Latina y el Caribe, hemos implementado una 
serie de estrategias y programas diseñados específicamente para 
fortalecer la productividad de las pequeñas y medianas empresas 
(PYMES). Reconocemos el papel fundamental que estas empresas 
juegan en la economía regional, y por ello, nos enfocamos en crear 
un entorno propicio que permita a las PYMES no solo sobrevivir, 
sino prosperar y expandirse.

Trabajamos en estrecha colaboración con aliados financieros y 
gobiernos locales para proporcionar acceso a recursos financieros, 
tecnológicos y de mercado que son vitales para el crecimiento 
de las PYMES. A través de iniciativas de inclusión financiera, 
digitalización y mejora de capacidades tecnológicas, buscamos 
equipar a las PYMES con las herramientas necesarias para 
aumentar su competitividad en un mercado globalizado.

Presentamos las actividades que hemos desarrollado para cada 
pilar estratégico en relación con las líneas de actuación propuestas, 
destacando nuestro enfoque integral de apoyo a PYMES.

CAF ha venido realizando encuestas 
de medición de capacidades financieras 
en 11 países de la región (Ver 
https://www.caf.com/es/actualidad/
herramientas/2021/05/visualizador-
encuesta-de-capacidades-financiera/).

Estas encuestas miden comportamientos, 
actitudes, habilidades y comportamientos 
de los individuos en los países y sirven 
como diagnóstico para el diseño de las 
políticas públicas en los países. En este 
sentido, en 2023 se apoyó la realización 
de la encuesta en Chile, Costa Rica y Perú 
y se apoyó el diseño de las estrategias 
nacionales de inclusión y educación 
financiera de Panamá. 

Asimismo, se apoyó a Ecuador en la 
actualización de las normas de educación 
financiera de las Superintendencias 
de Bancos y de la Economía Popular 
y Solidaria para incorporar el enfoque 
de género y la medición del impacto 

de los programas de educación financiera 
de las instituciones financieras en el 
bienestar financiero de la población. 

De igual manera, se realizaron estudios 
sobre brechas de género en inclusión 
y educación financiera en la región. CAF 
también trabajó con COFIDE de Perú en el 
desarrollo de una aplicación de educación 
financiera. Esta innovadora herramienta 
tiene como objetivo principal mejorar 
la gestión de las finanzas personales 
de los jóvenes usuarios, especialmente 
enfocándose en el sector empresarial 
(Ver www.miyuntafinanciero.com). 

Por su parte, CAF cuenta con programas 
de capacitación en inclusión y educación 
financiera para funcionarios públicos 
y de instituciones financieras en la región. 
En 2023, participaron 123 funcionarios 
en el programa de educación financiera 
y 300 funcionarios en el diplomado 
de inclusión financiera.
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A través de proyectos de inversión e 
intermediarios para capital de trabajo 
beneficiamos a 

3.850 empresas.
Alcanzamos a cerca de 

18.000 microempresarios 
con soluciones de microcrédito. 

Nuestras alianzas con bancos comerciales 
y de desarrollo regionales o locales como 
intermediarios financieros, nos permitieron 
beneficiar más de 

15.000 pymes 
a través de operaciones de crédito. 

Más información sobre el impacto y las 
acciones específicas de apoyo a PYMES 
que ejecuta CAF en https://www.CAF.
com/media/4662112/impacto-CAF-
informe-completo-apoyo-a-pymes.pdf 

Línea 
estratégica 

Áreas de 
actuación

Actividades 
y temas

• Eficiencia energética en empresas (énfasis en pymes)

• Pymes y microempresas

• Facilitación de comercio y digitalización de los servicios 
de comercio exterior

• Disponibilidad del internet
• Asequibilidad del internet 
• Capacidades para acceso y uso internet y tecnologías digitales

• Instituciones para la innovación 
• Capital humano e investigación

• Digitalización y tecnología 
• Acceso a mercados e internacionalización
• Cadenas de valor 

• Disponibilidad de capital de riesgo 
• Capitalización del mercado
• Crédito doméstico al sector privado 

Transformación 
productiva hacía 
modelos limpios

Inclusión financiera de 
personas y empresas

Integración comercial 
regional y global

Inclusión digital de 
personas y empresas

Innovación empresarial 
y tecnológica

Productividad 
de las Pymes

Desarrollo del 
mercado financiero

Agenda Verde

Inclusión y equidad

Recuperación 
económica
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