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PROLOGO

Somos una institucion creada por seis paises andinos
(Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela)
que, cincuenta y seis afios después, cuenta con 21
paises accionistas -19 de América Latina y el Caribe,
junto a Espafa y Portugal- y 13 bancos privados
latinoamericanos. Somos una de las principales

fuentes de financiamiento multilateral de la region y un
importante generador de conocimiento. La expansion de
CAF en el Caribe nos llevara a ser el banco de desarrollo
con mas cobertura en América Latina y el Caribe.
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Somos un banco de la region,

para la region y por la regién; una
institucién comprometida con
mejorar la calidad de vida de todos
los latinoamericanos y caribefios.
Nuestras acciones promueven el
desarrollo sostenible y la integracion
regional. Estamos consolidandonos
como el banco verde y el banco del
crecimiento sostenible e inclusivo,
y apuntamos a convertirnos en el
banco azul de la region.

Chile, tras desvincularse de CAF

en 1977, regres6 como miembro
asociado en 1992 y como miembro
pleno en 2023. La reincorporacion
de Chile a CAF fue un proceso que
involucro a varios gobiernos y conté
con el apoyo de las fuerzas politicas
y sectores productivos del pais.
Este es apenas el punto de partida.
Estamos seguros de que vamos a
lograr mucho mas, en beneficio del
pais y de la region.

Chile es sinbnimo de instituciones
fuertes, democracia vibrante,
experiencia y prestigio. Admiramos
sus logros, compartimos sus valores
y queremos seguir acompanando
su desarrollo.

Para nosotros esto representa un
importante paso hacia adelante en
el fortalecimiento de la dimensién
sudamericana de CAF. Esto nos
permitira ofrecer un mejor apoyo

a Chile en temas estratégicos,

en especial, en el proceso de
reactivacion econémica, desarrollo
sostenible e integracion regional.
Cuando hablamos de construir
puentes, hablamos de dialogo y
agendas comunes, pero también de
una movilizacion efectiva de recursos
para impulsar el progreso de los
chilenos y Latinoamericanos.

Como Presidente Ejecutivo de CAF
y defensor comprometido de la
integracion regional, me complace
presentar este documento de
Estrategia Pais.

Este documento destaca las
oportunidades de apoyo que el
banco ofrece y los principales
ambitos de trabajo en los que

aspiramos respaldar a Chile durante
el periodo 2023-2026. Nuestro
objetivo es seguir promoviendo una
agenda de desarrollo sostenible,
inclusivo y respetuoso con el

medio ambiente.

Es fundamental que todos estos
esfuerzos se materialicen en los
territorios. Por lo tanto, es esencial
apoyar el desarrollo de capacidades
en los niveles de gobierno mas
cercanos a los ciudadanos, como los
gobiernos regionales y municipales.
Reconocemos que fortalecer estos
niveles es crucial para avanzar hacia
una descentralizacion efectiva.

Reforzar los gobiernos subnacionales
contribuird a una gestion mas eficiente
de los recursos y a una estrategia de
desarrollo territorial que reduzca las
disparidades entre las poblaciones
mas vulnerables.

CAF esté preparada para colaborar
con el gobierno, el sector privado

y la sociedad civil de Chile en la
consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, entendiendo
que este es un camino esencial

para promover el desarrollo. Nos
comprometemos a ofrecer nuestro
respaldo en este proceso de manera
integral y colaborativa.

En nuestra relacion con Chile,
seguiremos promoviendo la
transicion energética con la
generacion eléctrica mediante
fuentes renovables; la
electromovilidad en varias ciudades
de distintas regiones del pais; y
pondremos a su disposicion el
acompafamiento técnico y financiero
para reducir brechas en digitalizacion
y conectividad que puedan convertir
a Chile en el hub digital de América
Latina y el Caribe.

Apoyar a Chile en el cumplimiento de
sus compromisos medioambientales
-materia en la cual el pais es lider en la
region- seré no solo un privilegio, sino
una fuente de conocimiento y buenas
préacticas que podremos trasladar al
resto de la region.

Prélogo

Estamos plenamente conscientes de
los retos y oportunidades que enfrenta
el pais. Estamos comprometidos

en continuar respaldando la
implementacion de una agenda de
politicas que no solo promueva el
aumento de la productividad, sino

que también aborde las inequidades
persistentes en la sociedad, buscando
asi un crecimiento sostenido, inclusivo
y medioambientalmente responsable.
Reconocemos la alta exposicion de
Chile a diversas amenazas socio-
naturales, lo que subraya la necesidad
de no solo avanzar hacia una agenda
de carbono neutralidad, sino también
priorizar una agenda de adaptacion
que fortalezca la resiliencia del pais
frente a desastres naturales.

CAF es también un banco de
conocimiento, que cada vez mas
profundiza el andlisis de sus paises
accionistas y sus particularidades,
en aras de fortalecer su pertinencia,
relevancia y valor agregado.

El presente documento es el fruto
del trabajo dedicado de numerosos
expertos, analistas, técnicos y
conocedores de cada uno de los
temas que abordamos.

Gracias, Chile, por su confianza, por
hacer historia. Sofidbamos con Chile
de vuelta en CAF y hoy estamos
celebrando esa realidad. B

Sergio Diaz-Granados
Presidente Ejecutivo de CAF
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EJECUTIVO

Chile fue uno de los seis paises que en 1968 dio
lugar a la fundacion de CAF. En 1977 se retir6 de la
institucion para reincorporarse con una membresia
asociada —menor que la de los socios fundadores—
hasta que, el 6 de marzo de 2023, reingres6 como
miembro pleno, con apoyo de fuerzas politicas

y sectores productivos nacionales. Este hito fue
acompariado con la apertura de una Oficina Pais

de CAF (febrero 2023), facilitando un importante
dinamismo de la accién del banco en Chile.

Resumen Ejecutivo



Desde la reincorporacion de Chile

a CAF, una de las noticias mas
destacadas de los Ultimos 20 afos
del banco, el trabajo programéatico
de CAF en el pais se ha enfocado

en constituirse en un actor relevante
para su desarrollo sostenible y
equilibrado. Para ello, se ha esforzado
en generar espacios de intercambio
y didlogo técnico avalados por €l
apoyo de las areas especializadas de
CAF, mostrando a diversos actores,
publicos y privados, su experiencia

y capacidad de respuesta oportuna
y pertinente para contribuir con la
agenda de desarrollo que impulsa el
Gobierno de Chile.

De este trabajo de relacionamiento y
levantamiento de oportunidades se
han identificado espacios de particular
contribucién para CAF. Ellos incluyen:

» Generaciéon de capacidades en
las regiones.

e Contribucién a la cruzada
ambiental y climatica de
Chile, respondiendo desde la
propuesta corporativa “CAF -
Banco Verde de América Latina
y el Caribe™.

» Contribucion al cierre
de brechas digitales y el
posicionamiento de Chile
como hub digital para América
del Sur.

El afio 2023 concluyd con resultados
alentadores para un primer afo

de trabajo en el pais, y se espera

que sean superados en afos
subsiguientes. En términos de
financiamiento, se logré la aprobacion
de 11 operaciones de crédito

por USD 920 millones, dos de las
cuales corresponden a iniciativas

soberanas por USD 160 millones, y
nueve corresponden a créditos no
soberanos por USD 760 millones.

Destaca la aprobacion de las

dos primeras operaciones de
financiamiento soberanas en Chile,
en favor de dos lineas estratégicas
de trabajo del banco en el pais:
fortalecimiento de la agenda regional
y de la agenda verde. La aprobacion
de estas operaciones marca un hito
significativo que impulsara la labor de
CAF en el ambito soberano en Chile
para los afos venideros.

En el &mbito no soberano, el
financiamiento se dirigié a lineas de
crédito con entidades financieras
bancarias y no bancarias dedicadas
al financiamiento de mipymes,
eficiencia energética y vivienda

social, al financiamiento corporativo
de una caja de compensacion de
asignacién familiar, y a una operacién
de financiamiento estructurado para la
construccion de 17 pequefios medios
de generacién distribuida, operacién
en cofinanciamiento con CIFl y
Triodos Bank.

Asimismo, como resultado de

esta agenda de trabajo, destaca

la aprobacion de recursos de
asistencia técnica en favor de 15
iniciativas prioritarias para el pais por
USD 6 millones destinadas, entre
otros, a la elaboracion de estudios
de prefactibilidad del cable a la
Antartica, a la preinversion del Plan
Brecha Digital Cero, a la elaboracién
de un diagndstico y propuesta de
fortalecimiento de capacidades
institucionales de los 16 Gobiernos
regionales, a la reglamentacioén de la
Ley para la Naturaleza, y al apoyo a la
definicion de la Taxonomia Nacional
Verde. Estos esfuerzos se suman

a iniciativas en implementacién en
favor de la definicién de la estrategia
nacional de transporte sostenible,
junto al Fondo para el Medioambiente
Mundial, el Ministerio de Transporte
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El afno 2023
concluyd con
resultados
alentadores para
un primer ano de
trabajo en el pais,
y se espera que
sean superados
en anos
subsiguientes.

y Telecomunicaciones y el Ministerio
de Medio Ambiente, y al Programa
AdaptaClima que, junto al Fondo

de Adaptacion y al PNUD, se

viene ejecutando para fortalecer la
resiliencia climatica de las ciudades
de Antofagasta y Taltal.

Esta agenda de trabajo que se ha
desplegado desde CAF se da en

un pais que exhibe un muy buen
desempefio desde lo econémico

y lo social. Chile se caracteriza por
tener un marco de politica econémica
solido y disciplinado, que favorece un
ambiente de negocios conveniente
para el mejor desempefio de la
inversion privada local y extranjera,

lo que le ha permitido alcanzar

1 CAF ha asumido el compromiso de
constituirse en el Banco Verde de la
region, para lo cual —entre otros- ha
acordado que al 2026 al menos el
40 % de sus nuevos financiamientos
deben contar con cobeneficios
ambientales y climaticos, conforme
a una taxonomia internacionalmente
aceptada en el marco de su adhesion
al International Development Finance
Club (IDFC).

el segundo PIB per cépita real
corregido por poder de compra mas
alto de América Latina?, y con buen
desempefio relativo desde lo social,
presentando un IDH de 0,860°. Sin
embargo, a pesar de los avances
en materia econémica y social,
Chile enfrenta varios desafios en las
dimensiones econdmicas, sociales
y medioambientales que debera
afrontar efectivamente en aras de
avanzar en un desarrollo futuro
sostenido, sostenible y equitativo.

En particular, el crecimiento tendencial
de la economia chilena ha decaido en
las ultimas dos décadas, producto del
estancamiento de su productividad
media. En este sentido, un primer
desafio que Chile debe resolver
responde a reimpulsar una agenda
de productividad que contribuya

a un crecimiento econémico mas
elevado y sostenido®.

En adicion a ello, la ralentizacion del
crecimiento ha frenado el proceso de
convergencia hacia niveles de ingreso
per capita mas elevados?®, dificultando
el cierre de algunas brechas sociales,
y limitando el acceso a oportunidades
y perspectivas de movilidad social
ascendente. Existen espacios de
mejora en la calidad de los servicios
de proteccioén social que reciben las
poblaciones mas vulnerables y en
reduccién de disparidades regionales.
Por lo tanto, un segundo desafio
por resolver consiste en reducir

las persistentes inequidades

de ingreso, desigualdades
interregionales y de acceso a
servicios publicos de calidad, como
condicion necesaria para aspirar a
una agenda de desarrollo que sea
inclusiva y sostenible.

A ello se suma un tercer desafio que
es prioritario en la agenda publica
del pais, vinculado al fendmeno
creciente de inseguridad, principal
preocupacion de chilenas y chilenos?®,
y que en los Ultimos afios ha afectado
su calidad de vida promedio.

Finalmente, cabe consignar un cuarto

elemento clave en la estrategia

de crecimiento de Chile, referido

a la alta condicion de riesgo de
catastrofes. Tal situacion es asociada
tanto a su alta exposicion a multiples
tipos de amenazas socionaturales
(terremotos, tsunamis, sequias,
inundaciones e incendios forestales),
como a la prevalencia de mdltiples
factores de vulnerabilidad ante dichas
amenazas. En respuesta, Chile debe
no solo avanzar en una agenda

de carbono-neutralidad, conforme
comprometido en su Ley Marco de
Cambio Climatico, sino que debe
priorizar una agenda de adaptacién
que fortalezca su resiliencia ante
eventos de desastres.

En respuesta a los principales
desafios descritos, la Estrategia
CAF Chile 2023-2026 ha sido
disefiada para contribuir con los
esfuerzos del pais —liderados por
el gobierno central— destinados

a resolver los principales retos

en el desarrollo futuro. Para

ello, CAF pone a disposicién de
actores publicos y privados sus
instrumentos de asistencia técnica
y financiamiento, para promover
—de manera focalizada— una
agenda programatica que contribuya
prioritariamente al fortalecimiento
productivo de las regiones, a la
transicion verde y energética, v al
impulso de la digitalizacion.

En consonancia con la Estrategia
Corporativa de CAF al 20267, las
necesidades y desafios del pais, las
prioridades sectoriales del Gobierno®
y las areas de enfoque delineadas
desde el Ministerio de Hacienda
para la accion del banco en el

pais, la Estrategia CAF en Chile se
resume en cuatro ejes estratégicos
reforzados y complementados por
cuatro factores habilitantes y

dos transversales. B

Resumen Ejecutivo

FMI 2028.

IDH 2022.

La Agenda de Productividad del
Gobierno, publicada en enero 2023,
apunta a resolver las distintas
dimensiones que explican el débil
desempefio de la productividad
promedio de Chile.

El PIB per cépita relativo a Estados
Unidos se estanco a partir de 2010.
Ver CAF (2018).

Segun la Cuarta Encuesta de
Bienestar “Suefios y temores de los
chilenos” desarrollada por la Escuela
de Negocios de la Universidad
Adolfo Ibafez, la Mutual de Seguros
de Chile y CADEM,; la delincuencia

y las drogas son las principales
preocupaciones de los hogares
chilenos (65%) seguido algo lejos por
el alza de precios (37%) y falta de
empleo (25%).

Compuesta por 10 agendas
misionales, 6 habilitadoras y 6
transversales: (i) las agendas
misionales responden a la vision
estratégica de CAF y a su razén de
ser de cara los clientes externos;

(i) las agendas habilitadoras
corresponden al corazéon de

la estrategia y corresponden a

los elementos internos que son
necesarios fortalecer para que sea
posible la ejecucion efectiva de las
demas iniciativas; y (jii) las agendas
transversales concentran aquellos
componentes que deberian permear
todo el quehacer de CAF y reflejar en
el accionar de la institucion.

Contenidas en la Cuenta Publica
2023, y diversas Politicas Nacionales
de orden sectorial.



Ejes estratégicos

=\ Regiones fortalecidas para B Transicion verde
axy Uun desarrollo equitativo g0 para un futuro sostenible

Chile cuenta con 16 regiones desplegadas en una extension de
norte a sur de 4.270 km, y una superficie total de 756.945 km?,
incluyendo la Isla Sala y Gomez, la Isla de Pascua y el Archipiélago
de Juan Fernandez.

A pesar de que Chile contribuye solo con el 0,25 % de las
emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEI)®, la
urgencia de preservar sus ecosistemas y su alta vulnerabilidad al
cambio climatico hacen que la agenda climatica y ambiental sea
una prioridad politica y una politica de Estado.
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Sin embargo, la actividad econémica
y su poblacion evidencian una
marcada concentracién en la capital,
ocasionando una alta centralizacién
de las finanzas publicas en materia
de gasto, inversion y generacion de
ingresos propios a nivel subnacional.
En ese mismo sentido, se observa
una notoria heterogeneidad en

el despliegue productivo y en la
densidad poblacional fuera de la
Region Metropolitana (RM). Mientras
esta Ultima cubre el 2,1 % del territorio
chileno, cuenta con el 41 % de la
poblacion del pais y explica el 49 %
del PIBy el 41 % del empleo.

Atento a los beneficios

potenciales de avanzar en una
agenda de descentralizacién de
competencias en favor de gobiernos
subnacionales, en los Ultimos afios
se ha promovido en el pais un
proceso de fortalecimiento de los
Gobiernos regionales (GORE) que la
administracion del presidente Gabriel
Boric se ha propuesto profundizar
de diversas maneras, incluyendo

un proyecto de Ley actualmente
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en discusion en el Congreso, y la
generacion de mayores capacidades
para los gobiernos regionales.

Mediante la implementacién del eje
estratégico Regiones fortalecidas
para un desarrollo equitativo, se
espera que CAF contribuya a la
consolidacion de las capacidades de
los GORE, entendiendo que esta es
una condicién necesaria para avanzar
en un proceso de descentralizacién
efectiva. Es decir, un proceso

que les provea las atribuciones y
fortalezas requeridas para contribuir
eficazmente con la reduccién de
brechas en favor de las poblaciones
mas vulnerables, a través de una
mejor gestion de sus recursos, la
identificacion de oportunidades,

el desarrollo de estrategias y el
impulso de una agenda de desarrollo
territorial consecuente.

En este eje, se trabajara
particularmente en el fortalecimiento
de capacidades de los GORE y en la
transformacion productiva de
los territorios. B

La actual administracion
gubernamental se compromete a
avanzar en una “transicion ecologica
justa”, con enfoques especificos

para el agua, la crisis climatica, la
economia circular, los riesgos de
desastres, la transicion energética y la
proteccién de la biodiversidad.

En el marco del postulado de
constituirse en el Banco Verde de
América Latina y el Caribe, CAF
compromete una accion dedicada en
favor del eje estratégico Transicion
verde para un futuro sostenible,
contribuyendo, a partir de un enfoque
integrado entre la adaptacion al
cambio climatico y la reduccién del
riesgo de desastres, tanto a nivel
nacional como regional. |

9 Ministerio del Medio Ambiente (2022).

Resumen Ejecutivo

EL TRABAJO DE CAF EN
CHILE SE ENFOCARA EN:

Fortalecimiento
institucional.

Accién climdatica
y resiliencia en
los territorios.

Economia verde y azul.

Financiamiento verde.



Transicion
energetica sostenible

Poco mas del 60% de la capacidad instalada de generacion
eléctrica proviene de fuentes renovables, participacion que
aumento en 20 puntos porcentuales en las tltimas dos décadas.
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En concreto, la energia solar y edlica
estan adquiriendo protagonismo en
este proceso de transicion, dado el
inmenso potencial de generacion

de fuente solar en el norte y edlica
en el sur. Sin embargo, el camino
hacia la sostenibilidad energética

no esta exento de desafios. Uno

de los mas notables corresponde

a la dependencia de la naturaleza

en la generacion de electricidad

con Energias Renovables no
Convencionales (ERNC) y, en su
defecto, el vertimiento que se produce
cuando no es posible transportar

o almacenar el excedente de
electricidad generada en momentos
de poca demanda y alta oferta.

Para abordar estos y otros desafios,
tanto a corto como a largo plazo,
Chile ha disefiado una serie de
politicas y estrategias, por ejemplo,
la hoja de ruta “Politica Energética
Nacional 2050” y la “Agenda

Inicial para un Segundo Tiempo

de la Transicion Energética”, que
considera una serie de acciones que
permitiran habilitar de mejor manera
una descarbonizacion acelerada del
sector eléctrico.

En este marco de transicion
energética, un componente en el cual
Chile tiene fundadas expectativas

ESTRATEGIA PAIS_CHILE 2023 / 2026

es en el desarrollo del hidrégeno
verde. La aspiracion es que a 2030
Chile produzca el hidrégeno verde
mas econémico del mundo, y en
2040 sea uno de los tres principales
exportadores a nivel mundial.

Con el contexto descrito, la
Estrategia Pais Chile 2023-2026
prioriza el eje estratégico Transicion
energética sostenible como

un espacio de apoyo técnico y
financiero de las distintas ventanillas
de CAF, coadyuvando asi a potenciar
un modelo de desarrollo sostenible,
apalancado en una matriz energética
limpia, un proceso de transformacion
productiva que se apalanque en la
industria del hidrégeno verde y la
ejecucion de obras de infraestructura
habilitante que a su vez sean
resilientes al cambio climatico.

Las lineas operativas de CAF por
abordar en este eje son:

* Plan de accién en energias
renovables.

e Plan de accién
en hidrégeno verde. B

Digitalizacion y conectividad
para el siglo XXl

El indice CAF de desarrollo del ecosistema digital para 2022
destaca que Chile esta altamente digitalizado, comparado con
paises de la OCDE, y superando ampliamente el promedio de

América Latina y el Caribe.

Esto se atribuye al progreso en
infraestructura, digitalizacion de
hogares, economia digital y capital
humano. No obstante, existen areas
de mejora en politicas publicas,
regulacion, digitalizacion estatal y
promocion de una economia verde en
este campo.

En este sentido, existen desafios
asociados a disminuir brechas de
conectividad mévil —especialmente
en zonas de baja densidad
poblacional—, a contribuir con
mayor y mejor uso de las tecnologias
digitales, impulsar mas investigacion
y desarrollo, y a un mayor uso de la
inteligencia artificial.

Chile, consciente de estos desafios,
impulsa un mayor y mejor uso de la
tecnologia a través de programas y
politicas como el Plan Brecha Digital
Cero, la Agenda de Modernizacién
del Estado 2022-2026 y la

actualizacion de la Politica Nacional
de Inteligencia Artificial.

Alineada con este impulso hacia la
transformacion digital, la Estrategia
Pais Chile 2023-2026 considera
importante apoyar los esfuerzos
gubernamentales a través del

eje estratégico Digitalizacion y
conectividad para el siglo XXI, a
efectos de potenciar las capacidades
del pais de navegar la era digital
hacia un futuro interconectado,
posicionando a la vez a Chile
como un hub digital para América
del Sur. Para este objetivo, CAF
puede brindar apoyo financiero

y de conocimiento en materia

de infraestructura digital para
ampliar la conectividad con una
mejor cobertura y acceso, y para
incrementar la calidad y asequibilidad
como habilitadores basicos de la
inclusion, la economia y el
Gobierno digitales. m

Resumen Ejecutivo

h h—_

EL FOCO DE CAF EN ESTE
EJE VIENE DADO POR LAS
SIGUIENTES LINEAS DE
TRABAJO:

» Cierre de brechas de
acceso, calidad y uso.

+ Digitalizacion
del Estado.

» Consolidacién
del hub digital.



Factores habilitantes

La Estrategia Pais 2023-2026 identifica un conjunto de factores habilitantes
cuyo fortalecimiento es condicidon necesaria para la ejecucion efectiva

de los ejes estratégicos priorizados. Estos factores se agrupan en cuatro
ambitos de actuacion:

Un elemento clave para impulsar el desarrollo de cualquier sector econémico
es contar con capital humano que aporte con trabajo, soluciones e innovacion,
especialmente si son sectores basados en nuevas tecnologias y conocimiento
como los relacionados con la economia digital y las energias renovables. Por
ello la formacion de talento humano especializado asi como el fortalecimiento
Talento de ecosistemas territoriales de formacion e innovacion seran elementos claves
humano en la agenda de trabajo a desarrollar desde CAF para sumar a los avances en
cada uno de los ejes estratégicos priorizados. B

Una infraestructura bien disefiada y sélida juega un papel fundamental en el
desarrollo sostenible, resiliente e inclusivo de los paises y sus territorios. Asimismo,
TG facilita la conexion e intercambio eficientes, estimula la actividad econémica,
W reduce disparidades regionales y mejora la resiliencia frente a los impactos del
cambio climatico. Por ello se impulsaran iniciativas que contribuyan a dotar de
infraestructura resiliente y pertinente al proposito de la agenda de desarrollo
sostenible, como las redes de conexion logistica al interior del pais y con sus
vecinos, asi como la puesta en marcha de herramientas que faciliten el comercio. |

Infraestructura

El mercado financiero chileno ofrece condiciones muy competitivas a nivel
global a empresas grandes y de bajo riesgo, pero tiene espacio por desarrollar
fee=—x] en el financiamiento a empresas de menor tamafo o de mayor riesgo. Desde la

ﬁ% ventanilla privada, CAF pone a disposicién del pais instrumentos para bancos
e instituciones financieras publicas y privadas, que incluye a microfinancieras

o, y fondos de inversién con el objetivo de satisfacer parte de esa necesidad de
InnovaC|0n financiamiento que hoy en dia el mercado chileno no cubre. Asimismo, cuenta

con una entidad gestora de fondos, CAF-AM, encargada de manejar capital de
terceros para coinvertir en transacciones de financiamiento de proyectos de
infraestructura principalmente privada. CAF-AM presenta un modelo innovador
de negocios independiente, sustentado en una sélida estructura de gobierno
corporativo y con una gerencia experimentada en la regién, y se espera
establecer un capitulo de este mecanismo para Chile. m

financiera para
el desarrollo

El problema de la seguridad ciudadana no es exclusivamente un tema de delitos
efectivamente cometidos, sino de la inhabilitacion de tener una vida plena y
productiva como consecuencia del miedo y la sensacion de inseguridad. A pesar
de que el porcentaje de hogares victimizados ha venido disminuyendo en Chile,
la sensacion de inseguridad y de urgencia de atender este reto desde la politica
gubernamental se encuentra entre las prioridades de la opinion publica del pais.
En linea con este desafio, CAF pone a disposicion sus ventanillas de respuesta
en materia de asistencia técnica y financiera, a efectos de apoyar los esfuerzos
y ambitos de accién que se prioricen desde los planes del Gobierno a distinto

Seguridad
como vector
del desarrollo

SOStenlbIe nivel, contribuyendo asi a generar las condiciones necesarias para un ambiente
mas seguro para la poblacién del pais. ®
14 | ESTRATEGIA PAIS_CHILE 2023 / 2026

@@ Factores transversales

Finalmente, la Estrategia incorpora un conjunto de acciones
que complementan y agregan valor a las iniciativas que se
impulsaran desde los ejes estratégicos:

Impulso a la
innovaciony el
emprendimiento

Sello de inclusion,
genero y diversidad

CAF ha apoyado desde sus
comienzos el desarrollo de la
industria de capital de riesgo para
emprendimiento en la region,
participando del desarrollo de

politica publica e invirtiendo en unos
50 fondos de capital emprendedor
(venture capital), incluyendo tres
inversiones en fondos gestionados en
Chile.

La Estrategia Pais 2023-2026 de
CAF tiene como objetivo fortalecer

la agenda de emprendimiento en el
pais, para lo cual CAF considerara a
su Oficina Pais Chile como su propio
hub de emprendimiento e innovacion
regional, a la vez que centrard su
accion en favor de la industria en un
trabajo que acompaiie las politicas

e instrumentos impulsados desde
CORFO, incluyendo: lineas de
financiamiento especificas para la
industria de capital de riesgo, y apoyo
a la integracién y desarrollo regional-
local del emprendimiento. |

La Estrategia Pais asume el
compromiso de incorporar
transversalmente la perspectiva de
género, inclusién y diversidad en las
acciones, iniciativas y operaciones
derivadas de la misma, alineada con
los lineamientos de la Estrategia
Corporativa del banco, la cual apunta
a incorporar transversalmente los
intereses y necesidades de muijeres,
personas con discapacidad, pueblos
indigenas y afrodescendientes en

las operaciones de financiamiento,
asistencia técnica y servicios de
conocimiento que CAF ofrece. m

Resumen Ejecutivo

Una agenda de trabajo
que apenas comienza

El inicio de operaciones en Chile
abre numerosas oportunidades
de trabajo en las cuales CAF
aspira constituirse en un

actor relevante del desarrollo,
contribuyendo efectivamente en
agendas prioritarias para un pais
que, no obstante, exhibe buen
desemperio social y econémico
relativo, tiene importantes retos
por delante que le permiten
garantizar un modelo de
desarrollo sostenible, sostenido,
inclusivo y equitativo.

CAF seguira poniendo a
disposicion de Chile todos sus
recursos humanos, financieros
y técnicos en favor de los

ejes estratégicos priorizados,

a la vez que profundizara su
relacionamiento y didlogo
técnico con los actores clave

de los @mbitos publico, privado,
académico y de la sociedad civil
para avanzar en la cocreacion
de soluciones adaptadas a

los retos del pais. Al mismo
tiempo, CAF prestara particular
atencion a la oportunidad de
estrechar lazos de cooperacion
intrarregional para lo cual
contribuira con el fortalecimiento
de los lazos entre Chile y el
resto de la regién, impulsando el
intercambio de buenas practicas
y la transferencia de lecciones
aprendidas.

| 15



Estrategia Pais
Chile 2023-2026

20 Ejes
@) estratégicos

Objetivos

Regiones fortalecidas
para un desarrollo
equitativo

Contribuir al proceso de descentralizacion y transformacion productiva, fomentando
un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible de las 16 regiones de Chile.

Transicion verde para
un futuro sostenible

Contribuir al cumplimiento de los objetivos ambientales y climaticos, mediante
apoyo al fortalecimiento institucional y a la implementacion de iniciativas de
accion climatica y biodiversidad, tanto en sectores econémicos como mediante un
abordaje de desarrollo territorial.

Transicion energética
sostenible

Contribuir al proceso de transicion energética, sumando esfuerzos a la descarbonizacion
de la matriz energética a 2050.

Digitalizacion y
conectividad para el
siglo XXI

Contribuir a cerrar la brecha digital, mejorar la conectividad, ampliar la digitalizacion
de los servicios publicos a lo largo del pais, y posicionar a Chile como un hub digital
de la region.

Factores
@ habilitantes

Objetivos

Talento humano

Movilizar recursos financieros y técnicos en favor de iniciativas que contribuyan a la
formacion de talento humano especializado, asi como al fortalecimiento de ecosistemas
tentonales de formacion e innovacion.

Infraestructura

Impulsar acciones que contibuyan a la dotacion de infraestructura resiliente y pertinente
al propdsito de la agenda de desarrollo sostenible.

Innovacion financiera
para el desarrollo

Proveer productos financieros innovadores, consecuentes con una economia con la
mejor calificacion crediticia de la region y elevada profundizacion financiera.

Seguridad como
vector del desarrollo
sostenible

Impulsar iniciativas que contribuyan con la seguridad en todos los &mbitos vinculados al
desarrollo sostenible del pais y de su entorno.

@ Factores
transversales

Objetivos

Impulso al emprendimiento
y la innovacion

Contribuir al posicionamiento de Chile como hub de emprendimiento e innovacion
de la regién.

Sello de género,
inclusion y diversidad

16 |

Incorporar proactivamente la perspectiva de género, inclusion y diversidad en las
iniciativas que CAF impulse en Chile.
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INTRODUCCION

Chile fue uno de los seis paises fundadores de CAF y miembro hasta
1977, afo en el que se retird de la institucion para reincorporarse en
1992 como accionista de la Serie "C". Posteriormente, reingresé como
miembro pleno en marzo de 2023, hito que fue acompanado con la
apertura de la Oficina Pais de CAF en febrero de 2023.

El pais se destaca por su estabilidad econémica y apertura al mundo.
En términos sociales, se encuentra entre los paises de mas alto
desarrollo humano. Es, ademas, la economia mas competitiva de la
regién y goza de un entorno de negocios favorable, sustentado en
una institucionalidad robusta y su pertenencia a la OCDE desde 2010.
Asimismo, su sdlida calificacion crediticia —respaldada por politicas
fiscales prudentes y un banco central independiente— le ha permitido
acceder a financiamiento competitivo.

Introduccién 19



El progreso econdémico y social

de Chile se atribuye a reformas
estructurales y al mantenimiento

de un modelo econémico con

una conduccién macroecondémica
responsable por parte de los
sucesivos Gobiernos que han
comandado el destino del pais desde
el retorno de la democracia, en 1990.
Sin embargo, a pesar de avances
concretos el crecimiento tendencial
de la economia chilena ha decaido en
las Ultimas dos décadas, de la mano
del estancamiento en la productividad
total de factores. Ello tiene diversas
explicaciones, pero en general

se asocia a regulaciones lentas y
complejas que afectan la competencia
y el emprendimiento, a un bajo gasto
relativo en investigacion, desarrollo e
innovacion, y a una alta dependencia
del sector minero.

En este contexto, en los Ultimos
afos han surgido tensiones sociales
por la distribucién de los beneficios
del crecimiento en la poblacion, asi

como por limitadas perspectivas

de movilidad social ascendente

y a tradicionales disparidades
interregionales. A pesar de avances
en algunas areas, como educacion,
la percepcion de desigualdades
persistentes llevo a un estallido social
a fines de 2019.

En tal sentido, los dos principales
desafios de largo plazo por resolver
de Chile responden a reimpulsar

la productividad como condicién
sine qua non para consolidar un
crecimiento econémico mas alto

y sostenido, y reducir inequidades
sociales, regionales y de acceso a
servicios publicos para lograr un
desarrollo armonico sostenible,
resiliente e inclusivo. La Estrategia
Pais de CAF en Chile para el
periodo 2023-2026 (“La Estrategia”)
busca acompanar los esfuerzos

del Gobierno para resolver los
retos planteados, contribuyendo
—de manera focalizada y con sus
ventanillas publica y privada— en

el disefio e implementacion de
politicas de Estado que impulsen un
crecimiento como el indicado. Para
ello, CAF pone a disposicion del pais
recursos significativos de asistencia
técnica y financiamiento directo, de
alrededor de USD 5.000 millones
para el periodo 2023-2026, monto
que sera complementado con la
canalizacion de recursos de terceros
que favorezcan adicionalidad a la
accion del banco en el pais.

La Estrategia fue elaborada
apoyandose en la Estrategia
Corporativa de CAF para el trabajo
en América Latina y el Caribe 2023-
2026, las prioridades sectoriales
del gobierno, y los aportes
técnicos y analiticos realizados

por las areas de conocimiento
especializado de CAF. Se enfoca
en cuatro ejes estratégicos, cuatro
factores habilitantes y dos factores
transversales que buscan simplificar
y focalizar las grandes éareas de
actuacion de CAF en el pais. m

La Estrategia fue elaborada apoydndose
en la Estrategia Corporativa de CAF para
el trabajo en América Latina y el Caribe
2023-2026, las prioridades sectoriales
del gobierno, y los aportes técnicos y
analiticos realizados por las dreas de
conocimiento especializado de CAF.
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Ejes estratégicos
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fortalecidas verde energética para el S. XXI
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Factores transversales

Emprendimiento e innovacion
Género, inclusién y diversidad

Factores habilitantes

Talento humano
Infraestructura
Innovacion financiera

Seguridad

En adelante este documento se estructura en tres secciones.
La primera presenta el contexto econémico y social que enmarca
la estrategia. La segunda describe la accion de CAF en Chile. La
tercera presenta la Estrategia Pais Chile 2023-2026, incluyendo las
principales lineas de accién de cada uno de los ejes estratégicos
prioritarios para la actuacion de CAF, y los factores habilitantes y

transversales a ejecutar en el marco de dicha Estrategia.
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Y SOCIAL

Chile es la quinta economia mas grande de América
Latina y el Caribe y el séptimo pais mas poblado de
la region, con casi 20 millones de habitantes (87,2 %,
urbanos). Su PIB per capita real corregido por poder
de compra es el segundo de América Latina'®y es
considerado un pais de altos ingresos.

10  Fondo Monetario Internacional — FMI (2023).
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Asimismo, es uno de los paises

mas abiertos e integrados al

mundo, contando con 33 acuerdos
econdémico-comerciales que
comprenden mas de 65 paises que en
bloque representan 88 % del producto
mundial. Ello ha fomentado un alto
intercambio comercial, inversion
extranjera y crecimiento econémico
para el pais. Al mismo tiempo, Chile es
el mayor exportador mundial de cobre,
yodo, molibdeno y nitrato de potasio,
y el segundo de litio. Es también

uno de los principales exportadores
globales de salmén y de bienes
agricolas, mayormente uvas frescas,
aréandanos, ciruelas y manzanas
deshidratadas, ademas de celulosa
de coniferas.

Chile, el pais mas desarrollado de la
region, mejord su calificacion hasta
alcanzar 0,860" y ocupo el puesto 44
mundial, ubicandose en la categoria
de paises con desarrollo humano
muy alto. Al mismo tiempo, la pobreza
ha disminuido de un 68,5 % de la
poblacion en 19902 a un 6,5 % en
2022, mientras que el indice Gini

—si bien aun es elevado y el segundo

mas alto de los paises miembros de la
OCDE— ha caido de 57,2 en 1990 a
449 en 2022.

Asimismo, el pais es lider en la region
en diversos aspectos de nivel de
gobernanza, tales como calidad
regulatoria, cumplimiento de la ley,
efectividad del Gobierno y control

de la corrupcion'®. Ademas, Chile
descuella como la economia méas
competitiva' y de mejor entorno de
negocios de la region'. La elevada
fortaleza institucional del pais, junto
con la profundidad de su mercado
de capitales y la solidez de sus
fundamentos macroecondémicos, le
valié alcanzar el grado de inversion en
1992 y la membresia de la OCDE

en 2010.

La calificacion de riesgo de

Chile es la mejor de la region™®,
respaldada por un marco de politica
macroecondmica creible y una sélida
posicién financiera que descansan
en una regla fiscal prudente y un
banco central independiente. Ello ha
favorecido el acceso a bajas tasas
de interés para el financiamiento

Con un IDH de 0,860, Chile
sobresale en la region por sus
indicadores sociales, ubicandose
en la categoria de paises con
desarrollo humano muy alto.
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publico y privado. De igual forma,

el contar con grado de inversion de
larga data ha afianzado una estrategia
de financiamiento publico orientada
a privilegiar el endeudamiento con

el mercado de capitales a través de
un exitoso programa de emision de
bonos (97,8 % del saldo de deuda
publica al 2022) en el mercado
interno en moneda local (64,5 % del
total) y a plazos largos (11,4 afios de
madurez promedio). En el marco de
la agenda de transicién climatica, el
programa de emision de bonos de
Chile se ha fortalecido en los Ultimos
afios con criterios de sostenibilidad

11.  IDH 2022.

12.  Ministerio de Desarrollo Social y
Familia y PNUD, 2020, p 63.

13.  Worldwide Governance Indicators

(WGI) 2022.

14. Ranking IMD 2022 y World Economic
Forum 2020.

15.  EIU (2023).

16. A2 con Moody s, A- con Fitch y A con
S&P, con perspectiva estable, salvo
perspectiva negativa en S&P desde el
19 de octubre 2023.

que han resultado atractivas para los
inversionistas internacionales.

Este progreso econdémico y social
se atribuye a reformas
estructurales y al mantenimiento
de un modelo con una conduccién
macroeconémica responsable por
parte de los sucesivos gobiernos,
desde el retorno a la democracia
en 1990.

Sin embargo, a pesar de los avances
en materia econdémica y social,

el crecimiento tendencial de la
economia chilena ha decaido en

las Ultimas dos décadas. Segun la

Comision Nacional de Evaluacion
y Productividad (CNEP), la
productividad total de factores
(PTF) agregada se encuentra
estancada desde 2003, y aun
cuando la PTF no minera evidencio
un relativo mejor desempefio,
también se represo a partir de 2010
(gréfico 1). En linea con lo anterior,
el crecimiento del PIB no minero
tendencial exhibe una evolucién
decreciente en las Ultimas dos
décadas (gréfico 2).
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OCDE (2022) sefala que entre los
factores tras el bajo dinamismo y el
retroceso de la PTF se encuentran
regulaciones lentas y complejas
que afectan la competencia y

el emprendimiento, ademas de

un bajo gasto en investigacion,
desarrollo e innovacion, y una alta
dependencia en el sector minero, con
la consiguiente baja diversificacion
productiva y exportadora.
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Adicionalmente, CAF (2018)
evidencia que la falta de competencia
y el elevado poder de mercado
afectan la productividad, y, en el caso
de Chile, se observa para el sector
manufacturero que los margenes de
precios son mas altos que en paises
desarrollados, sugiriendo que las
empresas gozan en promedio de un
mayor poder de mercado.

Esta evidencia
apunta a identificar
un primer gran
desafio por resolver:
reimpulsar la
productividad

para consolidar

un crecimiento
econoémico

mds elevado y
sostenido?.

17. La Agenda de Productividad del Gobierno, publicada en enero 2023, profundiza en las
causales que explican el débil desempefio relativo de la productividad de Chile.
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En respuesta a este desafio, y
en consonancia con la cuenta
publica del afio 2022, instancia
en la cual el presidente Boric
planted la necesidad de volver
a crecer e incrementar la
productividad, el Gobierno esta
trabajando en distintos frentes,
destacandose:

» Ellanzamiento en enero
2023 de una Agenda de
Productividad®® que busca
abordar los principales
desafios productivos del
pais, considerando las
recomendaciones de la
CNEP, y que es el resultado
de un trabajo conjunto
con los distintos gremios
empresariales y la Central
Unitaria de Trabajadores.

La conformacién de un
Gabinete Procrecimiento

y Empleo liderado por el
Presidente Boric que, entre
otros postulados, pretende
dar especial dinamismo a la
agenda de inversion publica
y en concesiones.

La ralentizacion del crecimiento
econdmico ha frenado el proceso
de convergencia hacia niveles de
ingreso per capita mas elevados™,
dificultando el cierre de brechas
sociales. La desigualdad de ingresos,
por ejemplo, no ha mejorado en la
ultima década en Chile? registrando
el segundo indice de Gini mas alto
de la OCDE (0,46) después de Costa
Rica. Ademas, OCDE (2023) destaca
que en Chile persisten desigualdades
de género en educacion y empleo.

Al mismo tiempo, la sociedad chilena
ha ido mostrando tensiones fruto de
la forma en que los beneficios del
crecimiento se distribuyen entre la
poblacién y ante lo que consideran
como escasas perspectivas de
movilidad social ascendente. CAF
(2022) revela una alta persistencia
intergeneracional de los ingresos en
Chile que reproducen en el tiempo
las brechas de acceso a educacion,
salud y oportunidades laborales,

y ademas sefiala que en Chile no
hay senales de que la brecha en
movilidad ascendente entre los
grupos étnicos minoritarios
respecto al resto de la poblacién se
esté reduciendo.

En particular, tanto en 2006 como en
2011 tuvieron lugar movilizaciones

masivas de estudiantes en
demanda por mejoras en la calidad
de la educacién escolar publica

y la gratuidad de la educacién
superior. Importantes reformas
fueron implementadas en los
anos siguientes para atender
dichas demandas. Sin embargo,
la percepcion de desigualdades
persistentes continud y a fines de
2019 se produjo un significativo
estallido social?'.

En efecto, a pesar de que Chile
cuenta con uno de los mejores
sistemas de proteccion social de la
region, los servicios dirigidos a las
poblaciones de menores recursos
en educacion, salud y vivienda

son generalmente de baja calidad
en comparacién con servicios
privados mas costosos a los cuales
acceden familias de ingresos mas
altos. OCDE (2022) sefala que existe
segmentacion en el mercado laboral
con una porcion formal cubierta

con base en contribuciones y
regulaciones laborales, y otra informal
que tiene acceso universal a servicios
de salud, a una pensién minima y

a algunos programas basicos de
transferencias monetarias.

Ello fragmenta el sistema de
proteccion social, reforzando la

18. Para mejorar la productividad del pais se concordaron mas de 40 medidas, entre
las que se destacan la eliminacién de la notarizacién de algunos tramites legales
y administrativos, la creacién de un fondo de capital de riesgo para empresas
innovadoras, la digitalizacién de procesos de comercio exterior, el impulso de un
proyecto de ley sobre cabotaje maritimo que permita diversificar el transporte de carga
sobre el mar y la incorporacién de las competencias digitales en la capacitacion.

19. El PIB per capita relativo a Estados Unidos se estancd a partir de 2010.

Ver CAF (2018).

20. Laencuesta Casen 2022 revela que la desigualdad del ingreso mejoro respecto de
2017, registrando un coeficiente de Gini de 0,47 comparado con el 0,48 de 5 afios
atras. Sin embargo, la baja en la desigualdad no se debe a mejoras del ingreso, sino
mas bien a una reduccion en la brecha debido al menor ingreso en gran parte de

la poblacién.

21. “Estallido social” es el nombre que ha recibido una serie de manifestaciones masivas
y disturbios originados en Santiago y propagados a todas las regiones de Chile, con
mayor impacto en las capitales regionales, que tuvieron lugar entre octubre de 2019 y

marzo de 2020.
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desigualdad y, a la vez, creando
incentivos para la informalidad?? con
incidencia en un bajo crecimiento de
la productividad.

Al mismo tiempo, Chile observa

un alto grado de disparidad entre
regiones, comparado con otros
paises de la OCDE, fendomeno que
se refleja en diversas dimensiones
sociales y productivas. Sobresale
la fuerte concentracion de poblacion
y PIB en el Area Metropolitana de
Santiago. En efecto, alrededor

del 40 % de la poblacién de Chile
reside en esta area, mientras que

su participacion en el PIB alcanza al
42,4 %, siendo el cuarto registro de
concentracion econémica mas alto
entre 26 paises OCDE (mediana de
26,7 %). Asimismo, solo un 17,4 %
de la recaudacion fiscal se obtiene a
nivel subnacional versus un

27,1% en la OCDE, y casi la totalidad
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del presupuesto de los Gobiernos
regionales (93,1 %) proviene de
transferencias desde el nivel central.

En este contexto, un segundo gran
desafio por resolver consiste en
reducir las inequidades de ingreso,
desigualdades entre las distintas
regiones y en el acceso a servicios
publicos de calidad. Ello es
necesario a efectos de una agenda
de desarrollo armonico de Chile que
posibilite un crecimiento sostenido,
pero a su vez inclusivo y sostenible.

Cabe consignar que un elemento
clave en esta estrategia de
crecimiento —que a su vez sera
area prioritaria de apoyo de

CAF— responde a la alta condicion
de riesgo de catastrofes que tiene
Chile, situacion asociada tanto

a su alta exposicion a multiples

tipos de amenazas socionaturales

(terremotos, tsunamis, sequias,
inundaciones e incendios forestales),
como a la prevalencia de diversos
factores de vulnerabilidad ante
dichos peligros.

Un fendmeno para tener en
cuenta, y que en la actualidad
representa la preocupacion de
los hogares chilenos?, es el
aumento de la delincuencia y del
crimen organizado. La Encuesta
Nacional Urbana de Seguridad
Ciudadana (Enusc) 2022 publicada
por INE revela que la victimizacion de
hogares por delitos de connotacion
social** a nivel nacional alcanzé al
21,8 %, mayor que el 16,8 % de
2021. A nivel de regiones, destaca
la mayor incidencia en regiones del
norte, como Tarapaca (33,9 %), y
Arica y Parinacota (31,7 %), y la
Regidn Metropolitana (27,7 %).
Mientras, poco mas del 90 % de la

poblacién percibe un ambiente de
inseguridad ciudadana que, ademas,
va creciendo.

La delincuencia incide en el
ciudadano de a pie e inflige altos
costos sociales y econdémicos?; un
aumento a niveles extremos podria
afectar la atraccion de inversiones
indispensables para la mejora de

la productividad y el crecimiento.
Passadore (2023) concluye que
reducir la delincuencia en América
Latina al nivel promedio mundial
generaria medio punto porcentual
de crecimiento econémico adicional.
Conscientes de la problematica,
desde el Estado de Chile se han
desplegado distintas medidas,
incluyendo un aumento significativo

del presupuesto de orden y seguridad,
a la vez que se han implementado
nuevas politicas de combate al
crimen? y leyes en materia de
seguridad, entre otras.

En virtud de estos desafios descritos,
la Estrategia CAF Chile 2023-2026
contribuira a los esfuerzos del pais,
poniendo a disposicién de actores
publicos y privados sus instrumentos
de asistencia técnica y financiamiento
para asi promover, —de manera
focalizada, una agenda programatica
que contribuya prioritariamente

al fortalecimiento productivo de

las regiones, la transicion verde

y energética, y al impulso a la
digitalizacién como agendas clave
para resolver los desafios descritos.

Un segundo gran desafio por resolver consiste en
reducir las inequidades de ingreso, desigualdades
entre las distintas regiones y en el acceso a
servicios publicos de calidad. Ello es necesario a

22. Latasa de informalidad es mayor en el caso de mujeres, jévenes y mayores de 65
afos, llegando en este Ultimo grupo a superar el 50 %. Otra caracteristica de la
informalidd laboral, como sucede en otros paises, es su predominancia en segmentos
con menor nivel de educacion (méas de 60 % entre poblacion sin educacion, 50 % en
personas con educacion basica y poco mas de 30 % con educacion secundaria) y
empresas pequenas (mas de 60 %).

23. Segun la Cuarta Encuesta de Bienestar “Suefios y temores de los chilenos”
desarrollada por la Escuela de Negocios de la Universidad Adolfo Ibafiez, la Mutual
de Seguros de Chile y Cadem, la delincuencia y las drogas son las principales
preocupaciones de los hogares chilenos (65 %), seguido algo lejos por el alza de
precios (37 %) y falta de empleo (25 %).

24. Los delitos que incluye son robo con violencia o intimidacion, robo por sorpresa, robo
con fuerza en la vivienda, hurto, lesiones, robo del vehiculo y robo desde vehiculo.
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efectos de una agenda de desarrollo armdnico de
Chile que posibilite un crecimiento sostenido, pero
a su vez inclusivo y sostenible.

25. Segun Passadore (2023), en América Latina, se estima que un aumento del 30 % en las tasas de homicidio
(equivalente a una desviacion estandar historica) reduce el crecimiento en 0,14 puntos porcentuales.

26. Entre otras medidas, el Gobierno lanzé a finales de 2022 la Primera Politica Nacional contra el Crimen Organizado,
en un esfuerzo coordinado por el Ministerio del Interior y Seguridad Publica. Ademas, en los Ultimos dos afios se han
aprobado 41 leyes de seguridad.
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Chile y los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
al 20307

27. Lafuente de este
recuadro es Gobierno
de Chile (2023).
Informe Nacional
Voluntario sobre
los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
en Chile 2023.

28. https://www.
chileagenda2030.
gob.cl/storage/
docs/Estrategia_de_
Implementacion_
Agenda2030.pdf
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La Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible es un plan de accién

global compuesto por 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), 169 metas
y 247 indicadores, que busca eliminar,
mas que reducir, la pobreza, y que se
propone metas desafiantes en materia
de salud, educacion, clima e igualdad
de género, entre otras.

Chile adopt6 esta agenda el mismo
ano de su aprobacioén, en 2015. A la
fecha, en el marco de la Estrategia

de Chile para la implementacion de la
Agenda 2030?%, el pais ha presentado
ante la comunidad internacional tres
Informes Nacionales Voluntarios (INV)
de avances y desafios pendientes, en
2017, 2019 y 2023. El progreso hacia el
cumplimiento de cada uno de los

17 ODS se mide a través del indice
SDG, que toma valores entre 0 y

100, siendo 100 el que indica el
cumplimiento total de un cierto objetivo.

Globalmente, Chile muestra un puntaje
promedio de cumplimiento de los

17 ODS de 78,2, y se ubica en el lugar
30 de 166 paises. Los puntajes mas

altos los alcanza en los ODS:

4 - Educacién de calidad
(97,8).

1 :li PRBREIA

1 - Fin de la pobreza

(96,4). Tttt

A [P
¥ SANTIMENTD

6 - Agua limpia y
saneamiento (894).

Los mds rezagados son los
ODS:

10 - Reduccidn de las
desigualdades (25,5).

16 W
THFESIRS

15 - Vida de ecosistemas &
terrestres (61,1). ——

16 - Paz, justicia e
instituciones sélidas
(69,8).
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En el caso del ODS 4 - Educacion de
calidad, se destacan los indicadores
de cobertura. Sin embargo, presentan
desafios los indicadores de logro, y

la correlacion positiva de estos con el
nivel de ingresos de los estudiantes.

En ODS 1 - Fin de la pobreza,

resalta una muy baja medicién de
pobreza extrema, mientras que otros
indicadores de pobreza se mantienen
como un desafio.

)

Por ultimo, el ODS 6 - Agua limpia

y saneamiento muestra un acceso
completo de agua potable, tanto

de servicio basico como de manejo
seguro, mientras que el acceso a
saneamiento es completo para uno
bésico, y cerca de un 80 % a uno de
manejo seguro. El indicador muestra
un desafio también en el contenido de
consumo de aguas escasas asociado
a las importaciones.

1 REBHCINM OF LS
DESIRALDADES

-~

1=

w

En relacion con los objetivos que
estan mas lejanos al logro, en el
caso del ODS 10 - Reduccion de
desigualdades, el bajo puntaje
obedece al deterioro de los
indicadores de desigualdad.

Por ejemplo, de acuerdo con la
informacion de Casen en Pandemia
2020, el ingreso del 40 % de los
hogares mas pobres a nivel nacional

disminuyd en 1,3 % entre el periodo
2015-2020, mientras que el ingreso
del total de los hogares aumento

en 1,4 %.

Por otra parte, el ODS 15 - Vida en
ecosistemas terrestres muestra un
bajo porcentaje de areas terrestres

y de agua dulce importantes para la
biodiversidad que estan protegidos.
En el lado negativo, también expone
un nivel relativamente alto de
amenaza a la biodiversidad terrestre
y de agua dulce en las importaciones
que realiza el pais. En el lado positivo,
no hay evidencia de un proceso de
deforestacion sistematico.

Por ultimo, en el caso del ODS 16 -
Paz, justicia e instituciones sdlidas,
las dimensiones favorables son la
baja percepcion de corrupcion, el
acceso a la justicia y la existencia de
un proceso de expropiaciones justo.
Le siguen, con algunas debilidades,

el porcentaje de detenidos sin
sentencia, el de nifos que trabajan,

y el indice de libertad de prensa. Por
otra parte, con brechas mas altas,
estan el indicador de numero de
homicidios, el de la prontitud de los
procedimientos administrativos, y el
de personas en prision en relacion con
la poblacion total. Por dltimo, en un
nivel muy alto de incumplimiento, esta
el bajo porcentaje de personas que se
sienten seguras al caminar de noche
por el barrio en que viven.

En suma, un desarrollo sostenible
debe pasar por politicas que
diversifiquen la economia y la
reorienten hacia actividades verdes
e intensivas en conocimiento,

en un ambiente de seguridad, que
permitan al pais enfrentar los grandes
desafios ligados a la generacién

de ganancias de productividad y la
reduccién de inequidades (OCDE,
2023), logrando una trayectoria de
crecimiento econdmico bajo en
emisiones y con mayor resiliencia
climatica, y encaminado al
cumplimiento de las ambiciosas
metas ambientales y climaticas que el
pais ha comprometido, en particular
a través de la Ley Marco de Cambio
Climatico® promulgada en 2022. =

29. Laley Marco de Cambio Climatico establece como
meta que el pais sea carbono-neutral y resiliente al
clima a mas tardar en el 2050.

Contexto Econémico y Social
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CHILE

El 7 de febrero de 1968, Chile fue uno de los seis
suscriptores del convenio constitutivo de la entonces
Corporaciéon Andina de Fomento (CAF). Desde

ese momento y hasta 1977, cuando se retird de la
institucion, mantuvo su estatus de miembro pleno.
En 1992, se convirtié nuevamente en accionista,
asumiendo una membresia Serie “C” que concretd
por intermedio de la Corporacién de Fomento de la
Produccién (CORFO). A partir de ahi y hasta inicios
de 2023, la accion de CAF en el pais se focalizé

en una agenda de atencién al sector privado. El 31
de mayo de 2022, el ministro de Hacienda, Mario
Marcel, solicité formalmente la incorporacién del
pais como miembro pleno. Este proceso culminé el 6
de marzo de 2023.

CAF en Chile
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EL ESPECTADOR - Diarlo de la MoRiana

ndina de Fomento
"5 . F

Jueves, 8 de Febrero de 1968

Lreada Corporacién A
= RN

Fundacion de CAF. El rol de Chile y Colombia : < : :
(diario El Espectador, Colombia, 8 de febrero de gil\r;c(%lf%rizggnédéeeCr:(ljlfzgodn;%ngl%r)'nbro pleno @
1968). ' '

Presidente Gabriel Boric, encabezando el acto de reincorporacién
de Chile a CAF, menciond en su discurso que
“... la integracion no es sdlo verborrea, la integracion latinoamericana no son sdlo
adjetivos, la integracion latinoamericana no son solamente discursos; es trabajo
serio, persistente en el tiempo, y a mi me alegra y me enorgullece que Chile, en esta
dimension, en la dimension de CAF, vuelva a casa”. Anadio que “CAF representa mucho
mas que negocios, representa la vocacion de integracion y solidaridad de
América Latina y el Caribe”.

Ministro Mario Marcel y Presidente Ejecutivo de
CAF, Sergio Diaz-Granados.

Firma del Convenio de Incorporacién de Chile a
CAF 23 de junio de 2022.
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Firma del Convenio de Incorporacion de Chile a CAF.
Ministro Mario Marcel y equipo. Por CAF: Presidente

Ejecutivo Sergio Diaz-Granados, Vicepresidente
Corporativo Christian Asinelli, Gerente Regional Sur
Jorge Srur, 23 de junio de 2022.

Reunion del Presidente Ejecutivo y el equipo de
CAF con el Ministro Mario Marcel.

Presidente Ejecutivo de CAF Sergio Diaz-Granados
y Presidente del Senado de Chile Juan Antonio
Coloma.

Presidente Ejecutivo de CAF Sergio Diaz-
Granados, Representante de CAF en Chile Julidan
Sudrez Migliozzi, Canciller Ministro Van Klaveren,
Ministra de Medio Ambiente Maisa Rojas.

CAF en Chile

CAF
en Chile

| 35



Historia de CAF y Chile

Durante la presidencia de Eduardo
Frei Montalva, Chile tuvo una activa
participacién en el proceso de
integracion regional. En particular,
junto con el entonces presidente de
Colombia, Carlos Lleras Restrepo,
Frei fue un impulsor del proceso

de integracién andina. En ese
contexto, el 7 de febrero de 1968,
Chile fue uno de los suscriptores del
convenio constitutivo de la entonces
Corporacién Andina de Fomento
(CAF). Posteriormente, en 1976, Chile
se retird del Pacto Andino, que se
habia establecido en mayo de 1969,
y luego de CAF.

El 16 de julio 1991, el presidente
Patricio Aylwin anuncié la intencién
de que Chile reingresara a CAF, luego
de atender una invitacion realizada
por los cinco presidentes de los
paises miembros del Grupo Andino
(Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru

y Venezuela), ya transformado en
Comunidad Andina de Naciones.

En consecuencia, Chile se convirtid
nuevamente en accionista de CAF, a
través de la suscripcion de acciones
de la Serie “C” de CAF por parte de
la CORFO, lo que se materializo por
medio de la firma de los documentos
de suscripcion de acciones de capital
ordinario y de acciones de capital

de garantia de fecha 18/08/1992 y
9/11/2007.

El 15 de junio de 2009, la presidenta
Michelle Bachelet y el entonces
presidente de CAF, Enrique

Garcia, firmaron tres acuerdos

de cooperacién en los &mbitos
financiero, de cooperacién técnica
y de obras publicas que significaron
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la reanudacion —en caracter de
miembro asociado— de los servicios
de CAF al Estado de Chile, después
de 30 afios.

En 2011, el presidente Sebastian
Pifiera, mediante un decreto supremo,
promulgé el Convenio entre el
Gobierno de Chile y CAF para el
desarrollo de las actividades del
banco en Chile.

Con fecha 31 de mayo del 2022, con
la finalidad de beneficiarse del aporte
técnico y financiero del banco en
favor de sus retos y oportunidades
de desarrollo domésticas, potenciar
la integracion de Chile en el ambito
regional y participar de las actividades
de la institucion, el ministro de
Hacienda, Mario Marcel, solicitd
formalmente la incorporacién de
Chile como miembro pleno de CAF.
El 6 de marzo de 2023 concluy6

este proceso y, por primera vez

en la historia, el 7 de marzo de

2023 se realizaron en Santiago de
Chile reuniones de Directorio y de
Asamblea de Accionistas de CAF,
con participacion del Ministro Mario
Marcel y del Vicepresidente Ejecutivo
de CORFO, José Miguel Benavente,
respectivamente. El estatus de
membresia plena le permite a

Chile acceder a distintas lineas de
asistencia técnica y financiamiento

y, @ su vez, tener voz y voto en las
decisiones de la organizacion.

Desde febrero de 2023, CAF cuenta
con una oficina en Chile, desde donde
atiende con sus ventanillas publica y
privada las prioridades de desarrollo
del pais. m

30.

La incorporacién plena de Chile a
CAF acompanada por la apertura de
una Oficina Pais de CAF en Santiago
(febrero 2023), ha posibilitado un
importante dinamismo de la accién
del banco en el pais. El trabajo

en terreno del equipo CAF y el de
asistencia técnica de los especialistas
de distintas areas de negocios resulto,
en 2023, en la aprobacién de 11
operaciones de financiamiento por
USD 920 millones, dos de las cuales
corresponden a iniciativas soberanas
por USD 160 millones, y nueve por
USD 760 millones responden a
operaciones de financiamiento al
sector privado.

Desde la incorporacion de Chile
como miembro pleno, el trabajo
programatico de CAF en el pais
se ha enfocado en constituirse
en un actor relevante para el
desarrollo sostenible y equilibrado
entre las regiones del pais. Para
ello, se ha esforzado en generar
espacios de intercambio y didlogo
técnico, avalado por el apoyo

de las areas especialistas y de
negocios de CAF, mostrando a
diversos actores publicos y privados
que cuenta con la experiencia y
capacidad de respuesta idonea,
ademas de recursos humanos,
técnicos y financieros pertinentes,
para contribuir con la agenda
procrecimiento y empleo que
impulsa el Gobierno. Al respecto,
se espera que se trate de un
crecimiento sostenido, sostenible,
resiliente e inclusivo, sustentado
en un mayor impulso a la inversién
publica y privada. m

CAF ha asumido el compromiso de constituirse en el Banco
Verde de América Latina y el Caribe, para lo cual, entre otros,
ha acordado que al 2026 al menos el 40 % de sus nuevos
financiamientos deben contar con cobeneficios ambientales
y climaticos, conforme a una taxonomia internacionalmente
aceptada en el marco de su adhesion al International
Development Finance Club (IDFC).

CAF en Chile

De este trabajo de
relacionamiento y levantamiento
de oportunidades se han
identificado espacios de
particular oportunidad para CAF.
Ellos incluyen:

* Generacion de capacidades
en las regiones.

» Contribucion a la cruzada
ambiental y climatica de
Chile, respondiendo desde
la propuesta corporativa
“CAF-Banco Verde de
América Latina y el
Caribe™®.

Contribucion al cierre
de brechas digitales y al

posicionamiento de Chile
como hub digital para
América del Sur.

| 37



Asistencia Técnica

Una de las prioridades para el Gobierno de Chile es el aporte de
asistencia técnica para fortalecer capacidades de gestion publica
y dinamizar procesos de inversiones.

En este sentido, durante 2023,

ha quedado en evidencia la
capacidad de respuesta de CAF,
habiendo puesto a disposicion

de Chile significativos recursos.

En particular, se aprobaron 15
iniciativas de asistencia técnica no
reembolsables por USD 6 millones,

%

activando distintas ventanillas de
fondos no reembolsables destinados
a atender temas prioritarios en la
agenda de desarrollo del pais, y

que a su vez estan alineados con

los ejes estratégicos y los factores
transversales del banco (grafico 3),
entre las que se destacan:

B
&

&

Estudios de prefactibilidad técnica,
econdémica y legal para desplegar la
primera fibra dptica submarina entre
Chile y la Antartica, con el fin de
dotar de conectividad resiliente y de
calidad para facilitar el trabajo de
las bases y centros de investigacion
de multiples paises que recopilan
enormes volumenes de datos de
diversos campos como la ciencia
del clima, la glaciologia, la biologia
y la geologia.

Estudios de preinversion para el
Plan Brecha Digital Cero 2022-
2025. En apoyo a la Subsecretaria
de Telecomunicaciones, CAF
financia con esta operacion los
estudios de preinversién, oferta

y demanda de una politica cuyo
objetivo central es que todos los
habitantes del pais tengan acceso
a internet, independientemente
del lugar en que vivan o de las
posibilidades econdmicas

que tengan.

Durante 2023 CAF ha puesto a
disposicion de Chile significativos
recursos de financiamiento y

asistencia técnica.
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Programa de fortalecimiento

y preinversién para Gobiernos
subnacionales. Consiste en un
diagnostico de los 16 Gobiernos
regionales de Chile, identificando
brechas para la gestion en materia
de: (i) eficiencia en la ejecucion

del presupuesto de los Gobiernos
regionales; (ii) calidad en el gasto
de capital; (iii) fortalecimiento de la
institucionalidad y capacidad fiscal
de los Gobiernos regionales; (iv)
seguridad publica; (v) condiciones
para el fortalecimiento de la
coordinacion intergubernamental en
regiones, y (vi) apropiacién y uso de
tecnologias digitales para la mejora
de la gestidn publica y territorial.

Cofinanciamiento no reembolsable
con el Fondo Nacional de
Reconstruccion para la restauracion
de la Escuela Bésica Reduccion
Pangueco, municipio de Galvarino,
La Araucania, destruida por incendios
forestales que azotaron la regién a
inicios de 2023.

KRR
"

Apoyo al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion para elaborar estudios
de preinversion para dotar a Chile
de un centro de computacién de
alto rendimiento para inteligencia
artificial (I1A).

&

Apoyo a la definicién de un Sistema
de Clasificacion o Taxonomia

de Actividades Econdémicas
Medioambientalmente Sostenibles
para Chile.

&

Apoyo a la reglamentacién a la
Ley para la Naturaleza que crea el
Sistema de Biodiversidad y Areas
Protegidas de Chile.

Ayuda humanitaria para fortalecer
la capacidad de respuesta ante los
incendios forestales que afectaron
la zona centro-sur del pais a inicios
de 2023.

En materia de apoyo técnico, se
destacan la elaboracion de un Perfil
Logistico de Chile (PERLOG-CL)%";

la aplicacidon de una herramienta
dirigida a facilitacion del comercio

con paises vecinos, y apoyo a
CORFO en la definicién de nuevos
productos financieros para micro,
pequenas y medianas empresas
(mipymes), y financiamiento verde.

CAF en Chile

Apoyo a sandbox regulatorio
para uso de IA en el sector
portuario chileno.

El PERLOG-CL permitira contar con una propuesta
del Modelo de Desarrollo Logistico del pais en

el contexto regional y mundial, identificar las
tendencias y oportunidades al respecto de las
principales cadenas de valor con orientacion verde,
asi como elaborar la Hoja de Ruta Logistica con los
proyectos y programas prioritarios que deben ser
impulsados para avanzar hacia un mejor nivel

de desempefio.
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La elaboracion de un PERLOG
para Chile permitira:

1. Apoyar el Modelo de Desarrollo
Logistico del pais.

2.Identificar oportunidades
logisticas de las principales
cadenas de valor.

3.ldentificar proyectos de mejora
de la logistica transfronteriza

4 Elaborar la Hoja de Ruta
Logistica con proyectos y
programas.

S.Promover la digitalizacion
e interoperabilidad de los
sistemas logisticos

6.Servir de base para el didlogo
entre el sector publico, privado,
académico, y otros

7. Identificar desafios para el
proce so de Planificaciéon
Maestra Logistica (PML) en
cada Macro Zona del pais.
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El Subsecretario de
Telecomunicaciones, Claudio

Araya, sefiald que “sin duda que
llevar conectividad digital a todos
los rincones del pais es un desafio
enorme, ya sea en los grandes
desiertos del norte, en nuestros
archipiélagos, pero es un desafio
técnico mayor si pensamos en llegar
a la Antartida, donde hay chilenos y
chilenas que trabajan arduamente en
investigacion cientifica”.

El Presidente Ejecutivo de CAF
Sergio Diaz-Granados, sefialé que
“con este convenio vamos a resolver
varias preguntas de caracter técnico
sobre la importancia de la conexion
de Magallanes a la Antartica y

puede servir también para mejorar la
recoleccion de datos. Esto se suma a
una serie de iniciativas que estamos
trabajando con Subtel en términos del
Plan de Brecha Digital Cero y Cable
Humboldt. Estamos en el camino

de acompaniar el esfuerzo de Chile
de convertirse en un hub digital de
Ameérica Latina y el Caribe”.

Firma de convenio de cooperacion técnica
para estudios de prefactibilidad del Cable
Antdrtico (Presidente Ejecutivo de CAF
Sergio Diaz-Granados y Subsecretario de
Telecomunicaciones Claudio Araya).

Firma de convenio de cooperacién técnica
para estudios de preinversion del Plan Brecha
Digital Cero (Representante de CAF en Chile
Julidn Sudrez Migliozzi y Subsecretario de
Telecomunicaciones Claudio Araya).
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Inicio de implementacién con
recursos del Fondo Medioambiental
Mundial GEF, del programa “Apoyo
a la Estrategia Chilena de Transporte
Publico Sostenible (CLETS)”%,

en coordinacion con las carteras
ministeriales de medioambiente,
transporte y telecomunicaciones, y

la Agencia Chilena de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo.

Grafico 3.
Distribucion de 10,7%
recursos de asistencia
técnica aprobados en
Chile durante 2023

Implementacion con recursos del
Fondo de Adaptacion, de la plataforma
AdaptaClima por intermedio de CAF

en las ciudades de Antofagasta y Taltal,
en coordinacion con PNUD-Chile y el
Ministerio del Medio Ambiente, a efectos

12,0%

Infraestructura fisico y digital
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se cuenta con una cartera de destacan tres iniciativas:

Estrategia a Largo Plazo (LTS) de Chile.

32. Las entidades de acceso directo (DAE, por sus siglas en inglés) son clave para la arquitectura de financiamiento climatico. Son las
instituciones mediante las cuales otros actores nacionales comprometidos con la agenda ambiental y climatica pueden obtener 33. El programa apoyara la incorporacién de la electromovilidad en el transporte ptiblico y modos no motorizados, como la bicicleta.
recursos, a través de diferentes instrumentos financieros, para financiar proyectos y programas de mitigacion y adaptacién al cambio. Esto, mediante la ejecucién de cuatro acciones demostrativas en Antofagasta, Concepcion, Lebu y Valdivia. Ademés, el programa

colaborara en el desarrollo de regulaciones y planes para la mitigacion del cambio climatico.
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Financiamiento no soberano
y cuasi soberano

Financiamiento
Soberano

Los desafios que enfrenta Chile para lograr un desarrollo
sostenible e inclusivo —en el marco de una agenda procrecimiento
y empleo— otorgan al sector privado chileno, y en particular a

las mipymes, un rol fundamental para elevar la productividad, la
creacion de empleos formales y, a la vez, cumplir con objetivos
ambientales y climaticos.

La sdlida posicion financiera de Chile y sus favorables
calificaciones crediticias le han permitido adoptar una estrategia
de financiamiento publico orientada hacia el mercado de capitales,
tanto local como internacional.

En comparacién con la mayoria de

los demas accionistas de CAF, esto
limita el espacio para el financiamiento
multilateral soberano. Por ende, el
esfuerzo de CAF en el pais se basa

en la premisa de ofrecer servicios

con instrumentos innovadores de
financiamiento y un acompafiamiento
técnico dedicado.

Este enfoque se tradujo, en 2023, en
la aprobacion de las dos primeras
operaciones de financiamiento
soberanas en Chile. Ambas estan

El esfuerzo de CAF en el pais se
basa en la premisa de ofrecer
servicios con instrumentos
innovadores de financiamiento
y un acompanamiento

técnico dedicado.

34. La Subdere es la subsecretaria que vela por contribuir al desarrollo
de los territorios, fortaleciendo su capacidad de buen gobierno, en
coherencia con el proceso de descentralizacion.

alineadas con dos éareas identificadas
como oportunidades para el trabajo
de CAF en el pais: fortalecimiento

de territorios y agenda verde. La
aprobacién de estas operaciones
marca un hito significativo que
impulsara la labor de CAF en el
ambito soberano en Chile.

El Programa de Fortalecimiento
con Equidad de los Gobiernos
Regionales - Fase | consiste en un
préstamo basado en resultados
por USD 80 millones. Respalda

el proceso de descentralizacion
impulsado por el Gobierno central,
fortaleciendo las capacidades de
planificacion, gestion y ejecucién
del gasto corriente e inversién de
los Gobiernos regionales (GORE).
También, se centra en fortalecer
las capacidades de la Direccion de
Presupuesto (Dipres) del Ministerio
de Hacienda y la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo
(Subdere)*, dependiente del
Ministerio del Interior y Seguridad
Publica, para gestionar y promover
el proceso de descentralizacioén.

Por su parte, el Programa de Apoyo
al Desarrollo de la Industria del
Hidrégeno Verde por USD 80 millones
es un aporte a la facilidad creada

por CORFO con el propdsito de
financiar proyectos de produccion

y demanda de H2V, apalancar
recursos financieros y mitigar riesgos
vinculados a esta industria. m

44 | ESTRATEGIA PAIS_CHILE 2023 / 2026

Sin embargo, al igual que en el resto
de la region, las mipymes chilenas
enfrentan varios obstaculos para

su operacion, incluyendo el de la
existencia de limitantes para acceder
a financiamiento para actividades
relacionadas con expansion,
innovacion e internacionalizacion.

En este sentido, se identifican
oportunidades asociadas a la accion
en redes, a través de un trabajo
coordinado y complementario con
aliados estratégicos como CORFO,
BancoEstado, la banca comercial
privada —con la cual CAF mantiene un
estrecho relacionamiento— y fondos
de inversion. Por otra parte, algunas
fintech pueden permitir entregar mas
y mejores servicios financieros a estas
empresas. Ese apoyo facilitaria el

incremento en productividad de las
mipymes, a través de la generacién
de valor agregado en cadenas
productivas, innovacion, digitalizacion
y/0 sostenibilidad.

En el ambito corporativo, se
vislumbran oportunidades
asociadas a los compromisos con
la descarbonizacién de diversos
sectores de la economia, como
por ejemplo electromovilidad y
transicién energética, vinculados
al financiamiento de proyectos de
inversion que permitan transformar
dichas industrias y ampliar la oferta
de energias limpias (generacion,
transmision y, muy especialmente,
almacenamiento). También se
vislumbran oportunidades para
impulsar la industria de H2V como




motor de un modelo de desarrollo
sustentable para Chile. El objetivo
es que no solo se exporte la
produccion, sino que se impulsen
cadenas de valor relacionadas para
dichas industrias.

Durante 2023, se lograron nueve
aprobaciones con el sector privado
por USD 760 millones. Ello incluye
lineas de crédito dedicadas al
financiamiento de mipymes, eficiencia
energética y vivienda social con
instituciones financieras bancarias y
no bancarias, destacando una linea
de USD 200 millones con el Banco

Las empresas estatales son un
espacio concreto para el apoyo
de CAF, mediante asistencia
técnica y financiamiento

a sus planes de inversion y
optimizacion de procesos.

Estado de Chile, institucion con la
cual también se suscribié un convenio
de cooperacién para robustecer la
agenda de trabajo en financiamiento
de la agenda de desarrollo sostenible
del pais . Adicionalmente, se cerraron
operaciones de financiamiento
estructurado en el sector de energias
renovables y un préstamo corporativo
a una caja de compensacion familiar.

En adelante, las empresas estatales
son un espacio concreto para el
apoyo de CAF, mediante asistencia
técnica y financiamiento a sus

planes de inversién y optimizacion

de procesos. Un nimero importante
de estas empresas se agrupa bajo

el Sistema de Empresas Publicas
(SEP), organismo técnico asesor

del estado para la gestion de estas
compaiiias. Pero ademas de ellas,
existen otras compariias estatales
que no pertenecen al SEP, tales como
la Empresa Nacional del Petréleo —
ENAP y la Corporacién Nacional del
Cobre de Chile — Codelco, en donde
CAF procurara contribuir en una
agenda relacionada al cumplimiento
de la meta de descarbonizacion y
transicion energética justa.
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35.

En adicién a lo indicado, en los

afos por venir sera relevante la

accion de CAF acompariando al
Sistema Nacional de Concesiones,
dependiente del Ministerio de Obras
Publicas (MOP), bajo la supervision de
la Direccion General de Concesiones,
en el marco de una esperada segunda
ola de concesiones de infraestructura
vial y mejoras en ciudades, puertos

y aeropuertos. Para ello, ademas de

la labor desde su vicepresidencia

de sector privado, el banco pondra

a disposicion su vehiculo CAF-AM?5
para movilizar fondos de terceros y
desarrollar instrumentos financieros a
la medida de los distintos proyectos.

Por ultimo, cabe mencionar

que CAF continuara explorando
proactivamente posibilidades de
financiamiento al sector privado
chileno —con instrumentos que van
desde inversiones patrimoniales
hasta lineas de crédito o garantias—
en aquellas areas que contribuyan a
la implementacion de su estrategia
en Chile. m

CAF continuard explorando
proactivamente posibilidades
de financiamiento al sector
privado chileno -con
instrumentos que van desde
inversiones patrimoniales
hasta lineas de credito

o garantias- en aquellas
dreas que contribuyan a

la implementacion de su
Estrategia en Chile.

CAF-AM (CAF Asset Management Corp.) es una gestora de fondos, subsidiaria propiedad de CAF, dedicada a la movilizacién de
capitales privados, locales e internacionales destinados al financiamiento de proyectos de infraestructura prioritarios para el desarrollo
de la region. Creada en el 2014, CAF-AM ha levantado a la fecha cinco fondos en Colombia y Uruguay, y actualmente administra una
cartera de alrededor de USD 1.500 millones.
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La Estrategia se fundamenta en la oportunidad
de contribuir al desarrollo de un pais que en
los proximos afios experimente crecimiento
econdémico sostenible, resiliente e inclusivo en
todas sus regiones.
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El actual Gobierno, presidido por
Gabiriel Boric desde el 11 de marzo
2022, define en su plan de gobierno
cuatro ejes transversales prioritarios:
feminismo, transicién ecolégica
justa, descentralizacion y garantia del
trabajo decente. Asimismo, el plan
cuenta con tres tareas principales:

« Enfrentar las consecuencias
de la emergencia sanitaria y
recuperar la economia.

e Avanzar hacia una sociedad
que ponga en el centro la
sostenibilidad de la vida, el
cuidado, la seguridad y el
bienestar de las personas y las
comunidades.

Promover la profundizacién
de la democracia y cuidar el
proceso de cambios.

Tomando como referencia el plan

de gobierno, asi como diferentes
politicas nacionales sectoriales, en
el marco de un trabajo coordinado
con el Ministerio de Hacienda, se
han identificado las siguientes
areas prioritarias de accion para
CAF, en favor de contribuir a impulsar
una agenda de desarrollo de Chile
orientada a una sociedad mas
productiva, inclusiva y sostenible.

Productividad
Desigualdades

Retos 9

+  Seguridad

. Resiliencia ambiental

+  Recuperacion
economica

+  Sostenibilidad,

.. cuidado,
Prioridades seguridad,
Chile bienestar

«  Profundizacion
de la democracia

«  Descarbonizacion

ESTRATEGIA
PAIS
CHILE

Propuesta 3
Oz

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE
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&

Descentralizacion de competencias a los GORE

CAF se posicionara como aliado estratégico para
fortalecer los Gobiernos regionales, en favor de

un proceso de descentralizacion que impulsa el
Gobierno central y que cuenta entre sus hitos mas
relevantes la eleccién de gobernadores regionales
en 2021 y la discusién actual en el Congreso del
Proyecto de Ley “Regiones mas fuertes”.

Descarbonizacion del crecimiento econémico,
resiliencia climatica y energias renovables

Chile es el primer pais en desarrollo en establecer
un compromiso de carbono-neutralidad para el
afo 2050 a través de la promulgacion de la Ley
Marco de Cambio Climatico en junio de 2022. Este
hito se complementa con la ambicién de cumplir
con objetivos medioambientales y climaticos
significativos, como los expresados en su
Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC)?*®
dentro del marco del Acuerdo de Paris.

En virtud de sus ventajas inherentes, Chile se
encuentra en una posicion propicia para desarrollar
una industria competitiva de hidrégeno verde, a
partir de la generacién de electricidad mediante
recursos renovables a costos accesibles,
contribuyendo de manera destacada a la
construccion de una economia sostenible y al logro
de las metas de descarbonizacién establecidas.

En este contexto, la alineacion estratégica con

la ambiciosa Agenda Verde de CAF se revela

como especialmente sélida, abarcando diversas
oportunidades que abogan por el impulso de las
energias renovables, con énfasis en la tecnologia
H2V, liderando la vanguardia en la descarbonizacion
del transporte de personas y mercancias, y
respaldando la viabilidad de la movilidad eléctrica.
Esta sinergia se complementa con una propuesta
de valor orientada a fomentar un desarrollo basado
en energias limpias, impulsado tanto por la industria
local como por actores extranjeros.

Transformacion digital

Dentro de sus prioridades, la agenda del Gobierno®
considera un apartado de transformacion digital,
resaltando la importancia de abordar la brecha
digital en términos de cobertura, uso y calidad,

al tiempo que se avanza en la digitalizacion

del Estado. En este contexto, CAF asume el
compromiso de liderar la agenda de transformacién
digital, enfocandose tanto en cerrar las brechas
existentes como en posicionar a Chile como un
hub digital para la region.

En consonancia con la Estrategia Corporativa

de CAF al 2026, las necesidades del pais, las
prioridades sectoriales del Gobierno® y las areas
de enfoque delineadas desde el Ministerio de
Hacienda para la accién del banco en Chile, el
abordaje de la Estrategia se resume en cuatro
ejes estratégicos, cuatro factores habilitantes y
dos factores transversales.

36. https://cambioclimatico.mma.gob.cl/contribucion-
determinada-ndc/

37. Con base en la Ley 21.180, de Transformacién Digital
del Estado que entrd en vigor en junio 2022, las
acciones comprometidas en la Cuenta Publica 2023
y la Agenda de Productividad publicada a inicios del
2023.

38. Contenidas en la Cuenta Publica 2023 y en diversas
politicas nacionales de orden sectorial.
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@

Ejes estratégicos

Fomentar un desarrollo equitativo,
inclusivo y sostenible de las regiones,
contribuyendo de manera significativa
a los procesos de descentralizacion y
de transformacion productiva.

Contribuir al cumplimiento de

los compromisos ambientales

y climéticos y a los planes de
descarbonizacién de la economia.
Ello se logrard mediante la
consolidacién de un sistema de
finanzas verdes, el fortalecimiento

de los marcos regulatorios y el
acompanamiento a la implementacion
de estrategias climaticas en los
territorios. Ademas, se promoveran
acciones que incentiven una
economia verde y azul, con el objetivo
de situar la naturaleza en el centro

del debate y fomentar un desarrollo
limpio y sostenible.

Coadyuvar a la transformacion
energética de Chile para cumplir con
el compromiso de descarbonizacion

al 2050. Se apoyara el acceso a un
sistema eléctrico confiable, sostenible,
inclusivo y competitivo de las regiones
del pais, propiciando ganancias

de productividad y el impulso

de procesos de transformacion
productiva sostenible.

Contribuir con el cierre de la brecha
digital, mejorar la conectividad y
ampliar la digitalizacion de los servicios
publicos en todo Chile y, a su vez,
apoyar el posicionamiento del pais
como un hub digital para la regién.

&

Factores
habilitantes

U

&

Talento humano

Movilizar recursos financieros y
técnicos en favor de iniciativas que
contribuyan a la formacion de talento
humano especializado, asi como

al fortalecimiento de ecosistemas
territoriales de formacion e innovacion.

Infraestructura

Impulsar acciones que contribuyan a
la dotacion de infraestructura resiliente
y pertinente al propdsito de la agenda
de desarrollo sostenible.

Innovacion financiera
para el desarrollo

Proveer productos de financiamiento
adecuados para un pais grado

de inversion y con una elevada
profundidad financiera.

Seguridad como vector
del desarrollo sostenible

Impulsar iniciativas que contribuyan
con la seguridad en todos los ambitos
vinculados al desarrollo sostenible del
pais y de su entorno.

&

Factores
transversales

Impulso al emprendimiento
y la innovacion

Ayudar al pais a posicionarse como
hub de emprendimiento e innovacion
de la region.

Sello de género,
inclusion y diversidad

Incorporar la perspectiva de género,
inclusion y diversidad en todas las
iniciativas de CAF en el pais.

A continuacion, presentamos el detalle de estos ejes,
ofreciendo un breve diagndstico de los desafios en
cada caso, y la linea programatica confeccionada
para guiar el accionar de CAF en el pais.

Para cada eje, se presenta un resumen sintético,
identificando su interseccién con la Estrategia
Corporativa de CAF y las prioridades fijadas por
el Ejecutivo.
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Ejes estratégicos

Regiones fortalecidas
asY para un desarrollo equitativo

Fomentar un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible de las
regiones, contribuyendo de manera significativa a los procesos
de descentralizacion y de transformacion productiva.

La actividad econdmica chilena

y su poblacion evidencian una
marcada concentracion en la capital,
ocasionando una alta centralizacién
de las finanzas publicas en materia
de gasto, inversion y generacion de
ingresos propios a nivel subnacional.
Simultaneamente, se observa

una notoria heterogeneidad en el
despliegue productivo y la densidad
poblacional fuera de la Region
Metropolitana (RM). En efecto,
mientras el Area Metropolitana de
Santiago cubre el 2,1 % del territorio
chileno, cuenta con el 41 % de la
poblacién del pais, el 49 % del PIB y
el 41 % del empleo.

Esta fuerte concentracion redunda

en que las finanzas publicas

son altamente centralizadas en
comparacién con paises OCDE, ya
sea medido a través de la importancia
del gasto, la inversion publica y los
ingresos propios de los gobiernos
subnacionales. Muestra de ello es

el reducido porcentaje de gasto que
se ejecuta desde las regiones (14,9

% versus el 28,8 % promedio de los
paises miembros de la OCDE). Por su
parte, 17,4 % de la recaudacion fiscal
se produce a nivel subnacional, versus
27,1 % promedio de dichos paises.
Asimismo, 91,3 % del presupuesto
de Gobiernos regionales proviene

de transferencias del nivel central.

Al respecto, esta realidad se ha
traducido en una heterogeneidad muy
marcada en el crecimiento y desarrollo
inclusivo de las regiones.

Consciente de los beneficios

de la descentralizacion, en los
ultimos arios, se ha promovido un
proceso de fortalecimiento de los
Gobiernos regionales (GORE), que

la administracion del presidente
Boric se ha propuesto profundizar.
Destacan entre los avances la
eleccion democratica en mayo 2021
de gobernadores regionales, y la
aprobacién en mayo de 2023, de la
Ley de Royalty Minero, cuyo principal
objetivo responde a utilizar recursos
de la gran mineria para potenciar el
desarrollo regional. En la misma linea,
a mediados de 2023, se presentd
ante el Congreso el proyecto de Ley
de Regiones Mas Fuertes, propuesta
que tiene como objetivo avanzar en
financiamiento, descentralizacion

y responsabilidad fiscal regional,
fortaleciendo la institucionalidad fiscal
de los GORE. Este proyecto de Ley
contempla habilitarlos para que tomen
mas decisiones presupuestarias y de
forma mas directa sobre sus propios
recursos, a la vez que permitiria que
generen nuevas fuentes de ingresos
propios, siempre acompanados de
mecanismos de rendicion de cuentas
y responsabilidad fiscal.
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En este contexto, la Estrategia

Pais Chile 2023-2026 asume el
compromiso de acompafar esta
agenda e incorpora el eje estratégico
Regiones fortalecidas para un
desarrollo equitativo. Mediante su
implementacion, se espera que

CAF contribuya al fortalecimiento

de las capacidades de los GORE,
entendiendo que dicho fortalecimiento
es condicién necesaria para avanzar
en un proceso de descentralizacion
efectiva. Esto es, un proceso que

les otorgue las atribuciones y
fortalezas requeridas para contribuir
eficazmente con la reduccion de
brechas en favor de las poblaciones
mas vulnerables, a través de una
mejor gestion de sus recursos, la
identificacion de oportunidades, el
desarrollo de estrategias y el impulso
de una agenda de desarrollo territorial
consecuente.

Para lograr este objetivo, CAF
—institucion que en el marco de
su fortalecimiento patrimonial®® ha
asumido el compromiso ante su

directorio de aumentar el trabajo en
favor del desarrollo de Gobiernos
subnacionales— pone a disposicion
apoyo financiero y técnico, incluyendo
el acervo de experiencia recogido

en el marco del trabajo que realiza

en otros paises de la region. Por

citar un ejemplo, CAF es reconocido
como el Banco de las Ciudades

en Brasil, pais donde su accién se
circunscribe prioritariamente a trabajar
con Gobiernos subnacionales, sean
estos de los estados o de comunas.
También, CAF propone contribuir

con los programas existentes de
transformacion productiva regional
que impulsa CORFO y participar

en el proceso de cierre de brechas
regionales en infraestructura
productiva esencial.

A continuacion, se describen con
mayor detalle las lineas operativas
que prioritariamente se trabajaran
en este ambito: fortalecimiento

de capacidades de GORE y
transformacion productiva en

los territorios. m

Se espera que
CAF contribuya al
fortalecimiento de
las capacidades
de los GORE,
entendiendo

que dicho
fortalecimiento
es condicion
necesaria para
avanzar en un
proceso de
descentralizacion
efectiva.

39. En marzo 2023 se aprobd un incremento patrimonial de CAF de USD 7.000 millones, fundado en la oportunidad
de fortalecer la pertinencia y relevancia del Banco en favor de dos agendas: (i) CAF, el Banco Verde de América
Latina y el Caribe, lo cual implica que CAF se constituye en el principal instrumento técnico y financiero multilateral
para apoyar el cumplimiento de los compromisos ambientales y climaticos de la region, y (i) CAF, el Banco del
crecimiento econémico inclusivo y sostenido, lo cual implica que trabajara prioritariamente en favor de una agenda
que movilice recursos del sector privado, de entidades subnacionales, de la banca de desarrollo regional y local, y del
financiamiento e internacionalizacién de las mipymes.
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Fortalecimiento de capacidades
de Gobiernos regionales

La descentralizacién en Chile
presenta significativos avances
como consecuencia de la eleccién
democratica de los gobernadores
regionales de mayo 2021, y de un
proceso progresivo de transferencia
de competencias desde el Gobierno
central hacia los GORE. Las reformas
otorgan a estos un rol central en la
planificacion, el ordenamiento de

los territorios y el desarrollo regional,
especialmente en los ambitos de
fomento productivo, desarrollo social,
e infraestructura y transporte.

El nuevo escenario implica la
necesidad de crear nuevas politicas
y normativas, asi como fuentes
de recursos presupuestarios,
generandose oportunidades

para avanzar en un abordaje
territorial del desarrollo sostenible
e inclusivo. No obstante, existe la
necesidad primera de adecuar las
capacidades de los GORE para
enfrentar estos desafios y avanzar a
las etapas siguientes del proceso de
descentralizacion.

CAF se compromete a respaldar
este proceso mediante el apoyo al
fortalecimiento de las capacidades
de los GORE, posibilitandoles
ejercer un mayor control sobre los
determinantes de un desarrollo
equitativo, inclusivo, sostenible y
resiliente de sus territorios.

56 |

Ello implica proporcionar
asistencia técnica y
financiamiento para:

» Abordar disparidades
interregionales en la
capacidad institucional
de los GORE, con
énfasis en su gestién
fiscal y la provisién de
servicios publicos e
infraestructura.

Acelerar la gestacion

de proyectos de alto
impacto en el desarrollo,
desde la preinversion
hasta la obtencion de
permisos necesarios para
su concrecion.

Respaldar iniciativas
priorizadas en los
territorios que
contribuyen con una
mayor resiliencia
climdatica y un
fortalecimiento de

la conservacién y

uso sostenible de la
biodiversidad, como
por ejemplo el manejo
integral de residuos
sélidos, infraestructura
resiliente, transporte
sostenible y recuperacién
de humedales, entre
otros.

Todas estas iniciativas deben
considerar los desafios

locales en igualdad de género,
participacion y desarrollo de la
poblacion perteneciente a los
pueblos originarios, asi como la
inclusion de las personas

con discapacidad.

En esta linea de trabajo, ya se han
venido impulsando iniciativas, tales
como la Cooperacion Técnica

en favor de la “Alianza para el
fortalecimiento de capacidades del
sector publico en Chile”, ejecutada
por la Universidad de Chile, la cual
detectd brechas en la adquisicion
de habilidades y conocimientos,
debilidades en el proceso de
planificacion y priorizacion de
inversiones, y en la formulacién

de proyectos y seguimiento de las
iniciativas de inversion por parte

de los GORE. Alineada con esta
primera intervencion, actualmente,
esta en ejecucion la Cooperacion
Técnica denominada “Desarrollo

de las capacidades de gestion

de los Gobiernos Regionales de
Chile”, que contempla realizar un
analisis mas detallado de brechas
en los territorios para disefiar
instrumentos y herramientas a favor
de la gestion fiscal y el ciclo de
proyectos. Finalmente, se considera
el Préstamo Basado en Resultados
“Programa de fortalecimiento

con equidad de los Gobiernos
Regionales, Fase I” ya mencionado
en el capitulo anterior, que buscara
apoyar parte de la implementacion
de los instrumentos que se disefien
para mejorar las capacidades de los
GORE. m

CAF aportard al financiamiento de proyectos de
modernizaciéon tecnoldgica, al fomento de la innovacién
y al apoyo a la diversificacién de la estructura
productiva, incorporando modelos de negocios y buenas
prdacticas alineadas con criterios ambientales, sociales

y de gobernanza.

Transformacion
productiva en territorios

Para avanzar hacia un desarrollo
regional mas homogéneo,

inclusivo y sostenible, es crucial

que las regiones aprovechen las
oportunidades derivadas de sus
vocaciones productivas. Esto implica
un enfoque especial en el respaldo a
las mipymes, las cuales desempefian
un papel significativo en la generacién
de empleo y pueden transferir los
beneficios de la actividad econémica a
las familias.

En el contexto chileno, CORFO
emerge como un aliado estratégico
clave para impulsar el desarrollo
empresarial territorial. Su mision

de fomentar la competitividad y
diversificacion productiva a nivel
nacional y regional se materializa

a través del desarrollo tecnoldgico

e industrial, la innovacion y el
emprendimiento. CORFO, con vasta
experiencia en la formulacion e
implementacién de programas, ofrece
una dindmica gama de oportunidades
para el desarrollo empresarial que
CAF puede potenciar, principalmente
aportando valor en términos de
sostenibilidad ambiental y social.

Entre los programas de CORFO
con potencial de colaboracion con
CAF predominan los Comités de
Desarrollo Productivo Regionales,
instancias de trabajo coordinado

en los territorios y articulado con el
nivel nacional, con atribuciones en
la toma de decisiones de gestion
presupuestaria de los recursos
otorgados a la region por el nivel
central a través de la entidad. La
implementacion de estos comités se
inicié en 2023 con el arranque de ellos
en siete regiones. Se espera que en el
periodo 2024-2025 se instalen en el
resto de las regiones.

En esta misma linea, CORFO impulsa
los Programas Territoriales Integrados
(PT1* con una cobertura del 81 %
del pais a través de 37 programas.
Esta iniciativa busca que empresas
de las cadenas de valor en un
territorio especifico se integren a
sus diferentes eslabones mediante
la implementacion de un modelo
de articulacion territorial. A ella se
suman los Programas Estratégicos
Regionales y Mesorregionales,
instancias de coordinacién entre
actores privados, académicos y
publicos, que buscan avanzar en la
ejecucion de iniciativas contenidas
en las “hojas de ruta” regionales.
Desde CAF, en alianza con CORFO,
se apoyara la implementacion

y mejora de estos programas

de impulso a la transformacion
productiva regional. CAF aportara
al financiamiento de proyectos

de modernizacién tecnoldgica, al

40. Un PTl es el conjunto interrelacionado de proyectos y actividades tales como
capacitacion, innovacion, infraestructura, asistencia técnica, asociativa empresarial
y financiamiento, tendientes a crear, desarrollar y mejorar la calidad productiva del

territorio en el cual se ejecuta.
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fomento de la innovacién y al apoyo
a la diversificacion de la estructura
productiva, incorporando modelos de
negocios y buenas practicas alineadas
con criterios ambientales, sociales y
de gobernanza. Asimismo, desde la
asistencia técnica, CAF acompariara
a las iniciativas dirigidas a fortalecer
encadenamientos productivos en

los territorios que estén orientados

a la busqueda de eficiencias que
generen impactos en la productividad
de sectores especificos, asi como a
mejorar la coordinacién y articulacion
entre los diversos programas y
actores que apoyan la transformacion
productiva a nivel de territorios. |

| 57



@

Q Transicién verde
<dY para un futuro sostenible

Contribuir al cumplimiento de los compromisos ambientales y
climaticos y a los planes de descarbonizacion de la economia. Ello se
lograra mediante la consolidacidon de un sistema de finanzas verdes,
el fortalecimiento de los marcos regulatorios y el acompanamiento

a la implementacion de estrategias climaticas en los territorios.
Ademas, se promoveran acciones que incentiven una economia
verde y azul, con el objetivo de situar a la naturaleza en el centro del
debate y fomentar un desarrollo limpio y sostenible.

A pesar de que Chile contribuye

solo con el 0,25 % de las emisiones
globales de gases de efecto
invernadero (GEI*', la urgencia de
preservar sus ecosistemas y su alta
vulnerabilidad al cambio climatico
hacen que la agenda climatica

y ambiental sea una prioridad
politica. La actual administracion
gubernamental se compromete a
avanzar en una “transicion ecologica
justa” con enfoques especificos para
el agua, la crisis climatica, la economia
circular, los riesgos de desastres, la
transicion energética y la proteccion
de la biodiversidad.

Estos esfuerzos complementan
avances significativos, como la
Actualizacion de la Contribucion
Nacional Determinada, la Estrategia
Climatica de Largo Plazo al 2050

41. Ministerio del Medio Ambiente (2022).

(ECLP2050) y la Ley Marco de
Cambio Climatico (LMCC)*, ademas
de la mas reciente Ley de

la Naturaleza®.

Para cumplir con las ambiciosas
metas ambientales y climaticas
comprometidas por Chile, es
esencial fortalecer capacidades
institucionales, definir e implementar
planes sectoriales de mitigacion,
adaptacion y biodiversidad, y
asegurar recursos financieros para
la transicién hacia la sostenibilidad
y descarbonizacion en los plazos
comprometidos, a todos los niveles
de gobernanza. Asimismo, mencion
especial merece en el contexto de
la transicién verde la imperante
necesidad de apuntalar una agenda
de gestion del riesgo de desastres.

Con ese contexto, en el marco

del postulado de constituirse en el
Banco Verde de América Latina y

el Caribe, CAF compromete una
accion dedicada en favor de esta
agenda, contribuyendo, a partir
de un enfoque integrado entre la
adaptacion al cambio climatico y la
reduccion del riesgo de desastres,
tanto a nivel nacional como
regional.

Se detallan a continuacion los
desafios prioritarios y las lineas
operativas para la accion de

CAF: fortalecimiento institucional,
accion climatica y resiliencia en los
territorios, economia verde y azul, y
financiamiento verde. m

42. La LMCC establece los fundamentos de la gobernanza, institucionalidad e instrumentos para abordar el cambio climatico. Mandata
a distintos sectores a desarrollar planes de adaptacion y mitigacion, con el objetivo de lograr la carbono-neutralidad al 2050. La ley
también proporciona un marco institucional que otorga nuevas competencias a organismos estatales y compromisos sectoriales

y territoriales.

43. LalLey 21.600 publicada el 06 de setiembre de 2023 crea el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas y el Sistema Nacional de
Areas Protegidas. La ley tiene por objeto la conservacién de la diversidad biolégica y la proteccion del patrimonio natural de Chile a
través de la preservacion, restauracion y uso sustentable de genes, especies y ecosistemas.
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Fortalecimiento institucional

El cumplimiento de los compromisos
ambientales y climaticos de Chile
requiere de capacidad institucional
para llevar adelante las agendas de
adaptacion, mitigacion, resiliencia,
asi como soluciones basadas en la
naturaleza y la preservacion de

la biodiversidad.

Para aportar a la respuesta, CAF
pondra a disposicion recursos
técnicos, asistencia e intermediacion
con fondos verdes internacionales.
Un ejemplo es el trabajo que se viene
implementando con el Fondo Verde

del Clima — GCF— considerando que
CAF es Agencia Acreditada de Acceso
Directo— para fortalecer a la Autoridad
Nacional Designada.

Otro ambito de acompanamiento
consiste en el apoyo técnico y
financiero para el fortalecimiento del
cuerpo normativo de la agenda de
transicion verde. A modo de ejemplo,
actualmente se esté apoyando al
Ministerio del Medio Ambiente en

la elaboracion de los reglamentos
asociados a la declaracion y gestion
de ecosistemas amenazados en el
marco de la implementacién de la
Ley 21.600, que crea el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas
(SBAP), y el Sistema Nacional de Areas
Protegidas. Ello se complementa con
el apoyo para explorar estructuras
de financiamiento asociadas a la
gestion efectiva del sistema de areas
protegidas, incluyendo instrumentos
que permitan el apalancamiento

de fondos publicos, privados y de
cooperacion internacional. m

Accion climatica
y resiliencia en territorios

La implementacién de la ambiciosa
estrategia de accién climatica en
Chile, con sus compromisos y plazos
cercanos, demanda una intervencion
integral en diversos ambitos. CAF
se compromete a facilitar este
proceso, ofreciendo recursos
técnicos y financieros para
desarrollar agendas sectoriales

de adaptacion. Esto abarca areas
cruciales como la seguridad hidrica,
el saneamiento, la gestién de
residuos solidos, la mitigacién de
gases de efecto invernadero (GEI)
en energia y transporte, asi como
iniciativas para reducir riesgos de
desastres, especialmente frente

a sequias, incendios forestales,
inundaciones y deslaves. Se dara
prioridad a acciones nacionales que
aborden la crisis climatica desde una
perspectiva territorial.

A pesar de la amplitud de la agenda,
se han identificado areas de
oportunidad para la accién de CAF,
basadas en su experiencia a nivel
regional e internacional.
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Un aspecto critico para el
desarrollo sostenible de

Chile en el cual CAF puede
efectivamente contribuir

técnica y financieramente es la
electromovilidad. La transicion hacia
vehiculos eléctricos no solo aborda
el transporte urbano, responsable
del 23 % de las emisiones

totales de GEl, sino que también
impulsa la innovacion y eficiencia
energética. La Estrategia Nacional de
Electromovilidad busca lograr, para
el 2035, que el 100 % de las nuevas
adiciones al transporte publico
urbano y el 100 % de las ventas

de vehiculos livianos y medianos
sean de cero emisiones. Este
esfuerzo, liderado por el Ministerio de
Energia, se estructura en cuatro ejes
estratégicos:

* Medios de transporte
sustentable y financiamiento.

« Infraestructura de carga
y regulacion.

* Investigaciéon y
capital humano.

o Difusidn, informacién
y articulacion.
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CAF respalda el camino emprendido
por Chile, destacando a la fecha
iniciativas concretas de apoyo

tales como el proyecto “Apoyo a

la Estrategia Chilena de Transporte
Publico Sostenible”*, implementado
por CAF con el Fondo Mundial

para el Medio Ambiente— GEF— ,
el Ministerio del Medio Ambiente,

el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones y la Agencia
Chilena de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo. En la misma
linea, y desde la ventanilla del

sector privado de CAF, se estan
estructurando otras iniciativas
consecuentes con la agenda, tanto
en la Regién Metropolitana como

en otras regiones del pais. Ademas,
desde CAF se estan explorando
oportunidades para contribuir a una
agenda de innovacién tecnoldgica en
el sistema de recaudo e informacién
al usuario en la expansion futura de
flotas de buses eléctricos.

Asimismo, CAF procurara contribuir
con otras iniciativas, tales como

el “Plan Nacional de Desarrollo
Ferroviario” que, impulsado por
EFE Trenes de Chile, cuenta con
importantes proyectos en desarrollo
que complementaran y ampliaran

la red ferroviaria con nuevas lineas
electrificadas.

En el ambito de la economia
circular, la gestion responsable de
residuos sdlidos se erige como
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44.

El proyecto busca proporcionar

los nuevos marcos normativos y
reglamentarios para luchar contra
el cambio climatico, impulsando
sistemas de movilidad sostenibles.
Asimismo, apoyara en la ejecucion
de iniciativas piloto en Antofagasta,
Valdivia, Lebu y Concepcion a través
de programas de electromovilidad
urbana, ademas de comprometer
cofinanciamiento.

un componente esencial de la
Estrategia para mitigar el impacto
ambiental y social de los desechos,
en un area en la cual los Gobiernos
locales y las regiones tienen especial
interés y preocupacién por avanzar.
En este ambito, CAF participa en

una cooperacion técnica para definir
una agenda de gestion de residuos
sélidos con enfoque en economia
circular. Se identifica la oportunidad
para CAF de apoyar la instalacion de
plantas de revalorizacién de residuos
—tanto con Gobiernos locales como
con el sector privado—, alineandose
con la Hoja de Ruta Nacional hacia
la Economia Circular para Chile al
2040.

Finalmente, la gestién del recurso
hidrico se presenta como

un area critica para el pais®.
Existen retos particulares para el
desarrollo de fuentes alternativas no
convencionales, como la desalacion
de agua de mar y el reliso de

aguas grises y tratadas, lo cual

implica esfuerzos regulatorios y

de inversion relevantes. Asimismo,
existen brechas importantes en
provision de agua y saneamiento
en el ambito rural, lo que se ve
reflejado, por ejemplo, en cobertura
de agua potable que solo alcanza
al 53 % de los hogares en zonas
semiconcentradas.

CAF puede contribuir de manera
significativa a esta agenda critica
para el desarrollo de Chile, sumando
a su rica experiencia regional y
didlogo sectorial, apoyo técnico
(gobernanza, fortalecimiento
institucional y preinversién

de proyectos) y financiero

para acometer una agenda de
inversiones. Esto implica apoyo en
el desarrollo de nuevas tecnologias
y marcos regulatorios, asi como

la atencion a zonas rezagadas y
vulnerables a través de la ejecucion
de proyectos pequefios y medianos,
modulables y escalables. m

45. Lareduccioén de precipitaciones ha disminuido la disponibilidad de fuentes
convencionales, comprometiendo la capacidad futura de abastecer la demanda de
agua. El estrés hidrico y la persistencia de sequias hacen prever un escenario de
cortes y racionamiento de agua, con la consiguiente necesidad de un cambio de

fuentes de agua
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CAF puede
contribuir

de manera
significativa a
esta agenda
critica para el
desarrollo de Chile,
sumando a su
rica experiencia
regional y
dialogo sectorial,
apoyo técnico
(gobernanza,
fortalecimiento
institucional

y preinversion
de proyectos)

y financiero
para acometer
una agenda de
inversiones.

| 61



@

Economia verde y azul

Chile se destaca por contar con una
biodiversidad altamente endémica y
ecosistemas muy diversos, siendo las
regiones centro y sur uno de los 35
hotspots globales de biodiversidad.
Ellos incluyen la Patagonia, la

zona de surgencia de la corriente

de Humboldt y la Antartica, y
ecosistemas estratégicos priorizados
de intervencion en el marco de la
Estrategia BioCAF 2022-26 de CAF“.

El pais ha demostrado un firme
compromiso con la conservacion y
el uso sostenible de sus recursos
naturales, pero, aun cuando se

ha reducido el ritmo de pérdida

de vegetacion nativa, persisten
amenazas asociadas a la presion
antrdpica, el cambio climatico,
sequias, incendios a gran escala y
especies exdticas invasoras.

Chile cuenta con una gran cantidad
de areas protegidas, tanto en

la superficie continental como

en la zona econémica exclusiva
marina. Pero existen deficiencias

en su distribucién y manejo,
dejando débilmente representados
ecosistemas y especies de alto
valor global, junto con crecientes
amenazas asociadas a factores
antrépicos y climaticos. Al mismo
tiempo, el financiamiento disponible
para implementar esta proteccion
es limitado, mientras que la gestion
institucional esta fragmentada

entre instituciones con diferentes
mandatos y sin estdndares comunes.
Incluso se observan inconsistencias
entre las herramientas de manejo de
areas protegidas y los planes de uso
de la tierra en los que se encuentran.

46. Gomez-Garcia y Vignati (2022).

47. Chile es el primer pais de la region en crear un Comité de Capital Natural. El mismo

Actualmente estan en
diferentes etapas de disefio e
implementacion una serie de
iniciativas legales y regulatorias

para subsanar estos problemas.

Entre ellas, se cuentan:

La Estrategia Nacional de
Biodiversidad 2017-2030.

La Politica
Nacional Ocednica.

El recientemente firmado
Acuerdo de Escazu.

Las COP27 y COP28.

La promulgacién de
la LMCC.

La Ley 20.920, para la
gestion de residuos.

La Ley 21.202,
que protege los
humedales urbanos.

La Ley 21.100,
que prohibe el uso de
bolsas pldsticas.

El Plan Nacional

de Restauracion de
Paisajes, ademds de otras
iniciativas regionales.

esta integrado por un representante del Ministerio del Medio Ambiente, Hacienda,

Economia, Fomento y Turismo, y cuenta con la asesoria permanente del Consejo de

Tecnologia, Ciencia e Innovacion y del Banco Central.
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La intervencién de CAF tiene la
oportunidad de catalizar estos
avances para el logro de los
resultados esperados. Para ello,
puede contribuir en el fortalecimiento
de las politicas, asi como en la
promocién de acciones coordinadas
y sinérgicas entre las instituciones
involucradas, al tiempo que se
integran instrumentos y se armonizan
los enfoques integrados marino-
terrestres en estas instituciones.

CAF también contempla el
acompanamiento a los procesos
vinculados a la descarbonizacion
en la recientemente promulgada
Ley de Proteccion de la Naturaleza,
sumando esfuerzos al pais en materia
de conservacioén y uso sostenible

de ecosistemas marino-costeros,
incluyendo el aprovechamiento de las
oportunidades asociadas al capital
natural y a la economia azul.

A principios de 2023, el Gobierno
establecié el Comité de Capital
Natural*’, instancia que tiene la
misién de asesorar y proponer
acciones al presidente de la
Republica en materias relativas a la
medicion, valoracion, proteccion,
restauracion y mejoramiento del
capital natural de Chile. El espacio es
propicio para explorar la contribucion
de CAF, en particular, aportando a las
capacidades técnicas del comité.

Finalmente, también se identifican
espacios de colaboracién en el
marco de la ruta de conservacion
marina de Chile. En particular, CAF
podria contribuir con el Ministerio
del Medio Ambiente y el SBAP en un
proceso de planificacion sistematica
para la creacion y gestion de areas
marinas protegidas. B

Financiamiento verde

Una de las dimensiones criticas en la
lucha contra el cambio climatico y la
conservacion de la biodiversidad es
su financiamiento. En tal sentido, la
estrategia integral de financiamiento
soberano en Chile ha logrado
incorporar con éxito, en los Ultimos
afos, los bonos tematicos*® como
un mecanismo eficaz para captar
recursos de los mercados de
capitales locales y externos hacia
inversiones sostenibles, verdes

y sociales. El objetivo es atraer
inversionistas extranjeros e impulsar
el desarrollo de infraestructura
sostenible, al tiempo que se
diversifica la base de inversores.

En consonancia con la meta de
fortalecer el papel de las finanzas
verdes, Chile emprendié en 2021
un proyecto para definir una
taxonomia nacional verde. En
2023, el Ministerio de Hacienda dio
a conocer el documento “Estructura
del Sistema de Clasificacion

o Taxonomia de Actividades
Econdmicas Medioambientalmente
Sostenibles para Chile”, que sirve
como guia para la construccion

de un ordenamiento al respecto y
para fomentar la inversion en estas
areas. Respecto a este avance,
durante 2023, CAF aporté USD
400 mil de cooperacién técnica no
reembolsables para el disefio de la
gobernanza necesaria del proyecto
en cuatro sectores econdmicos:

 Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca.

e Transporte y almacenamiento.

+ Informacién y comunicaciones.

e Construcciony
actividades inmobiliarias.

48. En 2019, Chile se convirtié en el primer pais de la regiéon en emitir un bono verde. A
partir de entonces, se ha convertido en el lider en emision de bonos ESG, los que
representan un tercio del stock de deuda publica. La meta del Ministerio de Hacienda
es alcanzar el 50 % del stock en los préximos tres afos.
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Se espera que CAF continte
apoyando las fases subsiguientes
del proyecto.

Otra linea prioritaria de trabajo
para CAF en Chile, en términos

de financiamiento, se centra en la
oportunidad de catalizar recursos
concesionales provenientes de
fondos climaticos y ambientales,
aprovechando el estatus del

banco como entidad acreditada de
acceso directo (Tabla 1). A la fecha,
el pais cuenta con iniciativas en
implementacion por intermedio de
CAF con el Fondo de Adaptacion,
el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial y el Fondo Verde

del Clima. m
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Tabla 1.

Accion de CAF con los fondos ambientales y climaticos mundiales

Transicion
energetica sostenible

Fondo Fondo Verde para el Fondo de Adaptacion - AF Fondo para el Medio Ambiente
Clima - GCF Mundial - GEF

Tipo de Acreditacion Entidad Acreditada Entidad de Implementacién Entidad Implementadora de Proyectos,
Regional de Acceso Regional (RIE). sin restricciones.
Directo*.

Ambito de actuacién

Mitigacion / Adaptacion del
cambio climatico.

Adaptacion del
cambio climatico.

Arquitectura global de acuerdos
ambientales en el sistema de Naciones
Unidas.

Instrumentos  Fortalecimiento
de capacidades

Recursos de Preparacion
(Readiness) — hasta

USD 4 millones a
implementar en 4 afos.

No aplica a las RIE.

“Actividades habilitantes” con monto
maximo de USD 500 mil por afio.

Pre-Inversion

Facilidad de Preparacion de
Proyectos (PPF) -

hasta USD 1,5 millones por
proyecto.

Pre-nota de concepto — hasta
USD 20 mil por proyecto

Nota de Concepto y propuesta
completa — hasta USD 100 mil
por proyecto.

Project Preparation Grant. Desde USD
50 mil hasta USD 300 mil en funcién de
tamario de la donacion GEF que puede
ir desde USD 2 millones hasta USD 15
millones.

Inversion

Donacién, préstamos,
inversion patrimonial,

garantias y pago por

resultados.

Donacién.

Donacién, non grant instruments - NGI
(garantias, lineas de crédito,
seguros, capital).

Escala de Proyectos

Grande - Sin limite.

Cupo maximo por pais - hasta
USD 20 millones:

- Limite hasta USD 10
millones de fondos de
donacion para proyectos
individuales.

- Limite hasta USD 5
millones para programas
de innovacion.

Proyectos Regionales - hasta
USD 14 millones (no afecta al
cupo pais).

Limite de USD 15 millones de fondos
de donacién GEF para proyectos
individuales o regionales.

USD 100 millones para programas
integrados compuestos de varios
proyectos (child projects).

Riesgo Ambiental y Social

Cualquier tipo de riesgo
desde bajo hasta alto.

Cualquier tipo de riesgo desde
bajo hasta alto.

Riesgo bajo o medio. Proyecto con
riesgo alto ambiental y social son
derivados a paneles de revision
especiales.

* Este tipo de acreditacion permite a CAF catalizar recursos de apoyo y fortalecimiento
“Readiness” y de Facilidad de Preparacion de Proyectos “PPF”.
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Coadyuvar a la transformacion energética de Chile para cumplir con
el compromiso de descarbonizacidén al 2050. Se apoyara el acceso

a un sistema eléctrico confiable, sostenible, inclusivo y competitivo
de las regiones del pais, propiciando ganancias de productividad y
el impulso de procesos de transformacion productiva sostenible.

El Sistema Eléctrico Nacional abarca al
98,5 % de la poblacién en el territorio
nacional. Poco mas del 60 % de la
capacidad instalada de generacion
proviene de fuentes renovables,
participacion que aumentd en 20
puntos porcentuales en las Ultimas dos
décadas. En concreto, las energias
solar y edlica estan adquiriendo
protagonismo en este proceso de
transicién, dado el inmenso potencial
de generacién de fuente solar en el
norte y edlica en el sur.

Asimismo, Chile presenta
oportunidades para nuevas formas
de energia que aun no se han
desarrollado completamente. Las
extensas costas del pais, en principio,
ofrecen oportunidades para la
produccién de energia mareomotriz/
undimotriz y edlica offshore. Ademas,
cabe la posibilidad de profundizar en
sistemas combinados de generacion
y almacenamiento, con proyectos
que integren soluciones

de almacenamiento en baterias

en instalaciones de energia

solar fotovoltaica.

Las energias solar y edlica estan
adquiriendo protagonismo en
este proceso de transicion,
dado el inmenso potencial de
generacion de fuente solar en el
norte y edlica en el sur.

Sin embargo, el camino hacia

la sostenibilidad energética no

esta exento de desafios. Uno de

los mas notables corresponde a

la dependencia de la naturaleza

en la generacion de electricidad

con energias renovables no
convencionales (ERNC) y, en su
defecto, el vertimiento que se produce
cuando no es posible transportar

o almacenar el excedente de
electricidad generada en momentos
de poca demanda y alta oferta.
Aunque la produccion de electricidad
con fuentes renovables es competitiva
en términos de costos, la dificultad de
almacenamiento y transmisién hacia
areas de alta demanda resulta en la
pérdida de energia limpia

y econdmica.

La capacidad ya demandada en las
lineas de transmisién y subestaciones
eléctricas también plantea desafios,
pues los productores de energia
renovable a menudo no pueden
entregar su produccioén por falta

de infraestructura de transmision.
Esto se agrava por la disparidad

de precios en diferentes areas

del sistema eléctrico que pueden
representar pérdidas financieras
significativas para algunas empresas.

Para abordar estos y otros desafios

a corto y largo plazo, Chile ha
disefiado una serie de politicas y
estrategias, siendo la principal la hoja
de ruta Politica Energética Nacional
2050, que establece objetivos y
medidas para guiar la transicién
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energética hasta mediados de

siglo. Igualmente relevante es el
programa de descarbonizacion del
sector eléctrico, que busca acelerar
la descarbonizacién del sector
mediante medidas como el impulso
al almacenamiento energético y la
flexibilidad operativa. En esta linea,
destacan los esfuerzos recientes
desde el Ministerio de Energia

con el lanzamiento de la “Agenda
Inicial para un Segundo Tiempo

de la Transicion Energética”, que
considera una serie de acciones que
permitiran habilitar de mejor manera
una descarbonizacion acelerada del
sector eléctrico.

Un componente en el cual Chile

tiene fundadas expectativas de
desarrollo responde al esfuerzo por
liderar la adopcién del hidrogeno
verde. Con la aspiracién de que a
2030 el pais produzca el hidrégeno
verde mas economico del mundo,

y en 2040 sea uno de los tres
principales exportadores a nivel
mundial, en 2020, el gobierno lanzd
la Estrategia Nacional de Hidrégeno
Verde y, desde entonces, ha venido
impulsando la implementacién de
proyectos relacionados con su
produccion, la mejora de la cadena
de valor del hidrogeno y la generacién
de combustibles basados en H2V.
Este esfuerzo, respaldado por una
colaboracion publico-privada efectiva,
es también acompariado por la
instauracion de un comité estratégico
de expertos transversal.

De igual forma, Chile puede impulsar
una mayor produccién de los
minerales criticos, claves para el
desarrollo de la transicion energética.
En efecto, el pais no solo es potencia
en cobre vy litio, sino que tiene el
potencial para convertirse en un actor
destacado en el mercado global de
minerales criticos como el cobalto,
las tierras raras y el molibdeno. El
apoyo a la transicién energética
requiere considerar el suministro

de materia prima para el desarrollo
de tecnologias y equipamiento que
promuevan proyectos, apalanquen

el rol de jugador principal de Chile

en el mercado de minerales criticos
y se desarrollen las cadenas de
conocimiento y produccién a lo largo
de la transicion energética.

Con el contexto descrito, la
Estrategia Pais Chile 2023-2026
prioriza la linea programatica
Transicion energética sostenible como
un espacio concreto de apoyo técnico
y financiero de las distintas ventanillas
de CAF, coadyuvando asi a potenciar
un modelo de desarrollo sostenible,
apalancado en una matriz energética
limpia, un proceso de transformacion
productiva basado en la industria del
hidrogeno verde y la ejecucién de
obras de infraestructura habilitante
que a su vez sean resilientes al
cambio climatico.

A continuacién, se profundiza en dos
iniciativas operativas para la accion
de CAF en Chile: plan de accién en
energias renovables y plan de accion
en hidrégeno verde. m

La Estrategia Pais Chile 2023-2026 prioriza la linea
programdtica Transicion energética sostenible como
un espdacio concreto de apoyo técnico y financiero
de las distintas ventanillas de CAF, coadyuvando
asi a potenciar un modelo de desarrollo sostenible.
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Plan de accion
en energias renovables

Chile ha experimentado una notable
evolucion en el sector energético a
lo largo de su historia, pasando de
depender en gran medida de fuentes
tradicionales como el carbén y el gas
natural, a enfocarse significativamente
en las energias renovables.

El pais ha establecido un marco
regulatorio solido y politicas
orientadas hacia una matriz
energética mas limpia y sostenible.
Al respecto, la Ley Marco de Cambio
Climatico establece metas ambiciosas,
tales como la neutralidad de emisiones
de gases de efecto invernadero para
2050, compromiso que involucra

el concurso de mdltiples entidades
gubernamentales en la reduccion de
emisiones y la adaptacion al cambio
climatico. Asimismo, la “Agenda
Inicial para un Segundo Tiempo de la
Transicion Energética” que impulsa

el Ministerio de Energia, contiene
iniciativas destinadas a fortalecer y
acelerar la transformacion hacia una
matriz energética mas sostenible

y resiliente, ademas de reforzar el
liderazgo de Chile en el cumplimiento
de sus objetivos de descarbonizacion
y reduccién de emisiones.

49. De acuerdo con la Asociacion
Chilena de Energias Renovables y
Almacenamiento (Acera), durante
2022, la generacion solar fotovoltaica
y edlica recortada fue de 1,4 TWh,
equivalente al consumo eléctrico
anual de 600 mil hogares.

Para fortalecer la transmision
eléctrica como un elemento

clave en la transicion hacia la
carbono-neutralidad y el impulso

de la energia renovable, el gobierno
presento al Congreso un proyecto

de ley denominado “Transicion
energética: transmisién eléctrica como
sector habilitante” con tres pilares:

 Sector eléctrico y cambio
climatico.

» Desarrollo eficiente de obras
de transmision.

e Promocidn de la competencia y
fomento al almacenamiento.

Un desafio que surge del rapido
crecimiento de los proyectos

de energias renovables es que

se ha superado la capacidad

de transporte de las lineas de
transmision existentes, resultando
en problemas de congestion,
restricciones en la incorporacion de
esta energia a la red y vertimientos
de energia limpia y sostenible®.
Soluciones como el almacenamiento
de energia en sistemas que
complementen la oferta y minimicen
los riesgos de vertimiento pueden ser
una alternativa a las restricciones a
corto y mediano plazo. Sin embargo,
la expansion de la infraestructura de
transmision para transportar energia
renovable desde areas distantes a los
centros de consumo requiere abordar
los impactos socioambientales,
tomando en consideracion la
diversidad de territorios y su valor
arqueoldgico y cultural.

En esta direccion, al cierre de 2023
se habian presentado a evaluacion
ambiental unos 15 proyectos de
almacenamiento energético a
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través de baterias, con un capex
aproximado de USD 1.930 millones.
Adicionalmente, los Ministerios de
Energia y Bienes Nacionales han
impulsado la iniciativa del Plan de
Fomento para el Desarrollo de
Sistemas de Almacenamiento, que
propone asignar terrenos fiscales a
los proyectos de acopio de energia,
principalmente en las regiones desde
Arica y Parinacota, y Atacama.

Un desafio para resolver responde
a la relacion de dependencia

de las energias renovables no
convencionales y las condiciones
naturales para su generacion.

Ello, cuando aun no se ha resuelto

la agenda de almacenamiento de

los excedentes que se generan
particularmente de fuente fotovoltaica
durante el dia, hace que haya una
importante participacion de fuentes
térmicas durante las noches. Para
avanzar hacia la eliminacién de

las centrales de carbon, es crucial
abordar este desafio mediante la
integracién de una mayor generacion
renovable durante la noche y
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la adopcion de tecnologias de
almacenamiento de energia que
permitan gestionar su disponibilidad,
contribuyendo a la estabilidad del
suministro y la reduccién de emisiones
de carbono. La agenda de segundo
tiempo de la transicion energética®
anunciada por el Ministerio de Energia
precisamente hace énfasis en los
temas de almacenamiento.

Otro elemento pendiente de la
politica energética requiere avanzar
en el proceso de digitalizacion.

En ese sentido, la Politica Energética
al 2050 ha establecido la meta de

la digitalizacién completa de la red
eléctrica al 2040 y asi permitir a los
usuarios disponer de servicios para
reconocer, comparar y elegir distintos
tratamientos horarios, variabilidad

de los cargos, pagos y tipos de
generacion. Asimismo, se requiere

un marco regulatorio que fomente la
integracién de tecnologias flexibles
para mitigar las congestiones de
manera eficiente.

En la estrategia corporativa de CAF
se incluye el ser el banco verde

de la regidn. En este sentido, y en
linea con los principales desafios que
plantea el desarrollo de la transicion
energética en Chile, se identifican
como areas de oportunidad para
CAF los sectores de transmision

y almacenamiento de energia, el
acompafamiento a los planes de
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descarbonizacién, la estrategia
del hidrégeno verde y el plan de
digitalizacién del sector.

Se espera apoyar proyectos que
buscan la carbono-neutralidad,
equilibrando las emisiones de

gases de efecto invernadero con
medidas de compensacion. Esto
incluye tecnologias de captura

y almacenamiento de carbono,
practicas sostenibles en sectores
productivos y proyectos de
reforestacion. Un ejemplo es el
Programa de Mercado de Carbono
de CAF, que comparte conocimiento
y practicas al respecto y que busca
financiar proyectos de mitigacion de
su huella.

Sobresale el Programa Regional
de CAF con el Fondo Verde del
Clima, que ofrecera financiamiento
y apoyo técnico a las instituciones
financieras locales en cuatro
paises, incluyendo a Chile, para
promover inversiones en negocios
verdes, como energias renovables,
eficiencia energética, agricultura
sostenible y bosques. El programa
proporcionara lineas de crédito

para superar barreras financieras

y de conocimiento en sectores
agricolas, forestales, comerciales,
industriales y de servicios, y también
ofrecera recursos no reembolsables
para asistencia técnica, incluyendo
capacitacion y empoderamiento
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de mujeres en pymes. El programa
considera un monto total de USD
150,2 millones, con hasta USD 42
millones destinados a Chile.

Ademas de proporcionar
financiamiento, CAF puede brindar
asesoramiento técnico para la
implementacién y monitoreo de
dichos proyectos, asi como al
desarrollo de cooperaciones técnicas
dirigidas a propiciar un ambiente
regulatorio favorable para el desarrollo
de los negocios verdes. Desde la
Vicepresidencia del Sector Privado de
CAF, es posible respaldar proyectos

y politicas de descarbonizacion, de
energias limpias, la implementacion
de tecnologias bajas en carbono

y la financiacién de proyectos de
transporte sostenible. m

50. La Agenda Inicial para un Segundo
Tiempo de la Transicion Energética
considera el despliegue de las
primeras 10 medidas en cuatro
ambitos de accion: promocion del
almacenamiento; mitigacion de
riesgos a suministradores; flexibilidad
operacional, y acciones politicas,
regulatorias y obras urgentes.

Plan de accién
en hidrégeno verde

Chile se destaca en la industria
emergente del hidrégeno verde,
alinedndose con la tendencia global
hacia fuentes de energia limpias y la
reduccion de emisiones de carbono.
Impulsado por su vasto potencial

en energia renovable, el pais aspira
a convertirse en un protagonista
sobresaliente en la produccion de
hidrogeno verde a nivel mundial.

Con su excepcional geografia,

que abarca desde el desierto

de Atacama hasta la region de
Magallanes, Chile presenta ventajas
comparativas sin igual para liderar
la produccién de hidrégeno verde

a nivel mundial. Este entorno ofrece
abundantes fuentes de energia
renovable, o que impulsa la ambicion
del pais de convertirse en el productor
de combustible alternativo mas
econémico y desempeiar un

papel destacado en la transicion
energética global.

En este contexto, Chile lanz6 una
ambiciosa Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde, en la que apunta
a liderar la adopcion del H2V. Para
2025, el pais espera atraer inversiones
por USD 5 mil millones, construir

5 GW de capacidad de electrdlisis

y producir 200 mil toneladas de
hidrégeno verde anualmente. Para
2030, las metas son aun mas
ambiciosas, apuntando a exportar
hidrégeno verde y derivados por USD
2,5 mil millones, lograr una produccién
amenos de USD 1,5 por kilogramo y
alcanzar una capacidad de produccién
de 25 GW.

La etapa | (2020-2025) prioriza

Etapas d_e la la introduccién del hidrégeno
EStr_ateg'a verde en seis aplicaciones
N:’:\mgnal de esenciales, lo cual incluye su uso
Hidrogeno en refinerias y la produccion de
Verde

amoniaco doméstico. El foco es
el mercado doméstico, a efectos
de establecer una industria
solida mediante incentivos y
regulaciones que estimulen la
produccién y la demanda.

La etapa Il (2025-2030) se centra
en aprovechar la experiencia local
para ingresar en los mercados
internacionales, promoviendo

la produccién y exportacion de
amoniaco verde y acelerando el
desarrollo de las exportaciones
de hidrégeno.

La etapa Ill (2030+) prevé
consolidar a Chile como un
proveedor global de energia
limpia, aprovechando sinergias

y economias de escala 'y
diversificando las aplicaciones del
hidrégeno verde en mercados en
crecimiento, como el transporte
maritimo y los combustibles
sintéticos para la aviacion.
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Este abordaje permitira desarrollar
conocimiento, escala, infraestructura
y cadenas de suministro. A medida
que otros paises fortalezcan sus
esfuerzos de descarbonizacion y
surjan nuevas tecnologias, el mercado
de exportacion se expandira y
diversificara. En suma, tres elementos
importantes para este proceso son:
contar con infraestructura habilitante,
impulsar el desarrollo de capacidades
técnicas y adecuar capacidades
institucionales.

La promocioén de infraestructura
habilitante esta orientada hacia
un uso eficiente y una adecuada
insercion territorial. Un desafio
clave es impulsar la infraestructura
compartida y bienes publicos
estratégicos para evitar la redundancia
de puertos, carreteras, gasoductos
y vias férreas, ademas de fomentar
la reutilizacion de infraestructura

en desuso, como centrales
termoeléctricas, con el objetivo de
reducir el impacto socioambiental
en el desarrollo de esta industria.
Precisamente, el gobierno anuncié
que, en las regiones de Magallanes,
y de la Antértica Chilena se disefiara
un plan de infraestructura publica
de transporte y energia que
involucra analizar el flujo de carga 'y
optimizar los recursos ambientales y
econdémicos de manera coherente con
otras actividades de desarrollo local.

En la misma linea, el plan de accién
contempla la existencia previa de
infraestructura que se pueda adaptar o
reutilizar, para impulsar rapidamente la
industria y la capacidad de coordinar
las necesidades de infraestructura

a través del uso compartido o la
provision de infraestructura de acceso
publico para atender la demanda total.

Otro elemento importante es el

rol que la regulacion desempeiia
en la industria. Para garantizar un
entorno propicio para su produccion,
el Gobierno ha propuesto medidas
que incluyen el desarrollo de normas
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en colaboracion con las entidades
reguladoras involucradas en la
cadena de valor del hidrégeno y

asi agilizar proyectos, fomentar

la estandarizacién y proporcionar
seguridad a los inversores. También
ha sugerido establecer un equipo
operativo para la gestion de permisos
y proyectos de hidrégeno verde,
reduciendo la incertidumbre y
facilitando la introduccion de nuevas
tecnologias. Finalmente, ha planteado
promover la incorporaciéon gradual

de cuotas de hidrogeno verde en las
redes de gas natural, aprovechando
la infraestructura existente y
complementando el gas natural como
una fuente de energia de transicion, lo
que impulsara la industria local.

Asimismo, se requiere la intervencion
publica a través de instrumentos
combinados de financiacion y
mitigacion de riesgos para movilizar
inversiones con el fin de ayudar a
superar las dificultades de la fase
inicial que enfrenta toda nueva
tecnologia. En este sentido, CORFO
ha desarrollado una Facilidad de
Hidrégeno Verde para ayudar a
movilizar financiamiento, mitigar
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riesgos y reducir costos asociados
al desarrollo de la industria, y asi
acelerar la transicion de una fase de
prueba a una de desarrollo.

La industria del hidrégeno verde es
altamente sofisticada y depende
de tecnologias que ain no se

han adoptado ampliamente en
Chile. Para implementar estas
tecnologias se requiere no solo
inversion en infraestructura y
desarrollo de investigacion, sino
también capital humano altamente
capacitado. Esto implica promover
la especializacién a nivel nacional e
internacional, a través de programas
que desarrollen habilidades
tecnoldgicas para cerrar las brechas
existentes en esta industria, mejorar
la productividad, y contribuir a su
diversificacion y sofisticacion. En ese
sentido, el plan de accién promovera
la colaboracién entre la industria,

la academia y los centros de
formacién para identificar y abordar
las necesidades de capacidades
requeridas por la industria, con el
objetivo de preparar capital humano
altamente capacitado en regiones y a
nivel nacional. Ademas, se trabajara

en una hoja de ruta de investigacion
y desarrollo (I+D) en conjunto con

la industria y otros actores, con el
propésito de resolver desafios locales
y fomentar la innovacion tecnolégica.
Por ultimo, se establecera un grupo
de trabajo con empresas estatales
para acelerar la adopcion del
hidrégeno verde en sus operaciones
y cadenas de suministro, mejorando
asi su competitividad en un

mercado que demanda materiales y
combustibles limpios.

La sinergia que existe con la agenda
verde de CAF es contundente y,

por lo tanto, se identifican multiples
oportunidades de colaboracion. La
participacion de CAF en la Facilidad
de Hidrégeno Verde administrada por
CORFO, tanto desde al aporte de
USD 80 millones de financiamiento
aprobado en diciembre 2023, como
desde el apoyo en cooperacion
técnica no reembolsable para la
gestion del vehiculo, permitira
contribuir al desarrollo de la industria.
Con las distintas ventanillas de
trabajo de CAF, se procurara
financiar proyectos de inversion
publica y privada para ampliar

la oferta de energias limpias

e impulsar la industria de H2V
como motor de un modelo de
desarrollo sustentable para Chile
(powershoring®'), donde no solo

se exporte la produccion, sino que
ademas se promuevan cadenas

de valor verdes a través de la
atraccion de inversion extranjera y

el fortalecimiento de cadenas de
produccién ya existentes en el pais.
Para ello, CAF pone a disposicién
instrumentos financieros que incluyen
lineas y/o préstamos a instituciones
financieras, créditos corporativos y
project finance, ademas de asistencia
técnica no reembolsable.

Finalmente, es importante una
transformacion energética con
perspectiva de género. En particular,
un estudio elaborado por WEC
Chile y Deloitte Chile, que contd con
la colaboracién del Ministerio de
Energia, revela que las oportunidades
para ingresar y avanzar en el

sector son menores para mujeres
que para hombres. CAF también
puede colaborar sobre la base de
su iniciativa transversal de género,
inclusion y diversidad. |
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La sinergia que
existe con la
agenda verde

de CAF es
contundente

y, por lo tanto,

se identifican
multiples
oportunidades de
colaboracion.

51. Powershoring se refiere a la
descentralizacion de la produccion
hacia paises que ofrecen energia
limpia, segura, barata y abundante,
y cercanos a los grandes centros de
consumo, ademas de otras virtudes
para atraer inversiones industriales.
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Digitalizacion y

conectividad para el siglo XXI

Contribuir con el cierre de la brecha digital, mejorar la
conectividad y ampliar la digitalizacion de los servicios publicos
en todo Chile y, a su vez, apoyar el posicionamiento de Chile como
un hub digital para la region.

El indice CAF de desarrollo de
ecosistema digital para 2022
evidencia que Chile se encuentra en
un estado de digitalizacién avanzado,
cercano a los paises de la OCDE y
muy por encima del promedio de
América Latina y el Caribe. Ello es un
reflejo del avance en los pilares de
infraestructura digital, digitalizacién
de los hogares, economia digital, y
capital humano y fuerza de trabajo.
Se observa, sin embargo, un avance
mas gradual en los pilares de politicas
publicas y regulacion, digitalizacién
del Estado y economia digital verde.

Chile ha experimentado avances
significativos en su infraestructura
digital, especialmente en
conectividad fija, pero ha
presentado dificultades en

el avance de la conectividad
movil. El pais ofrece una calidad
de servicio de banda ancha
superior al promedio de la OCDE,
especialmente en velocidad de
descarga, pero con un menor
despliegue de la cobertura 5G,

aun cuando se espera avanzar
sustantivamente cubriendo las
zonas mas densamente pobladas®.

Asi, el desafio para el pais esta en
extender esa cobertura a través

de un aumento de la inversion
hacia areas estratégicas —zonas
industriales, carreteras, areas
mineras—, aun cuando tengan baja
densidad poblacional.

En términos de indicadores de
politicas publicas y regulacion,
Chile posee un marco regulatorio
que supera al promedio de su
region, lo cual ha facilitado un
ambiente competitivo en los sectores
de comunicacién fija y movil, asi como
en TV de pago.

En cuanto a la adopcion de
tecnologias digitales, Chile se
alinea con el promedio de los
paises de la OCDE y lidera la
region. Tiene una adopcion de banda
ancha fija que llega al 88,64 % de

los hogares (versus LAC, 65,06 %, y
OCDE, 95,68 %). Sin embargo, auin se
identifica una carencia en la posesion
de computadoras en los hogares
(60,15 % versus OCDE

75,22 %)y en el volumen de
transacciones electrénicas en
comparacion con paises mas

Chile se encuentra en un estado de

digitalizaciéon avanzado, cercano a los paises

de la OCDE y muy por encima del promedio de
América Latina y el Caribe. Ello es un reflejo del
avance en los pilares de infraestructura digital,
digitalizacion de los hogares, economia digital, y
capital humano y fuerza de trabagjo.

52. Telecom Advisory Services (2022).
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desarrollados (16,75 % de
transacciones minoristas son
realizadas de modo electrénico en
Chile versus OCDE, 20,28 %).

Aunque Chile se posiciona como
un referente en la economia digital
dentro de América Latinay el
Caribe, auin enfrenta desafios al
compararse con el promedio de

la OCDE. Estos retos se derivan
principalmente de una insuficiente
innovacion, evidenciada por una baja
inversién en Investigacion y Desarrollo
(0,34 % del PIB, comparada con
2,31 % en promedio de los paises
miembros de la OCDE).

Respecto de la digitalizacion del
Estado, Chile se encuentra en
posicion destacada en el ambito
regional. Segun el E-Government
Development Index de Naciones
Unidas, es el segundo de la regién en
Gobierno digital (luego de Uruguay),
pero ha perdido dos posiciones a
nivel global (puesto 36 entre 193
paises). Los rezagos se explican en
servicios digitales, transparencia
gubernamental e integridad publica.
Asimismo, existe amplio espacio para
promover el Gobierno digital con
estrategias apalancadas en nuevas
tecnologias, inteligencia de datos e
innovacion publica. Actualmente, se
encuentra en implementacién la Ley
21.180 sobre transformacion digital

del Estado, en donde las prioridades
incluyen la creacion de capacidades
a nivel regional, la estrategia de
interoperabilidad de datos entre
entidades del Gobierno, la creacion
de servicios digitales simplificados
con foco en el usuario, la creacion
de habilidades digitales 4.0 para el
servicio publico, y la ciberseguridad
en la infraestructura critica y demas.
Asimismo, sectores estructurantes
como educacion y salud también
cuentan con componentes
especificos de transformacién digital
en las estrategias nacionales.

A nivel de formacion y capital
humano, Chile muestra una paridad
con el promedio de los paises
OCDE. Sin embargo, al analizar

la adopcion de herramientas
avanzadas, como la inteligencia
artificial en la fuerza laboral, se
identifica un rezago significativo.
En efecto, mientras que un 12 % de
la poblacion OCDE usa herramientas
de inteligencia artificial, en Chile solo
un 1,1 % lo hace. Al mismo tiempo, se
observa un rezago en los indices de
habilidades digitales de la poblacién
(54 versus 64), lo que implica un
riesgo en términos de pérdida de
empleos para la poblacion vulnerable
de menor nivel educativo a causa de
la automatizacion.

Estrategia Pais Chile 2023-2026

En cuanto a economia digital verde,
Chile ocupa el segundo lugar

en la region, pero aln tiene un
camino por recorrer para alcanzar
los estandares de la OCDE. Las
principales areas de mejora estan
relacionadas con el impulso hacia
una economia circular mas robusta,
pudiendo fortalecerse la expansion

de tecnologias M2M (machine-to-
machine) y de internet de las cosas
para el monitoreo de la contribucién

a la eficiencia energética y reduccion
de emisiones en sectores como el
transporte y el consumo energético de
edificios y plantas de produccion.

Chile esta consciente de sus
avances, pero también de sus
desafios, y a este respecto impulsa
un mayor y mejor uso de la
tecnologia a través de programas y
politicas como el Plan Brecha Digital
Cero, la Agenda de Modernizacién
del Estado 2022-2026 y la
actualizacion de la Politica Nacional
de Inteligencia Artificial, entre otros.

Para abordar los multiples
desafios de la transformacion
digital en el pais, la Estrategia
Pais Chile 2023-2026 considera
importante apoyar los esfuerzos
que se hacen desde el Gobierno
y adelantar el eje estratégico
Digitalizacion y conectividad para

el siglo XXI, para potenciar las
capacidades del pais de convertirse
en un hub digital para la region. Para
este objetivo, CAF puede brindar
apoyo financiero y de conocimiento
en materia de infraestructura digital
para ampliar la conectividad con
una mejor cobertura y acceso,

y para incrementar la calidad y
asequibilidad como habilitadores
bésicos de la inclusion, la economia
y el Gobierno digitales.

A continuacion, se profundiza

en algunos de estos desafios
identificados como mas relevantes

y el curso de accion en la Estrategia
Pais Chile 2023-2026, que considera
tres lineas operativas: cierre de
brechas de acceso, calidad y

uso, digitalizacion del Estado, y
consolidacion del hub digital. m
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Cierre de brechas digitales
de acceso, calidad y uso

A pesar del liderazgo de Chile en

el desarrollo de redes de banda
ancha, tanto fija como movil, a
finales de 2021, aun existia un 19
% de hogares en el pais que no
estaban conectados a internet.
Ademas, la brecha entre areas
urbanas y rurales en la adopcion de
internet era notable, ya que mientras
el 99,9 % de la poblacién urbana
tenia acceso a internet, en las zonas
rurales, esta cifra se reducia al
72,0%. Otro aspecto relevante es la
conectividad a la banda ancha fija.
Segun los datos mas recientes de la
Subsectretaria de Telecomunicaciones
de Chile (Subtel), el 38,8 % de los
hogares carecia de servicio de internet
fijo en ese momento, y todavia un
2% de la poblacion no tenia acceso a
ningun tipo de conectividad.

La estrategia digital del actual
Gobierno busca cerrar la brecha
de acceso a internet en zonas
rurales o alejadas que cuentan con
servicios inestables o inexistentes.
A través del plan Brecha Digital

Cero, la Subtel esta desarrollando
proyectos de fibra optica, ademas de
iniciativas como las de Ultima Milla y
Conectividad para la Educacién 2030,
en adicion al despliegue de 5G.

La Estrategia comprende cuatro

ejes centrales:
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* Regulacién para la
conectividad.

« Infraestructura digital.

e Proyectos de ley.

» Conectividad para todos.

El plan considera un desarrollo
normativo que reconozca el

acceso a internet como un servicio
publico, en conjunto con acciones
enfocadas en las “zonas rojas” de las
ciudades (aquellas sin cobertura) y la
alfabetizacion digital.

La Comisién de Transportes

y Telecomunicaciones del

Senado, con el apoyo de Cepal,

la Asociacion de Empresas de
Telecomunicaciones y la Camara
Chilena de Infraestructura Digital,
ha realizado un importante esfuerzo
por elaborar una estrategia de

transformacion digital de largo plazo.

La estrategia de transformacién

ESTRATEGIA PAIS_CHILE 2023 / 2026

Digital Chile 2035 es un proyecto
que aspira a ser integrado en la
politica gubernamental sobre la base
de dos pilares: “Chile conectado

sin fronteras” y “Chile digitalizado”.
El proyecto considera medidas en
ambitos que incluyen infraestructura,
desarrollo de habilidades y

derechos digitales, digitalizacion

de la economia y del Estado,
ciberseguridad y gobernanza.

CAF ha entregado un
acomparfamiento técnico a través

del respaldo financiero de USD 1,25
millones del Programa de Preinversion
de Infraestructura Regional (CAF

PPI) para estudios clave en el marco
del programa Brecha Digital Cero.
Uno de ellos es el Registro Nacional
de Conectividad para un mapeo
detallado de la oferta y cobertura

de servicios de telecomunicaciones

a nivel nacional, asi como estudios
sobre la demanda y brechas de uso
de las tecnologias de la informacion

y la comunicacién (TIC), facilitando la
formulacion de proyectos de inversién
posteriores.

Adicionalmente, CAF esta apoyando
un proyecto de conectividad en
“zonas rojas” que, junto con los
esfuerzos de Brecha Digital Cero,
ayudaran al cierre de la brecha
urbano-rural. m

Digitalizacion del Estado

La institucionalizacién de las
politicas TIC en Chile comenzé en
1998 con la creacion de la Comision
Presidencial de Asesoramiento

TIC, seguida por la instauracion

de un organismo de coordinacion
interministerial en 2000. A lo largo
del tiempo, se ha observado una
convergencia entre las instituciones
encargadas de coordinar las Agendas
Digitales y la politica de Modernizacién
del Estado, destacando el papel central
de las TIC como impulsoras de estos
esfuerzos. Las agencias TIC, tanto de
coordinacion como sectoriales, han
ganado institucionalidad y relevancia
en la agenda politica, manteniendo
caracteristicas comunes como la
participacion del sector privado en la
definicion de las Agendas Digitales, un
enfoque tecnocratico en la burocracia
chilena y la busqueda de equilibrio
entre la centralizacion estratégicay la
descentralizacion sectorial en areas
como el Gobierno electronico, la
educacion y la industria.

Recientemente, el Gobierno
presento su Agenda de
Modernizacion 2022-2026. Ella
considera iniciativas en seis

ejes transversales que incluyen
transformacion digital, servicios
ciudadanos y experiencia usuaria,

y descentralizacion. Asimismo,
incluye iniciativas intersectoriales en
garantias y proteccion de la nifiez,
educacion escolar publica, cuidados,
fiscalizacion tributaria y seguridad
ciudadana, entre otros.

Por su parte, el uso de tecnologias

y herramientas digitales tiene el
potencial de darle mayor efectividad al
proceso de descentralizacion.

La Estrategia Pais 2023-2026
identifica tres oportunidades de
intervencion de impacto a nivel
subnacional:

 Fortalecer las capacidades de

los Gobiernos subnacionales

en el uso de TIC para apoyar

la gestién y la atencién
ciudadana, asi como facilitar

la implementacion de nuevas
competencias otorgadas por
las leyes de descentralizacién y
transformacion digital.

e Crear unidades de
cumplimiento (delivery
units) en los Gobiernos
regionales para garantizar
una planificacién y ejecucién
efectivas de programas
estratégicos relacionados con
la descentralizacion.

» Promover guias, capacitaciones
y hojas de ruta para que los
proyectos de transformacién
digital a nivel subnacional
sean inclusivos y respeten los
derechos digitales, reconociendo
la provision de internet como un
servicio publico fundamental.

Estrategia Pais Chile 2023-2026

Asimismo, la Estrategia Pais
2023-2026 en Chile identifica
oportunidades de apoyo en la
transformacién digital de servicios
publicos clave. En educacion, se
enfoca en mejorar la conectividad
en escuelas, especialmente en areas
rurales y vulnerables, a través de
programas como "Conectividad
para la Educacion 2030," y
promover soluciones tecnolégicas
innovadoras. También busca
fortalecer la infraestructura para
crear "aulas digitales" y reducir

las brechas de empleabilidad,
particularmente entre los jévenes,
mediante programas de educacién
técnica y tecnoldgica en regiones.

En salud, existen oportunidades de
apoyo en el desarrollo de un modelo
de atencién digital sostenible que
garantice acceso y atencién oportuna
a los pacientes, complementando la
atencion presencial. Ello requiere del
fortalecimiento del capital humano,
inversiones en tecnologias digitales,
financiamiento adecuado, una
gobernanza eficiente y un marco
regulatorio claro. m
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Consolidacion del hub digital

En un mundo cada vez méas
interconectado, la transformacion
digital se ha convertido en una piedra
angular para el crecimiento y la
competitividad de los paises. En este
contexto, consolidar a Chile como
un hub digital en la region busca
posicionar al pais como lider en
innovacion tecnoldgica, economia
digital y conectividad, aprovechando
sus recursos naturales, talento
humano y capacidad empresarial.
Esta iniciativa tiene el potencial de
impulsar el desarrollo de toda la regién.

Para que Chile se consolide como
hub digital, se han considerado dos
acciones de singular importancia: el
despliegue de un cable submarino de
fibra éptica para conectar la Antartica
con el resto del mundo a través de
Chile, y la creacién de una red de HPC
(computacion de alto rendimiento

por sus siglas en inglés) para la
inteligencia artificial en América Latina
y el Caribe.

La investigacion cientifica que se
realiza en la Antartica desempena
un papel critico en la comprension
de nuestro planeta, especialmente
en lo que se refiere a cambio

climatico, biodiversidad y aumentos
globales del nivel del mar. Sin
embargo, esta investigacion depende
en gran medida de la conectividad

a internet, la que en la actualidad

se realiza via satélite con un ancho

de banda limitado, altos costos y
vulnerabilidad a las condiciones
climéticas extremas de la zona.

A través de la canalizacion de
recursos de terceros y propios, CAF
acompanara el proyecto con un
financiamiento de USD 2,2 millones.
El objetivo principal es estudiar la
factibilidad técnica, econémica y

legal del despliegue del primer cable
submarino. Este ambicioso proyecto
incluye la exploracion de alternativas
de ruta de conectividad digital, la
realizacion de un Estudio Técnico

de Escritorio (DTS por sus siglas en
inglés), la estimacion detallada de
costos técnicos, un analisis preliminar
de la demanda a lo largo de la vida util
del cable y la evaluacion de impactos
ambientales y de biodiversidad,

asi como la identificacién de

posibles restricciones legales y
consideraciones geopoliticas.
Ademas, se llevara a cabo un

analisis de riesgos para garantizar

la implementacién exitosa de esta

CHILE

iniciativa. El apoyo de CAF va desde
la asistencia técnica y cooperacion
no reembolsable, hasta una potencial
operacion de crédito.

Otro elemento clave para
consolidar a Chile como hub digital
es la creacion de un Centro de
Computo de Alto Rendimiento
para la Inteligencia Artificial, en

la medida que tanto en la regiéon
como en Chile hay una insuficiencia
de activos informaticos de alto
rendimiento y de instalaciones y
capacidades asociadas. La brecha
de servicios HPC esta ampliandose
debido a la baja inversién y al rapido
crecimiento de los sistemas IA
avanzados a nivel mundial. América
Latina y el Caribe se comparan
desfavorablemente con otras regiones
del mundo en este ambito. Si no se
aborda, esta situacion conducira a
graves desigualdades de acceso y
frenard el ritmo de la conectividad

y la transformacion digitales en la
region. En Ultima instancia, afectara
las perspectivas empresariales y de
desarrollo, y también la calidad de
vida de los ciudadanos.

El proyecto de creacion de una
red de HPC para la IA en América
Latina y el Caribe comenzaria por

Chile y Republica Dominicana, y
propone potenciar la investigacion
y el desarrollo de la IA, asi como las
capacidades de aplicacion general
y especifica. El apoyo inicial de

CAF comprende asistencia técnica

y cooperacién no reembolsable,

a través de la preparacion de la
propuesta de inversion que contendra
tres componentes. En primer lugar,

se realizara un analisis exhaustivo

de la oferta y la demanda de
capacidad de HPC en América Latina
y el Caribe, considerando tanto al
sector privado como al publico y
destacando los sectores beneficiarios.
En segundo lugar, se llevara a cabo
una evaluacién diagndstica para
planificar la construccién de los HPC
en ambos paises, considerando
factores como la infraestructura
existente, la conectividad, la energia,
el talento humano, y ambientales

y legales. Por Ultimo, se preparara
una propuesta de inversion para su
financiamiento, llevando a cabo un
estudio de viabilidad completo que
aborde aspectos técnicos, financieros,
comerciales, legales, de resiliencia
climatica, gobernanza y ejecucion,
con el apoyo de expertos externos.

En este ambito, cabe destacar que
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia

e Innovacioén, CAF y la UNESCO

han colaborado para organizar la
Primera Cumbre de Altas Autoridades
en Inteligencia Artificial en América
Latina y el Caribe, con el objetivo de
establecer el Consejo Regional para
la Etica de la Inteligencia Artificial.
Este drgano se posicionara como el
principal foro politico y técnico para
la gobernanza ética y equitativa de

la inteligencia artificial en la region,
trabajando en cooperacion con otras
iniciativas como la Secretaria General
Iberoamericana, la OCDE vy fAIrLAC.
Su enfoque principal es promover

el uso responsable y ético de la
inteligencia artificial, alineado con los
derechos y necesidades de la region.

Finalmente, desde la perspectiva
transversal de género, inclusion y
diversidad, es necesario que las
acciones orientadas a cerrar la brecha
digital, a mejorar la conectividad

y a ampliar la digitalizacion de

los servicios publicos generen
oportunidades y beneficios para
mujeres, personas con discapacidad y
comunidades étnicas. Cabe consignar
que el sector de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion esta
altamente masculinizado en Chile%,
por lo que existe un amplio espacio
para avanzar. ®

Es necesario

que las acciones
orientadas a
cerrar la brecha
digital, a mejorar
la conectividad

y a ampliar la
digitalizacion

de los servicios
publicos generen
oportunidades y
beneficios para
mujeres, personas
con discapacidad
y comunidades
etnicas.

53. Sence (2021).



Factores habilitantes

La Estrategia Pais 2023-2026 identifica cuatro componentes
clave, cuyo fortalecimiento es esencial para la implementacion
efectiva de los ejes estratégicos: talento humano, infraestructura,
innovacion financiera para el desarrollo, y seguridad como vector

del desarrollo sostenible.

@ Talento humano

Movilizar recursos financieros y técnicos en favor de iniciativas

que contribuyan a la formacion de talento humano especializado,

asi como al fortalecimiento de ecosistemas territoriales de

formacion e innovacion.

La formacion de talento humano a nivel
superior, especialmente en educacion
técnico-profesional, presenta desafios
que la politica publica debe abordar

en los proximos anos. Existen brechas
significativas en la distribucién territorial
de la matricula, la cual se concentra
sustancialmente en las tres regiones
mas pobladas del pais. Ademas,

se identifican areas de mejora en la
coordinacion institucional entre los
distintos subsistemas involucrados en la
formacién de jévenes y su conexién con
el mundo productivo, particularmente
en torno a la vocacion productiva de

las distintas regiones del pais y a la
formacion requerida para empleos
relacionados con sectores emergentes
de Chile, tales como el H2V y las carreras
digitales.

En este sentido, se propone contribuir en
dos ambitos principales:

i. Desarrollo de ecosistemas
innovadores regionales, en colaboracion
con instituciones de educacion superior
técnico-profesional, el Sistema Nacional
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién, y los Gobiernos regionales.
Dicha agenda se focaliza en el desarrollo

territorial y las vocaciones productivas
de las regiones, especialmente en
torno a los empleos del futuro de Chile.
Esto implica acelerar la incorporacion
de herramientas de innovacién,
emprendimiento y transferencia
tecnoldgica en los centros formativos,
y promover la coordinacion entre los
mecanismos, procesos y herramientas
de aseguramiento de la calidad en

la educacién.

ii. Formacién de talento digital
mediante la incorporacion activa del
subsistema técnico-profesional y de
programas educativos generados
por la industria de tecnologia de la
informacion.

En el marco de esta linea programatica,
junto al Ministerio de Educacion, CAF
desarrolla una iniciativa de cooperacion
técnica para elaborar una hoja de ruta
a fin de fortalecer las capacidades,
instrumentos y mecanismos de
articulacién del ecosistema técnico-
profesional en la region de Magallanes.
Esta cooperacion servira de experiencia
piloto para su escalamiento a otras
regiones.

78 | ESTRATEGIA PAIS_CHILE 2023 / 2026

Infraestructura

Impulsar acciones que contribuyan a la dotacion de
infraestructura resiliente y pertinente al propdsito de la agenda

de desarrollo sostenible.

Como se senald en la descripcion del
eje estratégico Regiones fortalecidas
para un desarrollo equitativo, una
infraestructura bien disefiada y
solida juega un papel fundamental
en el desarrollo sostenible, resiliente
e inclusivo de los paises y sus
territorios. Asimismo, facilita la
conexion e intercambio eficientes,
estimula la actividad econémica,
reduce disparidades regionales

y mejora la resiliencia frente a los
impactos del cambio climatico.

Esto requiere del avance de
proyectos de ingenieria sostenible,
la implementacién de medidas de
adaptacion, la construccion de
infraestructuras verdes y el uso

de tecnologias innovadoras que
permitan enfrentar estos desafios de
manera efectiva.

Infraestructura para la integracion,
logistica y facilitacion del comercio

La Estrategia Pais 2023-2026
identifica oportunidades de
intervencion para dinamizar

la integracion fisica, social y
productiva con un triple enfoque
territorial, productivo y funcional,
a través del estimulo de cadenas
de valor verdes y corredores
logisticos de integracion
sostenibles (CLIS), lo que a su
vez contribuira con el objetivo
del Gobierno de fomentar las
macrozonas productivas.

Asimismo, el compromiso de CAF
con la integracion regional
—dimension intrinseca a la

razon de ser de CAF— se ha
robustecido recientemente,

en el marco de la Cumbre del
Mercosur de Rio de Janeiro,
diciembre 2023. En tal instancia
se suscribié el acuerdo Rutas de

Integracion entre CAF, BNDES,
BID y FONPLATA, a efectos de
robustecer la cooperacion en favor
de proyectos de infraestructura
de integracion que promuevan el
comercio y los servicios entre los
paises de la region. Ello incluye
priorizar intervenciones en los
corredores bioceanicos, lo cual es
de especial relevancia para pasos
fronterizos y zonas logisticas y
portuarias de Chile.

El comercio internacional seguira
siendo un motor de crecimiento
para el pais y que evolucionara
hacia nuevos estandares de
desarrollo sostenible, incluyendo
diversificacion productiva, uso de
energias renovables, transformacion
digital y calidad de servicios
publicos y privados, planteando

importantes desafios para los
actuales mecanismos de facilitacién
de comercio y plataforma de
servicios logisticos.

Una herramienta Util para apuntalar
estas iniciativas es la elaboracién
del perfil logistico de Chile (Perlog)
para contar con una propuesta

de modelo de desarrollo logistico
del pais en el contexto regional

y mundial. La idea es identificar

las tendencias y oportunidades
logisticas de las principales cadenas
de valor con orientacién verde a nivel
de macrozonas, contribuyendo a
impulsar sectores especificos con
modos de produccion sustentable
como el cobre en el norte, la
agroindustria en el centro, la
silvicultura en el sur y la produccion

Corredores Logisticos de Integracion
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de salmoén y truchas en la zona
austral. Asimismo, se tendra una
Hoja de Ruta Logistica que incluya
proyectos clave para mejorar el
desemperfio en este aspecto.

Ademas, se propone utilizar la
Herramienta de Facilitacion del
Comercio CAF (HFC-CAF) en una
aplicacion piloto para abordar los
desafios en nodos de comercio
exterior relevantes.

Ambas iniciativas servirdn como

base para la colaboracion entre los
sectores publico y privado, los que

se encuentran definiendo planes
estratégicos y carteras de proyectos
para sus sistemas logisticos
portuarios, aeroportuarios, ferroviarios
y segunda generacién de concesiones
viales, ademas de la transformacion
digital de operaciones de comercio
exterior. El apoyo de estas iniciativas
se dard a través de la asignacién

de fondos de asistencia técnica

del Programa de Preinversion de
Infraestructura Regional (CAF PPI).

Adicionalmente, el anuncio
gubernamental de la Estrategia

de Planificacion de la Logistica
Urbana representa una oportunidad
de apoyo enmarcada dentro de la
Estrategia CAF de Logistica Urbana
Sostenible y Segura (LOGUS). La
Estrategia comprende la identificacién
de informacion para la gestion y
ayuda en la toma de decisiones en
politicas publicas que se enmarquen
en sus ejes fundamentales: el
medioambiente, la seguridad vial, la
congestion, la estructura territorial y la
actividad econdmica.

En este contexto, se ha identificado
un conjunto de oportunidades

de financiamiento. Respecto del
desarrollo portuario, se consideran
proyectos complementarios al Puerto
de Gran Escala en San Antonio, de
adopcion tecnoldgica (automatizacion
de terminales, digitalizacion y
accesibilidad de data), de expansién
de capacidad en los puertos estatales
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La Ley “Transicidon Energética:
transmision eléctrica como sector
habilitante” surge como una iniciativa
que va de la mano con las metas
nacionales de carbono-neutralidad.

bajo nuevas concesiones, y de
mejora de la capacidad y gestion en
los puertos australes vinculados a
inversiones en transicion energética
(carga proyecto y operacién) y turismo
sostenible.

Infraestructura resiliente al cambio
climatico

Siendo uno de los paises mas
afectados por el cambio climatico,
Chile requiere contar con una
infraestructura resiliente que reduzca
riesgos y garantice su funcionalidad
en el tiempo, y a la vez contribuya a
salvaguardar vidas, proteger bienes y
mantener la estabilidad de servicios
esenciales. Esta infraestructura
climaticamente resiliente puede
contribuir tanto a reducir riesgos,
como a asegurar la continuidad

de suministros vitales como agua,
energia, transporte y comunicaciones.
Ademas, promueve la sostenibilidad
economica al reducir los costos a
largo plazo asociados a dafios y
reconstrucciones, ademas de ofrecer
una mayor capacidad de adaptacién a
un entorno en constante cambio.

En el caso del sector eléctrico,

la Politica Energética al 2050
(Ministerio de Energia, 2017) seiiala
que la seguridad a largo plazo en el
suministro de energia depende de
un sistema energético resiliente que
pueda realizar inversiones oportunas
en infraestructura para satisfacer
las necesidades de desarrollo
econdmico, ambiental y social.

En el eje de seguridad y calidad de
suministro, se indican los lineamientos
para alcanzar la meta de contar con un
sistema energético robusto y resiliente
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al 2050. Entre ellos, se destacan dos.
Primero, la elaboracion de planes y su
proceso de actualizacion periddica, a
niveles nacional, regional y comunal,
que permitan gestionar riesgos y
emergencias del sector energético,
ademas de la identificacién de una
linea base de riesgo técnico y climatico
de la infraestructura. Este proceso
incluye un catastro de infraestructura
energética y no energética,
edificaciones publicas criticas y zonas
de catastrofes naturales. Segundo,

la promocion de infraestructura
resiliente y actividades que reduzcan
la vulnerabilidad operativa de la
infraestructura critica, la definicion

de esta, y la implementacion de
modelos de gestion y mecanismos de
financiamiento e incentivos para

su desarrollo®,

Asimismo, la Ley “Transicién
Energética: transmision eléctrica
como sector habilitante” surge como
una iniciativa que va de la mano con
las metas de carbono-neutralidad. En
dicho sentido, el sector eléctrico, y en
particular el segmento de transmision
debe presentarse como habilitante,
contando con proyectos oportunos

y resilientes, que se adapten a
variaciones técnicas y ambientales. B

54. En el marco de los principios
comunes para el financiamiento de
la adaptacion al cambio climatico,
IDFC (2025).

Innovacion financiera
>3 para el desarrollo

T

Proveer productos de financiamiento adecuados
para un pais grado de inversion y con una elevada

profundidad financiera.

El sistema financiero chileno presenta
un alto nivel de desarrollo relativo y, al
mismo tiempo, desafios. Con relacion
a la magnitud del crédito —tanto
bancario como de fondos mutuos y de
pensiones como porcentaje del PIB—,
Chile se ubica desde el afio 2000 en
el percentil 95 de las 79 economias
emergentes, y en el primer lugar de

19 economias de América Latina

y el Caribe, segun clasificacion del
FMI. Cuando se compara con las 36
economias avanzadas, se encuentra
en torno a la mediana.

Cuando se considera el desarrollo
del financiamiento de mercado,
excluyendo el crédito bancario,
Chile baja levemente en el ranking
de economias emergentes.
Asimismo, ocupd el primer lugar
en América Latina y el Caribe entre
2000 y 2018, siendo superado por
Brasil desde 2019. Comparado
con las economias avanzadas, se
encuentra en el segundo cuartil del
ranking respectivo.

Uno de los pilares del desarrollo del
mercado chileno es el sistema de
pensiones basado en la capitalizacion.
Este ha fomentado el progreso del
mercado a través de financiamiento

al sector bancario por medio de
depdsitos y a otras empresas a

través de bonos. Al mismo tiempo, ha
facilitado el desarrollo de un mercado

de deuda en moneda local de largo
plazo (tanto nominal como indexada
a la inflacién), algo muy poco usual
en paises en desarrollo y que ha
tenido un impacto importante en el
crecimiento.

Sin embargo, los fondos de
pensiones invierten principalmente
en instrumentos de bajo riesgo.
Esto hace que otros emisores,
Como empresas con poca historia

o de menor tamano, no se vean
directamente beneficiados. Ello

se nota en el menor ranking que
ostenta Chile en el indicador de
Acceso a Mercados Financieros

del FMI, que excluye a los 10
mayores emisores del mercado
local en el calculo de indicadores de
capitalizacion y de emisién de deuda
en mercados locales.

En resumen, el mercado financiero
chileno parece muy competitivo a
nivel global para empresas grandes
y de bajo riesgo, pero tiene espacio
por desarrollar en el financiamiento
a empresas de menor tamafio o de
mayor riesgo.

Desde la ventanilla privada de CAF, el
banco pone a disposicion del pais los
siguientes instrumentos para bancos
e instituciones financieras publicas y
privadas, que incluye microfinancieras
y fondos de inversion:
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» Préstamos dirigidos

(subordinados, sénior

y directos) y/o lineas

de crédito a través de
intermediarios financieros,
disefiados para atender
mipymes en sectores
productivos estratégicos
que incluyan aspectos
relacionados con el
comercio exterior e
innovacion, los negocios
verdes, la eficiencia
energética y la inclusion
financiera y de género.

Préstamos A/B para
bancos donde CAF
fomenta la catalizacién de
recursos de terceros.

Esquemas de garantias
para futuras emisiones

de bonos temdticos y/o
apalancamiento ante
operaciones de los bancos
con terceros.

Inversiones patrimoniales
orientadas a vehiculos

de financiamiento que
tengan a las mipymes
como clientes finales, con
criterios de sostenibilidad
e impacto.
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Adicionalmente, desde el 2014,
CAF cuenta con una entidad
gestora de fondos de capital de
terceros (CAF-AM) que coinvertiran
con el banco en transacciones

de financiamiento de proyectos
de infraestructura, principalmente
privada. CAF-AM presenta un
modelo innovador de negocios
independiente, sustentado en

una sélida estructura de gobierno
corporativo y con una gerencia
experimentada en la region. La
entidad brinda a los inversionistas
institucionales la oportunidad de

beneficiarse de la presencia 'y
experiencia de CAF en el apoyo
técnico y financiero de proyectos

de infraestructura en América Latina
y el Caribe, asi como también
apalancarse en su impecable historial
crediticio. Se espera implementar un
capitulo robusto de este novedoso
instrumento financiero en Chile, a
efectos de acompanfar la agenda

de inversiones de concesiones,

asi como también proyectos de
infraestructura habilitante para los
sectores energético y de logistica de
transporte multimodal. =

Seguridad como vector
del desarrollo sostenible

Impulsar iniciativas que contribuyan con la
seguridad en todos los ambitos vinculados al
desarrollo sostenible del pais y de su entorno.

Segun la Encuesta Nacional Urbana
de Seguridad Ciudadana (ENUSC)
2023, la sensacién de inseguridad
llegd a un maximo histérico de 90,6
%. En esta misma linea, otros analisis,
como el Estudio Nacional de Opinién
Publica Encuesta CEP 90 del Centro
de Estudios Publicos de Chile, sefiala,
en mediciones de nov-dic 2022,
jun-jul 2023, sept-oct 2023, que la
delincuencia, asaltos y robos son el
principal problema al cual el Gobierno
deberia dedicar mayores esfuerzos.

Por su parte, para el afo 2022, solo el
21,8 % de hogares chilenos declaraba
haber sido victima de algun delito, lo
que confirma la disminucion sostenida
de este indicador desde 2017. A
pesar de esta tendencia positiva, la

sensacion de inseguridad persiste. Y
es que el problema de la seguridad
ciudadana no es exclusivamente

un tema de delitos efectivamente
cometidos, sino de la inhabilitacion
para tener una vida plena y productiva
como consecuencia del miedo y la
sensacion de inseguridad.

En linea con este desafio, CAF, a
través de recursos de asistencia
técnica, humanos y financieros,
apoyara los esfuerzos y ambitos de
accion que se prioricen desde los
planes de Gobierno para lograr un
ambiente de seguridad, que permita
al pais enfrentar los grandes desafios
ligados a la generacién de ganancias
de productividad y la reduccion de
inequidades. m
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Factores transversales

La Estrategia Pais 2023-2026 contempla factores transversales
que agregar valor a las iniciativas que se impulsen desde cada

uno de los ejes estratégicos priorizados. Esta linea propone
materializar el apoyo al pais en dos factores: emprendimiento e
innovacion, y género, inclusion y diversidad.

Impulso al emprendimiento
y la innovacion

Contribuir a la agenda de posicionamiento de Chile como
hub de emprendimiento e innovacién de la region.

CAF ha sido inversor de capital

riesgo pionero en la region.
Destinando recursos para apoyar

a emprendimientos innovadores

con alto potencial de crecimiento,
innovacion tecnoldgica y generacion
de impacto en desarrollo sostenible,
principalmente a través de inversiones
en fondos de capital emprendedor,
administrados por gestores
especializados. Esta modalidad
combina recursos financieros, con
una gestion activa para crear valor

a largo plazo en términos de mayor
crecimiento y productividad, y mejora
en sus practicas de ESG. Ademas de
generar otras externalidades positivas,
incluyendo creacién de empleos de
calidad, mayor inversién en I&D, y
beneficios para la base de la piramide.

CAF viene apoyando el desarrollo y la
promocion del ecosistema de capital
emprendedor (venture capital) y la
industria de capital privado, en alianza
con la banca de desarrollo local y

los principales gremios de la region.
Esto ha permitido atraer y movilizar
recursos de inversores de capital para
el sector privado emprendedor en

la region.

Chile ha experimentado notables
avances en emprendimiento e
innovacion, gracias a efectivas
politicas publicas que han
perdurado en el tiempo y se han ido
fortaleciendo.

Esto se traduce en una alta valoracion
social de la actividad emprendedora,
un aumento significativo en nuevas
empresas y startups exitosas,
reflejando un ambiente fértil para la
innovacién y desarrollo empresarial.
Aun asi, persisten brechas en el
ecosistema emprendedor chileno,

en particular en lo que respecta a
financiamiento y transferencia de 1+D.

Si bien CORFO ha jugado un rol
central a través de los programas

impulsados por Start-Up Chile®s, es 55.

necesario profundizar el mercado

de capitales con especial atencion

a los emprendimientos en etapas
tempranas de desarrollo. CAF ha
estado apoyando la reciente iniciativa
Santiago Venture Exchange (ScaleX)
de integracion de las bolsas de
valores de Chile, Colombia y Peru,
que busca facilitar el acceso a
financiamiento a emprendimientos
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Start-Up Chile es la primera
aceleradora publica del mundo,
siendo un referente para los mas

de 30 paises que posteriormente
han adoptado un modelo similar.
Fue creada en el 2010 con el fin de
ofrecer a los emprendimientos de
alto impacto una plataforma en el
pais para crear, consolidar y escalar
sus negocios al resto del mundo. A la
fecha, ha potenciado mas de dos mil
emprendimientos y levantado capital
por USD 2.000 millones.
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CAF viene
apoyando el
desarrollo y la
promocion del
ecosistema

de capitadl
emprendedor
(venture capital)
y la industria de
capital privado,
en alianza con
la banca de
desarrollo local
y los principales
gremios de la
region.
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de alto impacto con componentes
tecnoldgicos, a través de la provision
de asistencia técnica para armonizar
normativa e instrumentos entre las
bolsas, aspecto central para su buen
funcionamiento.

La Estrategia Pais 2023-2026 de CAF
tiene como objetivo fortalecer a Chile
como un hub de emprendimiento e
innovacién, para lo cual centrara su
accion en apoyar las politicas publicas
y el acompafiamiento a CORFO,
ademas de priorizar accién en dos
lineas operativas de trabajo:

« Lineas de financiamiento
para la industria, incluyendo
inversiones patrimoniales y de
cuasi-capital.

» Apoyo a la integracién y
desarrollo regional-local del
emprendimiento.
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Lineas de financiamiento

CAF canalizara fondos para
emprendimientos y pymes en
colaboracién con instituciones
financieras, cerrando brechas de
financiamiento en etapas tempranas y
explorando mecanismos para
acelerar el crecimiento de empresas
con potencial.

Integracion y
desarrollo regional-local

En este eje, se identifican dos
acciones de singular importancia
para que Chile se consolide

como hub de emprendimiento e
innovacion. La primera corresponde
a un programa de aceleracion

de los llamados scale-ups,
emprendimientos con alcance global,
para los cuales CAF puede contribuir
a fomentar su expansion mas alla de
Chile. En particular, promoviendo la
vinculacién de aquellos que posean
alto potencial de crecimiento con los
ecosistemas emprendedores de otros
paises dentro y fuera de la region.

La segunda responde a la
regionalizacion de la Bolsa
ScaleX®, iniciativa que es resultado
de una colaboracién publico-privada
entre la Bolsa de Santiago y CORFO
através de Start-Up Chile, con el
proposito de establecer un nuevo
sistema que facilite el financiamiento
para emprendimientos mediante una
plataforma disefiada especificamente
para satisfacer las necesidades del
mercado. En este sentido, conforme
lo viene haciendo desde 2023, CAF
continuara apoyando este proceso
por medio de sus instrumentos

de asistencia técnica para la
armonizacion de normativa, ademas
de financiamiento. m

56. Laintegracion prevista para el
afo 2025 entre las Bolsas de
Santiago y de Valores de Colombia,
junto con el Grupo de la Bolsa
de Valores de Lima, permitira la
conexion de las plataformas de
negociacién, compensacion y
liquidacién. Esto marcara el inicio
de la transformacion de ScaleX en
la principal Bolsa de Valores para
emprendedores en la region.

Sello de género,
inclusion y diversidad

Incorporar la perspectiva de género, inclusion y
diversidad en las iniciativas de CAF en el pais.

La Estrategia Corporativa 2022-2026
de CAF, a partir de sus factores
transversales, busca incorporar

los intereses y necesidades

de mujeres, personas con
discapacidad, afrodescendientes y
pueblos indigenas, ademas de sus
capacidades, en las operaciones,
asistencia técnica y servicios de
conocimiento que ofrece CAF, asi
como en la gestion de la cultura
corporativa. Asi CAF asume

el compromiso de incorporar
transversalmente la perspectiva de
género, inclusion y diversidad en las
acciones, iniciativas y operaciones
derivadas de la misma.

Si bien Chile ha logrado importantes
avances en la garantia y promocion
de los derechos de estos grupos
poblacionales, aln persisten desafios
para que accedan a las mismas
oportunidades y se constituyan

en sujetos activos del desarrollo
socioecondémico y lograr un pais

mas igualitario. En particular, la
incidencia de la pobreza es mas alta
entre estos grupos, quienes ademas
muestran diferencias sustantivas en
participacion laboral en relacién con
hombres, personas sin discapacidad
y la poblacién que no pertenece a
pueblos indigenas®’.

El abordaje transversal tiene como
propdsito que las intervenciones de
CAF en Chile contribuyan a cerrar
las brechas sociales y econdmicas
de género, inclusion y diversidad a
las que se enfrentan los segmentos
poblacionales antes sefialados. De
este modo, la EstrategiaPais aspira
a que las iniciativas para lograr
territorios fortalecidos, la transicion
verde y la transformacién energética
y digital tengan en cuenta las brechas
socioecondémicas y las necesidades
de las mujeres, comunidades étnicas
y personas con discapacidad,

ofreciendo soluciones que propicien la  57.

igualdad de oportunidades. m

Ministerio de Desarrollo Social y
Familia (2022).
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“Este documento contiene informacion relacionada a la estrategia pais de CAF, vigente a la fecha.
Su publicacion y distribucion ha sido previamente acordada con las contrapartes de gobierno
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en la Politica de Acceso a la Informacion y Transparencia Institucional
de CAF- banco de desarrollo de América Latina y el Caribe, disponible en www.caf.com.
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