
El banco que promueve el 
bienestar social, la igualdad, la 
inclusión y la diversidad

Tema material: desarrollo social y humano

Desarrollo de habilidades para el 
siglo XXI

Mediante nuestra agenda educativa apoyamos a los países a impulsar las 
transformaciones de sus sistemas educativos y de formación profesional en 
el contexto postpandemia mediante operaciones de crédito, asistencia técnica y 
generación de productos de conocimiento aplicados, con énfasis en la ampliación y 
mejora de los espacios educativos adecuados a las nuevas formas de aprendizaje; la 
adopción integral de tecnología para el aprendizaje; la gestión y el desarrollo de ofertas 
formativas pertinentes a las demandas de la sociedad y el mercado laboral.

En 2022 se aprobaron tres 
operaciones de crédito que 
apalancan el desarrollo de 
habilidades para el siglo XXI, 
con recursos propios de CAF 
por USD 245 millones.

Operaciones de crédito para la agenda educativa CAF 
(USD millones)

2021
200

245.2

36.43
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2022

Recursos propios Recursos contrapartes
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Operaciones de crédito aprobadas en 2022

Programa Nuevo Modelo 
Arquitectónico de 
Infraestructura Educativa 
(NMAIE).

Apoyo para el equipamiento 
y capacitación docente en 
tecnología e innovación, y 
reducción de la brecha digital 
para el aprendizaje.

Proyecto Instituto Técnico 
Superior Especializado 
-ITSE Fase II.

Apoyar la modernización del 
Sistema Nacional Educativo, 
mediante adecuación, adaptación 
y rehabilitación de infraestructura 
educativa.

Mejorar los ambientes educativos 
y reducir la brecha digital, en 
conformidad con el Plan de 
Desarrollo Social Nacional 
2019-2024, el Plan Sectorial 
de Educación 2022 – 2030, y la 
Agenda Digital 2020-2030.

Mejorar la calidad y pertinencia 
de la oferta educativa, y 
ampliar las competencias y 
oportunidades de empleabilidad, 
en respuesta a las actuales 
demandas del sector productivo-
empresarial.

• Mejora de los espacios educativos 
para cerca de 9 500 estudiantes.

• Rehabilitación / construcción de 
10 000 m2 de infraestructura 
educativa.

• Reducción de la brecha digital 
mediante definición de una 
estrategia de inclusión de TIC en 
la educación. 

• Dotación de equipamiento 
tecnológico.

• Capacitación y desarrollo de 
competencias digitales de los 
docentes.

• Mejora en la inserción laboral 
de los egresados, y por ende 
mayores ingresos laborales y 
ganancias de productividad.

• 1 250 beneficiarios por cohorte 
(3 000 estudiantes en cada año, 
para carreras de dos años de 
duración).

En términos de 
cooperaciones técnicas, se 
aprobaron 6 operaciones 
para la agenda educativa 
con recursos de CAF por 
USD 845 770.

Panamá

Ecuador

El Salvador

USD 20.2 millones
Recursos CAF

USD 1.1 millones
Recursos contrapartes

USD 75 millones
Recursos CAF

USD 35.42 millones
Recursos contrapartes

USD 150 millones
Recursos CAF

Nombre 
de la 

operación
Objetivos Impactos 

esperados

Países CT aprobadas Recursos CAF (USD)

Argentina 1 200 000

Panamá 1 50 000

Multinacional 4 595 770

Total 6 845 770
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Cooperaciones técnicas destacadas

Argentina (USD 200 000)
Proyecto Piloto de Implementación de Sistemas de Alerta Temprana 
(PPI-SAT)

Objetivo: diseñar e implementar un sistema de alerta temprana para 
el acompañamiento de las trayectorias educativas y la prevención del 
abandono escolar en el nivel secundario (Córdoba y La Pampa).

Panamá (USD 50 000)
Implementación del Programa de Impulso al Empleo Joven

Objetivo: implementar una estrategia integral de empleabilidad juvenil 
que brinde oportunidades para que jóvenes panameños puedan enriquecer 
los conocimientos adquiridos en su proceso de formación mediante la 
experiencia práctica en empresas o incorporarse al mercado laboral.

Multinacional (USD 155 000)
Incorporación de la tecnología en los sistemas educativos: diagnóstico 
y diseño de plan de trabajo

Objetivo: diseñar planes de acción para países o subnacionales 
seleccionados, que permitan avanzar en la incorporación eficiente de la 
tecnología para el aprendizaje y para la gestión educativa, utilizando las 
herramientas de diagnóstico y de construcción de hojas de ruta publicadas 
por CAF.

Seguridad alimentaria nutricional

Apoyamos a los países en sus esfuerzos para mejorar la Seguridad Alimentaria 
Nutricional (SAN), en particular de la población vulnerable, a través de la implementación 
de acciones intersectoriales y mecanismos de protección social que promuevan el 
acceso a una alimentación saludable y mejores prácticas de alimentación y nutrición.

En 2022 avanzamos en la formulación de nuestra estrategia propia de Seguridad 
Alimentaria Nutricional, la cual prevemos que sea multisectorial y que integre 
sectores tales como salud, nutrición, educación, agua y riego, género, agronegocios y 
acción climática, con enfoques públicos y privados.

En el año se aprobaron 
dos operaciones de crédito 
que incluyen componentes 
de seguridad alimentaria 
nutricional, con recursos 
propios de CAF por un 
valor de USD 135.3 
millones.

Vínculos de interés:

• Herramienta de diagnóstico sobre la incorporación de la tecnología 
en los sistemas educativos

• Hojas de ruta para la incorporación de la tecnología en los sistemas 
educativos

USD 35.3 millones

Crédito AlimentAR

USD 100 millones

Inciativas climáticamente 
inteligentes para la adaptación al 
cambio climático y la sostenibilidad 
en sistemas productivos priorizados

Colombia:

Argentina
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Colombia (USD 35.3 millones)
Proyecto Iniciativas climáticamente inteligentes para la adaptación 
al cambio climático y la sostenibilidad en sistemas productivos 
priorizados (CSICAP).

El objetivo de este proyecto es disminuir la vulnerabilidad de la producción 
agropecuaria frente a las amenazas climáticas, para minimizar sus impactos 
sobre la competitividad del sector y contar con la disponibilidad suficiente y 
estable de alimentos de calidad. Esta operación es liderada por la Gerencia 
de Acción Climática y Biodiversidad Positiva, e incluye un componente de 
seguridad alimentaria cuya ejecución será coordinada con la Dirección de 
Asesoramiento Técnico en Biodiversidad y Clima.

Atención integral a la 
primera infancia

Fortalecemos estrategias integrales para el cuidado y atención de la primera infancia, 
mediante la implementación de acciones coordinadas de nutrición y salud materno-
infantil, desarrollo infantil temprano, seguridad y mecanismos de protección social.

Durante el año 2022 trabajamos en la estructuración de nuestra agenda para la 
atención y el cuidado de la primera infancia, incorporando un enfoque multisectorial 
que integra sectores relevantes tales como salud, nutrición, educación, justicia, 
género y otros. Destacamos el inicio de acciones en países como Bolivia, El Salvador 
y Perú, para promover el abordaje integral de la primera infancia e identificar 
oportunidades de cooperación técnica y créditos.

Como resultado de estas 
acciones, logramos la 
aprobación de una cooperación 
técnica para Bolivia por 
USD 130 000 (Recursos 
CAF: USD 100 000; recursos 
contrapartes: USD 30 000)

Bolivia (USD 130 000)
Desarrollo y financiamiento de la estrategia intersectorial para la 
atención y cuidado a la primera infancia en Bolivia

El objetivo es implementar la estrategia nacional intersectorial de atención 
y cuidado a la primera infancia, que contemple intervenciones prioritarias 
y financieramente sostenibles, mediante el mecanismo de presupuesto 
por resultados.

Innovación social

Nuestra agenda de Innovación Social incorpora tres ámbitos de acción en 
sinergia permanente.

Argentina (USD 100 millones)
Crédito AlimentAR. 

Mediante este programa buscamos dar continuidad al Plan Nacional 
Argentina contra el Hambre para contribuir a la seguridad alimentaria de 
familias en situación de vulnerabilidad social, priorizando a la niñez en el 
marco de la emergencia sociosanitaria por COVID-19. Con este proyecto 
entregaremos beneficios a cerca de 2.4 millones de familias vulnerables a 
la inseguridad alimentaria.

• Fortalecemos capacidades individuales y 
colectivas, desde una perspectiva de derechos y 
de género, para generar oportunidades de inclusión 
social.

• Priorizamos intervenciones con enfoque 
territorial que abordan, mediante acciones piloto, 
problemas sociales de colectivos vulnerables.

• Promovemos procesos flexibles de cooperación 
local, así como dinámicas de experimentación, 
investigación- acción y de aprendizaje permanente.

Ámbitos de 
acción

Ecosistemas

• Consolidamos alianzas 
estratégicas que impulsan 
nuevos paradigmas de 
desarrollo y tendencias de 
cambio.

• Promovemos y ensayamos 
formas diferentes de hacer 
las cosas, sumando actores 
para el impacto colectivo y 
convocatorias para identificar 
soluciones útiles a problemas 
sociales de los más 
vulnerables.

Conocimiento

• Gestionamos el conocimiento 
para generar contenidos de 
innovación social y capturar 
aprendizajes útiles replicables 
y/o escalables por otros actores 
de desarrollo.

Territorios
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Operaciones 
aprobadas

Beneficiarios

USD apalancados 
por cada USD 
invertido

15
En 
2022

1.87

20 300
Igualdad 

de género

Contribuye a la igualdad de oportunidades y al 
empoderamiento de las mujeres y las niñas desde una 
perspectiva interseccional a través del apoyo a las 
políticas públicas de igualdad y la transversalización 
de género en nuestros diferentes servicios.

Diversidad 
étnica racial

Trabajo productivo y bienestar en poblaciones 
vulnerables

Implementamos modelos innovadores de educación práctica y digital que contribuyen con 
la empleabilidad en jóvenes, docentes y líderes comunitarios, a través del fortalecimiento 
de competencias para la vida y el trabajo. En 2022, destacamos acciones:

• en Venezuela con centros educativos de Fe y Alegría.

• en Colombia, de un lado, con alrededor de 600 adolescentes del Pacífico con quienes 
también fortalecemos competencias en oficios productivos y culturales, y de otro, con 
alrededor de 70 estudiantes en Yopal en el uso de herramientas agro-tecnológicas 
para el desarrollo rural del territorio.

• en Argentina, a través de una metodología lúdico-creativa que utiliza el arte como 
herramienta de bienestar y transformación social, con un alcance de 420 estudiantes. 

• en Argentina y Uruguay, con la sensibilización práctica y dinámica, a autoridades y 
operadores de sistemas de transporte urbano, sobre el acceso universal de personas 
en situación de discapacidad, a través del II Taller de Innovación Social para la 
Movilidad Inclusiva.

Servicios esenciales para las mayorías

Implementamos modelos de innovación social que contribuyen al acceso de servicios 
esenciales en diferentes países de la región:

• en Perú, en conectividad con población del río Santiago, fortalecimos las capacidades 
de prevención y promoción en salud materna-infantil, y desarrollamos herramientas 
de tele-educación mediante una red de telemedicina. 

• lideramos acciones de educación financiera en tres países de la región, a través del 
modelo BK Emprende de grupos de ahorro y crédito, facilitador de liderazgo y 
capital social.

• en Colombia, con organizaciones sociales para fortalecer capacidades de asociatividad, 
emprendimiento y empleabilidad. 

• en Perú y Uruguay, con personas privadas de libertad para contribuir con su futura 
inserción social y laboral. 

• en Uruguay, con micro-emprendedoras rurales para capacitarlas en estrategias de 
crecimiento de sus emprendimientos. 

• en Venezuela y Colombia, contribuimos al alivio de altas tasas de desnutrición infantil 
y fortalecimos la nutrición y lactancia materna con la Fundación Baylor. 

• en Venezuela apoyamos el oficio de cuidadores para atender al adulto mayor, con el 
programa cuidadores 360.

Fortaleciendo nuestras alianzas

Durante el 2022 trabajamos con alianzas estratégicas que vinculan actores de distintos 
sectores y disciplinas que se expresan de distinta forma. Por un lado, mediante concursos 
que construyen ecosistemas de innovación social e identifican soluciones a 
problemas sociales con potencial de réplica, tales como: 

• con la Fundación Haz, Compromiso Empresarial y Telefónica, “Las 10 iniciativas 
sociales más innovadoras de Iberoamérica”. 

• con la Plataforma SAS en la que concurren más de diez socios, en sistemas alimentarios 
y nutrición materno-infantil. 

Por otro, con aliados que suman al impacto colectivo de intervenciones territoriales 
de innovación, incluidos actores públicos locales y universidades (La Salle, UCAB, PUCP) 
para incidir en política pública local, entre estas: 

• Fundación Baylor, en nutrición y reciclaje.

• Aecid y Ehas en salud y conectividad.

• Fe y Alegría en educación digital y trabajo.

• Asocolflores y Fundación Paraguaya en medición de pobreza.

• Banco Central y el Mides del Uruguay en educación financiera.

• Cedecur con empresas del Pacífico.

Género, inclusión y 
diversidad

Con nuestra agenda de género, inclusión y diversidad (GID) 
promovemos la igualdad de género y avanzamos en el reconocimiento 
y fortalecimiento de la diversidad étnica y la inclusión de las personas 
con discapacidad a través de tres áreas de trabajo:

Transforma la ecuación de desigualdad acerca de la 
diversidad étnico – racial en América Latina, hacia 
el reconocimiento de las personas y comunidades 
étnicas como actores de desarrollo en la región.

Inclusión de 
personas con 
discapacidad

Transforma el paradigma cultural acerca de la 
discapacidad en América Latina, hacia el modelo 
social que busca eliminar las barreras que las personas 
con discapacidad enfrentan para tener acceso a sus 
derechos humanos.
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Colombia
• El proyecto de “Iniciativas 

Climáticamente 
Inteligentes para 
la Adaptación al 
Cambio Climático y la 
Sostenibilidad en Sistemas 
Productivos Agropecuarios 
de Colombia” incluye un 
plan de acción de género con 
recursos asignados por USD 
1.15 millones.

Ecuador
• Impulsamos el programa 

de micro financiamientos 
a través de Cooperativas 
de Ahorro y Crédito de 
la Corporación Nacional 
de Finanzas Populares y 
Solidarias, el cual dispone 
de un subcomponente 
de financiamiento con 
enfoque de género a 
microempresarias.

Bolivia
• Aprobamos préstamo para 

Pro Mujer IFD por USD 
3 millones, institución 
financiera en donde las 
mujeres representan el 72% 
de sus clientes.

Algunas de las operaciones de crédito destacadas que integran 
consideraciones de género, inclusión y diversidad

Por otra parte, aprobamos 16 cooperaciones técnicas con componentes de género, inclusión y 
diversidad por un monto total de USD 1.97 millones, destinados como se presenta a continuación:

USD 298 500 
para el fortalecimiento 
de capacidades en la 
transversalización de la 
perspectiva de género, 
inclusión y diversidad

USD 1 010 500 
para promover la autonomía de 
las mujeres y las niñas

USD 320 000 
para iniciativas de personas 
con discapacidad

USD 347 000
para iniciativas de diversidad 
étnica

Realizamos el lanzamiento de nuestra primera 
Estrategia para la Igualdad de Género, la cual 
promueve tres puntos clave para lograr una 
igualdad de género sustantiva: autonomía 
económica (inclusión financiera, servicios y 
mercados laborales); autonomía física (violencia 
de género, feminicidio y embarazo adolescente); 
autonomía en la toma de decisiones (liderazgo, 
habilidades y competencias).

Bogotá al Derecho: la Alcaldía Mayor de Bogotá, 
en alianza con CAF promueven esta iniciativa 
enfocada en mejorar las infraestructuras 
peatonales para garantizar que las personas 
con discapacidades puedan desplazarse más 
fluidamente por la ciudad.

Desarrollamos el Programa de Pasantías 
DiversiCAF, dirigido a jóvenes afrodescendientes 
e indígenas motivados a trabajar por el desarrollo 
de la región, y a través de la cual buscamos 
fortalecer la identidad étnica y el desarrollo de 
habilidades para el trabajo de los jóvenes.

Acciones de posicionamiento de la agenda de género, 
inclusión y diversidad:

• fortalecimos alianzas institucionales para promover 
la agenda de género, inclusión y diversidad, Oficina del 
Alto Comisionado para los Derechos Humanos de las 
Naciones Unidas, ONU Mujeres y CIM, PNUD.

• participamos en espacios de diálogos que impulsan 
la agenda de género, inclusión y diversidad.

• el deporte como inversión clave para la inclusión de 
personas con discapacidad

• intercambio cultural entre jóvenes creadores del Chocó 
y jóvenes uruguayos

• participación en el Task Force Interamericano sobre 
Liderazgo de las Mujeres 

• coorganizador de la 6ª Cumbre Iberoamericana de 
Agendas Locales de Género 

•  presencia en la XV Conferencia Regional sobre la Mujer 
de América Latina y el Caribe

• realizamos una publicación sobre brechas de género en 
las encuestas de capacidades financieras de CAF; así 
como una adhesión al documento “Un llamado a la acción 
para impulsar el liderazgo de las mujeres y la democracia 
paritaria en las américas” del Task Force Interamericano.

Acciones destacadas

Igualdad 
de género

Inclusión de 
personas con 
discapacidad

Diversidad 
étnica-racial
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Cooperaciones técnicas destacadas

• Fortalecimiento de capacidades en la integración y transversalización de la 
perspectiva de género, inclusión y diversidad en proyectos, programas o políticas 
públicas en América Latina y el Caribe (ALC).

• Embajadores CAF: formación para la visibilización del poder de la cultura, el 
género, la inclusión y la diversidad en Colombia, Brasil y Argentina.

• Fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos locales del Brasil para generar 
espacios seguros con enfoque de género.

• Inteligencia artificial para optimizar procesos judiciales de violencia de género 
en América Latina y El Caribe.

• Laboratorio de Inclusión Financiera (LIF) 2022: soluciones digitales para la 
inclusión financiera de las mujeres.

• Trampoline Project Chile: apalancando data e inversión para la inclusión a través 
del deporte.

• Misión Afro Colombia: recomendaciones integrales en lo socioeconómico, 
ambiental, cultural e institucional

• Fortalecimiento del Instituto Nacional de la Mujer (INAMU) de Costa Rica 
para la promoción de la igualdad de género y la inclusión financiera de las mujeres.

Provisión de servicios con 
equidad e inclusión

Desde CAF trabajamos por el desarrollo y provisión de servicios con criterios de 
equidad e inclusión, buscando potenciar la inclusión financiera y digital de grupos 
vulnerables que tradicionalmente se han encontrado desatendidos y subatendidos 
por parte del sistema financiero formal. 

Nuestras acciones en este sentido se orientan a los siguientes objetivos:

• apoyar a gobiernos y entidades financieras en el diseño y la implementación 
de instrumentos novedosos que favorezcan el acceso, uso y calidad de los 
productos financieros para personas y empresas.

• asesorar e implementar proyectos de transformación digital de instituciones 
financieras que ayuden a desarrollar su madurez digital y permitan acceder y 
usar de una mejor forma los productos y servicios financieros.

Resultados del año

• estructurar proyectos enfocados en el desarrollo de infraestructura 
que permita la provisión de servicios básicos, de preferencia con alto 
impacto social, en donde se destacan, por ejemplo, operaciones enfocadas 
en infraestructura educativa y de transporte. 

En términos de operaciones de crédito e inversiones patrimoniales 
aprobadas, algunos resultados destacados del año son:

• Para Ecuador, aprobamos un préstamo financiero a la Corporación 
Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS), cuyo 
objetivo es financiar préstamos a las Cooperativas de Ahorro y Crédito 
(COAC) para que éstas, a su vez, financien a empresas MiPymes para 
cumplir los objetivos de: (i) financiamiento FOGEPS; y (ii) financiamiento 
de microcréditos. El monto del préstamo fue de USD 75 millones.

• Igualmente, se hizo una inversión patrimonial en el Fondo Patria de 
Brasil, con un compromiso de USD 25 millones para la adquisición de 
títulos de deuda en BRL indexados a la inflación oficial brasileña (IPCA) 
que permitan financiar proyectos en etapa inicial, con o sin riesgo de 
mercado, para inversiones que incluyen infraestructura, medio ambiente, 
energía y telecomunicaciones. 

• Adicionalmente, la inversión patrimonial en Fideicomiso Financiero 
Fondo de Deuda para Infraestructura en Uruguay IV CAF-AM (Fondo 
IV CAFAM) por USD 10 millones para atender la demanda de financiamiento 
de proyectos de infraestructura en Uruguay, con énfasis en el plan de 
obras viales de la actual administración.

Por otra parte, se aprobaron dos cooperaciones técnicas para la provisión de 
servicios con equidad e inclusión, con recursos propios por valor de USD 160 000:

• Laboratorio de inclusión financiera (LIF) 2022: soluciones digitales 
para la inclusión financiera de las mujeres. En su cuarta edición, el LIF se 
enfocó en impulsar soluciones tecnológicas innovadoras que contribuyen 
a mejorar la inclusión financiera de las mujeres y mipymes dirigidas y/o 
propiedad de mujeres en la región. En 2022 se seleccionaron 10 fintechs, 
las cuales entraron a participar en los programas de aceleración de 
Seedstars y Endeavor, adicionalmente la propuesta ganadora recibió 1 
año de membresía a la Financial Alliance for Women.

• Estudios sobre las barreras para el acceso y uso de servicios 
financieros de los segmentos vulnerables en Colombia:  esta 
iniciativa busca generar estudios que contribuyan a identificar las 
barreras para el acceso y uso de servicios financieros de dos segmentos 
vulnerables prioritarios para la política de inclusión financiera. Por un 
lado, indagar sobre el origen de las disparidades de género en la tenencia 
y uso de servicios financieros en Colombia. Por otro lado, identificar las 
innovaciones que existen en la ejecución de pagos transfronterizos, sus 
riesgos y beneficios para fomentar la inclusión financiera de la población 
migrante.

Operaciones de 
crédito aprobadas

Cooperaciones 
técnicas aprobadas

millones

22

2

USD 632

USD 160 000

Tema material: sector privado como instrumento para el desarrollo económico sostenible
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