
Existe evidencia limitada de asociaciones multiagenciales 
involucradas con la policía que buscan reducir la radicalización 
hacia la violencia

¿Cuál es el objetivo de esta revisión?
Esta revisión sistemática Campbell analiza 
los procesos y el impacto de las asociaciones 
multigenciales involucradas con la policía que 
pretenden abordar el terrorismo, el extremismo 
violento o la radicalización hacia la violencia. La 
revisión resume la evidencia de cinco estudios 
que cumplieron los criterios de revisión de 
impacto y 26 estudios que fueron sintetizados 
cualitativamente para explorar los procesos de 
colaboración multiagencial.

Las asociaciones multiagenciales involucradas con 
la policía suelen implementarse para fomentar la 
colaboración y la radicalización hacia la violencia. 
No existe evidencia sólida que respalde este 
enfoque, aunque un pequeño número de estudios 
proporciona evidencia mixta sobre la efectividad 
de las asociaciones multiagenciales para mejorar 
la cooperación. Algunos estudios aportan 
perspectivas sobre los costos y formas de optimizar 
la implementación de programas multiagenciales.

¿De qué se trata esta revisión?
Las respuestas hacia el extremismo violento 
de multiagencias policiales pretenden reducir 
la radicalización de la violencia, fomentando la 
colaboración y asociación con otros organismos 
gubernamentales, empresas privadas, organizaciones 
comunitarias o proveedores de servicios. La policía 
puede desempeñar un papel fundamental dentro 
de estas asociaciones, porque a menudo es uno de 
los primeros puntos de contacto con las personas 
radicalizadas hacia el extremismo.

¿Qué estudios se incluyen?
Esta revisión incluye estudios que evaluaron los 
procesos o los impactos de los programas que 
involucran a la policía actuando asociada con al menos 
otro organismo cuyo objetivo sea reducir el terrorismo, 
el extremismo violento o la radicalización violencia.

La búsqueda sistemática identificó 7.384 estudios 
potenciales, de los cuales cinco evaluaron la 
eficacia de las intervenciones multiagenciales con 
participación policial.

Un total de 181 estudios examinaron cómo podría 
funcionar la intervención (mecanismos), bajo 
qué contexto o condiciones opera la intervención 
(moderadores), los factores de implementación 
y las consideraciones económicas. De los 181 
estudios, 26 cumplieron los criterios para realizar 
una síntesis cualitativa exhaustiva que permitiera 
comprender mejor los mecanismos, los moderadores, 
la implementación y las consideraciones económicas 
para las intervenciones multiagenciales involucradas 
con la policía.

¿Cuáles son los hallazgos de esta revisión?
No existe suficiente evidencia para determinar si 
estos programas sirven para reducir la radicalización 
hacia la violencia. Solo un estudio evaluó el impacto 
de una asociación multiagencial con participación 
policial contra la radicalización hacia la violencia. Este 
estudio evaluó el programa World Organization for 

Es limitada y mixta la evidencia 
sobre los procesos y el impacto 
de los programas multiagenciales 
con participación policial para 
reducir la radicalización hacia 
la violencia. 
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Resource Development and Education (“Organización 
Mundial para el Desarrollo de los Recursos y la 
Educación”; WORDE, por su sigla en inglés;), focalizado 
en la educación y concientización de la comunidad 
musulmana, que en algunos de sus componentes 
incluye a la policía.

¿Mejoran la colaboración los programas 
multiagenciales destinados a reducir la radicalización 
hacia la violencia? 

La evidencia sobre si estos programas sirven para 
mejorar la colaboración entre organismos es reducida 
y con efectos mixtos. Cuatro estudios cumplieron 
los criterios de inclusión para evaluar el impacto de 
una asociación multiagencial con la policía sobre la 
colaboración entre las agencias. El primer estudio 
analizó el impacto de la alineación de las agencias 
con una Lista de Capacidades Objetivo (TCL, por su 
sigla en inglés). La evidencia de este estudio mostró 
que una mayor alineación con la TCL se asociaba con 
mejores relaciones de trabajo, un mayor intercambio 
de información de inteligencia y más compromiso 
con el Buró Federal de Investigaciones (FBI, por su 
sigla en inglés) de EE. UU., otros organismos de orden 
público y centros integrados.

El segundo estudio evaluó si el número de socios de la 
colaboración multiagencial influía en la percepción de 
claridad y comprensión de las estrategias y objetivos 
de las organizaciones a tres niveles. La evidencia de 
este estudio sugiere que un mayor número de socios 
colaboradores se asocia con una mejor comprensión 
de las misiones, responsabilidades y objetivos a nivel 
estatal y local/departamental, mas no a nivel federal, 
donde un mayor número de socios se asocia con una 
menor comprensión.

El tercer y el cuarto estudio examinaron el impacto 
de las subvenciones del Departamento de Seguridad 
Nacional de los Estados Unidos (DHS, por su sigla en 
inglés). Uno de los estudios halló una relación negativa 
directa entre la percepción de la influencia de las 
subvenciones del DHS y la capacidad de preparación 
en materia de seguridad nacional. El último estudio 
concluyó que la recepción de subvenciones del 
DHS no predecía significativamente si una agencia 
participaba o no en al menos una forma de innovación 
en seguridad nacional. 

¿Qué procesos facilitan o limitan la aplicación de 
esta intervención? 

Veintiséis estudios cumplieron nuestros criterios para 
analizar con profundidad los procesos que facilitan o 
limitan la implementación, además de proporcionar 
información sobre los costos y beneficios del programa. 
Algunos de los temas que surgieron son la importancia 
de dedicar tiempo a generar confianza y objetivos 
compartidos entre los equipos; no sobrecargar al 
personal con tareas administrativas; disposiciones de 
privacidad robustas y focalizadas para el intercambio 
de información de inteligencia; y el acceso al apoyo y 
formación continua para los socios multiagenciales.

¿Cuán actualizada es esta revisión?
Los autores de la revisión usaron estudios realizados 
entre enero de 2002 y diciembre de 2018.

¿Qué es Campbell Collaboration?
Campbell es una red de investigación 
internacional, voluntaria y sin fines de lucro que 
publica revisiones sistemáticas. Resumimos 
y evaluamos la calidad de la evidencia con 
respecto a programas en ciencias sociales y del 
comportamiento. Nuestro objetivo es ayudar a 
que las personas elijan mejores opciones y tomen 
mejores decisiones sobre políticas.
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