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NOVO PRESIDENTE
EXECUTIVO

A Diretoria elegeu, por
consenso, Sergio Diaz-
Granados Guida como
Presidente Executivo da
instituicdo por um periodo
de 5 anos, tornando-se

o primeiro colombiano

a ocupar este cargo. A
reativacdo econdmica e
social, transformar a CAF
no Banco Verde da regido e
promover a transformacao
digital, sdo algumas de suas
prioridades de gestao.

SOLIDEZ FINANCEIRA

Standard & Poor’s e Fitch Rating
melhoraram a perspectiva de

suas classificacdes para positiva e
estavel, respectivamente, enquanto
a Moody’s ratificou-a em estavel,
confirmando a confianca na solidez
financeira da instituicdo. A CAF
converteu-se no primeiro emissor
latino-americano a colocar bonus
em taxa SOFR; ademais, realizou
sua primeira emissao de titulos

de nutricdo em favor da América
Latina. A instituicdo executou 46
emissoes de titulo em um valor de
USD 4,5 bilhdes. Além disso, a CAF
continuou com a diversificacado

da sua distribuicdo geografica,
emitindo em 16 diferentes moedas
de mercados da América, Asia,
Europa e Oceania.

Aspectos a serem
destacados

PRESENCA GLOBAL
Em 2021, os eventos da CAF

ALIANCAS ESTRATEGICAS
O fortalecimento de aliancas

impulsionaram consensos publicos e
colocaram alguns temas prioritarios do
desenvolvimento de América Latina e
Caribe na agenda publica. A Conferéncia
da CAF em Washington DC chegou ao
seu vigésimo quinto aniversario, sendo
uma referéncia da América Latina no
hemisfério ocidental, e contou com

a participacdo dos presidentes da
Argentina, Colémbia e Panama, entre
outros lideres globais. Por seu lado,

a apresentacdo do REDE 2021 no
Panama conseguiu impulsionar acordos
apos a integracao regional.

estratégicas para desenvolver o
alcance, as oportunidades e o
bem-estar da regiao materializou-
se com acordos para trabalhar

em conjunto com prestigiosas
entidades como ONU Mulheres; a
Organizacdo Mundial do Turismo;
a Comunidade Andina de Nacoes;
o Fundo da Organizacao de Paises
Exportadores de Petrdleo (Fundo
OPEP) e a Organizacao do Tratado
de Cooperacdo Amazodnica
(OTCA); entre outros.
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CAPITALIZACAO HISTORICA

A Diretoria da CAF aprovou o
fortalecimento do patriménio da
instituicdo em USD 7 bilhées, a
maior capitalizacdo nos 51 anos
da organizacéo, o que permitira
duplicar a carteira até 2030. Estes
recursos contribuirdo de maneira
mais decisiva ao apoio aos paises
membros em seus planos de
desenvolvimento, especialmente
em relacdo & modernizacdo das
infraestruturas, a digitalizacdo das
economias, o impulso de novas
iniciativas ambientais e a catalisacdo
de recursos por parte do setor
privado, entre outros.

ASPECTOS A SEREM DESTACADOS
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O BANCO VERDE DA REGIAO
Durante a COP26 de Glasgow,
a CAF apresentou as principais
linhas de acédo para transformar-
se no banco verde da América
Latina e apoiar os paises da
regiao em seus cCompromissos
de conservacdo ambiental,
preservacao dos ecossistemas
naturais e transicao energética.
Durante a cupula, a instituicao
anunciou que, durante os
proximos cinco anos, mobilizara
USD 25 bilhdes para fomentar o
crescimento verde na regido.

NOVOS PAISES MEMBROS
Costa Rica e Republica
Dominicana assinaram os
convénios para converter-se em
membros plenos da CAF. Este
avanco lhes permitira ter acesso
a mais recursos e assisténcia
técnica. El Salvador iniciou o
processo para incorporar-se a
instituicio como membro pleno.
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CONHECIMENTO

Este ano foi marcado por
publicacdes como o REDE 2021:
Caminhos para a integracao.
Facilitacdo do comércio, infraestrutura
e correntes globais de valor, que
analisa as opcoes da regiao para
desenvolver a integracdo comercial
e, com isso, gerar um valor
agregado que permita competir
com as economias mais avancadas;
Experiéncia: Dados e Inteligéncia
Artificial no setor publico, que expbe
o potencial da Inteligéncia Artificial
para oferecer melhores servicos
publicos aos cidadaos; IDEAL 2021:
O impacto da digitalizacdo para
reduzir brechas e melhorar os servicos
de infraestrutura, evidenciando
como os servicos de infraestrutura
poderiam ser melhorados ao se
incluir o componente digital; e a
série sobre as iniciativas para a
recuperacao na poés-pandemia.

CAF RELATORIO ANUAL 2021

ATIVOS TOTAIS

2021:
usD 47,592 vihces

2020:
USD 48,846 bilhoes

CARTEIRA DE
EMPRESTIMOS E
INVESTIMENTOS

2021:

usD 30,029 bilhes

2020:
USD 28,55 bilhdes

LUCRO OPERACIONAL
2021:
usD 138 milhoes

2020:
USD 314 milhoes

ATIVOS LIQUIDOS
2021:

usD 16,118 bihses

2020:
USD 14,721 bilhoes

PATRIMONIO LIQUIDO
2021:
usD 13,3 bilhses

2020:
USD 12,995 bilhées

CAPITAL PAGO
2021:

usD 9,528 bilhses

2020:
UsD 9,328 bilhoes
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Com a visao renovada de se tornar o banco da reativacao econémica e o
banco verde da América Latina e Caribe, a principal meta da CAF em 2021
foi a aprovacao, pela Diretoria, de uma capitalizacao de USD 7 bilhdes, que
permitira duplicar a carteira até 2030.

Este fortalecimento patrimonial, alcancado gracas ao consenso e
compromisso dos paises membros, coincide com a eleicao de Sergio Diaz-
Granados como Presidente Executivo da CAF para o periodo 2021-2026, e
significou um realinhamento dos eixos estratégicos da instituicao.

Neste sentido, durante os préximos cinco anos a CAF quer se tornar o banco
verde da América Latina e Caribe e, como anunciado durante a COP 26

em Glasgow, para 2026 40% de seus financiamentos serdo destinados

ao crescimento verde. Além disso, a instituicao implementarad agendas de
género, digitalizacao e setor privado mais ambiciosas, para atuar de maneira
mais proxima aos paises da regiao e aumentar a presenca na América Central
e Caribe com a incorporacao de novos membros.

Em 2021, Costa Rica e Republica Dominicana assinaram os convénios para
se tornarem membros plenos da CAF. El Salvador, da mesma forma, iniciou

0 processo para se tornar membro pleno da instituicdo. A incorporacao
como membros da CAF possibilitard a esses paises ter acesso a uma maior
quantidade de recursos financeiros de longo prazo em condicdes favoraveis,
bem como de fundos de cooperacdo técnica nao reembolsaveis.

Durante 2021, as operacoes da CAF ofereceram respostas ageis para
atenuar os impactos da complexa conjuntura global. Em meio a desafios
decorrentes da pandemia da COVID-19, aprovamos USD 13,192 bilhoes e
realizamos desembolsos por USD 8,889 bilhdes, principalmente destinados a
empréstimos de médio e longo prazos para o setor soberano.
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Do total aprovado, 29% (USD 3,807 bilhoes) foram destinados a crise
sanitaria e ao apoio a consolidacao fiscal, aspecto sensivelmente afetado
pela crise sanitaria. Dos empréstimos, 24% (USD 3,167 bilhées) foram
destinados a reativacido econdmica, especialmente em infraestruturas

de energia, transporte e telecomunicacoes. Além disso, por meio do setor
produtivo e financeiro, foram aprovados USD 6,181 bilhdes a entidades
publicas e privadas, bem como investimentos patrimoniais e participacoes
em fundos de investimento.

As operacoes aprovadas em 2021 terdo um impacto significativo nos
cidadaos da América Latina e do Caribe. Por exemplo, esperamos
beneficiar 30 milhdes de pessoas com novas infraestruturas de
telecomunicacoes; 2 milhoes de pessoas com conexdes novas ou
melhoradas de 4gua potavel e/ou saneamento; 41.447 pessoas com
melhorias no entorno de suas moradias; 16 milhdes de mulheres com
nossas intervencoes; e 1 milhdo de pessoas com iniciativas de adaptacao
as mudancas climéticas, entre outros.

Além disso, as operacdes contribuirdo para construir, melhorar e/ou reabilitar
38,5 quildbmetros de estradas urbanas; construir uma planta de tratamento
de agua potavel; modernizar 31,20 quilémetros de encanamentos de dgua
potavel; melhorar 19.644 m2 de superficie urbana, entre outros.

Em 2021, a CAF consolidou seu papel como catalizadora de fundos para o
desenvolvimento da regido. Nesse sentido, realizou 37 emissoes de titulos,
totalizando cerca de USD 4,5 bilhdes emitidos em diversos mercados. Entre
essas transacoes, destaca-se uma emissdao benchmark no mercado europeu
de EUR 1,25 bilhdo, que teve uma das maiores carteiras de pedidos na
historia da CAF, com 142 pedidos de investidores. Também em outubro

de 2021, a CAF concluiu uma colocacao de titulos por USD 1 bilhdo. A
demanda dos investidores atingiu USD 2 bilhdes, sendo a maior da CAF
nos Ultimos cinco anos.

As operacoes aprovadas em 2021 teréao
um impacto significativo nos cidadaos
da América Latina e do Caribe.
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Outro aspecto de destaque no ano sdo as classificacoes de risco da CAF,

que posicionam a instituicdo entre os emissores mais bem classificados da
regido, refletindo o apoio continuo dos acionistas, o fortalecimento patrimonial,
a gestao prudente da liquidez e a diversificacdo da carteira de empréstimos.
Durante 2021, as agéncias internacionais Moody’s Standard & Poor's, Fitch
Ratings e Japan Credit Rating ratificaram as qualificacoes de crédito da CAF em
Aa3, A+, A+ e AA, respectivamente, enquanto a S&P e a Fitch melhoraram a
perspectiva das qualificacdes da CAF.

No setor privado foram desembolsados mais de USD 4,1 bilh6es em recursos,
beneficiando mais de 16.000 PMEs, 409 empresas e 130.108 microempresarios
por meio de facilidades concedidas a bancos de desenvolvimento nacionais e
subnacionais, bancos comerciais e instituicoes microfinanceiras. Uma meta
importante em 2021 foi a aprovacao do Programa Regional para Instituicoes
Financeiras Locais (IFL) em financiamento conjunto com o Green Climate Fund
no valor de USD 150,2 milhdes.

Da mesma forma, continuamos com o apoio de operacoes de cooperacio
técnica ndo reembolsaveis aos paises da regido por meio do financiamento de
iniciativas alinhadas com os objetivos estratégicos dos paises acionistas; bem
como as resolucoes e diretrizes especificadas a fim de direcionar o apoio de
forma mais direta com as necessidades e requerimentos.

Além disso, a CAF Asset Management, o gestor de fundos de capital privado
de divida para financiar infraestrutura, garantiu presenca na regiao com
USD 1,5 bilhdo em ativos sob sua administracio e, para 2026, projeta estar
operando em 10 paises membros da CAF.

Por fim, ratificamos o interesse estratégico de impulsionar o
desenvolvimento de infraestruturas sustentdveis e resilientes e enfrentar os
temas-chave da regido, como a mudanca climatica, a digitalizacdo, o aumento
da produtividade, a integracao, o maior protagonismo do setor privado e a
reducao das desigualdades.

RELATORIO ANUAL 2021 11



Mensagem do
Presidente Executivo

A regiao da América Latina e o Caribe precisava voltar a uma certa normalidade.
E, embora a sombra da pandemia tenha continuado afetando boa parte

da atividade econémica e social, 2021 sera lembrado como o0 ano em que,
pouUCo a pouco, tudo comecou a voltar ao que era antes e a economia da

regiao registrou uma recuperacao otimista apos a recessao de 2020.

Em 2021, o PIB da América Latina e do
Caribe cresceu em média 6,6%, o que
deu oxigénio a economias fragilizadas,
mas nao foi suficiente para ofuscar o
forte impacto causado pela pandemia
em todas as camadas e setores
socioecondmicos, especialmente entre
0s grupos mais vulneraveis.

A retomada econdmica de 2021
coincidiu com a recuperacao da
atividade produtiva, e foi, em grande
parte, orientada pelo bom controle
das politicas macroecondmicas e
pelo aumento da despesa publica
em todos os paises, dois fatores

que refletem o compromisso dos
governos da regiao para conseguir
uma recuperacao rapida e inclusiva.

Este compromisso também estd

na base da principal meta da CAF
em 2021, que foi a aprovacao,

por parte da nossa Diretoria, de
uma capitalizacdo historica de

USD 7 bilhoes, que permitira
duplicar a carteira até 2030 e, assim,
fortalecer nossa robustez financeira
partindo dos paises membros, para
acelerar a reativacdo econdmica, a
digitalizacao e o crescimento verde
da América Latina e Caribe.

Este fortalecimento patrimonial inclui
também um forte apoio aos eixos
estratégicos da nova administracao
que lidero desde setembro de 2021.
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Durante os préoximos cinco anos
queremos transformar a CAF no
banco da reativacao e no banco
verde da América Latina e Caribe e,
como foi anunciado na COP 26 em
Glasgow, até 2026, 40% dos nossos
financiamentos serao destinados ao
crescimento verde.

Além disso, estamos implementando
agendas de género, digitalizacao e setor
privado mais ambiciosas, para atuar

de maneira mais proxima aos N0ssos
paises e aumentar nossa presenca

na América Central e Caribe com a
incorporacao de novos membros.

Neste sentido, em 2021, Costa Rica,
El Salvador e Republica Dominicana
iniciaram o processo para se
tornarem membros plenos da CAF

0 que permitird acesso a uma maior
quantidade de recursos financeiros de
longo prazo em condicdes favoraveis,
bem como a fundos de cooperacao
técnica nao reembolsaveis.

A nivel de operacoes, em 2021
aprovamos USD 13,192 bilhdes

e realizamos desembolsos por

USD 8,889 bilhoes, principalmente
destinados a empréstimos de

médio e longo prazos para o setor
soberano. Do total aprovado, 29%
(USD 3,807 bilhoes) foram destinados a
crise sanitaria e a apoiar a consolidacao
fiscal, aspecto sensivelmente

afetado pela crise sanitaria. 24% dos
empréstimos (USD 3,167 bilhoes) foram
destinados a reativacdo econémica,
especialmente em infraestruturas de
energia, transporte e telecomunicacoes.
Além disso, por meio do setor
produtivo e financeiro, foram aprovados
USD 6,181 bilhoes a entidades publicas
e privadas, bem como investimentos
patrimoniais e participacoes em fundos
de investimento.

As aprovacoes em 2021 terdo um
impacto significativo nos cidadaos
da América Latina e Caribe. Por
exemplo, esperamos beneficiar

30 milhdes de pessoas com novas
infraestruturas de telecomunicacoes;
2 milhdes de pessoas com conexodes
novas ou melhoradas de 4gua
potavel e/ou saneamento; 41.447
pessoas com melhorias no entorno
de suas moradias; 16 milhdes de
mulheres com nossas intervencoes;
e 1 milhdo de pessoas com
iniciativas de adaptacdo as mudancas
climaticas, entre outros.

Em 2021, a CAF consolidou seu papel
como catalizadora de fundos para o
desenvolvimento da regido. Neste
sentido, realizamos 37 emissoes

de titulos, totalizando cerca de

USD 4,5 bilhées emitidos em diversos
mercados. Entre essas transacoes,
destaca-se uma emissao benchmark no
mercado europeu de EUR 1,25 bilhao,

MENSAGEM DO PRESIDENTE EXECUTIVO



que teve uma das maiores carteiras
de pedidos na historia da CAF, com
142 pedidos de investidores.

Outro aspecto de destaque do ano
sao as classificacoes de risco da CAF.
O apoio continuo dos acionistas, o
fortalecimento patrimonial, o manejo
prudente da liquidez e a diversificacao
da carteira de empréstimos

fizeram que, em 2021, as agéncias
internacionais Moody's Standard &

RELATORIO ANUAL 2021

facilidades concedidas a bancos
de desenvolvimento nacionais e
subnacionais, bancos comerciais e
instituicoes microfinanceiras.

Além disso, a CAF Asset
Management, o gestor de fundos
de capital privado de divida para
financiar infraestrutura, garantiu
sua presenca na regiao com

USD 1,5 bilhdo em ativos sob sua
administracao e, para 2026, projeta
estar operando em 10 paises
membros da CAF.

A nivel interno, a instituicao esta

se adaptando as novas tendéncias
globais do teletrabalho, sempre com
a prioridade de garantir a seguranca
e promover o bem-estar de todos os
funcionarios da CAF. Neste sentido,
estamos promovendo um novo
clima trabalhista que fortalece a
confianca, o respeito, a igualdade de
género e a produtividade.

Quero agradecer a nossos paises
acionistas, nossos parceiros e, muito
especialmente, ao principal ativo da
CAF: nossa equipe de funcionarios,
por continuar trabalhando com
afinco e determinacdo por uma
regiao mais inclusiva e prospera

que represente um melhor presente
e futuro para milhoes de latino-
americanos e caribenhos.

Poor’s, Fitch Ratings e Japan Credit
Rating ratificassem as classificacoes
de crédito da CAF em Aa3, A+, A+ e
AA, respectivamente, enquanto a S&P
e Fitch melhoraram a perspectiva.

No setor privado foram
desembolsados mais de

USD 4,1 bilhées em recursos,
beneficiando mais de 16.000
PMEs, 409 empresas e 130.108
microempresarios por meio de

Sergio Diaz-Granados
Presidente Executivo
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Contribuicoes para o desenvolvimento

Durante o ano 2021, foram registrados os indicadores de contribuicao ao
desenvolvimento dos programas e projetos de investimento aprovados ao longo do
ano, bem como os indicadores de contribuicdo ao desenvolvimento evidenciados
no uso dos fundos das operacoes de linhas de crédito financeiras. Esses indicadores

refletem as prioridades da instituicao, bem como as melhores praticas internacionais
em relacao a medicao das contribuicoes de orgaos multilaterais de desenvolvimento.
A seguir estao descritas as principais contribuicoes esperadas ao desenvolvimento™
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47,22 km de estradas
construidas, melhoradas e/ou
reabilitadas

17.150 usuarios adicionais das
vias construidas, melhoradas ou
reabilitadas

1.160.439 viajantes em meios
de transporte sustentaveis
novos ou melhorados

93,61 km de vias urbanas
construidas, melhoradas e/ou
reabilitadas

30 milhdes de pessoas
conectadas através de
nova infraestrutura de

telecomunicacoes

626 empresas beneficiadas
por operacoes da CAF através
de intermediérios para capital
de giro, comércio exterior e
projetos de investimento

17.495 PMEs beneficiadas por
operacoes da CAF através de
intermediarios

348.829 m? de superficie
urbana melhorada

70.447 pessoas vivendo

em bairros beneficiados por
melhoras nos arredores da area
em que vivem

638,19 km de encanamentos
de agua potavel instaladas

18.865 conexoes novas de
agua potavel

513,59 km de redes de esgoto
construidas ou melhoradas

18.118 conexoes novas
de esgoto

2.890.508 pessoas beneficiadas
por uma conexdo nova ou
melhorada de dgua potavel

e/ou esgoto

9 plantas de tratamento de
aguas residuais construidas ou
melhoradas

10 plantas de tratamento de
agua potavel construidas ou
melhoradas

5.000 hectares de superficie
de terreno beneficiadas por
infraestrutura de irrigacdo nova
e/ou reabilitada

1.027.500 pessoas beneficiadas
por solucdes de saneamento

540.000 pessoas beneficiadas
por infraestruturas de controle
de cursos ou corpos de dgua
construidos ou reabilitados

30.000 pessoas beneficiadas

por infraestrutura de irrigacao

nova e/ou reabilitada em areas
rurais e vulneraveis

OPERACOES E CONTRIBUICOES AO DESENVOLVIMENTO




— 324.570 m? de infraestrutura = 20,02% de valor de fundos — 21 operacoes de apoio macro

educativa construida de financiamento verde fiscal em um valor total de
ou reabilitada como percentagem do total USD 4,806 bilhoes
— 304.000 estudantes de aprovagoes
beneficiados por projetos — 1.570.000 pessoas
de educacao beneficiadas por adaptacao

a mudanca climatica

— 50.000 beneficiarios de uma
melhor gestao e uso sustentavel
do meio ambiente

— 18.580 toneladas anuais de
reducdo de emissdes de carbono
com apoio de intervencoes CAF

— 1.890 servidores publicos — 5.675 microempresarios — 3 operagdes com componentes
capacitados beneficiados por de fortalecimento institucional
um microcrédito de 6rgdos executores
—= 16.000.000 mulheres — 1 projeto de integracao fisica
beneficiadas diretamente latinoa-mericana e corredores
por intervencoes CAF logisticos de integracao

apoiados pela CAF

— 4 intervencoes com
componentes de igualdade
de género

3 Osindicadores de género ndo sio exaustivos, ja
que os beneficiarios nao foram classificados em
géneros em todas as intervengoes.




Incorporacao de Nnovos
membros plenos

Em 2021, a CAF consolidou sua presenca na América Central e Caribe com a
incorporacao da Costa Rica, El Salvador e Republica Dominicana.

Efetivamente, em fevereiro de 2021, a Costa Rica assinou o convénio para

ser pais membro da CAF, depois de 18 anos de trabalho conjunto. A Costa
Rica incorporou-se & CAF como acionista da Série “C” no ano de 2002. Desde
entdo, a instituicao tem impulsionado diversas iniciativas e projetos orientados
a acompanhar os planos de desenvolvimento nacionais.

Por sua vez, em dezembro de 2021, durante a CLXXIII reunido da Diretoria
da CAF, foi aprovada a incorporacao de Republica Dominicana como pais
membro da instituicdo, enquanto a Republica de El Salvador ratificou sua
intencdo de se incorporar diretamente como pais membro da CAF por

meio da assinatura de um convénio e a assinatura de acées nominativas

da Série “B” correspondentes ao capital ordinario da CAF, significando

uma meta transcendental para o fortalecimento da dimensao caribenha e
centro-americana da CAF, que permitird oferecer um melhor apoio a estes
paises em temas estratégicos, em especial, no processo de reativacao
econdmica, desenvolvimento sustentavel, integracao regional, mudanca
climatica, digitalizacao e fomentar politicas de equidade de género, inclusdo
e diversidade. Cabe destacar que El Salvador é o primeiro pais que se
incorpora a CAF diretamente como pais membro, sem passar previamente pela
Série “C", o que representa uma mostra da confianca que os paises da regiao
depositam na capacidade da CAF de acompanha-los tanto no processo de
reativacdo econdémica necessaria depois da pandemia como no processo de
desenvolvimento nacional de longo prazo.

A'incorporacao destes paises como membros da CAF Ihes permitird dispor de
acesso a uma maior quantidade de recursos financeiros de longo prazo em
condicoes favoraveis, bem como a fundos de cooperacado técnica nao reembolsavel.

Desta maneira, com a progressiva incorporacao de novos paises da América
Central e Caribe a instituicao, a CAF continuara aprofundando seu papel de
acompanhamento ao processo de integracao regional.

A incorporacao da Costa Rica, El Salvador e Republica Dominicana

como membros plenos da CAF permitira aos paises ter acesso a uma
maior quantidade de recursos financeiros de longo prazo em condicoes
favoraveis, bem como a fundos de cooperacao técnica nao reembolsaveis.
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Aprovacoes

Durante 2021, a CAF ofereceu respostas ageis para mitigar os impactos do
complexo ambiente global. O valor total de operacoes, somado a recente
capitalizacdo da instituicao de USD 7 bilhdes aprovada pela Diretoria,
coloca o ¢rgdo multilateral como um dos agentes mais destacados do
desenvolvimento regional.

Ao longo de 2021, a CAF aprovou um total de USD 13,192 bilhdes para
financiar iniciativas de desenvolvimento dos paises da América Latina e
Caribe. Das aprovacoes, 29% (USD 3,807 bilhdes) destinaram-se a responder
a crise gerada pelo COVID-19, incluindo a atencao a emergéncia sanitaria

e 0 apoio a consolidacao fiscal, um aspecto sensivelmente afetado pela

crise sanitaria. Dos empréstimos, 24% (USD 3,167 bilhdes) destinaram-

se a reativacao econdmica, especialmente em infraestruturas de energia,
transporte e telecomunicacoes. Além disso, por meio do setor produtivo

e financeiro, foram aprovados USD 6,181 bilhdes a entidades publicas e
privadas, bem como investimentos patrimoniais e participacdes em fundos
de investimento. Em 2021, a CAF Asset Management, o gestor de fundos de
capital privado de divida para financiar infraestrutura, garantiu sua presenca
na regiao com USD 1,5 bilhdo em ativos em administracao e, para 2026,
projeta estar operando em 10 paises membros da CAF.

TABELA 1 || Aprovacoes por produto 2021 (em milhdes de USD)

Risco soberano 7.174
Empréstimos 4.924
Programas e projetos de investimento 1,568
Programaticos (PBLs) e SWAps 3.357

Linhas de crédito contingente 1.750
Linhas de crédito financeiras 500
Risco nao soberano 5.981
Empréstimos A/B 300
Parte A 37,5

Parte B 263

Linhas de credito 5.658
Corporativas 375
Financeiras 5.283
Participacdes acionérias e fundos de investimento 24
Fundos de cooperacao para o desenvolvimento 37
Total de aprovacoes 13.192
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Em 2021, destaca-se a aprovacao de uma Linha de Crédito Contingente
Regional para o Apoio e o Fortalecimento Setorial dos Sistemas Sanitarios

no marco da pandemia do COVID-19 de até USD 1 bilhao, destinada
principalmente & aquisicao de vacinas e suporte as campanhas de vacinacao e
melhorar os sistemas de vigilancia epidemiolégica e a capacidade de resposta
do setor saude. Durante este ano, quatro paises utilizaram esta facilidade,

a saber, Argentina (USD 75 milhdes), Bolivia (USD 130 milhdes), Equador
(USD 75 milhoes) e Peru (USD 120 milhoes).

GRAFICO 1 || Aprovacdes totais (em milhdes de USD)
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Adicionalmente, a Linha de Crédito Regional para Eventos Extremos do Clima,
Terremotos, Acidentes Contaminantes e Epidemias foi renovada e ampliada
em até USD 500 milhées, para atender de maneira agil e oportuna as
emergéncias que pudessem se apresentar nos paises acionistas.

Finalmente, foram aprovados USD 37 milhoes para operacoes de cooperacao
técnica para o fortalecimento institucional, transferéncia de conhecimentos e
estudos, incluindo diagnoésticos, estudos de pré-investimento e setoriais que
apoiam a formulacao e preparacao de projetos.

Ao todo, durante o ano de 2021, foram aprovadas 125 operacoes para um
total de financiamento de USD 13,192 bilhoes, ligeiramente abaixo da cifra
recorde de aprovacoes de 2020 de USD 14,003 bilhoes, devido ao apoio
extraordinario que a CAF ofereceu a seus paises acionistas para enfrentar e
mitigar os efeitos mais imediatos e urgentes da grave crise econémica gerada
pela pandemia.
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Com respeito a mobilizacao de recursos de terceiros, no fechamento de 2021,
foi possivel atrair a regiao USD 469 milhoes, através de empréstimos A/B,
cofinanciamentos paralelos e fundos de cooperacao técnica. Este nimero
representa um aumento significativo com relacao ao valor mobilizado em
2020, guando a demanda de financiamento por parte dos paises esteve

mais focada em operacoes para responder aos efeitos da pandemia através
de recursos de apoio orcamentario, deslocando aos programas e projetos

de investimento, que se tornam mais atraentes para os parceiros e aliados
financeiros para o desenvolvimento. Com respeito a mobilizacdo efetiva

de recursos adicionais para expandir o conjunto de fundos disponivel para
suportar os projetos do setor privado, em 2021 destaca-se a concessao

de um empréstimo A/B de USD 300 milhdes a YPF S.A. destinado a

financiar, principalmente, investimentos na Argentina relacionados a projetos
sustentaveis elegiveis da perspectiva “Environmental, Social and Governance”
(ESG). O crédito é composto por uma Parte “A” de USD 37,5 milhoes
contribuidos pela CAF e uma Parte “B” de USD 262,5 milhdes financiado com
a participacao de 4 entidades financeiras de reconhecida trajetoéria: Santander,
Industrial and Commercial Bank of China Limited, Dubai (DIFC), Itatl Unibanco
e Cargill Financial Services International.

Finalmente, durante o ano, foram concretizadas vendas de carteira de

USD 18 milhoes, o que permite gerar espaco para novas operacoes que
contribuam a atender necessidades de financiamento para o desenvolvimento
dos paises da regiao.

TABELA 2 || Mobilizacdo de recursos de terceiros 2021 (em milhdes de USD)

CAF RELATORIO ANUAL 2021

Cofinanciamentos ndo soberanos 198
Partes B 263
Cooperacao técnica 9
Total de mobilizacdo de recursos de terceiros 469
Vendas de carteira 18

Com a mobilizacdo de recursos de terceiros, no fechamento
de 2021, foi possivel atrair a regiao USD 469 milhoes,

por meio de empréstimos A/B, financiamentos conjuntos
paralelos e fundos de cooperacao técnica.
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MAPA 1 || Principais aprovacoes 2021

ARGENTINA

Programa de Obras Basicas de
Agua Potavel AySA - Fase IV
Montante: USD 245 milhoes

BARBADOS 3.
Programa Setorial de Enfoque
Amplo de Apoio ao Transporte
Terrestre em Barbados
Montante: USD 50 milhdes

BOLIVIA

Programa rumo a soberania
alimentar com tecnologia de irrigacao
Montante: USD 35 milhdes

BRASIL

Projeto do Estado de Sao Paulo
- Expansao da Linha 2 Verde e
Aquisicao de Material Circulante
Montante: USD 550 milhoes

COLOMBIA

Programa de Apoio a
Transformacao Digital do
Estado para a Reativacao
Montante: USD 500 milhdes

COSTA RICA

Linha de Crédito ao Instituto
Costarricense de Electricidad
Montante: USD 100 milhées

EQUADOR

Empréstimo Setorial de Enfoque Amplo

para diminuicdo da desnutricdo cronica
infantil sob um enfoque de orcamento
por resultados - Fase Il

Montante: USD 200 milhdes

MEXICO

Programa de Inclusdo Financeira
e Inovacao Digital do Governo
com Enfoque de Género
Montante: USD 300 milhdes

PANAMA

Programa de Apoio a Estratégia
de Transformacao e Inclusao
Digital no Panama

Montante: USD 350 milhoes

PARAGUAI

Programa de apoio para

a reativacao econémica

e o fortalecimento das
instituicoes do Estado
Montante: USD 250 milhées

PERU
Projeto de ampliacio e
melhoria dos sistemas de
agua potavel e saneamento -
Nueva Rinconada

Montante: USD 52 milhdes

11

TRINIDADE E TOBAGO
12 Programa de Drenagem
e Mitigacao de Inundagoes
. em Trinidade
F&  Montante: USD 40 milhoes

URUGUAI

13 Programa de Fortalecimento
do Setor Energético do
Uruguai - Fase llI
Montante: USD 300 milhdes
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Fundos Especiais CAF de
Cooperacao para o desenvolvimento
e outros mecanismos

Em 2021, a CAF continuou seu trabalho oferecendo apoio por meio de
operacoes de cooperacao técnica ndo reembolsavel aos paises da regiao por
meio do financiamento de iniciativas alinhadas com os objetivos estratégicos
de nossos paises acionistas; bem como as resolucdes e diretrizes que foram
destacadas com o objetivo de direcionar o apoio de forma mais direta com
as necessidades e solicitacoes. Sempre com um enfoque integral orientado

a construcdo de capacidades e transferéncia de conhecimentos, bem

como o0 apoio por meio de projetos e estudos orientados ao crescimento e
consolidacdo da carteira de crédito da CAF, tanto em suas fases iniciais de
estruturacao como de execucao. Assim como em 2020, os Fundos Especiais
da CAF mantiveram um alto grau de flexibilidade ao financiar oportunamente
operacoes de cooperacao técnica destinadas a atender a situacao da
Emergéncia derivada da pandemia do COVID-19, por meio de acdes
destinadas a fortalecer e melhorar a capacidade de resposta dos governos
diante da crise, bem como atender as populacoes diretamente afetadas pelos
efeitos adversos do virus. Da mesma forma, durante 2021, a CAF apoiou,
com operacoes de ajuda humanitaria, tentando outorgar um apoio precoce e
oportuno diante das emergéncias registradas, tais como os apoios oferecidos
a Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Peru em atencao a desastres que
sofreram em seus territérios e o caso de Haiti que, embora ndo seja um pais
acionista da CAF, gracas as gestdes realizadas através da Diretoria, foi possivel
aprovar o apoio diante da emergéncia que teve que enfrentar pelo terremoto
ocorrido em 14 de agosto de 2021.

O trabalho realizado ao longo de 2021 reafirma o interesse da CAF por
contribuir no desenvolvimento da regiao, gerando valor agregado aos
paises e buscando melhorias em eficiéncia, equidade, sustentabilidade,
institucionalidade e integracao.

Foi aprovado um total de 130 operacdes de cooperacdo técnica com recursos
provenientes dos Fundos Especiais da CAF, cujo financiamento chegou

a USD 28,07 milhoes, o que permitiu complementar a acdo financeira da
instituicao e sua contribuicao para o desenvolvimento e integracao regional.

Os recursos provenientes do Fundo de Cooperacao Técnica (FCT),
incluindo os recursos destinados aos Programas de Pré-investimento
CAF, financiaram 93,5% do total das aprovacoes do ano, enquanto
0s 6,5% restantes foram financiados com recursos do Fundo para o
Desenvolvimento Humano (FONDESHU).

Em 2021, a CAF forneceu apoio com operacoes

de ajuda humanitaria precoce e oportuna frente as
emergéncias registradas, tais como os apoios fornecidos
a Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Peru.
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TABELA 3 || Fundos Especiais - Aprovacées por Fundo 2021 (Nimero de operacdes e milhées de USD)

Fundo Especial N°. Operacoes Valor Aprovado

FCT 121 26,25
FONDESHU 9 1,82
Total 130 28,07

As aprovacoes foram voltadas ao atendimento das prioridades e necessidades
dos paises acionistas e a iniciativas destinadas a fortalecer a acao regional
através de projetos e programas de carater multinacional. Do total de
aprovacoes, USD 4,94 milhoes (17,6%) financiaram iniciativas regionais,
enquanto os USD 23,14 milhdes restantes (82,4%) financiaram projetos e
programas nos paises acionistas. Entre as iniciativas multinacionais destacam-
se o Projeto de Implementacdo de Infraestrutura Digital “Interoperatividad
Comunitaria Andina - Intercom”, Panorama Energético de América Latina -
Desafio da Transicdo Energética’, Projeto de Fortalecimento dos Sistemas de
Salde da Sub-regiao Andina para enfrentar o COVID-19 e outras Emergéncias
de Saude, Programa de Capacitacdo em Inovacao Publica e Governabilidade
para Lideres da América Latina e Caribe, Digital Transformation LAB e Programa
de Capacitacao Virtual CAF para a Transformacao Digital de PMEs, Melhorar a
Gestao Publica, entre outros.

No marco dos Programas de Pré-Investimento, as operacoes aprovadas em 2021
chegaram a USD 11,14 milhées, dos quais USD 4,75 milhoes correspondem a trés
operacoes do Programa de Pré-investimento da Infraestrutura Regional (CAF-

PPI) e USD 6,39 milhdes correspondem a nove operacoes do Programa de Pré-
investimento para o Setor Agua (CAF-PPSA), conforme o detalhamento a seguir:

INFRAESTRUTURA

CAF-PPI Brasil (USD 145 mil):

Rede Ferrovidria Oeste: Sao Paulo - Corumba (Bolivia)/
Ponta Pora (Paraguai).

CAF-PPI Equador (USD 3 milhdes):
Melhoria integral da funcionalidade e habilitacdo da
gestao digital no desenvolvimento do corredor logistico

de integracdo Quito - Guayaquil e extensoes a fronteiras.

CAF PPl Panama (USD 1,6 milhao):
Projeto de Estrada Pan-americana - variantes Santiago -
Penonomé.
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SETOR AGUA

CAF-PPSA Paraguai (USD 1 milhao):

Estudos de viabilidade e projetos basicos dos sistemas
de saneamento para cidades de porte médio - Fase Ill.

CAF-PPSA Bolivia (USD 989.65 mil):

Projetos finais de Construcao da Barragem e Aducéao Kellhuani,
Sistema de Agua Potavel Tacora - Potosi e de Ampliacdo e
Melhoria do Sistema de Agua Potavel e Planta de Tratamento
de Agua para a Cidade de Tupiza.

CAF-PPSA Argentina (USD 800.71 mil):

Projetos e Editais Licitatorios de Projetos de Agua Potével
e Redes de Esgoto em Localidades Priorizadas -
Provincia da Rioja.

CAF-PPSA Equador (USD 800 mil):
Projetos finais de dgua, saneamento e descontaminacdo
de pluviais em Manta.

CAF-PPSA Coldmbia (USD 800 mil):
Projetos finais e editais licitatérios de Esgoto Urbano (Etapa Il)
e Aqueductos Rurais no Distrito de Buenaventura.

CAF-PPSA Brasil (USD 600 mil):
Atualizacéo e revisdo do projeto basico do Canal Sertédo
Alagoano do quilémetro 150 ao 200.

CAF-PPSA Brasil (USD 500 mil):
Projetos de Coleta e Tratamento de Aguas Residuais, Drenagem
Urbana e Potabilizacdo de Agua em Itapipoca, Ceara.

CAF-PPSA Republica Dominicana (USD 500 mil):
Projeto final para a melhoria da gestdo da demanda em
zonas especificas da Cidade de Santo Domingo.

CAF-PPSA Multinacional (USD 400 mil):

Servicos de agentes de licitacdo e supervisdo externa
para os estudos de PPSA.
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Ambos os programas buscam abrir as portas para a futura fase de investimento
e execucao de créditos capazes de melhorar e incrementar a infraestrutura

de integracdo da regiao, bem como garantir a agenda CAF para o setor

agua, por meio do financiamento de estudos de qualidade e tarefas de apoio
relacionadas durante a etapa de pré-investimento.

GRAFICO 2 || Fundos especiais - Aprovacdes segundo o beneficiario 2021
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A CAF atende seus clientes dos setores publico e privado nos paises
acionistas proporcionando apoio financeiro por meio de assisténcia técnica.
As aprovacoes de 2021 por setor institucional representaram, para o setor
publico, 98,9% (USD 27,77 milhGes), enquanto 1,1% financiaram operacoes
do setor privado (USD 0,3 milho).

Republica Dominicana 2,1%.
Uruguai 2,5%

Trinidad e Tobago 3,0%
Venezuela 3,8%

Bolivia 5,1%

Paraguai 6,4%

Colémbia 7,6%

Argentina 8,5%

Programa CAF 16,3%

Brasil 9,6%

Panama 8,7%

GRAFICO 3 || Fundos Especiais - Aprovacées por setor institucional 2021

Privado 1,1%

Publico 98,9%

A CAF atende seus clientes dos setores
publico e privado nos paises acionistas
proporcionando apoio financeiro

por meio de assisténcia técnica.
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Cabe realcar, em 2021, a aprovacao de recursos CAF no marco da Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, onde se destacam projetos nos objetivos de
Industria, inovacao de infraestrutura com 25,1 %, Agua limpa e Saneamento
com 25,0% e Educacao e Bem-estar com 8,6%. No grafico a seguir, sao
apresentadas as aprovacoes sob o marco dos ODS.

GRAFICO 4 || Fundos Especiais - Aprovacées por ODS 2021
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Acao pelo clima 0,7%
Vida submarina 0,5%

Igualdade de género 1,2%

Energia sustentavel e ndo contaminante 2,3%

Fome zero 0,3%

Reducao das desigualdades 2,5%

Cidades e comunidades sustentaveis 3,2%

Industria, inovacgao de
infraestrutura 25,1%

Trabalho digno e crescimento econémico 4,2%

Paz, justica e instituicdes sélidas 6,3%
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Educacao de qualidade 7,7%

Saude e bem-estar 8,6% Agualimpae

saneamento 25%

Aliangas para alcancar os objetivos 11,3%

Em 2021, destacam-se projetos de )
IndUstria, Inovacao de infraestrutura, Agua
limpa e Saneamento, Educacao e Bem-estar.

//28 OPERACOES E CONTRIBUICOES AO DESENVOLVIMENTO



Recursos de tercelros de
cooperacao para o desenvolv

mento

Com a finalidade de complementar recursos financeiros e gerar maior impacto
no desenvolvimento sustentavel de seus paises membros, a CAF administra e

executa Recursos de Terceiros.

Durante 2021, foi aprovado um total de sete operacdes por um valor total
de USD 8,73 milhoes, que se concentram principalmente em operacoes de
alcance multinacional (74%) e trés paises: Equador (20%), Paraguai (3%) e

Coldmbia (3%).

Equador 20%

Colémbia 3%

Paraguai 3%

GRAFICO5 || Recursos de Terceiros - Aprovacdes por Paises 2021

Multinacional 74%

Entre os fatos mais relevantes de 2021, cabe destacar os seguintes:

No marco do Fundo de Prosperidade Britanico para a
Colémbia (FPB) foi aprovada uma operacao de

USD 215 mil, com o objetivo de capacitar produtores,
extensionistas/assistentes técnicos agricolas e agentes
institucionais em Gestdo de Risco Agrocliméatico em
sistemas agropecuarios priorizados na Colémbia.

Com recursos do Fundo Global do Ambiente (GEF,
por suas siglas em inglés) foi aprovada a operacio
para a conservacao efetiva de areas protegidas das
ilhas Galdpagos, através do fortalecimento do controle
e vigilancia da Reserva Marinha das Galdpagos e a
erradicacdo de predadores invasores da ilha Floreana
em um valor de USD 1,78 milhao.

Neste ano, foi concretizada a atribuicdo dos recursos
recebidos por parte da Agéncia de Cooperacdo Alema -
GIZ de EUR 527,45 mil (USD 597,2 mil) para a operacao
aprovada que financia estudos e projetos que buscam a
resiliéncia no manejo de dgua em comunidades e escolas
da regido.

Continuando com o trabalho e a aproximacao com

a Agéncia de Cooperacao Alema -GIZ foi assinado
0 convénio para o recebimento de EUR 708,3 mil
(USD 801,97 mil) para financiar a implementacao do
Projeto TUMI Digital Mobility Hub, que foi alocado,
através da aprovacao de recursos a operacao,

com 0 mesmo nome.
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Este ano, foi recebida uma doacdo da Telefénica de

USD 57.8 mil, para apoiar o projeto CAF “Promocéo do uso
estratégico de dados e inteligéncia artificial no setor publico
para gerar valor econémico e social na América Latina”.

Com apoio de recursos provenientes do Banco de Crédito
para a Reconstrucdo do governo Federal da Alemanha
(daqui em diante “KfW”) aprovou-se a operacao de
“Estudo técnico econémico para a Ciberseguranca na
Infraestrutura Energética do Paraguai” em um valor de
EUR 250 mil (USD 283,06 mil)

Neste periodo, foi concretizada a aprovacdo da primeira
operacdo na CAF que combina recursos de Green Climate
Fund - GCF através do AMA, assinado em novembro

de 2019, e aprovada a operacdo em 2021 para receber
USD 5 milhdes de Grant, com o propdsito de serem
usados no marco do Programa Regional de Instituicdes
Financeiras Locais IFLs e PMEs.
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GRAFICO 6 || Recursos de Terceiros - Aprovacdes por Setor Econémico 2021

Energia e industrias extrativas 3%
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7 operagdes aprovadas por USD 8,7 milhdes

6 doadores (FBP, GCF, GEF, KFW, GYZ, TELEFONICA)

Durante 2021, foi aprovado um total de sete
operacoes por um valor total de USD 8,73 milhoes,
que se concentram principalmente em

operacoes de alcance multinacional.
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Desembolsos

Em 2021, o montante desembolsado pela CAF a seus paises acionistas
chegou a USD 8,889 bilhdes, niumero inferior aos USD 10,383 bilhdes
desembolsados em 2020, ano particularmente complexo marcado pelos
desafios gerados pela pandemia global da COVID-19, que exigiu a
redistribuicao dos recursos para amenizar os efeitos mais imediatos da
crise sanitaria.

GRAFICO 7 || Desembolsos totais (em milhdes de USD)
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Nao obstante, com o propodsito de apoiar a ampliacao dos espacos
fiscais dos paises no curto e médio prazo, diante do prolongamento

de um contexto econémico mundial e regional complexo e incerto, o0s
desembolsos soberanos totalizaram USD 5,182 bilhoes, destacando-se
os empréstimos enquadrados nas diversas linhas de crédito contingentes
oferecidas pela CAF e as modalidades de empréstimos baseados

em politicas e créditos de enfoque setorial amplo, que absorveram

USD 3,118 bilhoes. Por sua vez, os desembolsos através das linhas

de crédito financeiras com o banco comercial e o banco publico de
desenvolvimento, dirigidos principalmente a canalizar recursos ao segmento
das pequenas e médias empresas, totalizaram USD 4,222 bilhoes.

Dos desembolsos, 48% concentraram-se no Brasil, Colombia e Peru, dada

a maior utilizacao das linhas de crédito rotativas por parte das instituicoes
financeiras nestes paises.
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TABELA 4 || Desembolsos por produto 2021 (em milhées de USD)

Soberano 5.181
Empréstimos 3.522
Programas e projetos de investimento 1464
Programaticos (PBLs) e SWAps 2.058

Linhas de crédito contingente 1.060
Linhas de crédito financeiras 600

Nao soberano 3.680
Empréstimos corporativos 51
Linhas de crédito 3.622
Corporativas 125
Financeiras 3.497
Participacdes acionérias e fundos de investimento 7
Fundos de cooperacao para o desenvolvimento 27
Total de desembolsos 8.889

Carteira consolidada

A carteira consolidada da CAF, composta pela soma das carteiras de
empréstimos, investimentos patrimoniais, avais e garantias, fechou o ano de
2021 em USD 30,158 bilhoes, refletindo um crescimento anual de 5,2% e um
aumento liquido de USD 1,478 bilhdo. Deste montante, USD 29,595 bilhdes
correspondem a carteira de empréstimos, USD 434 milhdes a participacoes
acionarias e investimentos de quase capital, e USD 128 milhdes em garantias.
Com respeito a distribuicdo da carteira por tipo de risco, 88% da carteira
consolidada correspondem a operacoes com garantia soberana e 0s 12%
restantes a operacoes com o setor privado, empresas publicas, governos
subnacionais e outras a iniciativas sem garantia soberana. No Ultimo biénio,

a proporcao de carteira com garantia soberana aumentou em 8 pontos
percentuais, devido, principalmente, aos empréstimos de apoio orcamentario
de rapido desembolso para apoiar a gestao fiscal dos governos e contribuir

a promover a disponibilidade e execucao oportuna de recursos publicos

para atender os impactos econdmicos e sociais causados pela pandemia do
COVID-19, fortalecendo o efeito anticiclico da politica fiscal e reafirmando a
agilidade de resposta e impacto da acao da CAF na regiao.

Por sua vez, em 2021, a CAF continuou com a diversificacdo da distribuicao
geografica da carteira, o que permitiu que a participacao relativa da cada um
dos paises ficasse abaixo de 14% da carteira consolidada total.

A carteira consolidada apresenta 88% correspondentes a
operacoes com garantia soberana e os 12% restantes a
operacoes com o setor privado, empresas publicas, governos
subnacionais e outras iniciativas sem garantia soberana.
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GRAFICO 8 || Carteira por pais 2021 (em % do total)
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GRAFICO 9 || Carteira consolidada (em milhdes de USD)
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Finalmente, em relacdo a distribuicao da carteira por setor econémico,

como se mencionou anteriormente, as operacoes de apoio orcamentario

contraciclico aprovadas e desembolsadas entre 2020 e 2021 fizeram com

que o setor de administracdo publica acumulasse 31,2% do total da carteira
consolidada da CAF. Apesar disso, a carteira relacionada com infraestrutura
produtiva (energia, transporte e telecomunicacdes) e infraestrutura social
(principalmente em 4gua e saneamento, educacao, salde e protecdo social)
continua concentrando 57,4% do total, ratificando o interesse estratégico

da CAF em impulsionar o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis e
resilientes e enfrentar os temas chave da regido, como a mudanca climéatica, a
digitalizacao, o aumento da produtividade, a integracdo, o maior protagonismo
do setor privado e a reducao das desigualdades.

CAF RELATORIO ANUAL 2021
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Cabe assinalar que, em 2021, a Diretoria da CAF aprovou por consenso
a maior capitalizacdo na histéria da instituicao, de USD 7 bilhoes, que lhe
permitird duplicar sua carteira até 2030. Os novos recursos apoiardo a
reativacdo econdmica nos paises acionistas e contribuirdo a consolidar o

orgao multilateral como o banco verde da América Latina e Caribe.

GRAFICO 10 || Carteira Consolidada por setor econémico 2021
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TABELA5 || Aprovacoes por pais (em milhdes de USD)

Administracdo publica 31,2%

Transporte 24,8%

Pais 2017 2018 2019 2020 2021 2017-

2021
Argentina 996 1.626 626 964 1.378 5.589
Bolivia 489 532 243 554 398 2216
Brasil 1.253 1.476 1.591 1.675 1.493 7.487
Colémbia 1.791 1.544 2.059 1.693 1.712 8.799
Equador 755 754 969 992 1.159 4.629
México 1.007 656 950 503 1.101 4.217
Panama 650 694 598 561 511 3.013
Paraguai 497 476 710 947 881 3.511
Peru 2.306 2.551 2.191 2,616 2.062 11.726
Trindade e Tobago 0 300 200 351 231 1.082
Uruguai 661 890 965 1.351 1.101 4.968
Venezuela 501 600 0 1 1 1.103
Outros paises* 1.354 1.564 1.907 1.797 1.165 7.787
Total 12.259 13.663 13.010 14.003 13.192 66.129

*QOutros paises incluem: Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Reptblica Dominicana e operagdes multinacionais.

Em 2021, a Diretoria da CAF aprovou por
consenso a maior capitalizacao da histoéria
da instituicao, por USD 7 bilhoes, o que
permitira duplicar sua carteira até 2030.
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Desembolsos por produto (em milhdes de USD)

Pais 2017 2018 2019 2020 2021 2017-

2021
Argentina 1.012 1.014 574 536 699 3.836
Bolivia 536 381 491 213 467 2.088
Brasil 2.536 621 1.130 1.747 2.003 8.037
Coldmbia 1.638 2.855 2.075 1.721 1.322 9.611
Equador 550 706 748 992 534 3.531
México 475 585 772 1.323 603 3.758
Panama 266 498 430 448 542 2.184
Paraguai 152 117 118 629 494 1.511
Peru 1.688 1.614 1.361 695 966 6.324
Trindade e Tobago 300 300 200 301 160 1.261
Uruguai 187 112 95 97 291 782
Venezuela 130 529 514 1 30 1.203
Outros paises* 743 1.144 1.534 1.681 777 5.879
Total - 10212 10477 10043  10.383 8.889  50.004

*Qutros paises incluem: Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Republica Dominicana e operagées multinacionais.

Carteira consolidada por pais (em milhdes de USD)

Pais 2017 2018 2019 2020 2021
Argentina 3.208 3.578 3.781 3.764 3.879
Bolivia 2496 2.574 2.728 2.558 2.700
Brasil 2.161 1.747 2.285 2.672 2.757
Colémbia 2.608 2.938 2.970 3.036 3.492
Equador 3.438 3.587 3.728 4.123 4.202
México 414 661 666 1.022 960
Panama 1411 1.710 1.843 2.060 2422
Paraguai 419 466 514 1.087 1.512
Peru 2.292 2.052 2.095 1.630 1.844
Trindade e Tobago 300 600 789 1.049 1.164
Uruguai 1.028 978 935 925 899
Venezuela 3.285 3.514 3.672 3.200 2.872
Qutros paises™ 1.002 1.165 1.143 1.554 1.454
Total 24236 25735 27.148 28.680  30.158
Variacao anual 7,5% 6,2% 5,5% 5,6% 5,2%

*Qutros paises incluem: Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Portugal, Republica Dominicana e opera¢ées multinacionais.
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Durante 2021, a CAF aprovou
operacoes em favor da Argentina
por USD 1,3754 bilhdo dos quais
USD 1,0004 bilhdo, referem-se

a operacoes de risco soberano

e USD 375 milhdes a operacoes

de risco ndo soberano. Quanto a
operacoes de cooperacdo técnica
nao reembolsavel (CTNR) foram
aprovados USD 2.4 milhdes. Neste
ano, os projetos e programas

de investimento focaram no
fortalecimento da infraestrutura do
pals, em programas de educacao, no
apoio a questoes de nutricao infantil
e em programas de obras basicas de
adgua potavel.

Nesse marco, as aprovacoes em
2021 referiram-se ao Programa

de Corredores Logisticos por

USD 100 milhoes que beneficiara
130 mil habitantes com a
intervencao de 47 km de rotas;

o Programa de Modernizacao do
Sistema de Trafego Aéreo por
USD 40,4 milhdes, que beneficiard
mais de 30 milhoes de passageiros
transportados por ano, e o Programa
de Apoio ao Sistema Viario por
USD 100 milhoes.
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Além disso, apoiou-se o Programa
de Obras Bésicas de Agua Potavel
(AySA) por USD 245,3 milhdes que
visa a contribuir com a ampliacao e
melhoria da eficiéncia dos servicos
de fornecimento de agua potavel
nos setores da regiao sul-oeste da
Grande Buenos Aires para melhorar
0 acesso seguro e da qualidade da
agua para 2 milhdes de habitantes.

Com o Programa de Universidades 1V,
por USD 75 milhdes, esta prevista a
execucao 50 obras de infraestrutura
em universidades nacionais e em cinco
escolas de educacao profissional,
beneficiando 123 mil estudantes.

Adicionalmente, foram aprovadas:

a linha de crédito regional

para sistemas sanitarios por

USD 75 milhdes para apoiar a
emergéncia da COVID-19; um
SWAp para apoiar o programa
Alimentar por USD 300 milhoes, que
beneficiara 1.945.047 de criancas,
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Aprovacoes

1 Programa de ampliacao e melhoria
da infraestrutura escolar na provincia
de Buenos Aires
Cliente: Provincia de Buenos Aires
Montante: USD 75 milhdes

2 Programa de Corredores Logisticos
de Integracao
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 100 milhées

3 Projeto de modernizacao do sistema
de vigilancia do trafego aéreo
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 40 milhdes

4 Programa de Apoio ao Plano Nacional
Argentina contra a Fome na emergéncia
sociossanitaria da COVID-19, Fase Il
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 300 milhdes

5 Programa de Obras Basicas de Agua
Potavel AYSA, Fase IV
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 160 milhoes

6 Programa de apoio ao sistema viario
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 100 milhoes

45.710 pessoas com deficiéncia e
49.524 gestantes; o programa de
recuperacao e desenvolvimento de
complexos agroexportadores por
USD 75 milhdes; um empréstimo
A/BYPF S.A por USD 300 milhoes
e uma linha de crédito nao
comprometida para o Banco de
Investimento e Comércio Exterior
(BICE) por USD 75 milhoes.

Além disso, foram aprovadas
cooperacoes técnicas por um total de
USD 2,14 milhdes. Tais cooperacoes
técnicas englobaram uma ampla
diversidade de apoios, cobrindo
topicos estratégicos da CAF e de
interesse para a Republica Argentina.
Entre as principais operacoes
destacaram-se as vinculadas ao
desenvolvimento de projetos
executivos para a melhoria da agua,
governanca digital, desenvolvimento
de industrias culturais, fortalecimento
para o melhoramento da educacao
universitaria, entre outras.

7 Empréstimo de Enfoque Setorial Amplo
para o Apoio ao Plano Estratégico
de Vacinacao contra a COVID-19
na Republica Argentina
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 75 milhoes

8 Programa de Infraestrutura
Universitaria Fase IV
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 75 milhées

9 Programa para recuperagao
e desenvolvimento de complexos
agroexportadores
Cliente: Republica da Argentina
Montante: USD 75 milhées

10 Empréstimo corporativo
Cliente: YPF S.A.
Montante: USD 300 milhées

11 Linha de Crédito Rotativa
nao Comprometida
Cliente: Banco de Investimento
e Comércio Exterior-BICE
Montante: USD 75 milhdes

12 Fundos de cooperacao
Cliente: Disposicoes gerais
Montante: USD 2 milhoes

Em nUumeros

3774

1,3778 ) 1.000,4

bilhdo de USD

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovacoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Durante a gestao de 2021, a CAF

Ve L]
|v | a aprovou operacoes em favor da
Bolivia por USD 397 milhdes. Além

disso, em relacdo ao apoio dado ao

A estratégia da CAF na Bolivia esta voltada para pais com recursos nao reembolsaveis
consolidar seu papel como entidade multilateral foram aprovadas duas operacoes

_ PaPE! G , totalizando USD 1,2 milhdo.
de apoio ao desenvolvimento do pals.

Este ano foi centrado na reativacao
econdmica do pais em um contexto
de imunizacao da populacao e
continua atencao a pandemia
(terceira e quarta ondas). O

pais continuou priorizando a
infraestrutura e a atencao ao
desenvolvimento produtivo e social
além dos projetos de investimento
publico em gerenciamento. Uma
operacado de crédito foi aprovada
para reforcar os esforcos da

Bolivia na atencao a vacinacao

da populacdo por um montante

de USD 130 milhdes. Da mesma
forma, o primeiro Programa

Rumo a Soberania Alimentar foi
impulsionado com tecnologia de
irrigacao para trés produtos béasicos
da cesta basica como batata, cebola
e tomate por um montante de

USD 35 milhdes e seguiu-se com

0 apoio a infraestrutura logistica,
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produtiva e econdmica do pais ao
propiciar a construcao da pista dupla
Caracollo - Colomi, Trecho Confital
- Bombeo como apoio a principal
rota de exportacoes do pais por
USD 88 milhoes.

No referente ao apoio ao setor
privado do pais a CAF continuou
se posicionando de uma forma
importante no setor financeiro
boliviano, com a aprovacao de

um total de USD 144 milhoes.

Os recursos destinados as linhas
de crédito permitirdo alavancar
projetos dos setores produtivos
do pais, com énfase nas micro,
pequenas e médias empresas, bem
como no fortalecimento do setor
exportador. No ambito dessas
aprovacoes, é importante destacar
um aporte patrimonial ao Banco
de Desenvolvimento Produtivo por
USD 6 milhoes.

Durante este ano, as aprovacoes

de cooperacao técnica atingiram
USD 1.439.654 entre as quais se
destacam trés operacdes. A primeira
contribui com um apoio transversal
ao planejamento de médio prazo de
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investimento do pais, através de um
programa de capacitacao do Plano de
Desenvolvimento Econémico e Social
(PDES 2021-2025) com alcance
nacional, regional e local. A segunda
cooperacao técnica se concentra na
atribuicao de recursos do Programa
de Pré-investimento (CAF - PPSA)
na Fase lll, para financiar o desenho
final de trés projetos; a) Construcao
de barragens, b) Sistema de Agua
Potével e, c) Estacdo de Tratamento.
E, por Ultimo, a cooperacao de

ajuda humanitaria para a atencao
precoce de emergéncias diante das
constantes chuvas e tempestades de
granizo em varias regides do pais.

Aprovacoes

1 Programa de apoio ao Plano de
Vacinagao contra a COVID-19 e
Fortalecimento do Sistema de Satde
do Estado Plurinacional da Bolivia
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante: USD 130 milhoes

2 Projeto de Construcao da Estrada de
Pista Dupla Caracollo - Colomi Trecho
2B: Confital - Bombeamento, Fase Il
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante: USD 88 milhées

3 Programa rumo a soberania alimentar
com tecnologia de irrigacao
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia
Montante: USD 35 milhées

4 Aumento do Investimento Patrimonial
Cliente: Banco de Desenvolvimento
Produtivo SAM (BDP)

Montante: USD 6 milhdes

5 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Disposicoes gerais
Montante: USD 138 milhdes

6 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 1 milhdo

Em nUmeros

1449

3979 -

milhdes de USD

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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A estratégia da CAF no Brasil
desenvolveu-se sob duas janelas
de servico: janela soberana e janela
nao soberana.

Na janela soberana, trabalha com os
estados e municipios em operacoes
de financiamento de longo prazo
para programas de infraestrutura
econdmica e social com garantia

da Republica Federativa do Brasil.
Durante 2021, a CAF realizou
desembolsos para 26 operacoes com
municipios dirigidos a programas

e projetos de investimento para

a transformacao das cidades em
areas como regeneracao urbana,
mobilidade, saneamento e drenagem,
educacdo, saude, sustentabilidade
ambiental, mudanca climética,
seguranca cidada, governanca

digital e inclusao financeira e social.
O trabalho de apoio multissetorial
inicia-se com um exercicio de
originacao compartilhada, no qual os
especialistas da CAF e a equipe do
governo subnacional realizam sessoes
de intercambio para estruturar
programas de alto impacto e beneficio
para a populacdo mais necessitada.
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No caso dos Estados, as aprovacoes
em 2021 foram destinadas ao Estado
de Ceara para financiar um programa
de saneamento basico em localidades
costeiras, e ao Estado de Sao Paulo
para financiar a expansao da linha 2
Verde do Metr6 de Sao Paulo, que
ligard os usuarios do sistema com o
aeroporto de Congonhas, sendo essa
a maior operacao de empréstimo da
CAF no Brasil.

Atendendo as prioridades do
Governo Federal, a CAF incrementou
sua atividade com o setor nao
soberano como estratégia para
reativar a economia. Durante 2021,
a CAF continuou com as operacoes
de crédito a bancos comerciais e a
bancos de desenvolvimento regionais
com linhas de crédito destinadas a
micro, pequena e média empresas, e
ao setor produtivo. Adicionalmente
as linhas vigentes com o Banco

do Nordeste (BNB), Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG), Banco de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE) e a Agéncia
de Desenvolvimento do Estado de
Sao Paulo (Desenvolve SP), aprovou-
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se uma linha para Fomento Parana
destinada a financiar operacoes de
empreendedores e produtores rurais
e as MPMEs, orientadas a atenuar
os efeitos da crise gerada pela
COVID-19 e apoiar o processo de
recuperacao da atividade econémica
do Estado do Parana.

Durante 2021, a CAF apoiou o
Brasil com recursos de cooperacao
técnica ndo reembolsavel por

USD 2,8 milhoes, em 15 operacoes.
Entre elas destacam trés operacoes
destinadas a financiar estudos de
projetos para o tratamento e coleta
de dgua em dois estados do pais,
financiados com recursos do PPSA.
Adicionalmente, foram aprovados
projetos destinados a melhoria da
administracao das cidades como

0 manejo de aterros sanitarios,
transformacao digital, planos de
arborizacao e revitalizacao urbana,
entre outros. Cabe mencionar a
ajuda humanitaria de emergéncia
para a qual foi aprovada uma doacao
ao Governo Federal para assisténcia
aos afetados pelas chuvas e
inundacdes no Estado da Bahia.

Aprovacoes

1 Programa de Saneamento de
Localidades Costeiras do Ceara
Cliente: Estado do Ceara
Montante: USD 60 milhées

2 Projeto Estado de Sao Paulo -
Expansao da Linha 2 Verde e
aquisicao de material circulante
Cliente: Estado de Sao Paulo
Montante: USD 340 milhoes

3 Linha de crédito
Cliente: Agéncia de Fomento
do Parana S.A. (“Fomento Parana”).
Montante: USD 50 milhées

4 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Vérios
Montante: USD 1,04 bilhdo

5 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 3 milhées

Em nUmeros

Aprovacoes

Desembolsos

Carteira

-

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Colombia

Nas aprovacoes de 2021 destaca-
se um empréstimo soberano para o
programa de apoio a Transformacao
Digital do Estado para a reativacao
por USD 500 milhdes, cujo objetivo
contribuiu com os esforcos que o
governo colombiano vem realizando
para impulsionar a transformacao
digital do Estado, acelerar a
implementacao dos servicos
cidadaos digitais de confianca e
qualidade e, por fim, aproveitar os
dados e a inteligéncia artificial para
melhorar as politicas publicas, dado
seu efeito potencializador para gerar
valor social e econdmico, estimular a
produtividade e favorecer o bem-
estar da populacao, contribuindo
com a estratégia de reativacao
econdmica do pails.

Na mesma linha, mas do ponto

de vista das operacoes de risco

nao soberano, destaca-se a

linha de crédito rotativa e nao
comprometida a favor do Bancoldex
por USD 100 milhoes, destinada

ao financiamento de empresas, em
particular as MPMEs, voltada para
atenuar os efeitos da crise e apoiar

0 processo de recuperacao da
atividade econémica sob a facilidade
para bancos de desenvolvimento.
Também se destaca a renovacao

por USD 1,194 bilhao das

linhas de créditos rotativas nao
comprometidas a favor de cinco
bancos comerciais e duas instituicoes
de microfinancas, destinadas a
financiar os projetos de investimento,
financiamento verde e de comércio
exterior dos clientes do segmento
PMEs dos bancos comerciais, e
atender as necessidades e ao acesso
a financiamento de microempresarios
e microempresarias com servicos
financeiros adaptados as suas
necessidades, oferecendo mais
possibilidades de aumentar a
produtividade de seus negocios e
melhorar a renda domiciliar.

Por outro lado, foi aprovado um
investimento patrimonial por

USD 13,5 milhoes no Fundo de
Divida Sénior para Infraestrutura
na Colémbia Ashmore CAF-AM I,
destinada a continuar apoiando o
desenvolvimento da infraestrutura
no pais, aumentando a capacidade
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de financiamento para financiar
projetos com um impacto direto

no desenvolvimento do pals, e
permitindo que os investidores
institucionais possam participar

no financiamento dessa categoria
de projetos de infraestrutura, com
prazos mais longos e de acordo com
suas necessidades.

Além disso, por meio da assisténcia
técnica e com o propodsito de
incentivar a reativacdo, a estruturacdo
do Projeto Tipo de Infraestrutura
Agrologistica foi apoiada, bem como
a estruturacao integral de projetos de
infraestrutura que contribuam para o
crescimento econémico e a igualdade
na Coldémbia, priorizados nos planos
de reativacdo econdmica.

Durante este ano, os recursos

de cooperacdo técnica nao
reembolsaveis financiaram um

total de 11 operacoes, por um
montante de USD 2,3 milhdes, 10
das quais foram financiadas com
recursos da CAF (USD 2,1 milhoes).
Cabe ressaltar o apoio ao governo
mediante uma ajuda concedida
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para realizar os desenhos finais e
editais licitatérios de saneamento
urbano (etapa ii) e aquedutos

rurais no distrito de Buenaventura,
na Colémbia. Esta operacao foi
aprovada no ambito do programa

de pré-investimento para o setor

de 4gua (CAF - PPSA) destinado

a acelerar o ciclo de projetos
proveniente dos processos de
planejamento do setor nos paises
da regiao. Além disso, destaca-se o
apoio na estruturacao de projetos
de infraestrutura que contribua ao
crescimento econémico e a igualdade
no pais, e 0 apoio na implementacao
do plano nacional de infraestrutura
de dados e a implementacao de
servicos cidadaos digitais nos
governos territoriais. Enquanto

nas operacoes financiadas com
recursos terceirizados destacaram-
se as operacbes com recursos

do Fundo Britanico destinadas

a capacitacao de produtores,
extensionistas/assistentes técnicos
agricolas e agentes institucionais no
gerenciamento do risco agroclimatico
em sistemas agropecuarios
priorizados na Colémbia.

Aprovacoes

1 Programa de Apoio a

Transformacao Digital do Estado
para a reativacao, Colombia
Cliente: Republica da Colémbia
Montante: USD 500 milhées

2 Investimento patrimonial direto

através da compra de agcées ordindrias
Cliente: Sempli S.A.S. - FIDE
Montante: USD 2 milhées

3 Investimento patrimonial

Cliente: Fundo de Divida Sénior
Colémbia CAF-AM ASHMORE |l
Montante: USD 14 milhdes

4 Linhas de crédito financeiras

Cliente: Varios
Montante: USD 1,194 bilhdo

5 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 2 milhdes

Em nUmeros

1.212,3

1,7123 -

bilhdo de USD

Desembolsos

Carteira

r

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Equador

A estratégia da CAF no Equador esté centrada em apoiar o
desenvolvimento sustentavel do pais, com énfase nos eixos
de equidade e inclusao social; reativacao produtiva pos-
pandemia e estabilidade macroecondmica.

O Equador precisa construir um
modelo de crescimento sustentavel,
de mais qualidade, que conflua

para niveis de desenvolvimento
mais elevados. Para isso, o

pais precisa realizar reformas
estruturais orientadas a criacdo de
mais oportunidades para toda a
populacao; ao desenvolvimento de
seu capital humano; a recuperacao
de sua capacidade produtiva; a
geracao de emprego formal; e como
resultado e também baseado nestes
fatores, a uma maior estabilidade
politica e econdémica.

Nesse contexto, durante 2021,

0 governo nacional e a CAF
concordaram em priorizar as
aprovacoes do setor soberano com
énfase nos seguintes programas:

i) fortalecimento das politicas de
salide publica, para apoiar a bem-
sucedida campanha de vacinacdo do
pals, e estratégia para combater a
desnutricao crénica infantil; e apoio a
construcao das agendas de educacao,
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dgua potavel e saneamento, e
inclusao financeira para pequenos
e micro empreendedores, com
enfoque de género; ii) projetos de
infraestrutura logistica; e iii) apoio
ao plano de estabilidade fiscal e
reativacao econémica do governo.

Também se destaca o apoio aos
territérios (cidades e provincias)

no ambito de suas competéncias,
para prover bens e servicos a

seus habitantes, incluindo vias
urbanas, viabilidade secundaria e
terciaria, sistemas de dgua potavel,
saneamento e tratamento de dguas
residuais, e sistemas de irrigacao e
drenagem no setor rural.

Durante 2021, foram aprovadas

17 operacoes de cooperacao
técnica por um montante de

USD 6,7 milhoes, entre as que

mais se destacam, estdo: melhoria
integral da funcionalidade e
habilitacdo do gerenciamento digital
no Desenvolvimento do Corredor

CAF RELATORIO ANUAL 2021

Aprovacoes

1 Programa de inclusio financeira por
intermédio de Cooperativas de Poupanca e
Crédito, com enfoque de género e negdcios
verdes, no contexto da crise gerada pela
COVID-19 e a posterior reacdo econdmica
Cliente: Corporacao Nacional de Finangas
Populares e Solidarias (CONAFIPS)

Montante: USD 100 milhoes

2 Programa Integral de viabilidade, mobilidade,
agua potavel e saneamento nas zonas populares
do setor urbano da cidade de Guayaquil
Cliente: Muy llustre Municipalidad de Guayaquil
Montante: USD 20 milhoes

3 Programas de Obras Viarias e de Agua
Potéavel em Zonas Densamente Povoadas de
Guayaquil, Fase V
Cliente: Muy llustre Municipalidad de Guayaquil
Montante: USD 33 milhoes

4 Programa de reducio da desnutricdo crénica
infantil sob um enfoque de Orcamento por
Resultados (Presupuesto por Resultados,
PPR), Fase Il
Cliente: Republica do Equador
Montante: USD 170 milhées

5 Programa de Infraestrutura Logistica no Equador
Cliente: Republica do Equador
Montante: USD 162 milhoes

6 Empréstimo de Enfoque Setorial Amplo para o
Programa de Apoio e o Fortalecimento Setorial
dos Sistemas Sanitarios no marco da Pandemia
da COVID-19 no Equador
Cliente: Republica do Equador
Montante: USD 75 milhdes

Logistico de Integracao Quito -
Guayaquil; conservacao de areas
protegidas das llhas Galdpagos,
financiada com recursos da Global
Enviroment Facility; melhoria da
governanca setorial e capacidades
de gerenciamento de varias
instituicoes publicas. A acdo da
CAF em cooperacao e assisténcia
técnica também visou a fortalecer
instituicbes em temas prioritarios
para o desenvolvimento do pais,
incluindo o desenvolvimento de
melhores capacidades para acessar
financiamento verde, eficiéncia

do sistema de compras publicas,
apoio ao Ministério da Economia e
Financas no referente a reformas e
politica econdbmica, desenvolvimento
da estratégia plurianual do

Banco de Desenvolvimento do
Equador, acompanhamento para

o desenvolvimento de agendas de
intervencao nos setores de agua

e educacao, fortalecimento do
Sistema Nacional de Planejamento e
programas de inclusao financeira.

7 Programa de Reativacdo Produtiva,
Protecao Social e Sustentabilidade
de Financas Publicas 2021-2025
Cliente: Republica do Equador
Montante: USD 200 milhdes

8 Operacio de Apoio a Implementacio do
Plano Nacional de Desenvolvimento no
Setor de Educacio 2021-2025
Cliente: Republica do Equador
Montante: USD 20 milhées

9  Programa Setorial de Enfoque Amplo
em Viabilidade, Agua de Irrigacio e
Drenagem Provincial
Cliente: Republica do Equador
Montante: USD 67 milhes

10 Programa de Apoio a Reativacio Produtiva
do Equador, “Reactivate Ecuador”
Cliente: Republica do Equador
Montante: USD 50 milhées

11 Programa Cuenca Unida do
Municipio de Cuenca
Cliente: Republica do Equador /
Governo Autonomo Descentralizado
Municipal do Cantén Cuenca.
Montante: USD 48 milhoes

12 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Vérios
Montante: USD 208 milhdes
13 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 7 milhées

Em nUumeros

2147

1,1591

bilhdo de USD

944.3

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovacoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Mexi

cXICO

A CAF tracou uma estratégia no México para impulsionar

o fechamento das brechas econémicas regionais

tanto ao nivel interno como da fronteira sul. Para isso,
foram propostas iniciativas de apoio a projetos de
desenvolvimento no sul-sudeste priorizadas no programa de
governo nacional. Com esse fim, promoveram-se operacoes
que buscam construir uma carteira de intervencoes
estratégicas, capazes de deflagrar o desenvolvimento de
comunidades vulneraveis e regioes com alto potencial

econdtmico, bem como por meio do fortalecimento
institucional ou preparacao de projetos de investimento.

Durante 2021, foi aprovado o
segundo empréstimo baseado em
politicas para o México, executado
juntamente com a Secretaria da
Fazenda e Crédito Publico (SHCP)
por USD 300 milhoes. O objetivo é
financiar a execucao do Programa
de Inclusdo Financeira e Inovacao
Digital com Enfoque de Género, cuja
prioridade é realizar implementacao
da agenda de reformas contempladas
na Politica Nacional de Inclusao
Financeira (PNIF), para fortalecer

as competéncias econémico-
financeiras da populacado mexicana,
para melhorar 0 acesso aos servicos
oferecidos pelo sistema financeiro

e propiciar um uso eficiente dos
instrumentos disponiveis, bem
como o empoderamento do usuario,
aproveitando os beneficios da
digitalizacao do mundo financeiro.

Adicionalmente, renovaram-se

as linhas de crédito a favor do
Banco Nacional de Comércio
Exterior (BANCOMEXT) e Nacional
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Financeira (NAFIN) para financiar
projetos estratégicos do setor PMEs,
tanto as orientadas a producao

para o mercado doméstico como as
empresas com vocacao exportadora.
O primeiro optou por disponibilizar
até USD 200 milhoes da linha de
crédito rotativa ndo comprometida
concedida pela CAF, e a NAFIN
utilizou USD 400 milhées ao longo
do ano. Também, destaca-se a
renovacao da linha de crédito com
Fideicomissos Instituidos em Relacdo
a Agricultura por USD 100 milhoes,
destinada ao Fundo Especial para
Financiamentos Agropecuarios
(FEFA), que impulsiona com sucesso
o desenvolvimento produtivo e
tecnoldgico do setor agroprodutor.

Da mesma forma, com o propdésito
de contribuir para o gerenciamento
dos niveis de liquidez da Comissao
Federal de Eletricidade (CFE) que,
como outras empresas prestadoras
de servicos publicos da regiao,
enfrentou um impacto em suas
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receitas como consequéncia da
desaceleracdo da economia devido a
pandemia da COVID-19, foi aprovada
uma Linha de Crédito rotativa

nao comprometida a entidade por
USD 200 milhoes. Esta operacédo

se enquadra na facilidade anticiclica
regional que a CAF disponibilizou as
empresas prestadoras de servicos
publicos de energia elétrica, gas e
agua por USD 1,2 bilhao.

Foram aprovadas trés operacoes de
cooperacao técnica para projetos
priorizados pela Secretaria da Fazenda
e Crédito Publico, com destaque para
0 apoio a identificacao dos motores
de desenvolvimento do Sul-Sudeste
para sanar a brecha com outras
regides do México (Piloto Veracruz), o
apoio para o estudo de mecanismos
de geracao de energia com residuos
solidos em cidades situadas na rota
do Trem Maya e a preparacao do
Marco de Referéncia para a emissao
de um Boénus Social de Inclusao
Financeira em prol do FEFA.

Aprovacoes

1 Linha Empresas Publicas CFE
Cliente: Comissao Federal de
Eletricidade (CFE)

Montante: USD 200 milhées

2 Programa de Inclusao Financeira
e Inovacao Digital do Governo
com Enfoque de Género
Cliente: Estados Unidos Mexicanos
Montante: USD 300 milhoes

3 Investimento Patrimonial Direto em
Empresa - FIDE
Cliente: Patia Biopharma, SA de CV
Montante: USD 1 milhao

4 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Montante: USD 600 milhées
5 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 0,3 milhdo

Em nUmeros

2147

1,1591

944.3

bilhdo de USD

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Panama

A estratégia da CAF centra-se no apoio do fechamento

das brechas sociais, diversificacdo da economia e visdo de
desenvolvimento sustentavel a longo prazo com o fim de obter
uma maior acao social e territorial por meio do aproveitamento
das vantagens de conectividade e servicos oferecidos pelo

pais e sua integracdo com o restante da regidao e os mercados
globais, bem como o acompanhamento dos objetivos do pais
associados ao desafio das mudancas climaticas.

Nas aprovacdes do ano destaca-se
um empréstimo para o Programa
Setorial de Enfoque Amplo de Apoio
a Estratégia de Transformacao e
Inclusao Digital no Panama, por
um total de USD 350 milhoes
com foco na implementacao de
politicas publicas e iniciativas

do marco estratégico nacional,
que promovera a transformacao
digital e inovacao do Estado e do
setor produtivo, o fechamento de
brechas da digitalizacao por meio
do fornecimento de infraestrutura
de acesso universal de servicos

de banda larga ao nivel nacional e
a consolidacao dos Hub digital e
logistico no Panama.

No setor financeiro, foram
renovadas as linhas de créditos
de USD 159 milhoes, entre as
quais destacam-se as linhas de
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financiamento para operacoes de
comércio exterior, agroindustria e
microfinancas produtivas. Além disso,
com os Fundos do Green Climate
Fund (GCF) foi possivel catalisar
recursos por USD 5 milhdes para um
Programa Regional para Instituicoes
Financeiras Locais, que envolve
bancos privados no Panama, para
reduzir as barreiras de acesso ao
financiamento climatico beneficiando
pequenas e médias empresas

na obtencao de créditos para a
adocao de tecnologia que permita
uma reducao significativa de suas
emissoes de gases do efeito estufa.

Com recursos provenientes da
Etapa Il do Programa da CAF de

Pré investimento em Infraestrutura
de 2021 foi designada a quantia

de USD 1,6 milhdo em favor do
Projeto Viario Estrada Panamericana
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Variantes Santiago e Variante
Penonomé, projeto de integracao
fisica que trard mais eficiéncia com
alcance regional.

Durante o ano foi aprovado

um total de nove operacdes de
cooperacao técnica no valor

de USD 2,45 milhdes. Entre as
operacoes destacam-se: o Projeto
da Estrada Panamericana - Variantes
Santiago e Penonomé, financiado
com recursos do PPI, além de

outras iniciativas destinadas a

apoiar acoes do governo em
atencao a reativacdo econdmica, a
inclusdo social e territorial através
de estudos e folhas de rota para
atender os principais desafios nos
quesitos educacao, primeira infancia,
comércio eletrénico, condicdes de
vida sociais, App, inclusdo financeira
e o fortalecimento das capacidades
do setor publico e privado.

Aprovacoes

1 Programa de Apoio a Estratégia
de Transformacao e Inclusao Digital
Cliente: Republica do Panama
Montante: USD 350 milhdes

2 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Montante: USD 159 milhoes
3 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 2 milhées

Em nUmeros

1615

5115 -

milhdes de USD

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Paragual

A estratégia da CAF visa a contribuir com um

alto impacto no desenvolvimento do pals,
principalmente por intervencoes que permitam o
fortalecimento do meio produtivo e a manutencao
da estabilidade macroecondmica.
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O ano de 2021 foi marcado pela
necessidade de apoio a mitigacao
dos impactos da pandemia,

a reativacao econdbmica e a
sustentabilidade macroeconémica.

Neste sentido, destaca-se no
Paraguai a aprovacao de dois
empréstimos baseados em politicas
de apoio orcamentario contraciclico,
o primeiro destinado a contribuir a
atencdo aos impactos econdbmicos

e sociais causados pela pandemia

e 0 segundo, destinado a apoiar o
gerenciamento fiscal do governo e

a fortalecer a sustentabilidade e a
convergéncia gradual aos parametros
da Lei de Responsabilidade Fiscal.
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A execucdo das obras da carteira

de empréstimos de investimento no
Paraguai contribuiu para a geracao de
empregos e impulsionou a economia.

Com relacdo ao setor ndo soberano
destacam-se as aprovacoes que
totalizam USD 129 milhoes,
compostas por linhas de crédito para
bancos comerciais e para bancos

de desenvolvimento, orientadas

a contribuir para a reativacao
econdmica pods-pandemia do pais,
especialmente ao setor MPMEs.

Durante o ano foi aprovado
um total de nove operacoes de
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cooperacao técnica no valor

de USD 2,45 milhoes. Entre as
operacoes destacam-se: o Projeto
da Estrada Panamericana - Variantes
Santiago e Penonomé, financiado
com recursos do PPI, além de

outras iniciativas destinadas a

apoiar acoes do governo em
atencao a reativacao econdémica, a
inclusao social e territorial através
de estudos e folhas de rota para
atender os principais desafios nos
quesitos educacao, primeira infancia,
comeércio eletronico, condicoes de
vida sociais, App, inclusdo financeira
e o fortalecimento das capacidades
do setor publico e privado.

Aprovacoes

1 Programa de apoio para a Reativacao
Econdmica e o Fortalecimento das
Instituicoes do Estado paraguaio
Cliente: Republica do Paraguai
Montante: USD 250 milhoes

2 Renovacao de Linha de Crédito
Contingente de Liquidez
Cliente: Republica do Paraguai
Montante: USD 300 milhées

3 Programa de Apoio ao Fortalecimento
da Politica Fiscal e Melhoria das
Despesas Publicas
Cliente: Republica do Paraguai
Montante: USD 200 milhoes

4 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Montante: USD 129 milhées
5 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 2 milhdes

Em nUmeros

130,8

880,8 -

milhdes de USD

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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As intervencoes da CAF no Peru,

Pe r'u durante 2021, focaram-se na
atencado as necessidades relacionadas
ao combate da pandemia, ao
fechamento de brechas de servicos
basicos e a continuacao da execucao
da estratégia institucional no pais.

No setor soberano, a CAF direcionou
suas acoes ao fornecimento de
servicos publicos basicos com

o projeto Nova Rinconada, que
fornecera novas conexoes de agua
potavel e saneamento a regiao Lima
Sul. Adicionalmente, estruturou-se
um empréstimo com o proposito de
fortalecer o Plano de Vacinacao contra
a COVID-19 liderado pelo Governo
sendo concedida uma doacdo de
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USD 250 mil para ajudar a atenuar
os efeitos devastadores do terremoto
ocorrido em novembro no Amazonas.

No setor ndo soberano, os esforcos
centraram-se na reativacao
econdmica através de linhas de
crédito concedidas a instituicoes
financeiras para respaldar operacoes
de comércio exterior e capital de
trabalho para as MPMEs, e 0 apoio
a empresas estratégicas do Estado
para o fortalecimento da seguranca
energética do pals.
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Aprovacoes

1 Linha de crédito contingente, ndao
comprometida e nao rotativa de
liquidez concedida a republica do Peru
Cliente: Republica do Peru
Montante: USD 400 milhées

2 Linha de crédito contingente, nao
comprometida e nao rotativa, para
assisténcia a desastres causados
por fendmenos naturais
Cliente: Republica do Peru
Montante: USD 300 milhées

3 Projeto de ampliacao e melhoria dos
sistemas de agua potavel e saneamento
- Nueva Rinconada
Cliente: Republica do Peru
Montante: USD 52 milhdes

Durante 2021, foi aprovado um total
de quatro operacoes de cooperacao
técnica, entre as que se destacam
estdo: o apoio a comercializacdo do
cacau com tecnologia Blockchain

e a colaboracdo com a entidade
reguladora do mercado financeiro
para ampliar a inclusao financeira,
por meio da educacao financeira
utilizando tecnologia movel. Também
cabe mencionar, a Ajuda Humanitaria
de Emergéncia concedida para apoiar
a populacao atingida pelo terremoto
na regiao norte do pafs.

4 Empréstimo de Enfoque Setorial Amplo
para o Apoio ao Plano de Vacinacao
contra a COVID-19 na Republica
do Peru
Cliente: Republica do Peru
Montante: USD 120 milhoes

5 Linha de crédito
Cliente: PETROPERU S.A.
Petréleos del Pert
Montante: USD 75 milhées

6 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Montante: USD 1,115 bilhdo
7 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 0,4

Em nUumeros

1.1904

20619

bilhdes de USD

871,5

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovacoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Trindade e Tobago

A estratégia da CAF em Trinidade e Tobago focou em
apoiar a modernizacao da infraestrutura econémica e
social, a diversificacao produtiva e as capacidades de
adaptacao do pais as mudancas climaticas.

//'56

Durante 2021, a CAF visou a
promover a transicao para a
digitalizacao dos servicos publicos

e da educacdo de modo a cobrir as
necessidades tecnoldgicas surgidas
no contexto da pandemia. Destaca-
se a aprovacao de um programa
setorial de enfoque amplo para a
modernizacdo da infraestrutura

do transporte de um programa

de investimento para a protecao
costeira e o desenvolvimento de um
turismo sustentavel em Tobago e de
um programa de investimento de
drenagem e mitigacao de inundacoes
na ilha de Trinidade, que ajudara no
enfrentamento dos efeitos adversos
do clima.
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Adicionalmente, a CAF vem
administrando o empréstimo de
emergéncia sanitaria aprovado

em 2020 e, apoiando com outros
instrumentos de assisténcia técnica
e financeira o setor de salude para
enfrentar a pandemia.

Durante 2021, foram aprovadas
quatro operacoes, entre as quais

destacam-se as iniciativas no ambito

da digitalizacao para facilitar os
pagamentos de impostos on-line e

para melhorar a competitividade das

cadeias de valor em agronegocios
em alianca com a FAO. Além
disso, em prol da diversificacao
produtiva foi aprovada uma
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cooperacao técnica para fortalecer
as capacidades do Eximbank

T&T, que beneficiard as PMEs e

o setor exportador, e um projeto
prospectivo para a revitalizacdo do
setor de servicos maritimos.

Aprovacoes

1 Programa de apoio ao setor
de transporte
Cliente: Republica de Trinidade e Tobago
Montante: USD 175 milhoes

2 Programa de Protecao Costeira

de Tobago
Cliente: Republica de Trinidade e Tobago
Montante: USD 15 milhdes

3 Programa de Drenagem e Mitigacao

de Inundacées em Trinidade
Cliente: Republica de Trinidade e Tobago
Montante: USD 40 milhées

4 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 1 milhao

Em nUmeros

0,8

2308 290

milhées de USD

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Urugual

A estratégia da CAF no Uruguai foi centrada, principalmente,
nas seguintes areas: estabilidade macroeconémica como
exigéncia para impulsionar o crescimento sustentavel;
infraestrutura logistica e de servicos para aumentar a
produtividade e desenvolvimento exportador; e equidade,
educacao e formacao para o trabalho.

Em 2021, entre as aprovacoes

para o setor soberano destacam-

se: (i) a renovacdo da Linha de

Crédito Contingente de Liquidez

por USD 750 milhoes, (i) a

aprovacao de USD 300 milhoes,
disponibilizados a Administracao

de Usinas e Transmissoes Elétricas
(UTE) para realizar um Programa de
Fortalecimento do Setor Elétrico

do Uruguai. Por meio da execucao
deste programa busca-se aumentar

a confiabilidade elétrica (qualidade e
seguranca), bem como a capacidade de
transferéncia de energia com os paises
vizinhos e fortalecer a autonomia do
Sistema Elétrico Uruguaio.
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Em 2021, os recursos de cooperacao
técnica financiaram a aprovacao de
seis operacoes por um montante total
de USD 700,643 milhoes destinados
a oferecer apoio a diversos setores
prioritarios para o pais, entre as
operacoes aprovadas destacam-se,

0 apoio ao setor energético para
fortalecer e consolidar a entidade
reguladora (URSEA), incorporando
inovacao digital e desenvolvendo
instrumentos de regulacao econémica
setorial; apoio ao fortalecimento

da Assisténcia Integral a Primeira
Infancia, baseado em um modelo de
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gerenciamento por resultados; bem
Ccomo, 0 apoio para contribuir com
0 processo de reforma integral do
atual sistema de seguranca social

e previdenciario uruguaio, que
beneficiard toda a populacao.

Com relacao ao setor ndo soberano,
foi aprovada uma facilidade de
crédito ao Banco Hipotecario del
Uruguai (“BHU”) por USD 50 milhdes
para operacoes de liquidez, com um
sublimite de até USD 25 milhées que
pode ser aplicado a operacoes de
eficiéncia energética.

Aprovacoes

1 Programa Setorial para o

Fortalecimento do Setor Energético,

Fase lll

Cliente: Republica Oriental do Uruguai

Montante: USD 300 milhoes

2 Linha de Crédito Contingente

Nao Comprometida e Nao Rotativa
de Liquidez em favor da Republica

Oriental do Uruguai

Cliente: Republica Oriental do Uruguai

Montante: USD 750 milhées

3 Linha de Crédito
Cliente: Banco Hipotecério
del Uruguay (BHU), Uruguai
Montante: USD 50 milhdes

4 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 1 milhdo

Em nUmeros

Aprovacoes

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Venezuela

A estratégia da CAF no pais foi orientada,
principalmente, ao acompanhamento da execucao
de programas e projetos de investimento, bem como
ao fortalecimento do setor produtivo e a assisténcia
integral a populacdes vulneraveis.
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Durante o ano 2021, a CAF
acompanhou a execucao

de programas e projetos de
investimento, entre os quais se
destaca o inicio do contrato para
a engenharia, busca, construcao
e execucao para a reabilitacdo da
estacao de tratamento de agua
“La Mariposa” no Distrito Capital.

Além disso, durante o ano a
homologacao do sistema de
gerenciamento comercial e
renovacao tecnoldgica avancou
significativamente nas empresas
hidroldgicas regionais, atingindo a
implementacao do sistema em
60% das empresas hidroldgicas.

No ambito da estratégia corporativa
de acompanhamento do setor
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produtivo na regiao, a CAF continuou
promovendo o fortalecimento de
pequenos produtores de cacau

no oriente do pafs, bem como o
relacionamento com diferentes
atores do setor agroindustrial e
outras agéncias de desenvolvimento
com iniciativas no setor, incluindo
agentes de impacto binacional na
fronteira com a Colémbia.

Durante o ano, os recursos de
cooperacao técnica financiaram

sete operacoes que totalizam

USD 1,08 milhao, destinado a
fornecer melhorias nos servicos

de dgua, saneamento, higiene e
nutricao a populacao vulneravel em
diversas regides do pais, bem como a
fortalecer a resiliéncia econdmica de
mulheres sobreviventes ou em risco
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de violéncia de género e impulsionar
melhores préaticas no setor produtivo,
em coordenacdo com outras
agéncias de desenvolvimento.

Além disso, os recursos aprovados

de cooperacao técnica também
promoverao o desenvolvimento

de uma agenda de acao para o
Gerenciamento Integrado dos Recursos
Hidricos (GIRH) na Venezuela, o que
permitira ao pais contar com uma

folha de rota para a acao integral e
sustentavel sobre o recurso.

Por fim, no setor de energia, os
recursos aprovados apoiarao a
execucao do projeto de “Reabilitacao
de unidades 1 a 6 da casa de
maquinas 1 da Central Hidroelétrica
Simoén Bolivar - Guri”.

Aprovacoes

1 Fundos de cooperacio
Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 1 milhao

Em nUmeros

Aprovacoes

Desembolsos

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperagao técnica)
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Outros paises
aclonistas e

Em numeros

operacoes de cadter
mU|t—|naC|Ona| bilhio de USD
777’3 7653

Carteira

. Risco soberano

Risco ndo soberano
(em aprovagoes e desembolsos inclui
fundos de cooperacao técnica)
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Barbados

Em 2021, a CAF aprovou um
programa setorial de enfoque
amplo por USD 50 milhdes para
a modernizacao do sistema viario
de Barbados. A operacao apoiara
0 gerenciamento, planejamento
e investimento publico para o
desenvolvimento do transporte
terrestre, por meio da atualizacao
do marco de planejamento,
normativo e de gerenciamento
do setor; melhorias na qualidade
da infraestrutura, sinalizacao,
seguranca viaria e estratégia de
transporte de baixo carbono e o
fortalecimento institucional.

Adicionalmente, a CAF esta

para concluir a execucao de um
projeto de investimento para a
modernizacao do sistema tributario
por USD 15 milhées. Além disso,
realiza um programa de reabilitacao
das redes de dgua e saneamento
com a empresa nacional de agua por
USD 10 milhoes.

Aprovacoes

1 Programa Setorial de Enfoque
Amplo de Apoio ao Transporte
Terrestre em Barbados
Cliente: Governo de Barbados
Montante: USD 25 milhées

Chile

No ano de 2021, a CAF reforcou

a estratégia de acompanhamento
do setor bancéario chileno. Ao

longo do ano, foram renovadas

seis linhas de crédito dirigidas ao
setor financeiro, por um montante
agregado de USD 580 milhoes,

nas quais os principais clientes
beneficiados foram: Banco do Estado
do Chile, BCI, BICE, Santander, ITAU
Corpbanca, Scotiabank e Tanner
Servicos Financeiros.

Por outro lado, em agosto de 2021
a CAF aprovou o inicio da avaliacao
de um investimento patrimonial

em uma ou mais empresas de
proposito especifico (SPV), por até
USD 24 milhoes, para financiar
parcialmente o “Projeto Humbolt”,
destinado a implementacao de uma
infraestrutura digital (fibra éptica
submarina) que conecte a América
do Sul, através do Chile, com a
Oceania, compondo um sistema de
integracao digital para a regido.

Em setembro de 2021, foi aprovada
uma cooperacao técnica ndo
reembolsavel em favor da Comissao
para o Mercado Financeiro (CMF)
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para a execucao do projeto

“Enquete sobre capacidades
financeiras a individuos e enquete de
capacidades financeiras de MPMEs’,
cujo objetivo é estabelecer um
diagndstico que permita identificar
0s conhecimentos, habilidades,
atitudes e comportamentos dos
individuos e MPMEs chilenas em
relacdo a questoes financeiras. Além
disso, em dezembro 2021, aprovou-
se a operacao “Primeiro Congresso
das Cidades a partir do Senado do
Chile” com o propésito de debater,
conciliar e difundir os principais
desafios e propostas para enfrentar a
habitabilidade das cidades chilenas.

Da mesma forma, durante este ano,
continuaram os avancos na execucao
do projeto concedido ao Atacama
Solar, que consiste na construcao,
operacao e manutencdo de um parque
solar fotovoltaico no norte do Chile.

Aprovacoes

1 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Montante: USD 580 milhoes

2 Fundos de cooperacao
Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 0,2 milhées
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Aprovacoes

1 Linha Empresas Publicas ICE
Cliente: Instituto Costarricense
de Electricidad - ICE
Montante: USD 100 milhées

2 Linha de crédito
Cliente: Banco Improsa S.A.
Montante: USD 15 milhoes

3 Fundos de cooperacao

Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 0,5 milhdes
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Costa Rica

Em fevereiro de 2021, a Costa

Rica firmou um convénio para se
tornar pais-membro da CAF. Essa
incorporacao como acionista da
Série A permitirad que o pais tenha
UM mMaior acesso aos recursos
financeiros de longo prazo, bem
como cooperacao técnica para seu
desenvolvimento sustentavel, entre
outros beneficios.

Como parte do apoio concedido
frente a emergéncia sanitaria gerada
pela COVID-19, em julho de 2021
foi aprovada uma linha de crédito
nao rotativa e ndo comprometida,
por USD 100 milhoes, ao Instituto
Costarricense de Eletricidade (ICE),
dentro da facilidade anticiclica
regional dirigida a empresas
prestadoras de servicos publicos de
energia elétrica, gas e agua.

Durante 2021, foram aprovadas
duas operacoes de cooperacao
técnica. A primeira enquadra-se na
agenda de inclusao financeira da
CAF, e tem como objetivo apoiar

a vice-presidéncia da Republica e
ao Instituto Nacional das Mulheres
(INAMU) na implementacao dos
“Alinhamentos para o fechamento
da brecha financeira entre mulheres
e homens na Costa Rica” e a
execucao de um programa piloto

com trés entidades financeiras,
com o fim de que implementem os
eixos dos alinhamentos como uma
politica publica para promover a
inclusdo financeira das mulheres. A
segunda, a favor do Ministério da
Educacao Publica busca apoiar a
implementacao de uma Plataforma
Virtual de Aprendizagem que
ofereca um espaco digital seguro,
acessivel e adaptativo para a
interacao de, no minimo, 500.000
estudantes e 20.000 docentes, para
o desenvolvimento de habilidades
e construcao de conhecimento em
ambientes de educacao hibrida
(virtual e presencial).

No referente ao acompanhamento
do setor privado renovou-se a
aprovacao de uma linha de crédito
rotativa ndo comprometida, por
USD 15 milhdes, ao Banco Improsa,
que esta orientada a oferecer
financiamento as pequenas e médias
empresas costarriquenses.

Por fim, a partir da CAF Asset
Management Corp. (CAF-AM)

h& um avanco na criacao de um
fundo de investimento fechado de
desenvolvimento para investir em
divida de projetos de infraestrutura
na Costa Rica. Nos ultimos meses,
foram realizadas reunides com

0s principais atores no pais e foi
possivel perceber uma acolhida a
iniciativa bastante favoravel.
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Espanha

Em 2021, foram aprovadas duas
operacoes de cooperacao técnica em
temas associados ao desenvolvimento
normativo do governo, direitos
digitais e ao intercambio de
experiéncias que fortalecerdo as
capacidades dos operadores de
empresas de agua e saneamento de
alguns paises da regiao.

Além disso, realizou-se a
implementacdo do Projeto “Escolas
Digitais Resilientes” executado pela
Ajuda em Acao com recursos de
cooperacao técnica da CAF, o qual
foi reconhecido com os Prémios da
Associacao Espanhola de Fundacoes.
Gracas ao projeto, impulsionou-se o
processo de transformacao digital em
13 centros educativos beneficiando
mais 3.200 estudantes e 350
professores. O modelo desenvolvido
e as licoes aprendidas servirdo para
replicar atuacoes similares na regido.

Ao nivel institucional, as relacoes
com o Ministério de Transicao
Ecologica e Desafio Demografico e o
Ministério de Assuntos Econémicos
e Transformacao Digital foram
reforcadas por meio da renovacdo do
memorando de entendimento, para
unir esforcos no desenvolvimento
de iniciativas formativas, cientificas
e técnicas na questao da agua.

Além disso, foram renovados os
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acordos com Telef6énica, ICEX, BBVA,
a Organizacao de Estados Ibero-
americanos para a Educacao, Ciéncia
e Cultura (OEI) e o Instituto Empresa:;
e estabeleceram-se novas aliancas de
trabalho com a Organizacao Mundial
do Turismo (OMT) para impulsionar
o turismo sustentavel; e com a
Universidade Complutense de Madri
(UCM) para fortalecer a formacéo de
funcionarios e estudantes da regiao.

Para promover o intercambio de
conhecimentos e boas praticas
foram celebrados os VII Dialogos
da Agua América Latina - Espanha;
os Foruns CAF- Banco da Espanha
sobre perspectivas econdbmicas; a
apresentacdo do RED2020 com

a Casa América e o RED2021 no
Banco da Espanha; a interlocucao
com a Conferéncia de Diretores
Ibero-americanos da Agua (CODIA)
sobre a deteccao da COVID-19 em
aguas residuais; o Forum Futuro em
Espanhol em Valéncia; as Palestras
“Un CAFé con” sobre atualidade
latino-americana; o evento “Transicdo
energética na América Latina:
desafios, oportunidades e visao
programatica a partir do sucesso
colombiano” com o presidente Ivan
Duque, coincidindo com a primeira
visita institucional do Presidente
Executivo da CAF a Espanha; e

o evento “ExperienclA: Dados

e Inteligéncia artificial no setor
publico”, como parte da Iniciativa
Regional de IA que a Telefonica
patrocinou com EUR 50.000.

Aprovacoes

1

Investimento patrimonial direto -

FIDE
Cliente: Mecwins, S.A.
Montante: USD 0,5 milhdes

Investimento patrimonial direto -

FIDE
Clientes: The Social Coin, S.L.
Montante: USD 0,5 milhdes
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Portugal

Em 2021, destaca-se a Primeira
Conferéncia da CAF em Portugal
(2022) que estreitara e fortalecer
as relacoes entre a CAF e o pals,
operacao que sera acompanhada
por uma missao técnico-empresarial
com carater recorrente em Lisboa
para promover a colaboracao, o
intercAmbio de conhecimentos,
as boas praticas e a busca de
oportunidades com instituicoes e
empresas em Portugal.

No quesito gerenciamento

do conhecimento, foi lancado

e publicado oficialmente o
relatério “Portugal: O Salto para a
Transformacao Digital” realizado
pela CAF com a Agéncia para a
Modernizacao Administrativa (AMA)
para compartilhar a experiéncia

de Portugal na implementacao de
sua estratégia de transformacéao
digital e oferecer licoes aprendidas,
recomendacoes e boas praticas para
América Latina e o Caribe.

Por outro lado, como parte da
alianca existente com o Instituto
para a Promocdo da América Latina
e Caribe (IPDAL), contou-se com
Seu apoio CoMo parceiro para a
terceira edicao do Concurso de
Ensaios Universitarios “ldeias para
o Futuro’, e se patrocinou o X
Encontro “Tridngulo Estratégico:
América Latina - Europa - Africa”
COMO Mecanismo para promover
o relacionamento entre Portugal e
a América Latina.
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Republica
Dominicana

Em outubro de 2021, foi firmado
0 convénio para a incorporacao da
Republica Dominicana como pais-
membro da CAF. A incorporacao
como acionista da Série “A”
permitird ao pais ter mais acesso
a recursos financeiros de longo
prazo e a fundos de cooperacao
nao reembolsaveis, bem como
ter maior representatividade na
governabilidade da instituicao.

Durante o primeiro trimestre do
ano, foi firmado um empréstimo de
risco soberano de longo prazo sob a
modalidade de crédito baseado em

politicas (PBL), por USD 300 milhées,

para assistir e complementar as
medidas fiscais que o governo esta
adotando para atenuar os impactos
econdbmicos, financeiros e sociais
gerados pela pandemia.

Em agosto deste ano outro
empréstimo de risco soberano

de longo prazo foi firmado por
USD 97 milhdes para financiar

0 “Projeto de Ampliacdo do
Aqueduto Oriental, Barreira
Salinidade e Transferéncia a Santo
Domingo Norte”, cujo objetivo é
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o fornecimento do servico de agua
potavel continuo e de qualidade, a
uma populacao de aproximadamente
1,1 milhdo de habitantes nos
municipios de Santo Domingo

Leste e Norte. Durante 2021,

foram aprovadas duas operacoes

de cooperacao técnica. A primeira
para a melhoria do gerenciamento

da demanda em zonas especificas

da Cidade de Santo Domingo com
recursos do PPSA, e a segunda
procura fortalecer as capacidades
técnicas da Direcdo Geral de Aliancas
Publico-Privadas (DGAPP) na
identificacao, planejamento, avaliacao,
estruturacao e supervisao de projetos
de infraestrutura sob o esquema APP.

No referente ao setor privado,

foi aprovada uma linha de crédito
rotativa ndo comprometida por
USD 20 milhoes, a favor do

Banco BHD Ledn, para financiar

o crescimento da carteira de
empréstimos do banco no setor de
PMEs, lideradas por mulheres da
Republica Dominicana.

Adicionalmente, a partir da CAF
Asset Management Corp. (‘CAF-
AM”) hd um avanco na criacao de

um fundo de investimento fechado
de desenvolvimento para investir em
divida de projetos de infraestrutura na
Republica Dominicana.

NN &

Aprovacoes

1 Linha de crédito
Cliente: Banco BHD
Montante: USD 20 milhdes

2 Fundos de cooperacao
Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 1 milhao
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Aprovacoes

1 Linhas de crédito financeiras
Cliente: Varios
Montante: USD 410 milhdes

2 Fundos de cooperacao
Clientes: Disposicoes gerais
Montante: USD 12 milhdes
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Qutras atividades
na Europa

Em 2021, na reunidao da Assembleia
Parlamentar EurolLat do Parlamento
Europeu, a Fundacdo Euroamérica

e a Fundacao Iberoamericana
Empresarial, apresentaram o
relatorio patrocinado pela CAF
“‘América Latina, Uma Agenda para

a Recuperacdo”. Além disso, a CAF
realizou a oficina virtual “Cooperacao
entre a CAF e a Unido Europeia” e
realizou sessoes técnicas e oficinas
de trabalho com a Direcdo do
INTPA (International Partnerships)
para explorar novas oportunidades
de colaboracéao e fortalecer a
mobilizacdo de recursos por meio de
instrumentos da Uniao Europeia.

Em Andorra, a CAF esteve presente
na XXVII Cupula Iberoamericana de
Chefes de Estado e de Governo.

Na Italia, a CAF participou da

“X Conferéncia Itdlia - América
Latina - Caribe’, organizada
bianualmente pelo Ministério de

Assuntos Exteriores e Cooperacao
Internacional (MAECI) em
colaboracao com a Organizacao
Internacional [talo-Latino-
Americana (IILA) como o ponto
de encontro de alto nivel de
referéncia entre a Italia e América
Latina. A nivel mais técnico, foi
realizada a Oficina CAF- Cassa
Depositi e Prestiti (CDP) para
explorar oportunidades para as
empresas italianas na América
Latina. Em 2021, a CDP reforcou
Seu apoio a regiao por intermédio
da CAF, ampliando a linha de
crédito existente com EUR 100
milhdes adicionais.

No Reino Unido, a CAF manteve
uma importante presenca no
evento da COP-26; funcionarios
da CAF participaram do
“Sustainable Infrastructure Course”
realizado pela Infrastructure

and Projects Authority (IPA) e foi
realizado, juntamente com a
Canning House, o evento “Education
and the Digital Divide”.

Na Franca, a CAF participou do
Férum Econdmico do Festival de
Biarritz “A dgua na América Latina:
desafios e oportunidades”.
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Multinacional

A CAF, no ano de 2021, aprovou em
favor do Haiti a doacao para Ajuda
Humanitaria de Emergéncia em apoio
ao governo, para atenuar os impactos
negativos gerados pelo terremoto de
14 de agosto de 2021, que afetou

a regiao sul do pals, e também

pelas fortes chuvas e inundacoes
ocasionadas pela tempestade tropical
Grace, que afetaram o pais em 17 de
agosto de 2021.

Aprovacoes

1

w

4

Linha de crédito
Cliente: BLADEX
Montante: USD 150 milhées

Linha de crédito

Cliente: Corporacion Interamericana
para el Financiamiento de
Infraestructura S.A. (CIFI)
Montante: USD 15 milhoes

Facilidade Regional de Apoio
Anticiclico aos Bancos de
Desenvolvimento para os efeitos
da COVID-19

Cliente: Fundo Financeiro para o
Desenvolvimento da Bacia do Prata -
FONPLATA

Montante: USD 150 milhdes

Linha de crédito

Cliente: Fundo Financeiro para o
Desenvolvimento da Bacia do Prata -
FONPLATA

Montante: USD 75 milhoes

Linha de crédito

Cliente: Latin American Agribusiness
Development Corporation S.A. “LAAD”
Montante: USD 20 milhdes

Fundos de cooperacao
Cliente: Disposicoes gerais
Montante: USD 12 milhoes

CAF RELATORIO ANUAL 2021
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Setor privado

Em 2021, foram desembolsados mais de

USD 4,1 bilhdes em recursos, beneficiando a

mais de 16.000 PMEs, 409 empresas e 130.108
microempresarios através de facilidades concedidas
a bancos de desenvolvimento nacionais e
subnacionais, bancos comerciais e instituicoes
microfinanceiras. Desta maneira, os intermediarios
financeiros consolidaram-se como nossos principais
aliados em nosso objetivo de destinar recursos
para a produtividade e competitividade das
MPMEs da regiao. Em atencao as necessidades
empresariais na etapa de recuperacao apos a
crise, foi necessario incluir facilidades destinadas
ao financiamento de capital de trabalho de curto
prazo e nao apenas para projetos de investimento
e crescimento. A implementacao da Facilidade
Regional de Apoio a Bancos de Desenvolvimento
Locais aprovada em 2020, como resposta a crise
gerada pela pandemia, permitiu fortalecer a
relacao estratégica com a CAF, chegando a mais
de USD 1,3 bilhdo, destinados a financiar as PMEs
para a reativacdo econdémica.

Uma meta importante em 2021 foi a aprovacao

do Programa Regional para Instituicoes

Financeiras Locais (IFL) em financiamento

conjunto com o Green Climate Fund no valor de
USD 150,2 milhdes e com participacao da CAF
com USD 50,2 milhées e um montante catalisador
do GCF de USD 100 milhoes, que permitira
impulsionar um setor financeiro comprometido com
a transformacao produtiva sustentavel na regiao e
promover a reducao de gases do efeito estufa.

Também foi necesséario ajustar as condicoes

das operacoes de financiamento de grandes
projetos de infraestrutura, para atender as novas
circunstancias de mercado impostas pela crise.
Destacam-se nesse sentido as negociacoes

com o Terminal de Puerto Paracas (Peru) e a
negociacao para o refinanciamento da Ferrovia
Central (Uruguai).

Na estruturacao de novas operacoes, destaca-
se (i) a execucdo da operacdo da Linha 6 do
Metrd de Sao Paulo, onde a CAF atuard como
avalista do “risco completion” ao BNDES,
concedendo uma garantia parcial de crédito de
até USD 150 milhdes, equivalentes em reais
brasileiros, em um prazo de seis anos e meio.

Em matéria de servicos ndo financeiros e
conhecimento para o setor privado, realizaram-se
assessoramentos financeiros a Compania Verdu
SA, para a concessao viaria tipo APP Chongdn-
Santa Elena no Equador e a estruturacdo do
financiamento que permitiu atrair varios bancos
locais e também o consorcio de Gransolar/Total
Eren/Tesla, que sera responsavel pela rede de
energia renovavel para as ilhas de Santa Cruz e
Bartra (Galdpagos - Equador).

Também foram realizados cinco workshops virtuais
na Bolivia, Costa Rica, Equador, México e Uruguai
sobre gestao da inovacdo com assisténcia de mais
de 100 PMEs da regiao e cerca de 400 pessoas
capacitadas em ferramentas de gestao da inovacao
empresarial. Também aconteceu o primeiro Summit
sobre Inovacao da CAF em Valéncia, na Espanha,
com representantes de Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia e reitores das principais universidades
de oito paises para promover a cultura de inovacao
na Ibero-América entre os principais responsaveis
pelos processos de tomada de decisao regional
para promover, idealizar e desenvolver politicas e
instrumentos para a inovacao.

Além disso, destaca também a realizacdo da
terceira edicao do Laboratdrio de Inclusdo
Financeira que, nesta oportunidade, concentrou-se
na Argentina, no Chile, no Paraguai e no Uruguai.
Foram selecionados oito ganhadores entre 79
postulantes, que estao contribuindo com solucdes
tecnoldgicas para reduzir brechas de inclusao
financeira em populacdes vulneraveis e MPMEs.

Uma meta importante em 2021 foi a aprovacao

do Programa Regional para Instituicoes Financeiras
Locais (IFL) em financiamento conjunto com o Green
Climate Fund no valor de USD 150,2 milhoes.

CAF RELATORIO ANUAL 2021
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Agenda de Infraestrutura de
Transporte, Integracao, Logistica,
Comunicacoes e Energia

74

A América Latina e o Caribe crescerao em 2021,
mesmo que a pandemia continue presente.

Para sustentar esta trajetdria de crescimento
econdmico, é preciso aumentar o investimento

e a produtividade das economias, sendo a
infraestrutura essencial na reativacdo econoémica.
A CAF, por meio de sua Agenda de Infraestrutura,
procura contribuir para melhorar a dotacao,

a qualidade, a funcionalidade, a digitalizacdo

e a integracao da infraestrutura estratégica,
sustentavel e resistente, para promover economias
e sociedades mais produtivas e conectadas, com
acesso aos servicos publicos, e competitivas em
uma regiao mais articulada na América Latina e
dentro de cada pais, destacando-se as seguintes
acoes em 2021:

Para orientar a acao da CAF em infraestruturas de
transporte terrestre com enfoque na integracao,
elaborou-se uma metodologia para priorizacao de
projetos da carteira IIRSA nos setores de estradas
e ferrovias, por meio da aplicacdo do conceito de
infraestrutura de qualidade.

Neste contexto, os estudos de investimento
prévio dos componentes viarios dos Corredores
Logisticos de Integracao dos projetos estao sendo
financiados: Rodovia 9 - Transchaco e Acesso a
Segunda Ponte Internacional sobre o Rio Parang,
no Paraguai; varias pontes no Brasil e no Uruguai;
Corredor Ferroviario Central Bioceanico na Bolivia;
Nova Concessao da Malha Ferroviaria Oeste do
Brasil; variantes de Penonomé e Santiago, no
Panama, mais dois projetos viarios no eixo Quito-
Guayaquil, no Equador.

Com o objetivo de incorporar processos de
digitalizacdo, modernizacao e transparéncia no
setor da construcdo, estamos iniciando um novo
estudo que permitira contar com o diagndéstico
da implementacido da metodologia BIM (Buiding
Information Modeling) nos projetos

de investimento publico.
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No marco de colaboracdo com a Associacao
Mundial da Estrada (PIARC), iniciou-se o
desenvolvimento de um curso MOOC que
engloba todo o ciclo de fornecimento de
infraestrutura viaria: projeto, construcao,
manutencao e gerenciamento.

A pandemia deixou clara a importancia da
distribuicdo urbana de mercadorias e a
necessidade de abordar os impactos que a logistica
urbana gera na mobilidade e no funcionamento
das cidades. Por isso, desenvolveu-se a estratégia
CAF LOGUS para identificar potenciais projetos
nas cidades que tenham como eixo a infraestrutura
logistica no ambito urbano.

RELATORIO ANUAL 2021

Quanto as emissoes de gases de efeito estufa
geradas pelo transporte em muitos palses da
Ameérica Latina, que representam uma proporcao
maior que a média mundial, continuam os esforcos
para promover a descarbonizacdo do transporte
por meio da iniciativa regional E-MOTION de
mobilidade elétrica e transporte baixo em carbono
para 11 paises (Argentina, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Equador, México, Panama, Paraguai, Peru
Republica Dominicana e Uruguai).

No ambito regional, a Iniciativa de Padroes de
Qualidade do Transporte Publico vem sendo
desenvolvida, em resposta aos impactos gerados
pela pandemia, medindo a qualidade de servico
que se obteria com a mesma oferta anterior a
pandemia. Essa iniciativa é desenvolvida no Brasil,
México, Panama e Uruguai para os sistemas
Metrobus da Cidade do México e do Panama, o
sistema Metro do Panamé e os sistemas de 6nibus
do Rio de Janeiro e de Montevidéu.

Além disso, contribuiu-se com o projeto e a
implementacdo do MOOC “Liderancas urbanas:
mobilidade e género na América Latina”, cofinanciado
por ADF e GIZ, capacitando a 60 mulheres do setor
publico e privado de América Latina.

No setor de energia, concluiu-se o estudo
Integracdo Energética na América Latina. Uma Visdo de
Desenvolvimento até 2040, que procura identificar e
avaliar projetos de interconexao elétrica em alguns
paises da América Latina (Costa Rica, Colombia,
Equador, Panamé e Peru). Especificamente para a
interconexao elétrica Colombia-Panama, estudos
sobre o impacto marinho que contribuam com os
estudos de investimento prévio do projeto estao
sendo financiados.

Em termos de eficiéncia energética, o diagndstico
de eficiéncia energética do Sistema de Agua e
Drenagem de Monterrey (SADM) e uma estratégia
integral para aumentar sua eficiéncia estdo sendo
desenvolvidos no México.

No Paraguai, a ANDE estad sendo apoiada no
desenvolvimento de um estudo sobre ciberseguranca
na infraestrutura energética para eliminar as

brechas e a vulnerabilidade da operacionalidade do
sistema elétrico do pals, associado & modernizacao

e a digitalizacao das infraestruturas, com a
implementacao de Sistemas Inteligentes para controle
e medicao na rede elétrica de distribuicao.
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Entendendo que o fechamento da brecha

digital na América Latina e no Caribe continua
representando um desafio estrutural (31% da
populacdo ndo tem acesso a internet), varios
programas de universalizacdo do acesso a internet,
com a transformacao digital educativa em inclusao
financeira sobre conectividade movel, estdo sendo
desenvolvidos com a Agenda Digital da CAF.

Na Argentina, avanca-se nas acoes para o
desenvolvimento, fabricacdo, lancamento e
colocacdo em orbita de um primeiro satélite
argentino de alto rendimento, fornecendo

internet de alta velocidade a um milhao de
pessoas. Na Provincia de Santa Fé, contempla-se
ampliar e modernizar a infraestrutura de 3.400
quilémetros de fibra. No Peru, da-se continuidade
a implementacao da rede de Internet para Todos
(IpT), que busca cobrir cerca de 20 mil &reas rurais,
beneficiando quatro milhdes de pessoas. No
Panama, iniciou-se o estudo de viabilidade para

o desenvolvimento da Estratégia Panama 100%
Digital e para o gerenciamento do espectro. No
Brasil, com o objetivo de melhorar a conectividade
do Metr6 de Sao Paulo, financiam-se intervencoes
para permitir mais eficiéncia no sistema mediante
0 gerenciamento automatizado da cobranca

e da frota. No Chile, presta-se assisténcia ao
desenvolvimento da “Estratégia de Digitalizacdo
para o fortalecimento da gestao publica
descentralizada dos Governos Regionais do Chile -
SUBDERE" [Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (Subsecretaria de Desenvolvimento
Regional e Administrativo)].

Além disso, avanca-se no desenvolvimento do
Mercado Regional Digital na América Latina,
facilitando o intercambio de bens e servicos.
Neste sentido, finalizou-se o estudo de viabilidade
do projeto de integracao com cabos submarinos
‘Conexao Digital Asia - América do Sul”; iniciou-se
0 acompanhamento ao Governo de Panama para
a implementacdo do Hub Digital de interconexao
no Panama, dando a regido a oportunidade

de melhorar a capacidade e a qualidade da
conectividade a internet; com a Alianca do
Pacifico, avancou-se nas primeiras fases do
estudo técnico para a eliminacao da cobranca de
roaming internacional para o interior dos paises
do bloco, permitindo integrar um mercado Unico
de telecomunicacoes; e apoiou-se a Comunidade
Andina de Nacoes (CAN) para a implementacao
da Interoperabilidade Comunitaria Andina

//76

AGENDA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL



(INTERCOM), com o objetivo de desenvolver uma
infraestrutura digital padronizada e unificada para o
intercambio de informacdes sobre comércio exterior
entre as aduanas dos paises membros da CAN.

Regionalmente, a CAF lancou com o Centro para a
Quarta Revolucdo Industrial (C4IR) da Colémbia um
estudo que define os alinhamentos para prosseguir
com uma agenda integral de adocdo de tecnologias para a
aprendizagem 4.0 na América Latina.

Além disso, lancou-se o estudo regional para a
digitalizacdo funcional dos servicos de infraestrutura na
América Latina, que analisa o potencial disruptivo
da digitalizacao das infraestruturas elétrica, de
mobilidade urbana e logistica.

Também se iniciou o estudo para o desenvolvimento
das redes 5G na América Latina com aplicacoes

de uso para fechamento de brechas digitais,
conectividade de ecossistemas produtivos e
desenvolvimento de cidades inteligentes.

Para promover a integracao regional, o Programa de
Pré-investimento da Infraestrutura Regional (CAF-
PPI), que financia estudos de pré-investimento de
projetos de infraestrutura de integracao, concretizou
o financiamento de 11 projetos de integracdo em oito
paises acionistas (Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Chile, México, Panama e Paraguai), incluindo o

apoio a projetos de infraestrutura ferroviaria e

viaria, de conectividade digital, de interconexao
elétrica binacional e de programas de integracao

para o desenvolvimento de corredores logisticos de
integracao, contribuindo para agilizar a implementacao
de projetos de integracao regional.

Para o Programa Estratégico de Corredores Logisticos
de Integracdo (CLI), concluiu-se a aplicacdo da
metodologia CAF-CLI no México no Corredor de
Integracdo do Istmo de Tehuantepec (CIIT).

O Programa de Desenvolvimento Logistico Regional
CAF LOGRA continua avancando com o objetivo

de identificar, promover e realizar projetos e
programas para melhorar o desempenho dos sistemas
logisticos nacionais, destacando a elaboracao

de uma nota técnica para definir a estratégia da
CAF em Agrologistica na Colémbia. Além disso,
implementaram-se duas novas experiéncias de Folha
de Rota Logistica: (i) Logistica Integral Sustentavel

e Segura em Insularidade (no Equador, Ilhas
Galdpagos); (ii) incentivo a competitividade dos

Iniciou-se o estudo para o desenvolvimento das redes 5G
na Ameérica Latina com aplicacoes de uso para fechamento
de brechas digitais, conectividade de ecossistemas
produtivos e desenvolvimento de cidades inteligentes.
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Clusters Logisticos como base para a recuperacao
econémica no Panama.

Com seu Programa de Gerenciamento Integral

de Fronteiras (PROGIF), finalizou-se a primeira
fase de implementacao do Programa de
Desenvolvimento Integral de Tabasco, na fronteira
sul-mexicana, em trabalho conjunto com as
autoridades federais, estatais e municipais. Além
disso, a CAF avanca em outras intervencoes em
regides fronteiricas, como na fronteira Colémbia-
Venezuela, para estimular o desenvolvimento
econémico e a integracao comercial de Tachira e
do Norte de Santander, mediante um programa de
desenvolvimento integral regional com énfase na
cadeia do milho.

A CAF também procura impulsionar o
desenvolvimento das populacoes locais com a
realizacao de estudos complementares a projetos
de infraestrutura com influéncia nas fronteiras

da regiao. Existem vérias iniciativas em processo
atualmente: (i) a concessao de assisténcia técnica
para otimizar os processos no CEBAF de Rumichaca
para o Programa de Infraestrutura Logistica na
fronteira Colémbia-Equador; (ii) estudos para
analisar o impacto das obras relacionadas com a
segunda ponte sobre o Rio Parana nas populacoes
proximas a triplice fronteira Argentina-Brasil-
Paraguai; (iii) estudos complementares ao projeto
da hidrovia das Lagoas Merin e dos Patos para
idealizar um plano de desenvolvimento econémico
transfronteirico com o objetivo de facilitar o
comércio e maximizar os impactos econémicos
locais na fronteira Brasil-Uruguai.

Para a Estratégia de Aduanas, aprovaram-se 0s
estudos do Sistema de Administracao Tributaria
(SAT) do México para revisar as necessidades
de infraestrutura, tecnologia, equipamentos e
processos para fortalecer o comércio do México
com seus paises vizinhos.

Interinstitucionalmente, por meio da ILAT (Alianca
pela Integracao e Desenvolvimento da América
Latina e do Caribe), a nova alianca entre BID, CAF

e FONPLATA, desenvolveram-se as seguintes
atividades: proximos passos do estudo sobre a
integracao fisica da América do Sul; analise e
proposta de investimento para 26 projetos no
valor estimado de USD 3,18 bilhdes; idealizacao
do Programa de Acompanhamento Integral de
Projetos; lancamento da plataforma web.

Para o apoio da CAF ao desenvolvimento logistico
dos paises membros, definiu-se a cooperacao
técnica: estruturacdo do Aeroporto do Café na
Colébmbia; estudo de viabilidade da Plataforma
Logistica de Barrancabermeja, na Colémbia; estudos
para o fortalecimento da funcionalidade e da
digitalizacao do eixo principal estruturante Quito-
Guayaquil e extensdes a fronteiras no Equador.

Além disso, destaca o financiamento de projetos
relacionados com o setor logistico: Projeto Paracel
no Paraguai; Aeroporto de Barranquilla e Porto
Bahia na Colombia; Porto de Paracas no Peru;
ampliacao do Canal do Panama; infraestrutura
logistica no Equador; projeto de modernizacao do
sistema de vigilancia do transito aéreo na Argentina.

Em apoio ao desenvolvimento das APP na regiao,
criou-se a Rede Alumnni APP da CAF como espaco
de relacionamento e consulta entre os servidores
publicos da América Latina, com workshops
tematicos sobre iniciativas privadas, resolucao de
conflitos, digitalizacao e implementacao BIM, e
impactos da COVID-19 nos projetos APP.

Em gestao de conhecimento, elaboraram-se duas
publicacoes: Impacto da COVID-19 nos projetos
APP e Ideias e reflexdes para implementacdo de
projetos APP na América Latina. Também se apoiou
a elaboracéo e difusdo do documento CAF
sobre politicas publicas Governanca do setor de
infraestrutura e da APP.

Em temas de fortalecimento institucional e
melhoria das capacidades técnicas, Panama,
Republica Dominicana e Equador estdo sendo
apoiados, principalmente no reforco de seus
marcos normativos e institucionais.

Em apoio ao desenvolvimento das APP na regido, criou-se a Rede Alumnni APP da CAF
como espaco de relacionamento e consulta entre os servidores publicos da América
Latina, com workshops tematicos sobre iniciativas privadas, resolucao de conflitos,
digitalizacao e implementacao BIM, e impactos da COVID-19 nos projetos APP.
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Projetos de integracao fisica financiados
pela CAF nos ultimos 25 anos

Composicao no ano 2021*

INFRAESTRUTURA
LOGISTICA

< 10,352
> bilhées de USD
77 projetos

Viabilidad

e

59 projetos

Polos logisticos

6 projetos

Ferroviario

8 projetos

Hidroviario Aéreo

3 projetos 1 projeto

ENERGIA

2,140

bilhoes de dédlares
= 13 projetos

Transmissao

elétrica

6 projetos

Gas

3 projetos

Geracao

4 projetos

TELECOMUNICACOES

258

milhoes de délares
2 projetos

Telecomunicagoes

2 projetos

Operacoes de crédito
com componentes de
integracao aprovados
em 2021

BOLIVIA

Tem o objetivo de melhorar e aumentar a
infraestrutura viaria nacional e favorecer as
condicdes de integracao regional por meio da
duplicacdo parcial da Rota Viaria Fundamental
N° 4 entre Confital e Bombeo.

ARGENTINA

O objetivo da operacao é contribuir para o
fortalecimento da infraestrutura, fisica e digital,
dos sistemas de vigilancia do espaco aéreo
argentino e do Sistema Nacional de Aeroportos,
mediante a modernizacao do sistema de
vigilancia do transito aéreo argentino.

ARGENTINA

Seu objetivo é contribuir para a consolidacao

de corredores viarios, favorecendo a integracao :

nacional e regional mediante a ampliacdo da
capacidade de infraestrutura viaria que fazem
parte de corredores logisticos.

CONTRIBUICOES DA CAF

PROJETOS
i (em milhdes de USD) (nimero)
92
12.433 90
11348 11355 11847 78 79 84
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2021
Energia B Tclecomunicacaes Logistica

Contribuicoes para o desenvolvimento

INFRAESTRUTURA LOGISTICA

36.742
2

479

2

25

5

2

12

1

km de vias
pontes

km de vias férreas

CEBAFs

sistemas de radares

piers
terminais
barcacas

sistema de eclusas

ENERGIA

3.198 km de gasoduto

4,906 km de linha de transmissao

4.558 MW de capacidade instalada
10.000.000 m° de capacidade de producao
17.000.000 m° de dragagem

TELECOMUNICAC@ES
1.800 km de cabo
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92 projetos de integracao fisica com um
aporte total de USD 12,75 bilhdes, para um
investimento total de USD 32,549 bilhdes

A
¥,

EIXO MESOAMERICANO

6 projetos
USD 476 milhdes

EIXO DO AMAZONAS
8 projetos
USD 305 milhdes

EIXO DO PERU-BRASIL-BOLIVIA
6 projetos
USD 1,644 bilhdo

EIXO INTEROCEANICO CENTRAL
" 20 projetos
USD 4,144 bilhoes

EIXO CAPRICORNIO
12 projetos
USD 1,871 bilhdo

== |nterconexao elétrica
== Gasoduto
== Projeto setor Telecomunicacoes
=== \/iabilidade
= [errovia
Central de geracao elétrica
A Projeto setor gas
[ ] Projeto hidroviario
‘ Projeto telecomunicagoes
B Polo logistico

§ Canal do Panama

EIXO ANDINO
8 projetos
USD 1,237 bilhdo

. EIXO DO ESCUDO OUTROS
DAS GUIANAS 1 projeto
4 projetos USD 210 milhdes

USD 175 milhdes

“Os Eixos de Integracdo e Desenvolvimento sao
faixas multinacionais de territorio em que se
concentram espacos naturais, assentamentos
humanos, zonas produtivas e fluxos comerciais.
Para cada EID identificam-se os requerimentos de
infraestrutura fisica, a fim de articular o territorio
com o resto da regido, planejar os investimentos e
melhorar a qualidade de vida de seus habitantes.”
(www.iirsa.org)

Ly
']

EIXO HIDROVIARIO
PARAGUAI E PARANA
6 projetos

USD 334 milhbes

EIXO MERCOSUL-CHILE
19 projetos
USD 2,277 bilhdes

EIXO DO SUL
1 projeto
USD 35 milhes

ESPACO AEREO CONE SUL
1 projeto
USD 40 milhdes

Este mapa foi elaborado pela CAF exclusivamente para fins ilustrativos. Portanto, as fronteiras, as cores, as denominagées ou outras informagées
apresentadas ndo implicam nenhum julgamento sobre a situagdo juridica de um territério, nem o reconhecimento de fronteiras por parte da instituicdo.
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Dentro do ambito estratégico de equidade, a CAF impulsiona acoes enquadradas

em cinco eixos fundamentais: (i) agua; (i) educacao; (iii) desenvolvimento urbano; (iv)
sauide e nutricdo; e (v) inclusao social e igualdade de género. Para isso, oferece varios
mecanismos integrais de financiamento de projetos e programas de investimento,
assisténcia técnica especializada e gestao de conhecimento aplicado ao fortalecimento
da capacidade, a melhoria dos projetos e a difusao das melhores praticas internacionais.

Agua

Propde-se a visao estratégica da CAF a partir do
enfoque integrador da Seguranga Hidrica. Isso
inclui assegurar o acesso das populacoes a agua
e ao saneamento, reduzir a contaminacao da
agua e a preservacao dos ecossistemas, garantir
a disponibilidade fisica para o desenvolvimento
produtivo sustentavel, melhorar a governanca da
agua e reduzir os riscos associados a falta ou ao
excesso de agua.

Durante 2021, aprovaram-se operacoes de agua,
saneamento, gestao de inundacoes, controle de
erosao litoranea e apoio setorial em toda a regiao,
no valor de 276 milhdes e em beneficio de milhdes
de latino-americanos.

Além disso, aprovou-se uma quarta fase do
Programa de Pré-investimento do Setor de Agua
(CAF-PPSA) no valor de USD 5 milhdes que,
somada as trés anteriores, permite apoiar os
paises com USD 20 milhdes em estudos de pré-
investimento. Até hoje, o PPSA desenvolve 22
cooperacoes técnicas para beneficiar nove paises.

A CAF continuou sendo um ator relevante no
plano internacional, aumentando sua presenca
na Semana Mundial da Agua de Estocolmo, além
da realizacdo da VII Edicdo dos Didlogos da Agua
sobre “Gestao e Governanca em Aquiferos”. Além
disso, como membro do grupo de governadores
do Conselho Mundial da Agua, a CAF organizou
a conferéncia regional Financas e Governanca da
Agua na América Latina e no Caribe.

Durante 2021, aprovaram-se operacoes de agua, saneamento,
gestao de inundacoes, controle de erosao litoranea e

apoio setorial em toda a regiao, no valor de 276 milhdes

e em beneficio de milhdes de latino-americanos.
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Desenvolvimento
urbano

A estratégia da CAF nas cidades visa a

contribuir com a melhoria dos niveis de inclusao,
produtividade e sustentabilidade nas cidades da
Ameérica Latina e do Caribe. Em particular, em
desenvolvimento urbano, o objetivo é promover

e fortalecer um modelo de cidade sustentavel
focado na melhoria do habitat e da gestdo urbana,
com especial énfase em moradia, espaco publico e
seguranca cidada.

Em 2021, apoiou-se a avaliacdo e aprovacao de
operacoes de crédito no Brasil e no Equador, ao
mesmo tempo em que se ofereceu assisténcia
técnica durante a fase de administracao a
operacoes de crédito e cooperacdo técnica na
Argentina, Brasil, Colémbia, Equador, Paraguai,
Peru e Uruguai.

Em termos de conhecimento e aliancas,
consolidou-se a relacdo com a Fundacao Avina,
Lincoln Institute, OEA e UNHabitat. Durante

0 ano, difundiu-se a agenda de seguranca

e 0 guia para cidades mais seguras a mais

de 500 servidores e servidoras publicas de
governos regionais e locais da América Latina e
fortaleceram-se as capacidades de prevencao e
andlise do delito. Também se destaca a celebracdo
do Foro de Biodiverciudades de América Latina
y el Caribe, organizado com a prefeitura de
Barranquilla, que permitiu reunir prefeitos e
prefeitas de toda a regido para compartilhar
experiéncias sobre a promocao de cidades que
cologuem a biodiversidade e o ambiente como
eixo de seu planejamento e desenvolvimento.

Continuou-se fortalecendo a iniciativa Cidades
com Futuro, conceitualizando e difundindo a
preparacao de operacoes com essa abordagem,
bem como a realizacao de perfis de acesso a
oportunidades em cidades de toda a regiao.

Em termos de conhecimento e aliancas,
consolidou-se a relacao com a Fundacao
Avina, Lincoln Institute, OEA e UNHabitat.
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Fducacao

Com sua Agenda Educacional, a CAF contribui
para fechar as brechas em acesso, qualidade e
pertinéncia da educacdo, com énfase na populacao
mais vulneravel, promovendo a integralidade

das intervencoes e reconhecendo as condicoes
especificas de cada sistema educacional.

Em 2021, foram aprovadas operacoes no valor de
USD 215 milhoes, que contribuirdo com

o fortalecimento da prestacdo de servicos
educacionais no ensino fundamental, melhorando
as condicoes de infraestrutura educacional e o
nivel universitario com a melhoria da infraestrutura
e pertinéncia da aprendizagem.

Além disso, apoiou-se a Argentina, o Brasil,

a Costa Rica, o Panama, Trinidad e Tobago e
Uruguai com diversos produtos de cooperacao
técnica e conhecimento aplicado em
infraestrutura educacional, incorporacdo eficiente
da tecnologia em aprendizagem, educacao
técnica e formacao profissional, atencao integral a
primeira infancia e bilinguismo.

No ambito educacional, fortaleceu-se o
posicionamento da CAF com a realizacao de
capacitacoes virtuais em infraestrutura educacional
e em ferramentas digitais para docentes. Destaca-
se também o trabalho da Agenda por meio da
publicacao de diversos documentos técnicos

que abordam temas relacionados com escolas

de tempo integral, melhores préaticas para a
transicao da educacao ao trabalho, casos exitosos
de infraestrutura educacional, andlise de oferta e
demanda trabalhista para o setor de tecnologias
no Panama, um guia para garantir escolas seguras,
modelos alternativos de conectividade para
escolas rurais e bilinguismo.
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Saude e Nutricao

Mediante sua acdo em salde e nutricao, a CAF
contribui para melhorar as condicdes de nutricdo

e salde na regidao com énfase nas populacoes
vulneraveis e na primeira infancia, bem como em
apoiar os paises no desenvolvimento de capacidades
para enfrentar eventos sanitarios criticos.

Em 2021, aprovou-se uma facilidade regional no
valor de USD 1 bilhdo para o fortalecimento dos
sistemas sanitarios da América Latina e do Caribe,
especialmente para acelerar os processos de
vacinacao. No ambito dessa facilidade, aprovaram-
se aplicacdes na Argentina, Bolivia, Equador e
Peru. Além disso, aprovou-se uma segunda fase
no valor de USD 200 milhdes para continuar
apoiando a reducao da desnutricao cronica infantil
no Equador e a segunda etapa do Programa Cartdo
Alimentar na Argentina com USD 300 milhoes.

Fortaleceu-se a relacdo com instituicoes como
OPS/OMS, PMA ou UNICEF com atividades de
conhecimento e assisténcia técnica que promovem
abordagens intersetoriais no atendimento a
infancia e as populacdes vulneraveis.
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Inclusao social e de género

A CAF integra de forma sistémica a perspectiva de
género e de inclusdo social em suas operacoes, a
gestao de conhecimento e assisténcia técnica, para
acompanhar os paises socios com intervencoes
que promovam o exercicio dos direitos e a
igualdade, e que ampliem os beneficios a todos os
grupos populacionais.

Durante 2021, aprovou-se um empréstimo por
USD 100 milhoes para o setor da economia
popular e solidaria do Equador, com 56%

dos recursos destinados ao financiamento

de operacoes com perspectiva de género e
inclusao financeira das mulheres. Por outro

lado, 67% das operacoes aprovadas do setor

de desenvolvimento sustentavel incluem
consideracoes de género e inclusdo social.

Além disso, no ambito do financiamento do
Programa de Renovacao da Faculdade de Ciéncias
Naturais, Exatas e Tecnologia da Universidade do
Panama, concedeu-se assisténcia técnica para a
idealizacdo de um curso sobre formacao docente
e diversidade e para o Projeto de Melhoria da
Infraestrutura Escolar “Volta as aulas” da Argentina,
sobre critérios de género e ecoeficiéncia em
infraestrutura educacional.

Aprovaram-se trés cooperacoes técnicas no valor
de USD 425.000 para a Coldémbia, Costa Rica e
Venezuela, para abordar o género nos padroes
de mobilidade, as brechas de género na inclusao
financeira e a prevencao comunitaria da violéncia
de género.
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Em termos de conhecimento, desenvolveram-

se cinco publicacdes em temas como brechas

de género nas pesquisas sobre capacidades
financeiras da CAF, orientacdes para diminuir

o risco de violéncia de género em projetos de
obras publicas, mobilidade com perspectiva

de género, maternidade e trabalho flexivel, e
desafios dos sistemas de protecdo social e salde
no ambito da crise provocada pela COVID-19.
Além disso, foram realizados trés eventos sobre
capacidades financeiras, maternidade, governanca
corporativa, seguranca e género. Também se
implementaram workshops para os trabalhadores
do setor financeiro sobre aplicacdo da perspectiva
de género e economia de comportamento nos
programas de educacao financeira no Equador, na
Bolivia e na Colémbia.
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Inovacao social

A CAF continuou com a geracao de
conhecimento pratico em 2021, por meio do
ensaio e da consolidacao de modelos inclusivos
com potencial de transformar desafios sociais de
grupos vulneraveis em solucoes Uteis.

Com a abordagem de ecossistemas, destacam-
se, entre outras, as seguintes aliancas: Com
llunion, da Fundacao Once, a elaboracao de
contelidos para a realizacao da oficina, na
Argentina e no Uruguai, sobre mobilidade
inclusiva, inovacao social e deficiéncia. Com

a Fundacao Paraguaia, no intercambio de
aprendizagens de seu modelo pedagodgico de
Escolas Agricolas com a Universidade La Salle,
da Colémbia. Foram financiados em conjunto

o Prémio SAS a Inovacao e o Impacto 2021 na
Argentina, e com a Fundacao Compromiso vy
Transparencia, a quinta edicdo do concurso “10
iniciativas mais inovadoras da Ibero-América”.
Além disso, com a EHAS, avancou-se na
formacao on-line de médicos e enfermeiros em
ecografia pulmonar.

A CAF continuou com a geracao de conhecimento
pratico em 2021, por meio do ensaio e da consolidacao
de modelos inclusivos com potencial de transformar
desafios sociais de grupos vulneraveis em solucoes Uteis.
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Paraguai: fechou o projeto “Gran Chaco
Trinacional” com o intercambio de
aprendizagem com a comunidade e

Com a abordagem territorial, fortaleceram-se
capacidades e oportunidades de inclusao social
de populacoes vulneraveis:

Na Argentina, quatro operacoes: i)

Escola de formacdo de centros locais

em alianca com a Caritas Argentina,
abordando, de forma integral, situacoes

de exclusao, intervencao documentada

no estudo de caso “Recibir la vida como
viene”; ii) Ambientes criativos para jovens
em alto risco e fortalecimento de suas
habilidades socioemocionais: iii) UMANA
em sauide comunitéria, que inicia uma nova
réplica na provincia de Cordoba; iv) Estudo
de diagnostico e idealizacao de politicas
publicas para setores vulneraveis no
contexto da pandemia de COVID-19

na Grande Buenos Aires: A voz

da informalidade.

Bolivia: iniciou-se a capacitacao de
servidores publicos do setor de saude

no uso de kits portateis para diminuir a
mortalidade materna e neonatal em zonas
rurais do departamento de Cochabamba.

Colémbia: em La Guajira, continuou-

se a troca de residuos organicos por
alimentos, acompanhados de jornadas
comunitarias de educacao ambiental.
Em Casanare, fortaleceu-se um modelo
pedagdgico de desenvolvimento

rural, com abordagem empresarial.
Juntamente com o CRAC, desenvolveu-
se a plataforma digital “Oportunidad
Emprender” em apoio a pessoas com
deficiéncia visual. No Caribe colombiano,
incentivou-se a educacao financeira

servidores publicos, além de se experimentar
com éxito um modelo produtivo apicola, e
iniciaram-se tramites para sua certificacao
organica, intervencao com alto potencial

de réplica em comunidades da Rodovia
Transchaco. Em Cerrito capacitaram-se
técnicos rurais colombianos do projeto
Utopia em técnicas de sustentabilidade.

Peru: estimulam-se as conversas para

ampliar a Rede Napo, com seus servicos de
telecomunicacoes e salde, para comunidades
do Rio Santiago, ao mesmo tempo em que
aumentam as consultas de telemedicina na
bacia do Rio Napo.

Uruguai: documentou-se o modelo de
“climatizacdo” que capacita trabalhadores
para realizar auditorias em lares com baixos
recursos e executar reformas que melhoram
as condicoes de conforto dessas moradias,
com metodologia documentada em um
manual técnico Util para sua reproducao por
outros atores. Como experiéncia inédita,
realizou-se uma capacitacao virtual em
educacao financeira e empreendimento a
populacdo prisional de Punta de Rieles.

Venezuela: apoiou-se a comercializacao de
biscoitos Candiluz, que evidenciou taxas

de recuperacao nutricional significativa em
criancas de 3 a 12 anos. Com o Observatorio
Venezuelano da Salide, funcionarios da saude
foram capacitados na prevencao ao contagio
da COVID-19.

Além disso, participou-se em mais de 12 eventos
internacionais e documentou-se a experiéncia
nessa area em sete casos de estudo.

via modelo Bankomunal e seu novo
aplicativo BK app.
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Sustentabilidade,
mudanca climatica
e gestao ambiental

A Agenda Verde ocupa um lugar central na
determinacdo da CAF em transformar-se no Banco
Verde da América Latina e do Caribe, promovendo a
transicado dos paises acionistas para uma economia
baixa em carbono e resiliente, com a valorizacao
do capital natural e o desenvolvimento de medidas
climaticas efetivas e eficientes, incorporando o
componente ambiental em todas as operacoes da
CAF e mobilizando recursos para o financiamento
verde, sob principios de inclusdo e equidade. A
Agenda Verde da CAF tem como principio béasico o
nexo entre a gestao sinérgica da biodiversidade e
da mudanca climética, com o propdsito de garantir
a integracao e o alinhamento ambiental e climéatico
dos investimentos. A agenda paralela a esses dois
capitulos inclui gerenciamento ambiental e analise
de risco nas operacoes da CAF e gestao ambiental
interna. Além disso, gracas a seus altos padroes de
desempenho ambiental e social competitivos, a CAF
esta credenciada como agéncia implementadora
de projetos diante do Fundo Verde do Clima (GCF),
Fundo para o Meio Ambiente Mundial (GEF) e
Fundo de Adaptacdo (FA).

A agenda de biodiversidade combina uma
abordagem territorial de ecossistemas estratégicos,
com cinco componentes criados para facilitar a
priorizacdo de acoes, com apoio de assisténcia
técnica e gestdo do conhecimento em: (C1)
Biodiversidade, bosques sustentaveis, aglomerados
e paisagens produtivas; (C2) Biodiversidade

e competitividade das MiPyME(s): (C3)
Biodiversidade, economia azul e salide oceanica;
(C4) Biodiversidade e cidades sustentaveis: e (C5)
Biodiversidade e financiamento.

Em matéria de mudanga climatica, a acio da CAF
se concentra em energia, cidades resilientes e baixas
em carbono, agua, gestao de riscos, agricultura e
setor produtivo, e financiamento climatico.

Em 2021, avancou-se na formalizacdo do
contrato de financiamento conjunto entre a CAF
e o GCF para estabelecer a Facilidade Regional
de financiamento climatico voltada a PMEs

por meio de Instituicdes Financeiras Locais no
Chile, Equador, Panamé e Peru, no valor de

USD 150 milhoes, dos quais USD 50 milhdes
sao financiamento da CAF, USD 95 milhoes

em financiamento conjunto com o GCF e

USD 5 milhdes de cooperacao técnica ndo
reembolsavel, também com o GCF. Foram
desembolsados USD 4,7 milhdes de recursos de
financiamento conjunto do GCF para o projeto
Atacama Solar, no Chile, e USD 5 milhoes de
recursos de assisténcia técnica ndo reembolsavel

A Agenda Verde da CAF tem como principio basico o nexo
entre a gestao sinérgica da biodiversidade e da mudanca
climatica, com o proposito de garantir a integracao e o
alinhamento ambiental e climatico dos investimentos.
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do Fundo de Adaptacao para projetos na
Argentina, Chile, Equador, Peru e Uruguai.

Durante o ano, concluiram-se estudos de
preparacdo de Readiness do GCF na Costa

Rica, Chile e Paraguai. Também estdo sendo
organizados recursos de preparacao de
Readiness do GCF para a resiliéncia nos campos
da Patagonia Argentina. Além disso, continuou-
se com a implementacao das iniciativas da
Facilidade de Investimento na América Latina da
Unido Europeia (LAIF) para incentivar a reducéo
de emissoes em projetos, e para a resiliéncia das
cidades diante da mudanca climatica.

Na agenda internacional, destaca-se a participacao
da CAF na COP26 de Glasgow, na qual apresentou
as principais linhas de acdo para transformar-se no
Banco Verde da América Latina e apoiar os paises
da regidao em seus compromissos de conservacao
ambiental, preservacdo dos ecossistemas naturais
e transicao energética. Durante a cupula, a

CAF RELATORIO ANUAL 2021

instituicdo anunciou que, durante os proximos
cinco anos, mobilizard USD 25 bilhdes para
fomentar o crescimento verde na regiao.

Além disso, consolidou-se o portfolio com o Fundo
para o Meio ambiente Mundial (FMAM/GEF) com
um total de 12 projetos em execucao associados

a USD 56,1 milhoes, que incluem cinco projetos
aprovados nessa gestao para o servico da Costa
Rica, Equador, Panama e Peru, e regionalmente no
Caribe, no valor total de USD 20,1 milhoes.

Durante o ano, reforcaram-se as iniciativas BIOCAF,
CAF Bosques e Bio Finanzas para o periodo 2021-
2026. Também se fortaleceu a rede de aliados
estratégicos na publicacdo de estudos de casos,
manuais e guias, além da organizacao de cursos para
o servico da comunidade que trabalha em cadeias
de valor da biodiversidade, instrumentos financeiros
verdes, economia azul e bosques.

Em matéria de gerenciamento ambiental e social

e analise de risco nas operacoes da CAF, durante
2021, reforcaram-se 0s processos para garantir

que as operacoes financiadas, tanto as novas como
as que estao em execucao, sejam socialmente
responsaveis, ambientalmente sustentaveis e
resilientes ao clima, com a aplicacdo das normas
locais e as Salvaguardas Ambientais e Sociais da CAF.

Por ultimo, a CAF realiza o gerenciamento
ambiental interno para manter a “neutralidade

em carbono”, criar uma cultura de gerenciamento
eficiente e reportar de maneira transparente
perante a comunidade internacional sobre seu
desempenho ambiental de forma institucional.
Para alcancar esse objetivo, apoia-se no Sistema
Institucional de Gerenciamento Ambiental
(SEGUA), que adota a norma internacional ISO
14001, e o Relatorio de Sustentabilidade da CAF.
Em 2021, compensou-se a pegada de carbono da
CAF em 2020 (2.677 tCO2e) com a aquisicao de
certificados de carbono do projeto Bajo Calima -
La Plata Bahia Malaga, propriedade de dezenove
Conselhos Comunitarios Afrocolombianos e

um Cabildo Maior Indigena da regiao de Choco,
Antioquia, Vale do Cauca, Narino, na Colémbia.
Além disso, realizaram-se diversas atividades de
sensibilizacao e divulgacao nos escritorios da CAF
e entre os funcionarios da instituicao.

//91



92 AGENDA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL



A aceleracao da modernizacao
digital do Estado para a reativacao

A CAF, por meio da Direcao de Inovacao

Digital do Estado criada em 2019, promove a
modernizacao digital do Estado, impulsionando
governos mais ageis, abertos e inovadores,
alavancados em novas tecnologias e inteligéncia
de dados para melhorar a eficiéncia do
gerenciamento publico e a qualidade dos servicos
oferecidos aos cidadaos. Para conseguir isso,
durante 2021, a CAF continuou trabalhando
nas seguintes agendas: i) governo digital e
inovacdo publica; ii) GovTech e alavancagem de
dados; iii) melhoria regulamentar e simplificacao
administrativa; iv) transparéncia governamental
e integridade publica; e v) cidades inteligentes e
municipios digitais.

A pandemia forcou os paises a redobrarem os
esforcos de transformacao digital de seus governos,
nacionais e subnacionais. No marco das estratégias
de reativacao econdmica, a CAF tornou-se socia
importante dos governos no fortalecimento de
suas politicas publicas de transformacao digital do
setor publico, em particular em alguns nichos de
valor agregado diferenciador. Em 2021, deu-se
continuidade a projetos em execucao e criaram-

se novas iniciativas, combinando sinergicamente
diferentes instrumentos (conhecimento acionavel,
didlogo setorial, cooperacao técnica e operacoes
de crédito).

A CAF contribuiu para a transformacao digital
do Estado com trés operacoes de crédito que
somam USD 1,15 bilhdo, com uma abordagem
ou componente em matéria de modernizacao
digital do Estado, o Programa de Apoio para

a Transformacao Digital do Estado para a
Reativacao da Colémbia (USD 500 milhoes), o
Programa Setorial de Enfoque Amplo para Apoio
a Estratégia de Transformacao e Inclusao Digital
do Panama (USD 350 milhoes) e o Programa
de Inclusao Financeira e Inovacao Digital

do Governo do México (USD 300 milhoes).
Aprovaram-se 13 cooperacoes técnicas em

prol de sete paises (Argentina, Brasil, Colémbia,
Equador, Espanha, Trinidad e Tobago e Uruguai)
no valor total de USD 1.461.200.

Em matéria de governo digital e inovacao
publica, por meio da iniciativa Uso Estratégico dos
Dados e Inteligéncia Artificial no Setor Publico, a CAF
tornou-se um ator relevante na agenda regional,
impulsionando o uso responsavel da inteligéncia
artificial para agilizar o gerenciamento publico e
facilitar a tomada de decisoes baseada em dados.
Em colaboracdo com a Telefénica, a Microsoft e
o0 C4RI, organizou-se o ExperienclA, um evento
hibrido internacional, e publicou-se um relatério
regional sobre esse tema. Forneceu-se assessoria
técnica aos governos do Chile, Coldmbia e Peru
para o desenvolvimento de suas estratégias de
IA para, por exemplo, desenvolver um sandbox
regulamentar para IA no Chile.

No ambito dessa agenda, destaca-se a aprovacao
de uma cooperacao técnica ndo reembolsavel
para expandir a digitalizacdo do pagamento de
impostos e impostos em Trinidad e Tobago. Como
resultado do trabalho conjunto CAF-OCDE, serdo
publicados os relatorios Going Digital: The State

of the Digital Government sobre a aceleracao da
transformacao digital dos governos da regiao e

O Estado da Inteligéncia Artificial no setor publico,
que oferecerd um panorama sobre o uso da IA na
América Latina e no Caribe.

A CAF tornou-se uma parceira relevante dos
governos no fortalecimento de suas politicas publicas
de transformacao digital do setor publico.
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Vale ressaltar o apoio a Colémbia por meio, entre
outros, da cooperacao técnica nao reembolsavel
de Apoio a Agenda de Transformacao Digital do
Estado, que incluiu a elaboracdo do Marco Etico
para a |IA e o apoio ao Task Force de A e a
Missao de Especialistas em |A. A Colémbia tem
conseguido posicionar-se como lider na regido
em matéria de politica publica de inteligéncia
artificial, o que tem sido reconhecido em
diferentes rankings internacionais. A assisténcia
técnica oferecida pela CAF tem sido fundamental
para conseguir esse posicionamento.

Em relacdo a Agenda GovTech, a CAF consolidou
sua plataforma de servicos, o govtechlab,

por meio do qual fortaleceu a idealizacao e a
implementacdo de politicas e iniciativas Govlech
com governos nacionais e locais, destacando

o desenvolvimento da Estratégia Govlech

e a implementacdo do Laboratdrio Govlech

da Colémbia, o modelo do Fundo Cidade
Inteligente de Cérdoba (Argentina) e o Sistema
de Contratacoes Publicas Abertas da Cidade do
México. Apresentou-se o Observatdrio Govlech,
plataforma colaborativa para identificar e analisar
startups GovTlech de alto valor. Em setembro de
2021, a CAF lancou a Alianca Global de Lideres
GovTech presidida pela Colémbia para favorecer
o intercambio entre aceleradoras de governos.
Ela também fez seus primeiros investimentos
diretos em trés startups GovTlech: Citibeats
(Espanha), VOS City (Argentina) e Civica Digital
(México) para acelerar a inovacdo nos governos,
em particular municipais. Além disso, elaborou-
se 0 Guia de Preparacao de Estratégias Govlech
e iniciaram-se as pesquisas para o relatorio
“Compra Publicas de Inovacdo como Catalizador
do Ecossistema GovTech” e o Indice GovTech de
Cidades da Ibero-América, que medird o avanco
de 30 cidades.

Em 2021, a CAF lancou a Alianca Global de Lideres
Govlech, presidida pela Colémbia, para favorecer
o intercambio entre aceleradoras de governos.

// 94 AGENDA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL



Em relacao a inteligéncia de dados, a CAF apoia
o Plano Nacional de Infraestrutura de Dados da
Colébmbia e aprovou uma cooperacao técnica

nao reembolsavel sobre direitos digitais na
Ibero-América destinada a internacionalizar a
experiéncia da Espanha. Lancou-se um call-for-
papers sobre os novos desafios da governanca
dos dados e seu valor para a reativacao pos-
pandemia, com vista a elaboracao de um relatorio
sobre a nova agenda regional de dados.

Em referéncia a integridade e luta contra a
corrupgao, durante 2021, a CAF apoiou governos
subnacionais (Bogota e Jalisco) na implementacao
de dados abertos no setor de infraestrutura, sob

o padrdao CoST (Construction Sector Transparency
Initiative). Em temas de integridade para compras
publicas, em alianca com a Rede Interamericana de
Compras Governamentais (RICG), fez-se um piloto,
a partir de um novo guia com as Agéncias de
Compra Publica, para a implementacao de técnicas
de analises de dados nos sistemas de contratacao
publica do Paraguai e do Equador. Em uma linha
de trabalho semelhante, apoia-se a implementacao
dos padroes de contratacao aberta para as
contratacoes publicas durante a emergéncia

para os governos da Colémbia, Equador, Panama

e Paraguai. Gracas a cooperacao entre a CAF

e Open Contracting Partnership (OCP), foi

lancada a Plataforma de Informacoes Abertas de
Contratacao Publica do Equador.

Consolidou-se a agenda de dados abertos

ao apoiar o governo do Equador, por meio

do Ministério de Telecomunicacoes, para a
implementacao do Programa Interamericano de
Dados Abertos, com o objetivo de prevenir e
combater a corrupcao (PIDA).

Além disso, serd publicado o relatorio
DIGlIntegridad: A transformacdo digital da luta contra a
corrupgdo, que apresenta uma analise integral das
oportunidades oferecidas pelas tecnologias digitais
como dispositivos para a integridade publica e

luta contra a corrupcao na regido, a atualizacao

do contelido de alguns policy briefs publicados

em anos anteriores, ao mesmo tempo em que
documenta a experiéncia da CAF na aplicacdo
dessas tecnologias na questao de integridade, e o
acompanhamento aos paises.
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Na CAF, entendemos que a integridade e a
transformacao digital dos Estados também

sdo veiculos para a reativacdo econdmica dos
paises membros, j& que previnem o desperdicio
dos recursos publicos e ajudam a atribuir mais
eficiéncia as despesas publicas. Nesse sentido,
0 apoio as iniciativas de inovacao digital para a
integridade e o uso de dados abertos permitira
aos governos seguir avancando, de maneira
decidida, nesse processo de recuperacao.

Na agenda de melhoria regulamentar, a CAF
organizou com o governo da Colémbia o Primeiro
Concurso de Melhores Praticas Regulamentares,
com a participacao de 17 instituicoes publicas
colombianas com mais de 50 iniciativas.

Isso contribuiu para gerar mais consenso ao
redor dessa agenda, em particular para os
compromissos com a OCDE. Também se apoiou
a Colémbia na atualizacdo de sua politica de
melhoria regulamentar. Avancou-se na iniciativa
regional de inovacao digital em regulacdo com

a aprovacao de duas cooperacoes técnicas nao
reembolsaveis com reguladores econémicos no
Uruguai e em Sao Paulo, ambas com foco na
criacdo de plataformas de interoperabilidade de
dados entre regulador e empresa regulada para
conseguir a reducao de custos de cumprimento
para as empresas. Trabalhou-se em produtos
analiticos destinados a, por um lado, compartilhar
melhores praticas de governos da regido e, pelo
outro, impulsionar aspectos importantes da
agenda de melhoria regulamentar. No primeiro
sentido, avancou-se com a publicacao e a
divulgacao de documentos sobre as estratégias
de simplificacdo administrativa do Peru e de
melhoria regulamentar de agéncias reguladoras
da Colémbia. No segundo sentido, publicou-

se o relatério Estados dgeis para a recuperacdo:
Implicacées para os governos da América Latina.
Adicionalmente, serd apresentado o relatério A
reforma regulamentar por dentro, documentando as
experiéncias de implementacéo.
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Quanto a agenda de cidades inteligentes e
municipios digitais, consolidou-se a linha de
trabalho com os principais centros de inovacao
digital subnacionais com véarias cooperacoes
técnicas, entre as quais se destacam Bogota,
Buenos Aires, Cidade de México, Cordoba,

Recife e Sao Paulo. Impulsionou-se o dialogo
com instancias nacionais responsaveis pela
disseminacao de iniciativas de governanca digital
e inovacao publica a nivel subnacional no Brasil,
por meio de atividades orientadas a desenvolver
uma estratégia de engagement com municipios

no ambito da rede.gov.br, e na Colémbia, com o
desenvolvimento de um modelo de financiamento
conjunto de cidades inteligentes para o pais.
Além disso, contribuiu-se para o desenvolvimento
do Plano Diretor de Tecnologia e Cidade Inteligente
de Salvador (Brasil), parte de um empréstimo

de investimento da CAF que também conta

com uma cooperacao técnica ndo reembolsavel
dedicada a sistematizar as licoes aprendidas no
processo. Cabe realcar a aprovacao de outras
duas cooperacdes técnicas nao reembolsaveis
para apoiar a incorporacao de componentes

de transformacao digital em empréstimos de
investimento da CAF no Brasil e a aceleracdo
digital de cidades e municipios brasileiros,

por meio do desenvolvimento de atividades
orientadas a dinamizar as economias locais com o
desenvolvimento de estratégias Govlech.

Além disso, trabalhou-se para a geragao de
conhecimento acionavel destinado a compartilhar
melhores préaticas de governos da regiao e
impulsionar aspectos importantes da agenda de
modernizacao digital do Estado. Publicaram-se 13
estudos ou policybriefs e 30 blogs; organizaram-se
11 eventos e os especialistas da DIDE expuseram
em outros 80, de carater local, nacional ou
internacional. Além disso, com a finalidade de
ajudar os funcionarios publicos a melhorarem suas
habilidades no que refere a transformacao digital
do estado, foram criados e lancados dois MOQOC:s,
um em matéria Govlech, Unico no mundo, e outro
sobre dados e compras publicas.
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Relacionamento global

e allancas para o desenvolvimento da regiao




A cooperacao e a criacao de
aliancas para o desenvolvimento
Sao0 vitais para cumprir com

as metas da Agenda 2030,

por fim a pobreza, proteger
nosso planeta e garantir a

paz e a prosperidade. Nesse
contexto, a CAF consolidou-se
como um parceiro relevante
para o desenvolvimento da
Ameérica Latina e Caribe, com
projecao global e presenca em
todos 0s espacos prioritarios.
Durante 2021, a CAF
continuou impulsionando uma
agenda integral de relacoes
externas e incentivo de aliancas
para o desenvolvimento em
torno de trés eixos estratégicos:
promover uma presenca global
do banco; estimular espacos

de intercambio para a geracao
de conhecimento sobre as
grandes tendéncias mundiais
e seu impacto para a regiao; e
apoiar a captacao de recursos
e geracao de oportunidades
de comércio e investimento.




Presenca global da CAF

A acdo externa da CAF esta
orientada a acompanhar a projecao
internacional da regido. Isso implica
impulsionar uma interacao de
carater multidimensional - em
todas as plataformas apropriadas

- com entidades publicas, érgaos
internacionais, empresas, instituicoes
académicas e organizacoes da
sociedade civil, para abordar temas
vinculados com o desenvolvimento
da regiao que permitam promover
seus interesses e incidir na agenda
global para o desenvolvimento.
Conseqguentemente, esta dimensao
da acdo externa da CAF esta
orientada para a diversificacdo e
articulacdo de suas relacdes com
0s principais agentes regionais e do
sistema internacional.

Em 2021, foi aprovado o inicio de
um processo de fortalecimento
patrimonial da instituicao, que
permitird que os paises membros
possam aumentar sua capacidade
crediticia. Paralelamente, a futura
incorporacao da Costa Rica, da
Republica Dominicana e de El
Salvador como membros plenos da
CAF (acionista Série A) permitird

a esses paises um maior acesso a
recursos financeiros de longo prazo,
bem como cooperacao técnica

para seu desenvolvimento
sustentavel, entre outros beneficios.

A CAF teve uma participacdo em
espacos como o do Programa
Regional da OCDE para a América
Latina e Caribe e no Grupo de
Trabalho Conjunto de Cupulas,
coordenado pela Secretaria Geral da
OEA, diante da proxima Cupula das
Ameéricas que ocorrerd nos Estados
Unidos em 2022. A CAF também
participou do Quinquagésimo-
primeiro Periodo Ordinario de
Sessoes da Assembleia Geral

da Organizacao dos Estados
Americanos(OEA) celebrado de
maneira virtual de 10 a 12 de
novembro de 2021. Durante

esse ano, a CAF subscreveu um
memorando de entendimento com
a Organizacao Mundial do Turismo
para atrair, promover e mobilizar
investimentos turisticos na América
Latina e Caribe, com a finalidade
de acelerar a mudanca do turismo
para uma maior sustentabilidade.
Além disso, a CAF assinou junto

a Comunidade Andina um acordo
para a implementacao do projeto
“Interoperabilidade Comunitaria
Andina -INTERCOM” que facilitard e
digitalizard o comércio exterior entre
Bolivia, Colémbia, Equador e Peru.

A CAF assinou um memorando de entendimento
com a Organizacao Mundial do Turismo para
atrair, promover e mobilizar investimentos
turisticos na América Latina e Caribe.
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Sétima edicio dos “Dialogos da Agua’.

Na Europa, foi organizado em 6 de
outubro a sétima edico dos “Dialogos
da Agua” em formato hibrido, uma
iniciativa conjunta da CAF e do Reino
da Espanha e que fazem parte de uma
plataforma estratégica de colaboracao
de longo prazo composta pela CAF

e o Reino da Espanha, através dos
Ministérios para a Transicao Ecologica
e o Desafio Demografico (MTERD),
Assuntos Econdmicos e Transformacao
Digital (MAETD) e Assuntos Exteriores,
Unido Europeia e Cooperacao
(MAEUECQ). Igualmente, conta com o
apoio da Casa da América e da iAgua.
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Além disso, nosso representante na
Europa participou da X Conferéncia
Italia-América Latina e Caribe que
aconteceu em Roma, nos dias 25

e 26 de outubro. Essa conferéncia
bienal, organizada pelo Instituto
ftalo - Latino-Americano (IILA) e o
Ministério das Relacdes Exteriores
italiano teve por tema “Pessoas,
Prosperidade e Planeta” abordando
o futuro das relacoes entre Itdlia,
Europa, América Latina e Caribe no
cenério pos-pandemia.

CAF RELATORIO ANUAL 2021

Com Chatham House, importante
centro de pensamento com quem a
CAF mantém uma estreita relacao
desde 2018 no Reino Unido, destaca-
se a participacao de Pablo Sanguinett,
Vice-presidente de Conhecimento

da CAF, na conferéncia intitulada
América Latina 2021: Eleicoes,
recuperacao econdmica, politica
exterior e efeito COVID-19, realizado
em 30 de novembro.

Na Franca, a CAF participou da
Jornada Econdmica “Desafios da
Agua na América Latina” realizada

no ambito do Festival de Biarritz
Ameérica Latina em 1o. de outubro de
2021, em Biarritz.

A Terceira Reunido do Férum de Ministros de Relacoes Exteriores da Comunidade dos Estados Latino-
americanos e Caribe (CELAC) com a Republica Popular da China

Na regido Asia-Pacifico, a CAF seguiu
aprofundando seu relacionamento
com a China durante a Terceira
Reunido do Férum de Ministros de
Relacoes Exteriores da Comunidade
de Estados Latino-americanos e

do Caribe (CELAC) com a Republica
Popular da China, que ocorreu em

3 de dezembro de 2021 e da qual
participou o Presidente Executivo

da CAF, Sergio Diaz-Granados. Além
disso, a CAF iniciou um programa de
estagios com a academia diplomética
do Ministério de Relacdes Exteriores
do Japao, e em junho de 2021, a
CAF subscreveu um memorando

de entendimento com o KCLAC
(Korean Council for Latin America
and the Caribbean) com o objetivo
principal de fortalecer a relacdo entre
a Republica da Coreia e a América
Latina e Caribe, através da promocao
e desenvolvimento de projetos e
acoes conjuntas em diversos temas
de interesse para as partes.
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A

ancas e espacos de trocas

para a geracao de conhecimento

WASHINGTON, DC
OCT 19 & 20, 2021

ASHINGTON, DC
T 19 & 20, 2021

Sergio Diaz-Granados, presidente executivo, e Enrique Garcia, ex-presidente executivo, durante a 257 Conferéncia Anual da CAF.

A CAF impulsiona a geracao de
conhecimento e de espacos de troca
que fomentam uma reflexao regional
sobre o desenvolvimento através

de conferéncias, aliancas e redes
com universidades e centros de
pensamento lideres em nivel global.

25?2 Conferéncia da CAF em
Washington, DC

Ao longo de seus 25 anos de vida, a
Conferéncia Anual da CAF reuniu mais
de 700 palestrantes e mais de 20.000
participantes, tornando-se um dos
espacos de discussdao mais relevantes
no nivel interamericano.

Ao longo de seus 25 anos, a Conferéncia Anual da
CAF reuniu mais de 700 palestrantes e mais de
20.000 participantes, tornando-se um dos espacos
de discussao mais relevantes a nivel interamericano.
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Organizada junto ao Dialogo
Interamericano e a Organizacao
dos Estados Americanos, neste
ano reuniu, em formato hibrido,
importantes lideres entre os quais
se destacou a participacao dos
presidentes Laurentino Cortizo,
Ilvan Duque, e Alberto Ferndndez,
a ex-presidente de Costa Rica,
Laura Chinchilla e o ex-presidente
da CAF, Enrique Garcia. As sessoes
abordaram temas de suma relevancia
para uma regiao golpeada pela
pandemia: educacao, recuperacao
econdmica, cumprimento da
Agenda 2030, desafios para nossas
democracias e importancia de
enfrentar a urgéncia climatica.
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Lancamento do Relatério de Economia e Desenvolvimento 2021 -
RED, em novembro de 2021. Cidade do Panama.

O Desafio do desenvolvimento

na América Latina

Na segunda-feira, 3 de marco, a
CAF lancou a publicacao O Desafio
do Desenvolvimento na América
Latina, que propoe politicas para
uma América Latina mais produtiva,
integrada e inclusiva. No ambito do
lancamento, foi realizado um debate
sobre a capacidade de resposta dos
Estados para atender a uma tripla
crise sanitaria, econdmica e social. A
COVID-19 evidenciou novos desafios
e limites para a acdo do Estado e as
burocracias publicas, tanto no que
diz respeito a sua capacidade de
reacao para atender as demandas de
um mundo em constante mudanca,
quanto para regular, revelar e
fiscalizar a tomada de decisao em
tempos de emergéncia.

CAF RELATORIO ANUAL 2021

RED, 2021: Caminhos para a
integracao: Facilitacdo do Comércio,
Infraestrutura e Correntes Globais
de Valor.

O lancamento do Relatério de
Economia e Desenvolvimento 2021-
RED ocorreu de maneira hibrida,

em 18 de novembro de 2021, na
Cidade do Panama. O relatorio
explora a hipdtese de que a baixa
insercao internacional das empresas
na América Latina deve-se em parte
ao pouco aproveitamento do espaco
regional como complemento de uma
estratégia de expansao global das
exportacoes. Para conseguir essa
maior insercao regional e global, o
relatorio propde atuar sobre trés
areas especificas: a facilitacao do
comeércio, a infraestrutura fisica e a
integracao produtiva.

Transicao energética na América
Latina: desafios, oportunidades

e visdo programatica a partir do
sucesso na Colémbia

Em 17 de setembro, foi realizado

em Madri o evento Transicao
energética na América Latina:
desafios, oportunidades e visdo
programéatica a partir do sucesso na
Colémbia, organizado pela CAF junto
com a Presidéncia da Republica da
Colébmbia, que abordou a transicao
energética na regidao com seus
desafios, oportunidades e visdo
programética gerada através do
sucesso do caso colombiano. Esse
importante encontro contou com a
participacdo especial do Presidente da
Republica da Colémbia, Ivan Duque, o
Presidente Executivo da CAF, Sergio
Diaz-Granados e a Terceira vice-
presidente e ministra para a Transicao
Ecologica e Desafio Demografico da
Espanha, Teresa Ribera.
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Ideias para o Futuro

Pelo terceiro ano consecutivo, foram
convocados todos os estudantes
pertencentes as universidades

dos 19 paises acionistas da CAF
para participar no concurso de
ensaios universitarios “ldeias

para o Futuro’, que tem como
objetivo obter a visao dos jovens
universitarios sobre os desafios para
o desenvolvimento que a América
Latina e o Caribe enfrentam. Neste
ano, a teméatica focou-se em abordar
as oportunidades para construir uma
recuperacao sustentavel na regiao,
que ajude a superar a crise sanitaria,
econdmica e social que se atravessa
atualmente como consequéncia da
COVID-19.

Os resultados desta edicao foram
alentadores com um numero recorde
de inscricdes que superou 4.000
estudantes e mais de 200 universidades
da nossa regiao. Além disso, foram
recebidos mais de 300 ensaios dos 19
paises acionistas da CAF.

Tyler Alexander, estudante da
University of the West Indies em
Trinidad e Tobago, foi o ganhador do
primeiro lugar fazendo-se merecedor
do prémio Guillermo Perry com

seu ensaio intitulado “Cooperative
Enterprises and Community-Based
Tourism as the Gateway to Social
and Economic Revitalization in

the Caribbean in the Aftermath

of COVID-19” [Empreendimentos
cooperativos e turismo baseado

na comunidade como portal para

a revitalizacao do Caribe depois

das consequéncias da COVID-19].
No segundo lugar, a ganhadora

foi Melissa Miranda, pertencente

a Universidade das Américas do
Equador, com seu ensaio intitulado
‘O desafio de fortalecer a educacéo
na América Latina e Caribe ap6s a
COVID-19: a funcao da tecnologia
e da digitalizacido”. Reysbel Ramos,
da Universidade Catélica Andrés
Belo de Venezuela, é o merecedor
do terceiro lugar com seu ensaio
intitulado “Os mercados trabalhistas
na América Latina. Para a construcao
de um modelo sustentavel por meio
das plataformas digitais”.

Quinto Seminario Internacional
“Ameérica Latina e Caribe, e China:
Condicoes e desafios no século XXI”
Desde 2018, a CAF tem sido o
principal patrocinador do Seminario
Internacional “América Latina

e Caribe, e China: Condicoes e
desafios no século XXI” organizado
pela Rede Académica América Latina
e Caribe, e China (Rede ALC-China) e
a Unido de Universidades de América
Latina e Caribe (UDUAL). A quinta
edicao do Seminério Internacional
“América Latina e Caribe, e China:
Condicoes e desafios no século XXI”
teve lugar durante nos dias 14, 15

e 16 de junho de 2021 em formato
virtual. Cerca de 140 especialistas de
mais de 20 paises reuniram-se para
compartilhar experiéncias, contribuir
com reflexdes e propostas sobre

a relacdo da Republica Popular da
China com a América Latina e Caribe.

Pelo terceiro ano consecutivo, foram convocados todos os estudantes pertencentes as
universidades dos 19 paises acionistas da CAF para participarem do concurso de ensaios
universitarios “ldeias para o Futuro”, que tem como objetivo obter a visdo dos jovens
universitarios sobre os desafios para o desenvolvimento que a América Latina e Caribe enfrentam
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O acompanhamento politico,
diplomatico e institucional realizado
por meio de visitas oficiais, foros

de investidores e encontros
empresariais, entre outros, é
indispensavel para complementar o
sucesso da estratégia financeira da
CAF, abrindo portas e aproximando-
se de possiveis Novos parceiros, com
o fim de assegurar uma aproximacao
integral para os paises e as regidoes
aliadas. Neste ano, a CAF participou
novamente do

evento que foi realizado virtualmente
nos dias 22 e 23 de junho, com

a participacao de instituicoes
governamentais e bancarias, que
examinaram o impacto, resposta

e recuperacao dos mercados de
capitais devido a COVID-19, entre
outros temas.

A CAF também participou da

entre
10. e 12 de novembro de 2021.
Como parte da delegacao, destaca-
se a participacao de Julidn Suarez,
Vice-presidente de Desenvolvimento
Sustentavel da CAF e Jorge Arbache,
Vice-presidente do Setor Privado.

RELATORIO ANUAL 2021

A CAF também participou da COP26, celebrada em Glasgow entre 1o0. e 12 de novembro de 2021.

Neste encontro, a CAF teve uma
importante presenca e ratificou seu
compromisso de se transformar no
banco verde de América Latina e

em apoiar os paises da regido em
seus compromissos de conservacao
ambiental, preservacao dos
ecossistemas naturais e transicao
energética. Durante a clpula, foi
anunciado que, durante os proximos
cinco anos, a CAF mobilizara USD 25
bilhdes para fomentar o crescimento
verde na regido, e foi fixada a meta
de que 40% do seu financiamento
seja verde até 2026.
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O programa de capacitacao virtual foi consolidado
como um projeto de conhecimento estratégico
institucional, complementando e acrescentando
valor as diversas intervencdes da CAF e sendo
muito valorizado por servidores publicos e agentes
econdmicos da regido. O objetivo do programa, a
partir dos alinhamentos estratégicos institucionais
é contribuir para o crescimento e desenvolvimento
sustentaveis da regiao, impulsionando uma
reativacdo equitativa e inclusiva em todos os
paises da CAF.

A capacitacao concentrou-se em trés vias

de transmissao de conhecimentos aplicados,
considerando temética e agentes de mudanca. De
um lado, compreende a formacao de servidores
publicos de diversos niveis de governo (nacional
ou subnacional), dedicados a elaboracao de
politicas, planejamento e programacao, gestao,
execucao e avaliacao de politicas e programas
publicos, com o objetivo de promover a eficiéncia
e a melhora na prestacao de servicos publicos.

Uma segunda area é a de formacao de jovens e
pequenas e médias empresas em transformacao
digital e inovacao, elemento fundamental para o
objetivo de reativacao inclusiva, produtividade,
ampliacdo de cadeias de valor, eficiéncia

e competitividade e, assim, conseguir um
crescimento sustentavel na regiao.

De outro lado, o programa inclui o fortalecimento
da formacao universitaria na carreira de economia
como mecanismo para incrementar o capital
humano e, portanto, a produtividade na vida
profissional dos atuais estudantes e, portanto, do
mercado trabalhista na regiao.

O programa de conhecimento da CAF através da
capacitacdo caracteriza-se por ser voltado para que
o estudante aprenda fazendo (learning by doing).
Para isso, utilizam-se casos de estudos, trabalhos
praticos, exemplos, licoes aprendidas, a experiéncia
e o conhecimento gerados pela CAF, bem como
conceitos tedricos. Dessa forma, constitui-se

em um mecanismo de transferéncia efetiva de
conhecimentos, formacao de habilidades e geracao
de redes de contato especializadas.

Em 2021, o programa apresentou quatro
modalidades de capacitacdo: MOOCs (Massive
Open On-line Course); itinerarios, cursos fechados
com tutor e diplomados, atingindo 18.459
admitidos ao todo.




MOOCs

Sao cursos virtuais, gratuitos, em massa e
abertos, elaborados e desenvolvidos pela

CAF, ministrados por funcionarios da CAF e
especialistas internacionais. Os cursos sao de
curta duracao, de 20 a 36 horas, aplicados e
focados em temas de interesse para funcionarios
publicos que trabalham na gestao e execucao

de politicas e programas publicos ou agentes
privados relacionados as tematicas publicas.

Em 2021, foram realizados

38 MOOC:s e dois itinerarios
compostos por cinco MOOCs,
totalizando 17.858 inscritos.
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Em 2021, foram realizados 38 MOOC s e dois
itinerarios compostos por cinco MOOCs,
totalizando 17.858 inscritos. Considerando

os resultados desde 2017, foram realizados 96
MOOCs e quatro itinerarios, atingindo mais de
98.000 inscritos. Os cursos oferecidos durante
todo o periodo assinalado versaram sobre temas
de: Govtech e o futuro do governo, papel dos
dados e as inovacoes digitais na integridade das
contratacoes publicas, transformacao digital da
docéncia, transformacao digital para jovens, roteiro
para a transformacao digital das PMEs, sistema
nacional de investimentos, dgua e saneamento
rural, gestao de projetos de energia, seguranca
de barragens e reservatoérios, desnutricao cronica
infantil, infraestrutura educacional, avaliacao de
impacto, Associacoes Publico-Privadas, estradas
sustentaveis, estradas de baixo transito, inovacao
empresarial para PMEs, patentes, cadeias
produtivas e aglomerados, inclusao financeira,
desenvolvimento empresarial, gestao de projetos,
género, entre outros. Os cursos foram ministrados
em espanhol, portugués e inglés.

Com respeito a satisfacao dos participantes dos
MOOQOCs, os cursos obtiveram uma avaliacao
média (ponderada) de 8,95/10 em uma
pesquisa realizada em novembro deste ano.
Além disso, 92% dos estudantes afirmaram que
recomendariam o curso que fizeram.

Um dos aspectos mais relevantes é que 0% dos
participantes eram latino-americanos, com um
perfil de graduados universitarios em sua maioria
(46%) e com mestrados (43%).

Assim mesmo, é importante realcar que 38% sao
servidores publicos e que contamos com 34% de
participacao de mulheres e 75% dos alunos sao
maiores de 35 anos.

CAPACITACAO VIRTUAL



Cursos originais (primeira edicao)
ministrados em 2021

MOOC

GovTech y el futuro
del gobierno

Govtech e o futuro
do governo

EDICOES: 1
INSCRITOS TOTAIS: 1.292
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 388

PROGRAMA FORMATIVO

HOJA DE RUTA PARA LA
TRANSFORMACION DIGITAL:

TODO LO QUE TU
SIT

Roteiro para a
Transformacao Digital:
Tudo o que sua PME
precisa para sobreviver no
meio digital

EDICOES: 1
INSCRITOS TOTAIS: 753
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 256

PROGRAMA FORMATIVO

TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA DOCENCIA:

Transformacao digital da
docéncia: Ferramentas e
recursos de urgéncia para
a docéncia on-line

EDICOES: 1
INSCRITOS TOTAIS: 3.263
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 979

MoOC

Provision de .
infraestructura vial

Planificacion

Provisao de
infraestrutura viaria:
1. Planejamento

EDICOES: 1
INSCRITOS TOTAIS: 870
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 261

MOOC

!
. @ 1 Rol delos datos y las

innovaciones digitales
N en la integridad de las
contrataciones publicas

Funcao dos dados e
as inovacgoes digitais
na integridade das
contratacoes publica

EDICOES: 1
INSCRITOS TOTAIS: 798
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 240

Sistema Nacional de
Programacao Multianual e
Gestio de Investimentos | e |l

EDICOES: 1
INSCRITOS TOTAIS: 636
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 192

PROGRAMA FORMATIVO

TRANSFORMACION

DIGITAL PARA JOVENES:

Transformacao Digital

para jovens: Competéncias

digitais para melhorar sua
empregabilidade

EDICOES: 1
INSCRITOS TOTAIS: 2.021
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 607

CAF RELATORIO ANUAL 2021
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Reedicoes de cursos
ministrados até 2021

MOOC

La sostenibilidad

de los servicios de agua
saneamiento rural

en América Latina

Como desenvolver sistemas
sustentaveis de agua e
saneamento rural? Nocoes
basicas e casos praticos

EDICOES: 5
INSCRITOS TOTAIS: 8.472
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 2.544

Gestion
de proyectos
energéticos

Gestao de projetos
de energia

EDICOES: 5
INSCRITOS TOTAIS: 5.091
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.530

CNF -
MOOC
Método CAF

para el desarrollo
acelerado de patentes

Método CAF para
o desenvolvimento
acelerado de patentes

EDICOES: 5
INSCRITOS TOTAIS: 6.041
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.814

(¢,

Construccion
de Carreteras

Sostenibles
Identificacién y mitigacién
de patologias

Construcao de estradas
sustentaveis: como prevenir
e solucionar os danos nos
pavimentos flexiveis

EDICOES: 5
INSCRITOS TOTAIS: 6.041
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.814

CF i

MOOC

\ Inclusién Financiera
en América Latina:
retos y oportunidades

Inclusao Financeira na
América Latina: desafios
e oportunidades

EDICOES: 4
INSCRITOS TOTAIS: 3.580
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.075

Desarrollo empresarial
con perspectiva de género

Desenvolvimento
empresarial com
perspectiva de género

EDICOES: 4
INSCRITOS TOTAIS: 2.615
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 786

o

MOOC

Digales, guplatosian
N eeguTiod d
Predds § Smbalees

Projeto, exploracao e
seguranca de barragens
e reservatorios

EDICOES: 3
INSCRITOS TOTAIS: 3.290
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 988

oF L
&
e MOOC
@ Bty i g
| e

Como implementar
programas para reduzir
a desnutricao cronica
na América Latina?

EDICOES: 3
INSCRITOS TOTAIS: 2.835
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 851

CF -

Iy MOOC

Conceptos generales
para la determinacion
y evaluacién de

proyectos energéticos

Nocoes basicas de
sistemas elétricos e
introducao a avaliacao
de projetos de energia

EDICOES: 2
INSCRITOS TOTAIS: 1.345
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 405
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CF e 12Q
Eficiencia energética
para edificaciones

Eficiéncia Energética
em Edificacoes
(Energy Effiency

in Buildings)

EDICOES: 3 em espanhol,
2 eminglés e 1 em portugués

INSCRITOS TOTAIS: 6.158
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 1.850

O

l — | MOOC
Experto en Gestién

de Contratos
de Asociaciones
Publico-Privadas

Microcredencial: Especialista

em gestao de contratos de

Associagoes Publico-Privadas

EDICOES: 5 em espanhol,
2 em portugués

INSCRITOS TOTAIS: 23.493
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 7.062

CAPACITACAO VIRTUAL



@)Mooc

Evaluacién de impacto
para la gestion publica

Introduciao a avaliacao
de impacto para a
gestio publica

EDICOES: 4
INSCRITOS TOTAIS: 77.77 (sic)
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 2.334

N

@MOOO

Evaluacién de impacto
para la gestién publica
Nivel avanzado

Avaliacao de impacto
para a gestao publica
(nivel intermediario)

EDICOES: 4
INSCRITOS TOTAIS: 2.578
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 775

MOOC

Gestién de Proyectos
Aplicada al Sector Piblico
y Privado en América Latina

Gestao de Projetos
aplicada ao setor publico e
privado na América Latina

EDICOES: 3 em espanhol,
4 em portugués

INSCRITOS TOTAIS: 8.892
FUNCIONARIOS PUBLICOS: 2.672

CAF RELATORIO ANUAL 2021

Cursos curtos
com tutor

Durante 2021, foram ministrados quatro cursos
virtuais com uma duracao de 24 a 30 horas:

e Auditoria viaria para Argentina (1°. ed.)
com 17 alunos

e [ormulacdo de desafios de inovacao (1°. ed.)
com 87 alunos

e Desnutricdo cronica no Equador C1 (1°. ed.)
com 170 alunos

e (Capacitacao em Engenharia de Seguranca Viaria
(12. ed.) com 35 alunos
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Bacharelados

Os bacharelados virtuais da CAF, voltados
principalmente para funcionarios publicos

da regiao, procuram fortalecer habilidades

e competéncias técnicas dos mesmos para
melhorar seu desempenho profissional e a gestao
das instituicdes onde trabalham nas teméaticas
publicas, seja na elaboracao, implementacao ou
avaliacdo de politicas publicas.

Os Bacharelados tém uma duracdo de seis meses
(180 horas letivas) e sdo ministrados através

de cursos virtuais fechados com professor na
plataforma educacional da CAF. Caracterizam-se
por ser praticos para que o estudante aprenda
fazendo, utilizando casos préaticos, exemplos e
estudos de casos latino-americanos e fomentam a
participacdo ativa dos estudantes através do debate
com seus colegas e docentes. Além disso, geram
uma rede de especialistas entre os participantes.

Em 2021, foram oferecidos
0s seguintes bacharelados:

e Bacharelado de Associacdes Publicas-Privadas
e Bacharelado em Inclusao Financeira

e Bacharelado em Gestao Publica Aplicada

Diplomado en e
Asgeiciones Pablico-Privadas Diplomado
i para funclorarios pabticos an Inclusién r GGEHGI'I F'I.'Ib“l.‘-'ﬂ
« dn Amgrica Latine Financiera
Bacharelado em Associacoes Bacharelado em Bacharelado em Gestao Publica
Publico-Privadas Inclusdo Financeira Aplicada CAF-INAP
Nas trés edicoes, contamos com 834 Nas duas edicdes, contamos com 483 Nessa primeira edicao, contamos
admitidos pertencentes a instituicoes admitidos, dos quais 53% pertencem a com 214 admitidos pertencentes a
publicas (81%) e privadas (19%) da instituicdes publicas e 47% a privadas. instituicoes publicas (21%).

América Latina e 54 alunos da CAF.

Os bacharelados tém uma duracao de
seis meses e sao ministrados através de
cursos virtuais fechados com professor
na plataforma educacional da CAF.

CAF RELATORIO ANUAL 2021
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Gerenclamento

do conhecimento




Os servicos de conhecimento sdo complemento
essencial dos servicos financeiros oferecidos pela
CAF a regiao. Por um lado, tém o objetivo de
melhorar o impacto das operacdes ajudando sua
fundamentacao em diagndsticos adequados sobre
as limitantes do desenvolvimento dos paises. Por
outro lado, o gerenciamento do conhecimento
procura incorporar agendas de aprendizagem no
processo de implementacdo dos projetos, de modo
que permitam registrar os desafios encontrados e as
licoes por eles originadas para devolvé-los as areas
e aprimorar as tomadas de decisdes no futuro.

Além disso, os servicos de conhecimento buscam
assessorar e apoiar de forma direta os paises

com o desenho, implementacdo e avaliacdo das
politicas publicas e também apoiar a geracao

de capacidades institucionais que resultem em

um melhor gerenciamento publico. A agenda de
conhecimento da CAF também tem como objetivo
impulsionar uma discussao aberta de diferentes
alternativas de politicas que, baseadas em
evidéncia, enriguecam o debate publico e gerem
0S CONSeNsOs necessarios para sua implementacao
por parte de governos e sociedades.

O gerenciamento do conhecimento é a forma como
se promove a geracao, captura, classificacao, analise,
difusao e uso de conhecimento com o objetivo de
melhorar o impacto das atividades da CAF sobre o
desenvolvimento. As atividades incluem:

® Investigacdo académica aplicada sobre os
determinantes do desenvolvimento.

e Aanalise e monitoramento da conjuntura
macroecondmica e das tendéncias na
economia internacional.

e O assessoramento e colaboracdo com
0s paises em temas de fortalecimento
institucional através de, por exemplo,
iniciativas de transformacao digital de Estado e
a avaliacao de impacto de politicas e projetos.

e Os estudos e analises setoriais (em
infraestrutura econdémica e social, e do
sistema financeiro e atividades produtivas).

e A producdo de informacao primaria e bancos
de dados; a publicacdo de relatoérios, livros
e notas de politica; o desenvolvimento de
repositorios com informacoes detalhadas dos
documentos relacionados com as operacoes
da CAF tanto de empréstimos como de
cooperacao técnica.

e A administracdo de um repositorio com as
publicacoes externas da CAF.

e A organizacao de conferéncias e seminérios,
tanto internos como externos.

Diferentes areas dentro da CAF participam

do gerenciamento de conhecimento. Por um
lado, estao as que tém uma responsabilidade e
mandato explicito na geracdo de conhecimento
e as direcdes de especializacao setoriais. Por
outro, as areas responsaveis pela origem,
avaliacao e administracao de projetos também ha
oportunidades de gerar conhecimento, mediante
a documentacao das licoes e aprendizagens
deixadas por tais operacoes. Dado o alto grau

de descentralizacdo destas atividades, hd uma
tarefa de coordenacao e articulacdo dos diversos
escritorios e iniciativas desenvolvidas para focar
temas, homogeneizar as mensagens e assegurar
padroes de qualidade.

Os servicos de conhecimento buscam assessorar e
apoiar, de forma direta, os paises com o desenho,
implementacao e avaliacao das politicas publicas e
também apoiar a geracao de capacidades institucionais
que resultem em um melhor gerenciamento publico.

CAF RELATORIO ANUAL 2021
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A crise gerada pela pandemia da COVID-19 gerou
importantes desafios a estratégia e gerenciamento
de conhecimento da instituicdo. Com a finalidade
de orientar as acoes da CAF, quanto a empréstimos
e outras ajudas para a emergéncia, impos-se a
urgente necessidade de disponibilizar mecanismos
de monitoramento do progresso dos contagios

e infeccoes, da capacidade de atendimento dos
sistemas de salide, do avanco dos processos de
vacinacao, das diferencas nas condicoes de risco
existentes e, muito especialmente, da capacidade
de resposta das financas publicas para atenuar

0 que se tornou a maior crise econémica global
desde a Grande Depressao.

Em 2021, entre outras atividades, foram
atualizados os repositorios com informacoes
sanitarias e de politicas publicas implementadas
pelos governos para atenuar a crise, incluindo
temas associados com o reforco dos sistemas de
salide e também os auxilios monetarios e outras
politicas de apoio a familias e empresas. Foi

feito um rastreamento continuo do desempenho
dos indicadores de atividade e dos mercados
trabalhistas para avaliar o avanco da recuperacao

nos paises da regido. Também houve colaboracao
com 0s governos em iniciativas de digitalizacao e
uso de dados (administrativos e de outras fontes)
para incrementar as capacidades de fornecer
servicos em contextos de distanciamento social.

Frente aos desafios para consolidacao da
recuperacao promoveu-se a analise de politicas e
reformas para fortalecer a recuperacao com um
conjunto amplo de areas estratégicas, como o
emprego e a produtividade, assisténcia e politica
social, apoio a setores fortemente afetados pela
emergéncia (por exemplo, turismo) e capacidades
estatais. Em particular, foi publicada uma série
especial de 19 artigos sobre politicas publicas
para a recuperacao na pés-pandemia que incluia
politicas transversais para reforcar a produtividade;
politicas para o fortalecimento do emprego e

a inclusao; politicas para o fortalecimento das
capacidades estatais; politicas para setores-chave
como a agroindustria, a digitalizacao e o turismo;
e politicas para fortalecer as financas publicas. Os
resultados e recomendacdes dos trabalhos foram
difundidos por meio de cinco seminarios on-line
com os autores das publicacoes.

Por fim, deu-se continuidade as nossas
publicacdes regulares. Foi lancado um Relatdério de
Economia e Desenvolvimento 2021 (REDE 2021)
Caminhos para a integracdo: facilitacdo do comércio,
infraestrutura e cadeias globais de valor. Além disso,
foi concluida a agenda de difusao do Relatério

de Economia e Desenvolvimento 2020 (REDE
2021) Ossistemas de pensées e satide na América
Latina e foi lancado o Relatodrio de Infraestrutura e
Desenvolvimento na América Latina 2021 (IDEAL
2021) - O impacto da digitalizacdo para reduzir
brechas e melhorar os servicos de infraestrutura, entre
outras publicacoes.

Foi publicada uma série especial de 19 artigos sobre politicas publicas
para a recuperacao na pos-pandemia que inclufa politicas transversais para
reforcar a produtividade; politicas para o fortalecimento do emprego e a
inclusao; politicas para o fortalecimento das capacidades estatais; politicas
para setores-chave e politicas para fortalecer as financas publicas.

GERENCIAMENTO DO CONHECIMENTO
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RED, 2021: Caminhos para
a integracao: facilitacdo do
comércio, infraestrutura e
cadeias globais de valor

O presente relatério explora a hipotese
de que a baixa insercao internacional
das empresas na América Latina deve-
se, em parte, ao pouco aproveitamento
do espaco regional como complemento
de uma estratégia de expansao global
das exportacdes. Esta hipdtese foca na
retroalimentacdo e nos beneficios entre
a abertura regional e global, ou o que
se chamou regionalismo aberto. Para
conseguir essa maior insercao regional
e global, o relatorio propde atuar em
trés areas especificas: a facilitacdo do
comeércio, a infraestrutura fisica e a
integracdo produtiva.

Guia para cidades mais seguras

Este guia, em espanhol e portugués,
procura orientar os tomadores de
decisoes e o publico interessado,
sobre a conceitualizacao,
dimensionamento, planejamento,
elaboracdo e gerenciamento de
politicas urbanas em referéncia

a seguranca cidada, com énfase
nas ferramentas disponiveis para
a promocao de acoes efetivas e
de qualidade dentro da alcada do
gerenciamento local a partir do
enfoque institucional da CAF.

RELATORIO ANUAL 2021

Ny
- & =
= B B

E:%‘?E‘
[ [

Série de Iniciativas para a
recuperacio na pos-pandemia

A América Latina é uma das

regioes mais afetadas do mundo

pela pandemia da COVID-19 e a
recuperacao devera ser apoiada

em politicas para fortalecer a
produtividade e o crescimento em
longo prazo. Esta série de documentos
mostra os resultados e recomendacoes
de trabalhos elaborados por
especialistas da CAF e especialistas
convidados sobre a promocao da
produtividade na regido para a
recuperacao na pés-pandemia que, por
sua vez, gerara um dialogo com altas
autoridades governamentais da regidao
sobre os desafios de elaboracao e
implementacdo destas politicas.

Perspectivas econémicas
da América Latina 2021

Este relatorio, publicado em espanhol e
inglés, analisa questdes criticas relativas
ao desenvolvimento sustentavel e
inclusivo na América Latina e Caribe
(ALC). Desde a primeira edicdo, em
novembro de 2007, o desempenho

da ALC é comparado com o de outras
regides, analisa-se os principais desafios
em questao de desenvolvimento

e propde-se recomendacoes,
experiéncias e boas praticas para a
elaboracéo de politicas publicas.

Experiéncia: Dados e Inteligéncia
Artificial no setor publico

Este relatorio regional sobre o uso
estratégico e responsavel da inteligéncia
artificial no setor publico na América
Latina, ao qual contribuiram especialistas
no assunto, apresenta conceitos
fundamentais sobre o tema, os desafios
existentes para um uso responsavel

no setor publico, o estabelecimento

de infraestruturas de dados e sua
governanca e o desenvolvimento de uma
forca de trabalho no setor publico com
os perfis e habilidades adequados ao
Nnovo meio.

Orientacoes basicas para atenuar
o risco de violéncia de género em
projetos de obras publicas

A publicacdo tem como propoésito
sensibilizar e apoiar os Ministérios ou
Secretarias setoriais ou de obras publicas,
unidades executoras e empresas
contratadoras na definicao de pautas

que conduzam para que os projetos de
infraestrutura sejam espacos livres de
violéncia de género e livres de temor
para mulheres, meninas e pessoas com
identidades de género diversas.

117



Aproveitamento de dados
para a tomada de decisoes
no setor publico

A presente publicacdo tem o objetivo
de mostrar como o aproveitamento

de dados é um aliado relevante para

o setor publico a fim de elaborar e
implementar politicas publicas. Este
documento apresenta um contexto
analitico de dados no cenério
internacional e a aposta da Colémbia
para impulsionar a transformacao
digital e melhorar a tomada de
decisées. Além disso, inclui um guia
pratico para as entidades publicas e os
resultados dos projetos de “Manos en
la Data-Colombia”, no qual se evidencia
o impacto da andlise de dados para
atender problematicas surgidas pela
emergéncia sanitaria da COVID-19.

Portugal

Elullnl
digltal

Portugal: O salto a
transformacao digital

Este relatorio, publicado em espanhol
e inglés, apresenta a Estratégia de
Transformacao Digital do governo de
Portugal, seus fatores, impulsionadores
subjacentes, modelo de governanca,
marco regulatério, habilitadores
criticos e principais iniciativas. Além
disso, apresenta ensinamentos e
oferece recomendacdes provenientes
da experiéncia portuguesa para os
paises latino-americanos.
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Estados ageis para a recuperacao:
Implicacées para os governos da
América Latina

O proposito desta publicacao

€ documentar varias iniciativas
realizadas na América Latina
inseridas no conceito de governo
agil, referentes a digitalizacao,
simplificacdo e qualidade regulatoria.

Cinco casos exitosas do
plenificacidn y disefia de proyecias
de infraestrectsns educativa

Cinco casos de sucesso
de planejamento e
desenho de projetos de
infraestrutura educativa

Neste documento apresenta-se a
sistematizacao de alguns dos casos
dos projetos de infraestrutura
educativa como um complemento
aos subsidios técnicos e as boas
praticas que estdo incluidos nos
guias de planejamento e desenho.
No ambito nacional apresenta-se

o caso do Plano Selva do Peru, um
programa desenhado e planejado
pelo Ministério da Educacao,

por intermédio de seu Programa
Nacional de Infraestrutura Educativa
(PRONIED), para atender a area

da Amazonia peruana com uma
metodologia modular que facilitou
a adaptabilidade as caracteristicas
particulares do territorio.

Estudos de vulnerabilidade
e adaptacio as mudancas
climaticas nas cidades

da América Latina

Estes estudos estdo orientados a
identificar, quantificar e visualizar os
impactos da mudanca climatica no
contexto urbano e propor um plano de
acao, elaborado de maneira conjunta com
0s principais agentes de cada cidade,
para incentivar um desenvolvimento
urbano resiliente a mudanca climatica.

Mobilidade quotidiana
com perspectiva de género.
Guia metodoldgico

O proposito da CAF com este guia é
promover a aplicacdo da perspectiva

de género, mediante ferramentas
praticas para o planejamento, desenho e
execucao de intervencdes de mobilidade
urbana, com foco na mobilidade
cotidiana das pessoas. Este caso de
estudo, fundamentado na experiéncia
da Cidade de Buenos Aires, contribuira
de forma préatica a definicdo de politicas
publicas de transporte e mobilidade
urbana inclusiva.

GERENCIAMENTO DO CONHECIMENTO



ENCUESTA DE =
MEDICION DE ;
CAPACIDADES £

FINANCIERAS

COLOMEBIA

Pesquisa de medicao de
capacidades financeiras
da Colombia 2019

Com o objetivo de contribuir as
discussoes sobre educacao e

inclusdo financeira e protecao ao
consumidor, bem como as politicas
publicas desenvolvidas nestes
campos com informacoes relevantes
para a tomada de decisdes, a CAF

e a Superintendéncia Financeira da
Colémbia (SFC) desenvolveram este
relatério, que reline os principais
resultados da Pesquisa de Medicao de
Capacidades Financeiras (ECF) aplicada
na Colémbia em 2019.

Hodelas alcernatives
de conectitided
pern escusles de
dificil scoese

Modelos alternativos de
conectividade para escolas
de dificil acesso

Este documento apresenta as
aprendizagens geradas na primeira fase
da implementacdo do projeto “Modelos
alternativos de acesso a conectividade
e apropriacdo de tecnologias

em comunidades educativas

rurais e urbanas vulneraveis” na
Argentina, identificando os aspectos
relevantes em torno dos modelos de
conectividade alternativa avaliados
para sua implementacdo em escolas de
dificil acesso e sendo um subsidio para
a formulacdo de politicas e projetos
especificos para a ampliacdo do acesso
a conectividade em escolas.

CAF RELATORIO ANUAL 2021

Guia de gerenciamento em
infraestrutura para escolas seguras
no contexto do Marco Integral

de Seguranca Escolar

O presente guia busca apoiar

0s agentes do setor publico,
executores e gerentes de programas
de infraestrutura educativa no
fortalecimento da seguranca escolar
desde a prevencao e o gerenciamento
do risco de desastres. Considerando
que a melhoria das aprendizagens,
habilidades e o desempenho dos
meninos e meninas das escolas da
regido, promove o desenvolvimento
humano, social equitativo e solidario,
e que a infraestrutura educativa

tem um papel importantissimo nos
sistemas educativos.

A economia comportamental

Neste documento apresenta-se um
plano de 10 pontos para melhorar

a politica econémica com base em
um profundo entendimento do
comportamento humano. O objetivo
€ reconhecer a verdadeira natureza
dos incentivos, as motivacoes

e as condutas das pessoas que
trardo melhorias ao desenho dos
instrumentos de politicas tradicionais.
Desta forma, procura-se ajudar os
governos e os reguladores a elaborar
politicas mais efetivas, melhorar

o funcionamento da economia e
abordar os problemas de baixa
produtividade, excluséo e injustica,
beneficiando os cidadédos e as
empresas de toda a sociedade.

Para uma politica publica latino-americana
de Responsabilidade Social Universitaria:
Inovacao social, qualidade e pertinéncia
da educacao superior

O objetivo desta publicacdo é

mostrar o modelo URSULA e

fornecer recomendacdes que possam
contribuir com as politicas publicas

na educacdo superior. Além disso, sdo
descritos desafios e pontos fortes da
responsabilidade social universitaria,
entre outros temas. Neste contexto,
destaca-se o papel proeminente das
instituicoes de educacao superior e, em
particular, das universidades no alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, como motores de inovacao,
desenvolvimento e bem-estar, bem
como por seu trabalho na geracéo e
difusao do conhecimento.
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Para uma agenda integral
da adocao de tecnologias
para a aprendizagem

Este trabalho, com base na revisdo da
experiéncia internacional e regional
propée um enfoque integral de inclusao
de tecnologia na educacao que considera
quatro dimensoes: (i) conectividade,
nuvem e dispositivos; (ii) protecdo

de dados do menor e seguranca;

(iii) programas de inclusao de tecnologias,
desenvolvimento de habilidades,
métricas e contelidos; e (iv) formacao e
acompanhamento docente.
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Para o desenvolvimento de
infraestruturas eficientes e sustentaveis
na América Latina: Oportunidades

e beneficios da digitalizacao

Neste relatério sdo apresentados

os resultados de um estudo
aprofundado sobre a digitalizacdo das
infraestruturas e os ativos fisicos dos
setores da energia elétrica, mobilidade
e logistica, com a analise das principais
tendéncias e oportunidades oferecidas
pela digitalizacao das infraestruturas.
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Inovacao Social:
Avoz da informalidade

Este estudo é uma ferramenta de
diagndstico e desenho de politicas
publicas em que sao apresentados
10 casos de trabalhadores

informais ou formais que vivem

na Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA) na qual sdo visiveis:

as necessidades e demandas
-materiais, relacionais, emocionais e
institucionais- as quais o Estado deve
responder no contexto da COVID-19
como pos-pandemia.
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Economia Laranja.
Uma realidade infinita

Esta publicacdo apresenta os
resultados de uma visdo inovadora

do desenvolvimento sustentével
fundamentada na diversidade cultural
da regido. O objetivo principal é
oferecer as ferramentas necessarias
para que América Latina e o Caribe,
com seu capital humano, sejam lideres
globais na criacdo de produtos e
servicos criativos.

CARTILLA DE

| EDUCACION
FINAMCIERA ¥
FORMALIZACION

DE MEGOCIOS
EN EL AMAZOMNAS

OF - Bl CAA e

Cartilha de educacio financeira e
formalizacao de negécios no Amazonas

O objetivo destas cartilhas, publicadas
em espanhol e portugués, é abrir

as possibilidades de multiplicar a
experiéncia de fortalecimento das
capacidades dos microempresarios da
regido fronteirica de Tabatinga (Brasil)
e Leticia (Coldbmbia) e favorecer o
crescimento de seus negocios.

“Queremos graduarnos”:
Um modelo de Inovacao Social
para crescer com qualidade

Esta publicacdo reline depoimentos de
pessoas envolvidas, desde o inicio em
“Queremos graduarnos’, um modelo de
atendimento aos jovens em situacao de
vulnerabilidade social e econémica com
0 objetivo principal de incentivar que
concluam o segundo grau.

Metodologia de custeio de politicas publicas
para a abordagem integral nos eixos de
prevencao, assisténcia e reparacao da
violéncia contra as mulheres e meninas

O objetivo do presente documento é
disponibilizar as instancias envolvidas
com estas tematicas uma metodologia
de estimativa de custos ou custeio, que
permita determinar a magnitude dos
recursos financeiros que um Estado deve
investir para garantir o exercicio efetivo
do direito das mulheres e meninas de
viver em um ambiente livre de violéncia,
em determinado territorio.
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Marco de abordagem integral
para a prevencao, assisténcia e
reparacao da violéncia contra as
mulheres e meninas

Esta publicacao foi realizada no
marco do projeto Desenvolvimento
de capacidades estatais para prevenir
e responder a violéncia contra as
mulheres e meninas. O marco de
abordagem integral tem por objetivos
contribuir com subsidios as instancias
competentes para a elaboracéo e
implementacdo de politicas integrais
referentes a violéncia contra as
mulheres e meninas em cenarios
diversos, bem como oferecer as
entidades de cooperacao elementos
que permitam identificar as
possibilidades de apoio, verificando
que o desenho da politica cumpra
todos os requisitos exigidos por uma
politica que almeje ser integral.

Sistema B e Empresas B na América
Latina: Um movimento social

que muda o sentido do sucesso
empresarial

Esta publicacdo é o resultado de um
esforco em documentar e difundir a
historia do Sistema B e o Movimento
B-Empresarial na América Latina,
bem como os processos e licoes
aprendidas no caminho. O objetivo
é compartilhar este conhecimento
com todas as partes interessadas:
empresarios, responsaveis por
politicas publicas, academia,
organizacbes da sociedade civil,
organizacoes doadoras, entre outros.
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Boas praticas internacionais na
capacitacao da forca de trabalho digital:
folha de rota para América Latina

e Caribe

Este relatério técnico sintetiza os
esforcos realizados pela Alemanha,
Brasil, Chile, Franca e Noruega

para contar com politicas e planos
de formacao e capacitacao que
possibilite aos paises enfrentar tais
mudancas. O documento resume

as melhores praticas para estimar a
demanda de formacao em habilidades
digitais, elaborar estratégias de
educacao, estabelecer mecanismos
de certificacdo e padronizacao de
ocupacoes digitais, mecanismos

de coordenacao intersetorial,
interinstitucional entre setor
educativo e produtivo, bem como
processos de transicdo de graduados
ao setor produtivo.

UMANA: Salde de qualidade
ao alcance dos mais vulneraveis

Nesta publicacdo apresenta-se

um caso de inovagao social que,
como muitas iniciativas deste

tipo, surgiu como resposta de um
empreendedor a um desafio que
surgiu em seu caminho, quase que
por acaso. Houve, uma reflexdo, um
‘como fazemos para resolver este
problema” e, a partir dali, foi iniciado
um processo de evolucao constante,
de tentativa e erro, de fracassos e
sucessos, e de ajustes progressivos.

Sistematizacao de iniciativas

de articulacio entre educacao e
trabalho destinadas a adolescentes
e jovens no Uruguai

A CAF e o UNICEF somaram esforcos
para contribuir a discussao e definicdo
de politicas para melhoria da qualidade
e pertinéncia da educacao e formacao
profissional no Uruguai. No presente
documento, estao descritas e analisadas
as principais iniciativas que buscaram a
melhoria do vinculo entre a educacao

e o trabalho no Uruguai, os avancos
institucionais e regulatorios mais
recentes, e também as licbes aprendidas
e desafios pendentes.

Inovacao social com conectividade e
saude-Telefonia celular 3G e assisténcia
materna-infantil em comunidades

do Amazonas peruano

O projeto NAPO é uma iniciativa de
inovacao social liderada pela fundacao
EHAS), em associacdo com a CAF, que
aborda os desafios técnico e econémico
envolvidos nas telecomunicacoes em
uma area particularmente isolada como
a Amazonia peruana. Em 2016, o projeto
implementou servicos de telefonia movel
e internet na bacia do rio Napo, afluente
do Amazonas, para promover um
desenvolvimento sustentavel e aproveitar
o potencial das TIC a fim de fortalecer os
servicos publicos de saude.
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Efeitos da COVID-19 nos projetos
de Associacao Publico-Privada

Esta publicacdo procura realizar

uma primeira analise do impacto da
situacéo no setor das APP, propor
hipoteses sobre as mudancas que
podem ocorrer neste tipo de projetos
e avaliar qual deveria ser o papel das
APP no mundo p6s-COVID.

Acessos a oportunidades para
favorecer a inclusio. Aspectos
conceituais, indicadores e sua medida

Este documento apresenta uma
proposta para abordar os problemas
de exclusdo social nas cidades.

A proposta consiste em utilizar a
ideia de acesso a oportunidades
como marco conceitual para
identificar parte dos determinantes
do fendmeno de exclusao social a
nivel urbano, e como ferramenta
para definir intervencoes dirigidas a
atenuar ou reverter esta problemaética.
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Gufa para
la elaboracion
estudios
de caudales
JOgicos

Guia para a elaboracao de estudos
de caudais ecoloégicos em projetos
de aproveitamento

Este guia apresenta um procedimento
para o estudo de caudais ecolégicos,
que permite atingir um conhecimento
claro de sua importancia em
circunstancias especificas e dirige o
avaliador ao grupo de metodologias
mais adequadas para seu calculo a
fim de garantir caudais minimos em
quantidade, qualidade e regime, que
permitam conservar a biodiversidade.

EMCUESTA DE
ME

DICIONDE i gha
CAPACIDADES
Fl“”fr-EuH ‘
PERU 2019 ;

b

Pesquisa de medicao de capacidades
financeiras do Peru 2019

A segunda Pesquisa Nacional de
Capacidades Financeiras teve

como objetivo conhecer os niveis

de conhecimentos, atitudes e
comportamentos dos peruanos com
relacdo aos temas financeiros, bem
como identificar mudancas produzidas
em tais variaveis entre os anos de
2013 e 2019.

Produtividade urbana. Determinantes
e politicas para sua melhoria

O presente documento desenvolve um
conjunto de conceitos e recomendacoes
em torno dos determinantes da
produtividade nas cidades. O objetivo

€ caracterizar aqueles determinantes
que podem sofrer intervencao a

partir das cidades com a finalidade de
gerar subsidios para a formulacéo e
implementacdo de politicas mais efetivas
nessa escala.

Rm1 Lri
et cos
en Buenos Aires

e

Resultados do piloto de 6nibus elétricos
em Buenos Aires

O objetivo principal deste estudo é
analisar a viabilidade técnica, operacional,
econdmica e ambiental do 6nibus
elétricos em Buenos Aires, a partir

do monitoramento da operacdo em
condicdes reais de duas unidades que
circularam durante 12 meses no sistema
de transporte publico desta cidade.
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Ideias e reflexdes para a
implementacao de projetos de
Associacao Publico-Privado. A
experiéncia latino-americana

Este trabalho, baseado na anélise

de modelos e projetos, alguns bem-
sucedidos e outros frustrados, tenta
contribuir com algumas ideias sobre

o tema. Para isso, as reflexdes foram
reunidas em quatro grupos: i) o
mercado global, ii) os riscos criticos, iii) a
legitimidade, e iv) os incentivos, e foram
associadas ao redor de um conjunto de
licoes aprendidas e recomendacoes.

Documento de politica sobre
desenvolvimento de capacidades
institucionais para a abordagem da
violéncia contra mulheres e meninas
na América Latina

Este documento apresenta uma
sistematizacdo dos estudos

da Argentina, Equador, Peru

e em nivel regional sobre o
desenvolvimento de capacidades
estatais para a formulacdo das
politicas nacionais de prevencao,
assisténcia e reparacao da
violéncia contra as mulheres e
meninas. Inclui também praticas
promissoras e recomendacoes
para casos nacionais.
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Como fortalecer os modelos
de extensao da jornada escolar

No presente documento séo
propostos alinhamentos para
fortalecer as iniciativas de extensao da
jornada escolar no Uruguai, a partir de
uma analise sistematica de iniciativas
implementadas em outros paises

e a identificacdo de componentes
estratégicos para fortalecer

0 gerenciamento dos centros
educativos, a proposta de formacao, o
desenvolvimento profissional docente
e a vinculacao dos centros educativos
com a comunidade.

Receber a vida como ela vem.
Inovacao social: Acompanhamento
de pessoas vulneraveis

Esta publicacdo busca descrever

a aproximacdo a uma realidade de
abandono e exclusao, registrar o
trabalho silencioso desenvolvido nos
centros dos bairros e as varias tarefas
realizadas pelos “padres das favelas”
no acompanhamento das populacoes
mais vulneraveis.

//123









Os diversos aumentos de capital subscrito por parte dos paises acionistas
permitiram o crescimento sustentado das operacoes crediticias, mantendo
0s robustos indicadores de capitalizacao da CAF. Durante 2021, os

paises acionistas realizaram contribuicoes de capital pago em um total de
USD 627.9 milhdes. E importante destacar que, durante 2021, a Costa Rica
e a Republica Dominicana subscreveram sua incorporacao como membro
pleno da CAF, o que contribuird para o maior fortalecimento patrimonial da
instituicdo Nos proximos anos.

Em dezembro de 2021, ocorreu um marco de grande relevancia para as
operacoes futuras da CAF. A Diretoria da CAF aprovou por consenso a
resolucdo do décimo fortalecimento patrimonial da instituicdo, o maior em sua
historia, com um aumento de capital de um valor total de USD 7 bilhoes. Este
novo aporte de capital, em meio aos desafios lancados pela pandemia, reflete
0 apoio irrestrito dos paises membros da CAF para continuar fortalecendo

a entidade. Os novos recursos permitirao fortalecer os indicadores de
capitalizacdo da instituicao e continuar ampliando suas operacdes de forma
sustentavel no futuro.

Durante 2021, as agéncias internacionais Moody’s, Standard & Poor’s (S&P),
Fitch Ratings e Japan Credit Rating (JCR) afirmaram as qualificacoes de
crédito da CAF em Aa3, A+, A+ e AA, respectivamente, ao mesmo tempo em
que S&P e Fitch melhoraram a perspectiva das qualificacoes alocadas a CAF,
evidenciando a forca financeira da Instituicdo, bem como a resiliéncia de seu
perfil crediticio perante o impacto econémico global derivado da pandemia. A
S&P melhorou a perspectiva da qualificacao da CAF para positiva, realcando o
fortalecimento da posicdo de capital da instituicdo, bem como a importancia
da CAF na regiao, evidenciada em sua resposta robusta diante dos desafios
da pandemia. Por sua vez, a Fitch melhorou a perspectiva da qualificacdo para
estavel’, destacando sua expectativa de que a capitalizacdo seguira em niveis
excelentes. As agéncias Moody's e JCR mantiveram uma perspectiva estavel
para as qualificacdes da instituicao.



QUADRO 1 || Qualificagbes de risco

Longo prazo Curto prazo Perspectiva
Moody'’s Investors Service Aa3 P-1 Estavel
Standard & Poor’s (S&P) A+ A-1 Positiva
Fitch Ratings A+ F1+ Estavel
Japan Credit Rating (JCR) AA - Estavel

Dados vigentes em 31 de dezembro de 2021.

As qualificacdes de risco da CAF, que colocam a instituicdo entre os emissores
mais bem qualificados da regiao, refletem o apoio continuo dos acionistas, o
fortalecimento patrimonial, a gestao prudente da liquidez e a diversificacao da
carteira de empréstimos.

O comportamento dos rendimentos da CAF durante 2021 continuou
refletindo o menor rendimento dos investimentos liquidos e da carteira de
empréstimos, produto tanto da reducao significativa da taxa LIBOR média
registrada durante o ano, que ficou em 0,20% durante 2021, comparada
com o nivel de 0,69% registrado no ano anterior, como da volatilidade dos
mercados capital, com o consequente efeito na valoracdo da posicao de
liquidez. O efeito da drastica reducado nas taxas de juros foi mitigado pelo
maior volume de liquidez e de carteira de créditos atingido durante o ano.
Desta forma, o lucro operacional localizou-se em USD 138 milhdes, enquanto
o principal indicador de rentabilidade, Retorno sobre Patriménio (Return on
Equity, ROE) atingiu 1,06% durante 2021.

Quanto as emissdes de titulos nos mercados internacionais, em 2021, a
CAF executou 46 transacoes de aproximadamente USD 4,5 bilhdes. Entre
estas transacoes, destacam-se duas emissdes benchmark, uma no mercado
europeu, de EUR 1,25 bilhdo, que teve uma das maiores carteiras de pedidos
na historia da CAF, e outra emissao de USD 1 bilhao, cuja demanda por
parte dos investidores atingiu USD 2 bilhoes. Além disso, a CAF tornou-se
o primeiro emissor da América Latina a colocar titulos a taxa SOFR (Secured
Overnight Funding Rate) por um valor total de USD 400 milhdes, um marco
muito importante no processo de transicdo da taxa LIBOR. No contexto

de emissoes tematicas, durante o ano de 2021, a CAF emitiu um total de
USD 402 milhdes em titulos de nutricao, cujos investidores tém enfoque
Ambiental, Social e de Governanca (Environmental, Social and Governance,
ESG). Adicionalmente, durante o ano, a CAF continuou com a diversificacao
de suas colocacoes, atingindo um total de dezesseis moedas diferentes em
seu portfélio de titulos vigentes.

1 Emjaneiro de 2022, a agéncia Fitch Ratings melhorou a perspectiva da qualificacao
da CAF de estavel para positiva, ratificando a qualificacido de A+.
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Em relacdo ao financiamento de curto prazo, os depdsitos a prazo recebidos
apresentaram um saldo no fechamento de 2021 de USD 4,003 bilhdes. Os papéis
comerciais nos mercados norte-americano e europeu constituiram outra importante
fonte de recursos, com um saldo no fechamento de 2021 de USD 2,814 bilhoes.

GRAFICO 1 || Balanco geral em 31 de dezembro da cada ano (em milhées de USD)

ATIVOS PASSIVOS E PATRIMONIO
(em milhées de USD) (em milhées de USD)
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GRAFICO 2 || Lucro operacional e rentabilidade
LUCRO OPERACIONAL INDICADORES
(em milhdes de USD) DE RENTABILIDADE
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Os papéis comerciais nos mercados norte-
americano e europeu constituiram outra
importante fonte de recursos, com um saldo no
fechamento de 2021 de USD 2,814 bilhoes.
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Durante 2021, a CAF fez importantes avancos no processo de substituicao
da taxa LIBOR, dadas as mudancas na industria financeira durante os ultimos
anos e em linha com as recomendacoes realizadas pelos érgaos reguladores
internacionais. Como resultado de um minucioso estudo elaborado por um
grupo de trabalho criado na CAF para tal fim, a instituicdo identificou a taxa
Term SOFR como a melhor alternativa para substituir a USD LIBOR para
novas operacoes a partir de O1 de janeiro de 2022. Por sua vez, as operacoes
da CAF em USD vigentes em 31 de dezembro com taxa LIBOR poderdo
seguir utilizando esta referéncia, no maximo até 30 de junho de 2023, data na
qual deixara de ser publicada.

Resumo dos demonstrativos financeiros

Durante a gestao de 2021, o total de ativos da CAF atingiu

USD 47,592 bilhdes, o que representou um aumento de 1,6% em
comparacdo ao ano anterior (Grafico 1). Por sua vez, a carteira de
empréstimos registrou um aumento de 5,3% com relacao ao ano anterior,
que fechou em USD 29,595 bilhées, enquanto a liquidez totalizou

USD 16,118 bilhoes, 9,5% superior a gestdo anterior e equivalente a 33,9%
do total de ativos e 49,1% do total de endividamento.

O patriménio da CAF continuou a se fortalecer durante o ano, apoiado nas
contribuicées de capital dos acionistas, bem como no crescimento rentavel

da instituicdo. Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio total da CAF
atingiu USD 13,3 bilhoes, com um capital integralizado de USD 5,436 bilhoes,
um superavit de capital de USD 4,091 bilhdes e USD 3,772 bilhdes entre
reservas e lucros retidos. No encerramento de 2021, o patriménio total
representou 27,9% do total de ativos.

Durante 2021, a CAF manteve resultados operacionais favoraveis, apesar

da alta volatilidade dos mercados financeiros globais apresentada no ano.

Os rendimentos por juros liquidos em 2021 atingiram USD 301 milhoes,
como resultado do menor rendimento dos investimentos e da carteira de
empréstimos, dada a reducao importante da taxa de juros LIBOR durante o
ano, taxa que serve de referéncia para a maioria dos empréstimos concedidos
pela CAF. Deste modo, o lucro operacional localizou-se em USD 138 milhdes
em 2021, enquanto o Retorno sobre Patriménio (ROE) e a Retorno sobre
Ativos (ROA) fecharam em 1,1% e em 0,3%, respectivamente (Grafico 2).

Carteira de empréstimos

A carteira de empréstimos da CAF continua refletindo um crescimento
sustentado, com indicadores de qualidade sélidos. No encerramento do ano de
2021, a carteira atingiu USD 29,595 bilhdes, que representam um aumento de
5,3% com relacdo aos USD 28,118 bilhoes registrados no ano anterior.
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A distribuicao da carteira de empréstimos manteve uma maior concentracdo no
financiamento de projetos no setor publico, que representava 93,6% do total
da carteira em 31 de dezembro de 2021. Do ponto de vista de distribuicao
da carteira por paises, conseguiu-se uma maior diversificacao da carteira. O
Equador registrou a maior exposicao, com 14,2%, seguido pela Argentina com
13,0%, Colémbia com 11,5%, Venezuela com 2,7%, Bolivia com 9,3%, Brasil
com 9,1%, Panama com 8,7%, Peru com 5,9%, Paraguai com 5,1%, Trinidad

e Tobago com 3,9%, Uruguai com 3,1%, México com 2,8%, Costa Rica com
1,8%, Chile com 1,0% e o restante da carteira, representada pela Reptiblica
Dominicana e Barbados, com 0,9%. A crescente participacao dos acionistas
convertidos em membros plenos contribui para a diversificacao da carteira de
empréstimos. Nesse sentido, 0s novos membros plenos no encerramento do
exercicio de 2021 constituiam 42,8% do total dos empréstimos.

As principais atividades financiadas pela CAF no fechamento de 2021 foram
Administracao Publica com 31,2%, setor de transporte, com 24,8%, setor de
energia com 13,4%, setor financeiro com 9,4% e setor dgua com 6,3%.

Durante 2021, os indicadores de qualidade de carteira continuaram em niveis
robustos, registrando, no fechamento do ano, um indicador de empréstimos
em situacao de ndo acumulacao de rendimentos sobre a carteira total de
0,38% e uma previsao para possiveis perdas de carteira de USD 76,7 milhoes,
equivalente a 0,26% do total de empréstimos.

TABELA 2 || Qualidade da Carteira (em milhdes de USD)

2017 2018 2019 2020 2021

Empréstimos em mora 94.7 124.3 1291 0,0 0,0
Empréstimos em ndo acumulacdo de receitas 138,7 112,7 69,8 691 1121
Previsdo para possiveis perdas de carteira 67,2 64,8 91,6 95,0 76,7
Mora como percentagem da carteira de crédito 0,4% 0,5% 0,5% 0,0% 0,0%

Nado acumulacdo de receitas como percentagem da carteira de crédito  0,59% 0,45% 0,26% 0,25%  0,38%

Previsdo como percentagem da carteira de empréstimos 0,28% 0,26% 0,35% 0,34%  0,26%

Ativos Liquidos

A CAF segue estritamente as suas politicas conservadoras de liquidez,
que exigem que ao menos 0% dos ativos liquidos se mantenham em
instrumentos com qualificacdes de crédito de no minimo A-/A3. Em 31
de dezembro de 2021, os ativos liquidos totalizaram USD 16,118 bilhoes,
valor equivalente a 33,9% dos ativos totais. A carteira de investimentos
caracterizou-se por sua curta duracao, com média de 0,39 ano, e sua
excelente qualidade crediticia, com qualificacdo média de A+.

A crescente participacao dos acionistas
convertidos em membros plenos contribui para
a diversificacao da carteira de empréstimos.
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Financiamento

A CAF mantém ampla diversificacdo de fontes de financiamento, entre moedas
e geografias, que é reflexo do seu amplo acesso aos mercados financeiros
globais. Para o encerramento de 2021, o total de passivos financeiros foi de
USD 32,849 bilhdes, enquanto os passivos totais atingiram USD 34,293 bilhoes.

O ano de 2021 caracterizou-se por uma alta atividade para a CAF no tocante a
emissoes de titulos nos mercados internacionais, ainda que em meio aos desafios
derivados dos mercados financeiros globais pela crise do COVID-19. A instituicao
executou 46 transacoes em um valor de USD 4,5 bilhoes. Além disso, a CAF
continuou com a diversificacao da sua distribuicao geografica, emitindo em 16
diferentes moedas de mercados da América, Asia, Europa e Oceania.

Entre as emissoes de dividas, destacam-se uma emissao benchmark no mercado
europeu de EUR 1,25 bilhdo, que teve uma das maiores carteiras de pedidos

na histéria da CAF, com 142 pedidos de investidores. Adicionalmente, em
outubro de 2021, a CAF concluiu uma colocacao de titulos de USD 1 bilhao, cuja
demanda por parte dos investidores atingiu USD 2 bilhdes, sendo a maior da
CAF nos ultimos cinco anos.

Durante 2021, a CAF tornou-se o primeiro emissor da América Latina a colocar
titulos a taxa SOFR (Secured Overnight Funding Rate) em um valor total de
USD 400 milhdes, um marco muito importante no processo de transicao da
taxa LIBOR.

No contexto de emissdes tematicas, durante o ano de 2021, a CAF emitiu

um total de 6 titulos de nutricdo em um total de USD 402 milhoes, cujos
investidores foram contas institucionais asiaticas com enfoque Ambiental,
Social e de Governanca (ESG). Os fundos de tais emissdes serdo utilizados para
financiar projetos com o enfoque mencionado na Argentina e no Equador.

Ao mesmo tempo, durante 2021, foram realizadas diversas integracoes de
emissoes do programa de divida privada no Uruguai, em um valor equivalente
a USD 12 milhées, para atender as necessidades de financiamento em moeda
local. Tais emissoes serao utilizadas para o financiamento conjunto de projetos
com os veiculos de divida para financiamento de Infraestrutura no Uruguai
“VEFIU I” e “VEFIU II”,

Por outro lado, a CAF continua com a estratégia de estabelecer-se como emissor
frequente nos mercados do México e do Japao. Durante 2021, foram realizadas
diversas emissoes publicas em pesos mexicanos e ienes japoneses com prazos
entre trés e dez anos. O apetite mostrado pela emissdo do México marcou a volta
da CAF a esse mercado depois de uma década, enquanto no mercado japonés
foi possivel emitir um total de USD 677 milhoes. Por fim, foram realizadas
colocacoes privadas em pesos mexicanos (MXN), reais brasileiros (BRL), dolares
americanos (USD), dolares australianos (AUD) e coroas norueguesas (NOK),
atingindo um total de 16 moedas diferentes na carteira de titulos vigentes.

Quanto as captacoes de curto prazo, a CAF manteve sua presenca nos mercados
de papéis comerciais tanto dos Estados Unidos quanto da Europa, aumentando
significativamente sua presenca nos mesmos, mantendo margens de captacao
muito competitivas.
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Os depositos recebidos seguem sendo uma fonte importante de financiamento de
curto prazo, atingindo um montante de USD 4,003 bilhdes no fechamento de 2021
e mantendo sua importancia como fonte de financiamento competitiva de recursos
de curto prazo.

O nivel robusto de liquidez da CAF, juntamente com seu perfil conservador de
passivos financeiros, produto de uma maior concentracao em financiamento de
longo prazo mantém as métricas financeiras da CAF em niveis sdlidos, que sao
valorizadas positivamente pelas qualificadoras de risco que avaliam a instituicao.

No tocante ao impulso do papel catalisador, a CAF vem trabalhando na promocao
de financiamentos conjuntos como instrumento de mobilizacdo de recursos.
Durante 2021, conseguiu-se a implementacao de um acordo de financiamento
conjunto com o Fundo OPEP, de USD 600 milhoes, que serao canalizados dentro
dos préximos 3 anos. Da mesma forma, houve um avanco no programa para a
promocao da eletromobilidade na América Latina E-motion, com a participacdo do
AFD, KFW, GIZ e da CAF para o financiamento conjunto na regiao.

Durante 2021, a CAF mobilizou recursos privados de terceiros mediante vendas
de carteira e participacdes de risco por um valor total de USD 18 milhoes.
Adicionalmente, aprovou-se um empréstimo A/B para a empresa YPF S.A. em um
valor de USD 300 milhoes, que mobilizara USD 262,5 milhdes de capital privado
proveniente do banco comercial internacional.

Em 31 de dezembro de 2021, 82,4% do endividamento da CAF originaram-se dos
mercados internacionais de capital, onde as emissoes de titulos representaram
73,9% - que representaram a principal fonte de recursos do financiamento (Grafico
3) - e 0s papéis comerciais com 8,5%. Adicionalmente, os depdsitos recebidos de
investidores institucionais da regido constituiram 12,2% do total do endividamento,
enquanto outros empréstimos e linhas de crédito a médio e longo prazo
representaram 5,4% do total.

Os detalhes das emissoes realizadas em 2021 podem ser observados na Tabela 3.
TABELA 3 || Colocacdo de titulos em 2021 e Valor Autorizado de Emissdes de Curto Prazo

Data Mercado Valor em moeda original Equivalente
(em milhoes) em milhdes de USD

Emissoes de titulos

Fevereiro Europeu EUR 1.250 1.518
Outubro Estados Unidos USD 1.000 1.000
Colocacoes privadas 1.961

Total de 2021 4.479

Valor Autorizado de Programas de emissao de curto prazo

Papéis comerciais (EUA) Usb 3.000 3.000

Papéis comerciais (Europa) UsD 3.000 3.000

Durante 2021, a CAF mobilizou recursos privados de
terceiros mediante vendas de carteira e participacoes
de risco por um valor total de USD 18 milhoes.
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GRAFICO 3 || Composicao do Passivo Financeiro (em 31 de dezembro de 2021)
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12%
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. Titulos . Depositos . Papéis comerciais Empréstimos

Capital

Durante 2021, a CAF recebeu pagamentos de capital de seus paises acio-
nistas no valor de USD 627,92 milhdes. Em sua maioria, estas contribuicoes
derivam do aumento de capital do ano de 2015, quando foi aprovado um
aumento geral de capital integralizado de USD 4,5 bilhdes, cujas contribuicoes
tiveram inicio no ano de 2017.

No encerramento do ano, o patriménio atingiu USD 13,3 bilhoes, 2,3% supe-
rior ao montante registrado no fechamento de 2020, fortalecido pelas contri-
buicoes realizadas pelos paises acionistas e pelos lucros retidos. O aumento
do patriménio e crescimento equilibrado das operacoes da CAF permitiram
manter indicadores de capitalizacao robustos, mantendo-se em conformidade
com relacdo aos niveis estabelecidos nas politicas da instituicdo (Tabela 4).

TABELA 4 || Indicadores de capitalizacdo

2017 2018 2019 2020 2021

Carteira/Patrimonio (vezes)! 2,2 2,2 21 2,2 2,3
Divida/Patrimonio (vezes)? 2,3 2,3 2,2 2.4 2,5
Patrimonio/Ativo Total 29.2% 29,6% 30,3% 277%  279%

1 Segundo os Estatutos da CAF, o limite de exposi¢do deve ser menor ou igual a 4,0.

2 Segundo os Estatutos da CAF, o limite de exposicao deve ser menor ou igual a 3,5.
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Administracao de ativos e passivos

Tanto as atividades de crédito como as de financiamento que a CAF realiza
no desempenho de suas funcdes sao executadas principalmente em
ddlares norte-americanos e com taxas flutuantes, mitigando-se, assim, 0s
riscos cambiais e de taxas de juros. Em 31 de dezembro de 2021, 98,7%
dos ativos e 97,4% dos passivos estavam denominados em ddlares norte-
americanos apos swaps, enquanto 92,1% dos empréstimos e 98,1% dos
passivos financeiros encontravam-se baseados na taxa LIBOR apds swaps.
As transacdes que nao estao denominadas em ddélares norte-americanos
nem baseadas na taxa LIBOR sao convertidas com base em swaps a estes
termos. O livro de swaps atingiu USD 27,69 bilhdes no fechamento de
2021. As politicas da CAF estabelecem que as contrapartes de swaps
devem estar qualificadas no minimo como A-/A3 e que haja um acordo

de colateral no momento de realizar uma nova transacdo. Desta forma, a
CAF estabelece Contratos de Garantia (CSA, por suas iniciais em inglés)
com suas contrapartes. Isso permite diminuir o risco de crédito, j& que se
realiza uma avaliacdo de acordo com o mercado (mark-to-market) e a parte
devedora deve colocar a garantia correspondente em funcao de certos
parametros predeterminados. A CAF nao realiza atividades especulativas com
instrumentos derivados. Esses instrumentos sdo utilizados unicamente para
fins de cobertura.

A CAF procura manter uma relacdo conservadora entre o prazo médio de seus
ativos e passivos. Em 31 de dezembro de 2021, a vida média dos ativos da CAF
foi de 4,2 anos e a de seus passivos de 3,6 anos, o que é conservador, dado
que nao leva em conta a alta proporcao de ativos financiados pelo patrimoénio.

Tanto as atividades de crédito como as de financiamento que

a CAF realiza no desempenho de suas funcoes sao executadas
principalmente em dolares norte-americanos e com taxas flutuantes,
mitigando-se, assim, 0s riscos cambiais e de taxas de juros.
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Demonstracoes Financeiras




WB/\NCO’DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA

Relatério da Administracao sobre a Eficacia dos
Controles Internos Relacionados com a Preparacao
das Informacoes Financeiras

Os controles internos sobre a preparacao das informacoes financeiras da Corporacién Andina de Fomento (CAF)
sao realizados pelos responsaveis pela governanca corporativa, pela administracdo e demais pessoas, desenhados
para fornecer um nivel de seguranca razoavel quanto a elaboracao de demonstracdes financeiras de acordo com
0s principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os controles internos sobre o processo
de preparacao das informacoes financeiras incluem aquelas politicas e procedimentos que (1) se referem a
manutencao de registros que, com detalhe razoavel, reflitam com exatidao e adequacao as transacoes e alienacao
dos ativos da entidade; (2) fornecam seguranca razoavel de que as transacoes sao registradas de forma a permitir a
preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América e que recebimentos e desembolsos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com
autorizacoes da Administracao e dos responsaveis pela governanca e (3) fornecam seguranca razoavel sobre a
prevencao, deteccao oportuna e correcao de aquisicao, uso ou alienacao ndo autorizada de ativos da entidade que
possam ter efeito material sobre as demonstracoes financeiras.

A Administracao da CAF é responsavel por desenhar, implementar e manter controles internos eficazes
relacionados com a preparacao das informacdes financeiras. A Administracao avaliou a eficacia dos controles
internos da CAF sobre a preparacao das informacoes financeiras em 31 de dezembro de 2021 com base nos
critérios do Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido pelo Comité das Organizacoes Patrocinadoras
(“COSQ”). Com base nessa avaliacéo, a Administracdo da CAF concluiu que os controles internos da CAF sobre a
preparacao das informacdes financeiras sao eficazes em 31 de dezembro de 2021.

Os controles internos sobre a preparacao das informacoes financeiras apresentam limitacoes inerentes. Os
controles internos sobre a preparacao das informacoes financeiras envolvem trabalho humano e o cumprimento de
normas e esta sujeito a falhas de julgamento e interrupcoes resultantes de falhas humanas. Os controles internos
sobre a preparacao das informacoes financeiras também podem ser burlados por conluio ou desconsideracao dos
controles. Devido as limitacoes inerentes, os controles internos sobre a preparacao das informacoes financeiras
podem nao evitar ou detectar e corrigir distorcoes. Além disso, projecoes de qualquer avaliacao de eficécia

para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles se tornem inadequados, devido a mudancas
circunstanciais, ou de que o grau de conformidade com as politicas ou procedimentos se deteriore.

As demonstracoes financeiras da CAF referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram auditadas
por auditores independentes, os quais também emitiram relatdrio dos auditores independentes sobre os
controles internos da CAF relacionados com a preparacao das informacoes financeiras. O Relatério dos Auditores
Independentes sobre os Controles Internos Relacionados com a Preparacao das Informacoes Financeiras, incluido
neste documento, expressa uma opinido sem modificacdo quanto aos controles internos relacionados com a
preparacao das informacdes financeiras da CAF em 31 de dezembro de 2021.

ks

Sergio Diaz-Granados Guida
Presidente Executivo

7

Gabriel Felpeto Javier Gonzalez
Vice-Presidente Financeiro Vice-Presidente de Riscos em Exercicio

14 de fevereiro de 2022

Torre CAF, Av. Luis Roche, Altamira, Caracas, Venezuela.
Telf. +58 (212) 209 2111 | www.caf.com
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Relatorio do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Opiniao sobre os Controles Internos Relacionados com a Preparacao das Informacées Financeiras
Examinamos os controles internos relacionados com a preparacdo das informacoes financeiras

da Corporacion Andina de Fomento (CAF) em 31 de dezembro de 2021, com base nos critérios
definidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido pelo Comité das Organizacoes
Patrocinadoras (“COSO”). Em nossa opinido, a CAF manteve, em todos os aspectos relevantes,
controles internos eficazes sobre a elaboracdo de informacoes financeiras em 31 de dezembro de
2021, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013)
emitido pelo Comité das Organizacdes Patrocinadoras (“COSQO”).

Auditamos também, em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados
Unidos da América - GAAS, as demonstracoes financeiras da CAF em e para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 e emitimos parecer sem modificacoes em 14 de fevereiro de 2022.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos
Estados Unidos da América - GAAS. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do Auditor sobre os Controles Internos
Relacionados com a Preparacdo das Informacées Financeiras”. Somos independentes em relacao & CAF
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com os principios éticos relevantes
relacionados ao nosso exame. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da Administracao sobre os Controles

Internos Relacionados com a Preparacao das Informacoes Financeiras

A Administracao é responsavel por desenhar, implementar e manter controles internos eficazes
relacionados com a preparacao das informacdes financeiras, como também pela avaliacdo da eficicia
dos controles internos relacionados com a preparacao das informacoes financeiras incluidas no
Relatdrio da Administracao sobre a Eficacia dos Controles Internos Relacionados com a Preparacao
das Informacoes Financeiras.

Responsabilidade dos Auditores Independentes sobre os Controles

Internos Relacionados com a Preparacao das Informacoes Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que os controles internos eficazes relacionados
com a preparacao das informacoes financeiras foram mantidos em todos os aspectos relevantes, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido sobre os controles internos relacionados com

a preparacdo das informacoes financeiras. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma seguranca absoluta e, portanto, ndo uma garantia de que a auditoria dos controles internos
relacionados com a preparacao das informacdes financeiras realizada de acordo com a GAAS sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes.
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Como parte de uma auditoria dos controles internos relacionados com a preparacao das informacoes
financeiras realizada de acordo com a GAAS, nos:

e Exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

e Obtemos entendimento dos controles internos relacionados com a preparacao das informacoes
financeiras, avaliamos os riscos de eventuais distorcoes relevantes, e testamos e avaliamos o
desenho e a eficicia operacional dos controles internos relacionados com a preparacao das
informacoes financeiras com base no risco avaliado.

Definicao e Limitacdes Inerentes aos Controles Internos

sobre a Elaboracao de Informacgées Financeiras

Os controles internos de uma entidade sobre a preparacao das informacoes financeiras sao realizados
pelos responsaveis pela governanca corporativa, pela administracao e demais pessoas, desenhados
para fornecer um nivel de seguranca razoavel quanto a elaboracdo de demonstracoes financeiras, de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Os controles
internos sobre o processo de preparacao das informacdes financeiras incluem aquelas politicas e
procedimentos que (1) se referem a manutencao de registros que, com detalhe razoavel, reflitam
com exatiddo e adequacdo as transacoes e alienacdo dos ativos da entidade; (2) fornecam seguranca
razoavel de que as transacoes sao registradas de forma a permitir a preparacao das demonstracoes
financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da
América e que recebimentos e desembolsos da entidade vém sendo feitos somente de acordo

com autorizacdes da Administracado e dos responsaveis pela governanca e (3) fornecam seguranca
razoavel sobre a prevencao, deteccao oportuna e correcao de aquisicao, uso ou alienacdo nao
autorizada de ativos da entidade que possam ter efeito material sobre as demonstracdes financeiras.

Devido as limitacoes inerentes, os controles internos sobre a preparacao das informacdes financeiras
podem nao evitar ou detectar e corrigir distorcoes. Além disso, projecoes de qualquer avaliacao de
eficicia para periodos futuros estao sujeitas ao risco de que os controles se tornem inadequados,
devido a mudancas circunstanciais, ou de que o grau de conformidade com as politicas ou
procedimentos se deteriore.

14 de fevereiro de 2022
Caracas, Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de
responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido, e sua rede de firmas-membro, cada qual constituindo
uma entidade independente e legalmente separada. Acesse www.deloitte.com/au/about para uma descricdo
detalhada da estrutura legal da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.
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Relatorio do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Corporacion Andina de Fomento (CAF), que
compreenderam os balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, e as
respectivas demonstracoes do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa correspondentes aos exercicios findos nessa data e outras notas explicativas (doravante
denominadas em conjunto “demonstracdes financeiras”).

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CAF em 31 de dezembro de 2021
e 2020, os resultados de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos naquelas
datas, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

Também examinamos, de acordo com s normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos
da América - GAAS, os controles internos sobre a preparacao das informacdes financeiras da CAF em
31 de dezembro de 2021, com base nos critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles
Internos (2013) emitido pelo Comité das Organizacdes Patrocinadoras, e emitimos parecer sem
modificacoes em 14 de fevereiro de 2022 sobre os controles internos sobre a preparacao das
informacoes financeiras da CAF.

Base para opiniao

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados
Unidos da América (GAAS). Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracées
Financeiras”. Somos independentes em relacdo a CAF e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com os principios éticos relevantes relacionados ao nosso exame. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracées financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracao e apresentacdo adequada dessas demonstracoes
financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
Essa responsabilidade inclui o desenho, implementacdo e manutencao de um sistema de controles
internos relevante para a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causadas por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel por avaliar se ha
condicoes ou eventos, considerados como um todo, que possam levantar dlvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da CAF durante um ano apds a data de emissao das
demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma seguranca absoluta e, portanto, ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com a GAAS sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. O risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais. As distorcdes sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, houver probabilidade significativa de que possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, o julgamento dos usuarios com base nas demonstracdes financeiras.

Ao realizar uma auditoria de acordo com a GAAS, nos:
e Exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos. Esses procedimentos incluem, constatacao, com base em testes,
das evidéncias que suportam os valores e as divulgacdes nas demonstracoes financeiras.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias.

e Avaliamos a adequacao das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
relevantes feitas pela Administracao, bem como a avaliacao da apresentacdo das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

e Concluimos se, em nosso julgamento, ha condicoes ou eventos, considerados como um todo, que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da CAF
por um periodo de tempo razoavel.

Devemos nos comunicar com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais questoes relacionadas aos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

14 de fevereiro de 2022
Caracas, Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de
responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido, e sua rede de firmas-membro, cada qual constituindo
uma entidade independente e legalmente separada. Acesse www.deloitte.com/au/about para uma descricdo
detalhada da estrutura legal da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Levantados em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

ATIVO

Caixa e bancos
Depdsitos em bancos
Caixa e bancos e depdsitos em bancos

Valores mobiliarios:
Para negociacao
Outros investimentos

Empréstimos (US$ 2.389.651 e US$ 2.088.750 ao valor justo
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente)
Menos comissdes sobre empréstimos, liquidas de custos de originacao
Menos provisao para devedores duvidosos
Empréstimos, liquidos

Juros provisionados e comissdes a receber
Investimentos de capital

Instrumentos financeiros derivativos
Imobilizado, liquido

Outros ativos

TOTAL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO:

Depositos (US$ 106.119 e US$ 24.101 ao valor justo

em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respectivamente), liquidos
Papéis comerciais

Empréstimos de outras instituicdes financeiras (US$ 740.028 e US$ 792.217 ao
valor justo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente), liquidos

Titulos (US$ 24.074.774 e US$ 24.706.736 ao valor justo
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente), liquidos
Juros provisionados a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas provisionadas e outras obrigacoes

Total do passivo
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital subscrito
Menos a porcdo de capital de garantia
Menos recebiveis de subscricoes de capital
Capital integralizado
Capital integralizado adicional
Reservas
Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL

As notas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras,
consulte as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com

NOTAS 2021 2020
112.047 123.204
3.210.216 2.825.086
3 3.322.263 2.948.290
4e19 12.503.067 10.961.847
5 292.392 811.205
6e19 29.595.386 28.117.867
153.955 134.011
6 76.650 95.015
29.364.781 27.888.841
357.836 386.625
7 433.350 432.600
18e 19 512.383 1.766.932
8 105.987 111.734
9 700.291 1.537.829
47.592.350  46.845.903
10e 19 4.002.626 3.337.574
11 2.813.646 1.598.696
12e19 1.772.171 1.672.301
13e19 24.260.537 24.882.419
288.233 308.986
18e 19 842.958 404.842
14 312.540 1.646.184
34.292.711 33.851.002

16
7.716.975 7.867.755
1.589.660 1.589.660
690.940 912.045
5.436.375 5.8366.050
4.091.298 3.961.900
3.666.951 3.427.129
105.015 239.822
13.299.639 12.994.901
47.592.350 46.845.903
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

NOTAS 2021 2020
Receitas financeiras:
Empréstimos 2(g) 603.903 837.815
Investimentos e depdsitos em bancos 2(e),3e4 23.098 203.211
Comissoes sobre empréstimos 2(g) 44990 40.139
Total das receitas financeiras 671.991 1.081.165
Despesas financeiras:
Titulos 329.247 523.480
Empréstimos de outras institucdes financeiras 22427 30.768
Depositos 4.109 18.285
Papéis comerciais 5.077 10.488
Comissoes 10.415 12.136
Total das despesas financeiras 371.275 595.157
Receita financeira liquida 300.716 486.008
Provisdo para devedores duvidosos 6 29.869 2.923
Receitas financeiras liquidas, deduzidas da provisdo 270.847 483.085
para devedores duvidosos
QOutras receitas financeiras:
Dividendos e equivaléncia patrimonial das investidas 7 5.108 6.979
Outras comissoes 2.055 2.327
Outras 7 31.794 8.411
Total de outras receitas financeiras 38.957 17.717
Outras despesas financeiras:
Despesas administrativas 157.353 149.324
Outras 7 14.048 37.552
Total de outras despesas financeiras 171.401 186.876
Lucro liguido antes de variacoes a realizar no valor justo relacionadas aos
instrumentos financeiros e Contribuicdes para Fundos Especiais de Acionistas 138.403 313.926
Variacoes a realizar no valor justo dos instrumentos financeiros 20 (3.388)) (2.089))
Lucro liquido antes das Contribuicées para Fundos Especiais de Acionistas 135.015 311.837
Contribuicoes para Fundos Especiais de Acionistas 22 30.000 72.015
Lucro liquido e total do resultado abrangente 105.015 239.822

As notas sdo parte integrante das demonstracées financeiras,
consulte as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Aumento de capital
Reducéo de capital devido a recompra de acées
Lucro liquido e total do resultado abrangente
Apropriado para reserva geral
Apropriado para reserva de acordo com o

Artigo 42 dos Atos Constitutivos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Aumento de capital

Reducéao de capital devido a recompra de agoes

Lucro liquido e total do resultado abrangente

Apropriado para reserva geral

Apropriado para reserva de acordo com o
Artigo 42 dos Atos Constitutivos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

As notas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras,

consulte as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com

Reservas
Capital Artigo 42 Total
Capital  integralizado Reserva  do estatuto Total Lucros  do patriménio
NOTAS integralizado  adicional geral social das reservas acumulados  liquido
5380715 3988.884 2585947 515.600 3.101.547 325.582 12.796.728
16 212.840 391.625 604.465
6 (227.505) (418.609) - - - - (646.114)
16 - - - - - 239.822 239.822
16 292982 - 292982 (292.982)
16 32.600 32.600 (32.600)
5366050 3961900 2878929 548200 3427129 239.822 12994901
16 221.105 406.833 - - - - 627938
6 (150.780) (277.435) - - - - (428.215)
16 - - - - - 105.015 105.015
16 - - 215.839 - 215.839 (215.839) -
16 - - - 23.983 23.983 (23.983) =
5436.375 4.091.298 3.094.768 572183 3.666.951 105.015 13.299.639

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

NOTAS 2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido e total do resultado abrangente 105.015 239.822
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
liquido aplicado nas atividades operacionais:
Perda (ganho) a realizar sobre os titulos para negociacao 72.788 (20.837)
Comissoes sobre empréstimos, liquida da amortizacao dos custos de originacao (18.630) (15.201)
Provisdo para devedores duvidosos 6 29.869 2.923
Custos com reducdo ao valor recuperavel de investimentos de capital 7 117 5.977
Variagoes a realizar no valor justo relacionadas ao investimento de capital 7 (26.748) 18.722
Equivaléncia patrimonial de investidas 7 871 1.533
Amortizacédo do diferido 5.020 3.547
Depreciacdo do imobilizado 8 8.895 8.231
Provisdo para indenizacoes trabalhistas e beneficios 13.207 12.799
Provisdo para o plano de pensao dos empregados 823 879
Variacoes a realizar no valor justo dos instrumentos financeiros 3.388 2.089
Variacoes liquidas nos ativos e passivos operacionais:
Titulos para negociacao, liquidos (1.620.056) (579.216)
Juros provisionados e comissoes a receber 28.789 145.168
Outros ativos (18.891) (8.263)
Juros provisionados a pagar (20.753) (94.574)
Indenizacoes trabalhistas pagas ou adiantadas (10.345) (5.632)
Plano de pensédo dos empregados pago ou adiantado (783) 233
Despesas provisionadas e outras obrigacoes (44.330) 22.996
Total dos ajustes e variacoes liquidas dos ativos e passivos operacionais (1.596.769) (498.626)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (1.491.754) (258.804)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisicoes de outros investimentos 5 (2.010.262) (8.171.778)
Vencimento de outros investimentos 5 2.529.075 3.357.490
Originacao de empréstimos e cobrancas do principal, liquidas 6 (2.096.433) (2.050.142)
Investimentos de capital, liquidos 7 25.010 4993
Imobilizado,liquido 8 (3.148) (7.647)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.555.758) (1.867.084)
Continua na pagina seguinte (3.047.512) (2.125.888)

As notas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras,
consulte as notas das demonstragdes financeiras em http:/scioteca.caf.com

RELATORIO ANUAL 2021

145



146

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

NOTAS 2021 2020
Continuacdo da pdgina anterior (3.047.512) (2.125.888)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Aumento liquido em depdsitos 10 668.277 665.306
Recursos de papéis comerciais 11 24.847.310 18.224.698
Pagamento de papéis comerciais 11 (23.632.360)) (17.534.135))
Reducéo liquido em garantia de derivativos (445.293)) 325.875
Recursos da emissao de titulos 13 4.478.803 3.950.027
Pagamentos de titulos 13 (3.320.266)) (3.904.211))
Recursos de empréstimos de outras instituicoes financeiras 374.681 922.463
Pagamentos de empréstimos de outras instituicoes financeiras (177.605)) (701.379))
Recursos da emissao de agoes 16 627938 604.465
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 3.421.485 2.553.109
REDUCAO LIQUIDA EM CAIXA E BANCOS E DEPOSITOS EM BANCOS 373.973 427.221
CAIXA E BANCOS E DEPOSITOS EM BANCOS NO INICIO DO EXERCICIO 2.948.290 2.521.069
CAIXA E BANCOS E DEPOSITOS EM BANCOS NO FIM DO EXERCICIO 3.322.263 2.948.290
DIVULGACAO COMPLEMENTAR:
Juros pagos no exercicio 374.796 668.793
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO NAO-MONETARIAS:
Cobranca do principal 6 428.215 646.114
Reducéo de capital 6 (428.215)) (646.114))
Variacao nos derivativos ativos 1.254.549 (1.340.672))
Variacao nos derivativos passivos 438.116 (237.883))

As notas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras,
consulte as notas das demonstragdes financeiras em http://scioteca.caf.com
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C’orporacién Andina de Fomento (CAF)
Orgaos Colegiados e Altas Autoridades

Assembleia de Acionistas!

A Assembleia Extraordinaria tem poderes suficientes para modificar as disposicoes que regem a
Corporacion em todos os assuntos administrativos e procedimentais necesséarios para o melhor
cumprimento dos objetivos propostos. A Assembleia Extraordinaria tem, entre suas atribuicoes,
aumentar, diminuir ou reintegrar o capital social, dissolver a Corporacion, mudar a sede da
Corporacion, quando a Diretoria o propuser, e conhecer qualquer outro assunto que lhe seja
expressamente apresentado e que ndo seja da competéncia de outro 6rgdo da Corporacion.

Diretoria?

A Diretoria € a instancia composta pelos representantes dos Acionistas da CAF, responsavel por
estabelecer e dirigir a politica financeira, crediticia e econémica da Instituicdo, bem como exercer as
demais atribuicdes conferidas pelos Estatutos, o Regulamento Geral e as delegadas pela Assembleia.

Comité Técnico da Diretoria®

No marco de suas competéncias, a Diretoria criou, em dezembro de 2021, o Comité Técnico da
Diretoria, como instancia de deliberacao e de consulta da Administracao, com o objetivo de apoiar a
Diretoria na tomada de decisdes dos assuntos e temas de sua competéncia.

Presidente Executivo

O Presidente Executivo é o representante legal da CAF. Exerce a direcao geral e a administracéo

da Instituicao, e tem sob sua responsabilidade qualquer assunto que ndo seja de responsabilidade
especifica de outro drgao. Ademais, é encarregado de aprovar os planos estratégicos para paises e
setores, as estruturas e os processos institucionais que correspondam ao seu nivel de autoridade

e as operacoes financeiras realizadas pela CAF nos valores que se encontrem dentro do limite que

a Diretoria Ihe tenha delegado. Conta com um Conselho Consultivo integrado por especialistas da
comunidade econdmica, financeira e de negdcios da regido, cuja principal funcao é a de apoiar o
Presidente Executivo na andlise dos objetivos estratégicos da CAF. Seu mandato dura 5 (cinco) anos,
podendo ser reeleito.

Vicepresidente Ejecutivo

Em conformidade com o Regulamento Geral, o Vice-presidente Executivo é o funcionario internacional
de mais alta hierarquia apds o Presidente Executivo. Coordena a preparacao de planos, programas e
atividades das areas financeiras, operacionais e administrativas da instituicao, bem como supervisiona
a execucao das atividades desenvolvidas pelas diferentes unidades da Instituicdo. E designado pelo
Presidente Executivo, mediante consulta com a Diretoria, por um periodo de 5 (cinco) anos, prazo que
pode ser prorrogado.

1. Em 2 de marco de 2021, foram celebradas a LIl Assembleia Ordinaria e a XIX Assembleia Extraordinéria de Acionistas.

2. Durante 2020, foram realizadas trés reunides ordinarias da Diretoria: 2 de marco (CLXXI Diretoria), 8 de julho (CLXXII
Diretoria) e 7 de dezembro (CLXXIII Diretoria). Além disso, foram celebradas cinco reunides extraordinarias da Diretoria:
7 de abril, 20 de maio, 5 de julho, 17 de agosto e 22 de outubro.

3. Durante 2020, foram realizadas duas reunites do Comité de Auditoria: 1° de marco (XXXVII Comité de Auditoria)
e 6 de dezembro (XXXVIII Comité de Auditoria).
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Presidente do Diretério

(abril 1, 2021 - marco 31, 2022)

Héctor Alexander

Ministro da Economia e Financas do Panama

Periodo 2020-2023

Titular: Gustavo Béliz
Secretdrio de Assuntos
Estratégicos

Substituto: Leandro Gorgal
Subsecretario de Relacées
Financeiras Internacionais para o
Desenvolvimento

Secretaria de Assuntos
Estratégicos

Titular: Nelson Andrade
Presidente da Diretoria
Corporacédo Financeira Nacional
Substituto: Eduardo Salgado
Gerente Geral

Corporacédo Financeira Nacional

Titular: Colm Imbert

Ministro das Financas
Substituto: Alvin Hilaire
Governador, Banco Central da
Trinidade e Tobago

Titular: Gabriela Mendoza
Gumiel Ministra de Planejamento
do Desenvolvimento

Substituto: Marcelo Laura
Guarachi Vice-ministro

de Investimento Publico, e
Financiamento Externo

Titular: Héctor Alexander
Ministro da Economia e Financas
Substituto: Javier Carrizo
Gerente Geral

Banco Nacional de Panama

Titular: Azucena Arbeleche
Ministra da Economia e Finangas
Substituto: Diego Labat
Presidente, Banco Central do
Uruguai

Titular: Roberto Fendt
Secretario Especial de
Comeércio Exterior e Assuntos
Internacionais

Ministério da Economia
Substituto: Erivaldo Alfredo
Gomes Secretdrio de Assuntos
Economicos Internacionais
Ministério de Economia

Titular: Oscar Llamosas
Ministro da Fazenda
Substituto: Ivan Haas
Vice-ministro da Economia

Titular: José Félix Rivas

Chefe do Escritdrio Nacional de
Crédito Publico

Substituto: Roman Maniglia
Vice-ministro do Sistema
Bancdério e de Seguros

Titular: José Manuel Restrepo
Ministro da Fazenda e Crédito
Publico

Substituto: Maria Ximena
Lombana Ministra do Comércio,
Inddstria e Turismo

Titular: Pedro Francke

Ministro da Economia e Financas
Substituto: Gustavo Guerra
Garcia

Vice-ministro da Fazenda

Periodo 2020-2023

Titular: Marcelo Montenegro
Gomez Ministro da Economia e
Financas Publicas

Substituto: Sergio Cusicanqui
Vice-ministro do Tesouro e
Crédito Publico

Titular: Héctor Obregén
Presidente , Banco de
Desenvolvimento Econémico e
Social da Venezuela (BANDES)
Substituto: Luis Pérez Gonzalez
Vice-presidente Executivo, Banco
de Desenvolvimento Econémico
e Social da Venezuela (BANDES)

Titular: Leonardo Villar
Gerente Geral

Banco da Republica
Substituto: Alejandra Botero
Diretora Geral
Departamento Nacional do
Planejamento

Titular: Martin Naranjo
Presidente
Associacdo de Bancos do Peru

Substituto: Juan Carlos Dao
Presidente
Banco del Caribe C.A.

Titular: Simén Cueva

Ministro da Economia e Financas
Substituto: Guillermo Avellan
Solines Gerente Geral

Banco Central do Equador

Titular: Carlos Linares
Presidente do Diretdrio
Corporacdo Financeira de
Desenvolvimento (COFIDE)
Substituto: Alex Contreras
Vice-ministro da Economia

Periodo 2018-2021

Titular: Nadia Calvifio
Ministra de Assuntos Econémicos
e Transformacdo Digital

Substituto: Rodrigo Cubero
Presidente
Banco Central da Costa Rica

Titular: Rogelio Ramirez de la O
Secretdrio da Fazenda
e Crédito Publico

Substituto: José Manuel Vicente
Ministro da Fazenda



Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Presidente Executivo Sergio Diaz-Granados

Chefe de Gabinete e Consultor Geral, Presidéncia Executiva Andrés Rugeles
Diretor, Presidéncia Executiva Oscar Rueda

Gerente-Geral, CAF-AM Anna Maria Carrasquilla

Consultor Juridico Jorge Luis Silva

Diretor, Consultoria Juridica Ramén Andrade

Diretora, Assuntos Legais de Risco Nao Soberano Rosalia Roman
Diretor, Assuntos Legais de Risco Soberano Antonio Urdaneta

Secretaria-Geral Alejandra Claros
Diretor, Secretaria-Geral Mauricio Beltran

Auditoria Geral Angel Cardenas (Encar.)

Vice-presidente Corporativo, Programacéo Estratégica Christian Asinelli
Conselheira Sénior, Programacéo Estratégica Maria Soledad Barrera

Vice-presidente, Infraestrutura Antonio Pinheiro Silveira

Diretora, Projetos Regido Norte Maria Claudia Flores

Diretor, Projetos Regido Sul Angel Cardenas

Diretora, Analise e Avaliacdo Técnica de Infraestrutura Sandra Conde
Diretora, Iniciativas Regionais Ana Maria Sanjuan

Vice-presidente, Desenvolvimento Sustentavel Julian Suarez

Diretor, Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Regido Norte Alberto Pefaherrera
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Regido Sul Sebastian Abbatemarco
Diretor, Analise e Avaliacdo Técnica de Desenvolvimento Sustentavel Jorge Concha
Direcéo de Sustentabilidade, Inclusdo e Mudancas Climaticas Edgar Salas

Diretora, Inovacao Social Ana Mercedes Botero

Vice-presidente, Conhecimento Pablo Sanguinetti

Direcdo de Conhecimento Setorial Ernesto Schargrodsky (Encar.)
Diretor, Avaliacido de Impacto e Aprendizagem de Politicas Daniel Ortega
Diretora, Estudos Macroeconémicos Adriana Arreaza

Diretor, Investigacdes Socioecondémicas Ernesto Schargrodsky

Diretor, Inovacaon Digital do Estado Carlos Santiso

Vice-presidéncia de Programa de Paises Emilio Uquillas (Encar.)
Diretor, Programacao Operacional Miguel Angel Ostos
Diretora, Fundos de Cooperacao para o Desenvolvimento Gloria Betancourt
Diretora, Capacitacio para Gestao Publica Laura Calderén
Diretor, Programas de Paises Francisco Prieto

Diretor, Programas de Paises Juan Bernardo Requena
Representante, Argentina Santiago Rojas

Representante, Bolivia Florentino Fernandez

Representante, Brasil Jaime Holguin

Representante, Colombia Maria Carolina Espaiia
Representante, Equador Daniel Rivera

Representante, México Emilio Uquillas

Representante, Panama Lucia Meza

Representante, Paraguai Joel Branski

Representante, Peru Manuel Malaret

Representante, Trinidad e Tobago Gianpiero Leoncini
Representante, Uruguai Francois Borit

Vice-presidéncia Executiva Maria Carolina Espaiia (Encar.)

Diregdo de Capital Humano Gladis Genua (Encar.)

Diretor, Servigos Logisticos e Administrativos Luis Felipe Sanchez

Diregao de Controle de Operagées Reinaldo Ledezma (Encar.)

Diretor, Espacos de Inovacédo e Colaboracdo German Alzate

Diretora, Solucdes e Servicos Tecnolégicos Mariuska Mendoza

Diretora, Desenvolvimento e Manutencao de Infraestrutura Fisica Decia Paradisi
Diretor, Comunicacao Estratégica Andrés Zamora

Gabinete na Europa Maria Ximena Duran (Encar.)

Vice-presidente, Financas Gabriel Felpeto

Diretor, Politicas Financeiras e Emissoes Internacionais Antonio Recine
Diretora, Recursos Financeiros Institucionais Gloria Gamero

Diretor, Tesouraria José Luis Villanueva

Diretor, Estratégias de Mercado Aureliano Fernandez

Diretora, Contabilidade e Controlo Financeiro Franca Capobianco

Vice-presidéncia de Riscos Javier Gonzalez (Encar.) |
Diretora, Risco de Crédito e Investimentos Beatriz de Alvarez
Diretor, Revisdo de Portfélio Javier Gonzalez

Diregdo de Gestao de Riscos Javier Gonzalez (Encar.)

Vice-presidente, Setor Privado Jorge Saba Arbache

Direcdo de Desenvolvimento de PME Jairo Tiusaba (Enc.)

Diretor, Estruturacao Financeira Sergio Robredo

Diretora, Desenvolvimento Financeiro Jaily Gomez

Diretor, Fundos e Investimentos de Impacto Jorge Velarde

Diretor, Analise e Avaliacdo Técnica do Setor Privado Juan Carlos Elorza
Diretor, Desenvolvimento de Negdcio Ignacio Andino

Assessora, Setor Privado Gladis Genua
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Escritorios

Sede Venezuela

Avenida Luis Roche, Torre CAF,
Altamira, Caracas.

Telefone: +58 (212) 209.21.11 (master)
Fax: +58 (212) 209.24.44

Endereco eletronico: infocaf@caf.com

Argentina

Avenida Eduardo Madero, N° 900

Edificio Catalinas Plaza, piso 15, C1106ACV
Cidade Auténoma de Buenos Aires
Telefone: +54 (11) 43186400 (master)

Fax: +54 (11) 43186401

Endereco eletronico: argentina@caf.com

Bolivia

Avenida Arce N° 2915, Zona San Jorge,
La Paz

Telefone: +591 (2) 264.81.11 (master)
Fax: +591 (2) 243.3304

Endereco eletronico: bolivia@caf.com

Brasil

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D,
Edificio Via Esplanada, Sala 404 CEP
70070-600 Brasilia -DF

Telefone: +55 (61) 21918600
Endereco eletronico: brasil@caf.com

Colombia

Carrera 9°. N° 76-49

Edificio ING, Piso 7, Bogota

Telefone: +57 (1) 744.9444 (master)

Fax: +57 (1) 313.2721 / 313.2787 / 7437300
Endereco eletronico: colombia@caf.com

Equador

Via antigua a Nayon y Av. Simoén Bolivar S/N,
complejo Ekopark - Torre 5 Piso 08,

Quito

Telefone: + 593 (2) 3979400 (master)

Fax: +593 (2) 222.2107

Endereco eletronico: ecuador@caf.com

Espanha

Plaza Pablo Ruiz Picasso N° 1

Torre Picasso, planta 24 #28020, Madrid
Telefone: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

Endereco eletronico: espana@caf.com

México

Avenida Paseo de la Reforma N° 342
Piso 23, Edificio New York Life Seguros
Monterrey, Colonia Juarez,

Delegacion Cuauhtemoc

C.P. 06600 México D.F

Telefone: +52 (55) 1102.6911

Fax: +52 (55) 5514.1542

Panama

Boulevard Pacifica, P.H Oceania Business
Plaza. Torre 2000, piso 27 Punta Pacifica.
Cidade do Panama

Telefone: +507 297.5311

Fax: +507 297.5301

Endereco eletronico: panama@caf.com

Paraguai

Avenida Santa Teresa N°

1827, Paseo La Galeria,

Torre 2, piso 25

Assuncao.

Telefone: +595 (21) 919-9211

Fax: +595 (21) 695-622

Endereco eletrénico: paraguay@caf.com

Peru

Avenida Enrique Canaval Moreyra N°
380, Edificio Torre Siglo XXI, Piso 13
San Isidro Lima 27

Telefone: +51 (1) 710.8511

Fax: +51 (1) 716.9885

Endereco eletronico:peru@caf.com

Trinidad e Tobago

Albion Plaza Energy Centre, Piso 8,
22-24 Victoria Avenue, Elizabeth Street,
Port of Spain,

Trinidad e Tobago

Telefone: +1 (868) 222-1540/1541
Endereco eletronico:
trinidadandtobago@caf.com

Uruguai

Ciudadela 1235, Montevidéu
Telefone: +598 2917 3211

Fax: +598 2917 8201

Endereco eletrénico: uruguay@caf.com
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