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CAPITULO1 |
INTRODUCCION

CAF ha elaborado una serie de documentos centrados en el analisis integral de la
infraestructura de transporte terrestre interurbano latinoamericano, describiendo la situacion
de la region, calculando las necesidades de inversion en el corto y medio plazo e identificando
proyectos prioritarios con alto impacto.

Estos documentos resumen la situacion del sector en cada uno de los 11 paises de América
Latina estudiados (Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Ecuador, México, Panama, Paraguay,
Peru y Uruguay) y proponen una estrategia de actuacion en funcion del andlisis realizado en
cada caso.

En este Documento Pais, se presentan los principales resultados para Argentina respecto
a las caracteristicas de los sistemas carretero y ferroviario, los corredores nacionales e
internacionales, la demanda de transporte y las proyecciones realizadas, el desempefo
comparado, las inversiones, las previsiones para 2040 y la cartera prioritaria de proyectos.
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CAPITULO 2
ANALISIS

2.1. SITUACION GENERAL DEL SECTOR

La red de carreteras argentina comenzo su desarroll en la década de 1930 y fue
planificada con un sentido federal. Hasta ese momento, el modo de transporte prioritario
habia sido el ferrocarril y esta red de carreteras se construyd con intencion de llegar

a las areas que las vias no llegaban a cubrir, sobre todo concentrandose en la region
pampeana, que era el territorio mas poblado y con mayor produccion. En la actualidad,

la red cubre razonablemente el territorio argentino, pero las condiciones de transito y la
presion sobre la infraestructura han cambiado en las Ultimas décadas y se hace necesaria
una modernizacion de esta infraestructura, incluyendo el desarrollo de autopistas y la
duplicacion de calzadas. Segun nuestras estimaciones, mas del 70 % de la red carretera no
tiene el estandar recomendado de 7,30 metros de ancho de calzada.

En cuanto a la red ferroviaria, a principios del siglo XX, tuvo un gran desarrollo gracias

a las inversiones extranjeras, llegando a ser una de las redes mas extensas del mundo,

con 43.000 km de via, contando con tres anchos principales: la trocha de la India (1.676
mm), la estandar (1.435 mm) y la métrica (1.000 mm). Este modelo ferroviario entrd en
crisis con la aparicion del transporte automotor, produciendo una pérdida del orden de la
mitad de las vias. En la actualidad, aproximadamente la mitad de las vias se encuentran en
funcionamiento, pero manteniendo los tres tipos de trocha distribuidas en distintas regiones
del pais, y se utilizan tanto para transporte de carga como de pasajeros.

2.2. REDES

Argentina cuenta con una red de carreteras distribuida en tres niveles: las rutas nacionales,
que estan bajo gestion nacional y se corresponden con la red troncal; la red secundaria, bajo
gestion de las provincias, vy la red terciaria, bajo gestion municipal. Debido a las caracteristicas
politicas del pais, se ha ido descentralizando la gestion al ambito subnacional. Esto explica
que la red nacional no haya aumentado (de hecho, disminuy®) en los ultimos 50 anos.

La red se encuentra relativamente bien distribuida en el territorio debido a la planificacion
que realizé originalmente la Direccion Nacional de Vialidad, con una relativa concentracion
en los alrededores y accesos a Buenos Aires, Santa Fe-Rosario y Cérdoba, en coherencia
con su importancia en términos de poblacion y actividad econémica.

Los niveles de pavimentacion de la red nacional son elevados (del 92 %), pero se reducen
de forma importante cuando se analizan las redes provinciales y los caminos rurales. Sobre
estos ultimos, la informacion es escasa, pero su estado es, en general, deficiente y soportan
un transito muy bajo. También cabe destacar que las redes terciarias no han crecido en

las Ultimas décadas, pero si la produccion de bienes agricolas que requieren de redes de
transporte.

Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argentina



Pavimentados Cuadro 1
Composicion de la red vial de

km % Argentina segun tipo de calzada,
2017
Red carretera nacional 6787 92 % 5289 6% - 2 o 99938 e
o Elaboracién propia con base
Red carretera provincial 46.111 23 % 41.087 20 % 113.901 57 % 201.099 en fuentes nacionales
Total nacional + provincial 82.898 43.476 114.663 241.037
Red terciaria rural 400.000 (mayormente sin pavimentar)
641.037
Si bien la mayor parte de la red se ha desarrollado cubriendo razonablemente el territorio
argentino, las condiciones de transito y la presion sobre la infraestructura (incremento del
parque vehicular, exceso de carga) han cambiado en las Ultimas décadas. Es necesario una
modernizacion de la infraestructura, incluyendo el desarrollo de autopistas y la duplicacion
de calzadas.
Indicadores de la red Argentina Promedio regional Cuadro 2
Indicadores de la red carretera
Densidad de la red pavimentada 30 km/miles km? 36 km/miles km? argentina
% Pavimentado de la red principal 93 % 70 % Fuente: .
Elaboracién propia con base
% Pavimentado de la red total 132 % 19,3 % enfuentes nacionzies

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argenting 9



Figura 1
Red vial nacional de Argentina

m— Ripi0 2-4 carriles
s Pavimentada 2 carriles

— Pavimentada >2 carriles

@ Poblacion

10 ‘ Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argentina



60000 -

50000 -

40000 -
£ 30000
20000 -

0 I I I I I

10000 -
1 1970 1980 1990 2000 2017

En cuanto a los ferrocarriles, la red ferroviaria de Argentina fue la mas extensa de la region objeto
del estudio, superando a mediados del siglo XX los 43.000 km de linea. En la actualidad, la

red se extiende por 18.911 km activos. Ademas, existen 10.500 km inactivos, cifra que incluye
tramos no utilizados, pero potencialmente recuperables, y otros abandonados. La mayor parte
de la red esta en la zona centro (Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe) y se asocia a la produccion
y exportacion de bienes agricolas.

Hay tres tipos principales de ancho de via en el pais. El motivo de tal situacion fue la vigencia
hasta principios del siglo pasado de un modelo de desarrollo ferroviario que alentaba la
competencia entre empresas, dando lugar a lineas redundantes y muy concentradas
geograficamente.

Ancho de via Km Region
Ancha 12.377 Buenos Aires, Rosario, Cordoba
Métrica 5.018 Santa Fe, Cordoba, San Juan
Estandar 1.5616 Mesopotamia entre Rios Parana y Uruguay

Respecto a las cargas, €l sistema ferroviario del pais estuvo sobredimensionado a fines del siglo
XIX'y principios del XX y la gran mayoria de sus lineas fue de construccion econdémica, con rieles
livianos y durmientes colocados sobre terreno natural (balasto de tierra). En su construccion,

las lineas principales de trocha ancha respondieron a un estandar modesto, de tan solo 20
toneladas/eje y algo menor en las trochas métrica y estandar.

En cuanto a las dimensiones, el galibo de la trocha ancha (1.676 mm) y estandar (1.435 mm)
es de 4,47 my el de la métrica (1.000 mm), 4,07 m, lo que implica la posibilidad de transportar
vagones de carga general, granel, liquidos y contenedores, pero sin la posibilidad del doble
estaqueo de contenedores, que ademas demandaria, para una operacion econdémica, un
incremento del peso por eje que hiciera posible el empleo de vagones articulados.

El ferrocarril argentino tuvo enlaces con las redes ferroviarias de todos los paises vecinos. En la
actualidad, la comunicacion es minima (enlace con Chile en el paso de Socompa, con escasa
utilizacion, y un servicio de pasajeros minimo entre Posadas y Encarnacion, Paraguay). Algunas
de estas conexiones podrian ser potencialmente recuperables, como la vinculacion con Bolivia a
través de la red Oriental, por Villazon-Yacuiba.

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argenting

Gréafico 1
Evolucion de la red vial nacional
argentina, 1960-2017

Elaboracion propia con base en datos de
la Camara Argentina de la Construccién

Cuadro 3

Tipo de ancho de via en Argentina
por region

Fuente:

Elaboracion propia con base en datos
del Instituto Geografico Nacional
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Cuadro 4 Indicadores de la red Argentina Promedio regional
Indicadores de la red ferroviaria

de Argentina Densidad de la red ferroviaria activa 6,8 km/miles km? 4 km/miles km?

Fuente:
Elaboracién propia con base en datos
del Instituto Geogréafico Nacional

Tipos de ancho de via 3

Figura 2
Red nacional
de ferrocarriles argentinos

s PUiblicas
m— Privadas
@ Poblacion

Fuente:
Elaboracion propia
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2.3. TRAFICO

La mayor parte del trafico interurbano de pasajeros (mas de 50 millones de pasajeros anuales)
se produce en vehiculos particulares y Gmnibus, que conectan 1.000 centros urbanos. La
carga transportada por carretera se estimé en 440 millones de toneladas y 244.000 millones
de toneladas-kilémetro (t-km). La carga movilizada en ferrocarril en los Ultimos 20 afos se
encuentra, en promedio, alrededor de los 20,6 millones de toneladas anuales, con 10.400 millones
de t-km.

En trafico carretero, la mayor concentracion de transito se halla en la zona centro del pais
(Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba y Mendoza) y en particular en el acceso al Area Metropolitana
de Buenos Aires (AMBA). Sobre las rutas nacionales, la media nacional del transito medio
diario anual (TMDA) esta entre 5.000 y 6.000 vehiculos. Es de destacar que el 75 % del transito
carretero del pais circula en los 10.000 km que se encuentran concesionados.

TMDA % de la red Cuadro 5
Distribucion estimada del TMDA

Menos de 3.000 58,2 % sobre la red nacional de carreteras

Entre 3.001 y 6.000 19,2 % Fuente:

Elaboracion propia con base en datos
de la Direccién Nacional de Vialidad

Mas de 6.000 22,5 %

Gréfico 2

Distribucion modal del transporte
interurbano de pasajeros, 2006
Fuente:

Centro de Implementacion de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento

[CIPPEC)

Tren Otros

Bus
37,20 %

Vehiculo personal
58,50 %

Las mercancias movilizadas en la red vial representan el 96 % del transporte terrestre. El
sector primario y sus derivados explican la mayor parte de la carga por carretera. Si se
cuentan todos los productos de origen agropecuario, tres cuartas partes de las cargas
viales en Argentina son de productos como soja, harinas, maiz, materiales de construccion
y combustibles. Mas del 80 % del movimiento de carga es interno. Algunos corredores
aglutinan buena parte de la carga exportada: las rutas 3, 9, 11, 33, 34 y 188 concentran la
mitad de la carga de exportaciones. Los niveles de presion se incrementan en los tramos
cercanos a los accesos a los puertos de Rosario-Parana y AMBA.
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Figura 4
Red carretera segun TMDA
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En la actualidad, el rol del ferrocarril en la economia es minimo, aunque conserva alguna
importancia en el movimiento de unos pocos traficos. Concentra apenas el 4 % de las
toneladas-kildmetro de carga. El transporte de pasajeros interurbano por ferrocarril es escaso
y poco rentable: se transportan alrededor de 3 millones de pasajeros anuales, siendo los
tramos mas importantes los que conectan Buenos Aires con Mar del Plata, Tucuman y
Rosario, y algunos servicios provinciales.

16.000 - Grafico 3
14.000 | Evolucion de la carga ferroviaria
' seglin modelo de gestion
£ 12.000 1 M Estatal + Privado
f 10.000 | M Estatal
(]
©
2 8.0 S —
c Fuente:
é 6.000 1 Elaboracién propia
4.000 -
2.000 -
0
1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2017
Se transportan por la red de carga 20 millones de toneladas anuales, mayormente cereales,
productos alimenticios y materiales para la construccion. Las operadoras privadas movilizan
alrededor del 85 % de la carga.
18,014 16,543 16,800,468 BSTTA e
15.804 Gréfico 4
Operacion y demanda
del sistema ferroviario
M Publicos
Privados
9.038 8.976 Fuente:

Elaboracién propia con base
en Trenes Argentinos

Red en operacion Vagones Toneladas Toneladas-Kilometro
(km) (miles) (millones)
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Cuadro 6
Parque de vehiculos de carga, 2017
(miles)

Fuente:
Observatorio nacional de datos
del transporte
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2.4. SERVICIOS DE TRANSPORTE

El transporte por carretera se encuentra altamente atomizado, con 155 empresas que
prestan servicios. El sistema esta bien distribuido por el territorio, con mas de mil destinos
cubiertos en el pais. Histéricamente, el acceso estuvo limitado por un sistema de licencias
restrictivo, pero, a partir de la década de 1990, se amplié la competencia. Sin embargo, se
produjo posteriormente un proceso de concentracion de algunas empresas y desaparicion
de otras. Actualmente, el nUmero de empresas de transporte de pasajeros por Gmnibus
esté en torno a las 150, si bien algunos grupos empresariales controlan un nimero
importante de los permisos. El parque vehicular es de entre 4.000 y 5.000 unidades.

En cuanto al transporte de cargas, el parque es de 687.000 vehiculos, repartidos entre las
diversas categorias. Las empresas que prestan servicios de carga son muy heterogéneas
en tamano y organizacion societaria, conviviendo desde firmas profesionalizadas hasta
empresas familiares. Las camaras empresariales agrupan a los distintos participantes.

Antigliedad
. Tipo de Total
Categoria -
JERE. 10-15  16-20 2125 26-30 Mayor general
Camion 364 201 226 204 78 382 415  187,0
Furgon 390 108 181 63 10 364 08 1124
Vehiculos | Furgon 0,1 0 0 0.1 0,1 0,1 02 0,5
a propulsion  multipropdsito
Pick-Up 30 158 158 112 35 827 17,3 1282
Tractor 265 126 69 49 15 249 41 81,4
Vehieuios Acoplado 116 112 88 7,1 35 171 183 776
remolcados  gomivemolque 24,9 133 114 62 20 267 69 91,3
Total 1705 836 837 562 194 1760 890 6785

La Ley N° 24.449 (Ley de Transito) regula el uso de la via publica y se aplica a la circulacion
de personas y vehiculos terrestres, adaptandose a los requerimientos minimos de la normativa
del Mercado Comun del Sur (Mercosur). Las unidades no pueden superar 30,25 m de largo,
para una unidad tractora con dos semirremolques biarticulados (bitren), y estas solo pueden
circular por rutas nacionales y con permisos de conduccion especificos para cada categoria.

Actualmente, los vehiculos mas comunes para larga distancia son los camiones con

acoplado, con un total de 5 gjes con configuracion “11-12” y los camiones semirremolque,
también con 5 ejes, con configuracion “113”.

Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argentina



Camién SR - 113

Camién C/A - 11-12

En el Ultimo tiempo, ha aumentado considerablemente el servicio de transporte interurbano
en unidades de uno y dos niveles, con un maximo de hasta 15 metros de longitud, con
capacidades que pueden llegar hasta las 60 plazas.

En el ano 2018, finalmente, se aprobd la circulacion de bitrenes en corredores viales definidos
(Resolucion 1003/2018 de la Direccion Nacional de Vialidad).

Por su parte, el servicio ferroviario interurbano de pasajeros, tras la privatizacion de la red
ferroviaria en la década de 1990, se transfirid a los gobiernos provinciales para brindar
servicios de cercanias, mientras que se mantuvieron los servicios interprovinciales entre
algunas ciudades, en parte con operacion privada, pero hoy totalmente operados por la
empresa estatal SOFSE. Si bien esta empresa adquiridé coches y locomotoras para reactivar
los servicios, logrando un leve aumento de la cantidad de pasajeros, los tiempos de viaje
contindan siendo elevados, por lo que su competitividad frente al modo automotor es baja.

Como se indico anteriormente, el gélibo de trocha de la red ferroviaria argentina posibilita
transportar vagones de carga general, pero no la superposicion de contenedores, 1o que,
ademas, exigiria aumentar el peso por eje, para poder usar vagones articulados.

Los modos de transporte terrestre competiran crecientemente con el modo aéreo. La

Res. 656/2018 elimind los pisos tarifarios del transporte aéreo con el fin de incrementar el
volumen de pasajeros, dando lugar a la operacion de vuelos de bajo costo, con tarifas finales
similares 0 menores a las del modo automotor y ferroviario y tiempos de desplazamiento
extremadamente mas bajos.

2.5. CENTRO DE TRANSBORDO E INTERMODALIDAD

La Republica Argentina posee una importante generacion de productos agricolas en la
region de la pampa y extraccion de minerales en la cordillera. La produccion agricola
se caracteriza por requerir grandes superficies para su obtencion; por el contrario, la
produccion minera se encuentra concentrada en el area proxima a la mina.

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argenting
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Figura 6
Red ferroviaria
y terminales portuarias
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Por lo que respecta a la produccién agricola, la region pampeana, integrada principalmente
por las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, La Pampa, Coérdoba, Santiago del Estero,
Chaco, Salta y Entre Rios, genera millones de toneladas de cereales y oleaginosas, que son,
en su mayoria, transportadas a los complejos portuarios de Rosario y Bahia Blanca para la
molienda y la produccion de aceite y derivados. Desde el origen del producto a las plantas
aceiteras, las cargas pueden utilizar uno 0 mas modos de transporte, dependiendo de la
distancia entre el origen y el destino y de la infraestructura ferroviaria y fluvial disponible.

En términos generales, los complejos portuarios presentan dificultades de accesibilidad.

La mayoria de esos puertos presentan un importante movimiento de contenedores que no
son acompanados por la infraestructura carretera para el transito de camiones, ademas de
que no suelen tener acceso de ferrocarriles. Rosario, por su parte, tiene almacenamiento
de contenedores, gracias a inversiones privadas a las afueras de la ciudad; pocas ciudades
tienen entradas de trenes y las que tienen sufren dificultades debido a la expansion urbana,
resultando lentas y costosas.

benos Aires

N

=3

v‘s
ar del Plata
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2.6. GOBERNANZA

La Direccion Nacional de Vialidad es responsable de la ejecucion de las politicas nacionales
y la emision de normas técnicas. Las direcciones provinciales de vialidad participan en la
gestion de las carreteras, ademas de formar parte (junto con el area nacional) del Consejo
Vial Federal. Hay también instituciones especificas, como el Organo de Control de los
Concesionarios Viales (OCCQVI) y la Comision Nacional de Regulacion del Transporte
(CNRT), para los prestatarios de servicios.

Direccion Nacional de Vialidad
Red federal

Consejo Vial Federal

Direcciones Provinciales
Redes secundarias

CONTROL

Auditoria General de la Nacién
Auditoria de gestion

CNRT
Fiscalizacion de operadores
y defensa de usuarios

occovi
Concesiones

En cuanto al sistema ferroviario, la regulacion técnica y econémica esta a cargo del
Ministerio de Transporte, mientras que la autoridad de control recae en la CNRT, cuyas
responsabilidades estan relacionadas con la supervision, fiscalizacion y monitoreo de las
concesiones de los servicios de cargas y de pasajeros de la Region Metropolitana de
Buenos Aires.

Los ferrocarriles de Argentina se construyeron hasta mediados del siglo XX respondiendo

a la normativa britanica (British Standards). Hacia 1965-70, se resolvid ordenar el cuerpo
normativo y, como resultado, se emitieron las normas FA (Ferrocarriles argentinos) para las
distintas especialidades. La regulacion y normativa técnica responde a la europea (UIC), como
continuidad de la politica seguida en el pasado por la desaparecida empresa Ferrocarriles
Argentinos, que habia asumido de hecho la decision regulatoria en materias técnicas.

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argenting

Figura 7
Esquema de la gestion institucional
carretera en Argentina

Fuente:
Elaboracién propia
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Gréafico b
Red vial nacional segtn
el modelo de gestion, 2015

Fuente:
Elaboracion propia con base en datos
de la Direccién Nacional de Vialidad
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En cuanto a la regulacion econdmica en el transporte de cargas, se limita a una vigilancia de
tarifas maximas que, de hecho, no parece necesaria porque los techos tarifarios los pone el
transporte competidor por camion. Esa regulacion vy la fijacion de tarifas para el transporte
de pasajeros la ejerce el Ministerio de Transporte.

2.7. REGIMEN DE CONCESIONES

En el ultimo informe del Infrascopio, que evalla el entorno para las asociaciones publico-
privadas, Argentina obtuvo un puntaje de 66/100 (Informe Infrascopio, 2019), ocupando el
puesto 15 entre los 21 paises evaluados.

Hasta inicios de la década de 1990, el modelo institucional de provision y mantenimiento
de infraestructura era el de gestion publica. A partir de la década de 1980, los sucesivos
gobiernos utilizaron para otros fines presupuestarios los fondos destinados a construccion,
lo que produjo una caida en las inversiones publicas que condujo a redefinir el modelo de
gestion para poder remontar las inversiones.

En el ambito carretero, el nuevo modelo se caracterizd por la definicion de concesiones
carreteras por un plazo especifico para la realizacion de obras a cambio del cobro de
peajes. Los concesionarios debian realizar trabajos de rehabilitacion, conservacion y
mejoras en los tramos licitados de la red nacional.

A partir de la inclusion de contratos de transferencia de funciones operativas (TFO) y de
reconstruccion y mantenimiento (CREMA), se pudo atraer inversiones privadas por el

bajo riesgo que conllevaban estos mecanismos. Estas figuras consiguieron incrementar

la seguridad, el confort y el nivel de mantenimiento de las carreteras. Sin embargo, la
transferencia del riesgo a las empresas fue limitado y el contexto institucional débil. Por
otro lado, en la década siguiente, las tarifas de peajes fueron congeladas y los ingresos

por este concepto no fueron suficientes para compensar los costos. Asi, las empresas
recibieron indemnizaciones (subsidios) para cubrir la diferencia, que llegaron a explicar méas
del 60 % de los ingresos de los concesionarios (CEPAL, 2008). Los cambios econémicos y
regulatorios permanentes fueron una constante que permite explicar la falta de participacion
privada en la infraestructura.

Red concesionada
bt bbbttt

25 %
Vialidad nacional
37,50 %
GIM-CREMA | TFO

30 % 7,50 %
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El sistema ferroviario argentino esta estructurado en torno a seis unidades (empresas)
ferroviarias operativas principales. Del lado publico, esta compuesta por tres sociedades del
Estado que brindan servicios diferenciados. La planificacion de la infraestructura es realizada
por Trenes Argentinos Infraestructura (ADIFSE). Trenes Argentinos Cargas (BCYL) se ocupa,
como su nombre indica, del transporte de mercancias, mientras que Trenes Argentinos
Operaciones (SOFSE) se encarga del transporte de pasajeros. Por otra parte, existen tres
operadores privados: Nuevo Central Argentino (NCA), Ferroexpreso Pampeano (FEPSA) y
FERROSUR Roca (FSR). Cada uno tiene asignada una red sobre la cual tiene la exclusividad
de la explotacion comercial del servicio.

También existen varias lineas provinciales, que prestan tanto servicio de pasajeros como de cargas.
Tradicionalmente, los operadores estuvieron integrados verticalmente, concentrando el
gerenciamiento de la infraestructura y la operacion. Sin embargo, el gobierno manifesto la
decision de avanzar con la desintegracion vertical (a través del llamado acceso abierto),

dando fin a la exclusividad comercial. Los desafios, no menores, se centran ahora en la
migracion de un modelo al otro.

EMPRESAS FERROVIARIAS OPERATIVAS PRINCIPALES
SECTOR PUBLICO

Trenes Argentinos

Infraestructura (ADIFSE) Planificacion infraestructura

Trenes Argentinos Cargas

(BCYL) Transporte cargas

Trenes Argentinos Operaciones

(SOFSE) Transporte pasajeros

SECTOR PRIVADO

Nuevo Central Argentino (NCA)

Ferroexpreso Pampeano (FEPSA) Red exclusiva para la explotacion

comercial del servicio

Ferrosur Roca (FSR)

LINEAS Servicio de cargas
PROVINCIALES y pasajeros
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Figura 8
Principales operadores ferroviarios
de Argentina

Fuente:
Elaboracién propia
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Grafico 6
Inversiones en infraestructura
terrestre en Argentina (% del PIB)

s Carretera

— -crroviaria

Fuente:

Estimacion con base en presupuesto
de la Direccién Nacional de Vialidad,
ADIF y empresas concesionarias
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Argentina esta actualmente modificando sus sistemas de concesiones viales y ferroviarias.
Las primeras, a partir de la aprobacion de la Ley 27.328, la cual habilita la financiacion de
proyectos bajo esquemas de participacion publico-privada (PPP), y las segundas por la
proximidad de expiracion de las concesiones ferroviarias de carga, con fecha entre el 2021
y 2024, ademas del colapso de las concesiones de ALL Central, ALL Mesopotamico y
Belgrano Cargas S.A., lo que generd, entre otros aspectos, la declaracion de la Ley 27.132
del Acceso Abierto (Open Acces)”.

Argentina ha tenido, a lo largo de su historia, crisis econémicas e inestabilidad financiera,
por lo que el principal reto en esta materia sera mantener los contratos y el régimen

de obras proyectado frente a la volatilidad y soportar la presion social frente a las
modificaciones tarifarias.

2.8. INVERSIONES

Las inversiones en transporte terrestre no superan el 0,5 % del producto interno bruto (PIB)
del pais, inferior al 1 % promedio en la region. En promedio, dos terceras partes de los
recursos se dedican a nueva infraestructura, restando un tercio para el mantenimiento. La
inversion en el sistema ferroviario es minima, tanto de operadores publicos como privados.

La inversion en carreteras alcanzo en los Ultimos 15 anos un promedio del 0,5 % del PIB.
Las bajas inversiones en infraestructura han determinado que la red no se haya expandido
ni exista un salto cualitativo en las prestaciones de la infraestructura de transporte. La mayor
parte de las inversiones en carreteras se han dedicado a obras de ampliacion de capacidad.
En cuanto a los ferrocarriles, las inversiones han sido de apenas 0,07 % del PIB en
promedio. Entre ellas, las inversiones privadas no suman mas de USD 4 millones anuales.

0,8% - 0,8%

0,7%

0,6%

0,5%

% del PIB

0,4%

0,3%

0,2%

0,1%

0,0% T T
2004 2007 2011 2015 2018
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2.9. DESEMPENO

Del andlisis del sistema de indicadores de infraestructura de transporte terrestre, que mide
los resultados en 18 indicadores clave', se concluye que el desempeno del pais esta dentro
del promedio regional, con buenos niveles de densidad de la red y pavimentacion de la red
principal. La conexion carretera a lo largo del territorio permite tiempos rapidos de acceso
entre puntos nodales.

Sin embargo, la mayor parte de los mas de 600.000 km de la red estan sin pavimentar,
incluyendo areas rurales que son clave dado el perfil productivo del pais. También existen
limitaciones en cuando a la capacidad y calidad de las redes. Existe escasez de redes de
alta capacidad (autopistas y autovias). Este factor contribuye a una percepcion de altos
costos logisticos que reduce la productividad.

Por el lado del sistema ferroviario, la red es extensa, pero se encuentra claramente subutilizada.
Los numerosos cambios en los sistemas de gestion y déficits en la planificacion determinaron
la baja relevancia del modo y la escasa productividad del sistema. Esto determina un bajo
desempefo en términos del equilibrio modal.

ANALISIS GLOBAL Grafico 7

Resultados del sistema
de indicadores de infraestructura

CT Cobertura territorial

CyS Calidad y sequridad

PyCO Productividad y costos operativos
Cys EQ Equilibrio modal

SAyYS Sostenibilidad ambiental y social

lyP Institucionalidad y participacion

lyP

publico-privada

PC Percepcion de calidad

PFC Participacion del ferrocarril
en la carga

PF Productividad del ferrocarril

SAyS PyCO

Fuente:
Elaboracion propia

"Ver anexo 1 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”
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Gréafico 8
Stock de infraestructura
por habitante

Fuente:
Elaboracién propia

Grafico 9

Inversiones anuales necesarias
para el cierre de la brecha

de infraestructura en 2040

M Inversion

Mantenimiento

Fuente:
Elaboracién propia
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CAPITULO 3
PREVISIONES

3.1. BRECHA DE INFRAESTRUCTURA

A pesar de que Argentina muestra niveles de infraestructura por habitante superiores

al promedio de la region e invierte unos USD 3.000 millones anuales en infraestructura
carretera y ferroviaria, las inversiones necesarias para alcanzar niveles de infraestructura por
habitante equivalente a los paises desarrollados deberian ser 8 veces mayores. El déficit en
el stock de infraestructura? con relacion a los paises desarrollados es de un 70 %, y de un
40 % con relacion al promedio mundial.

Las previsiones indican que la brecha de infraestructura se ampliara de no producirse

un salto en los niveles de inversion. De acuerdo con nuestras estimaciones®, Argentina
necesitara por o menos duplicar las inversiones en infraestructura en los proximos 20 anos.
Para alcanzar los niveles actuales de infraestructura per capita de los paises desarrollados,
deberia invertir en expansion de infraestructura un 4,2 % anual del PIB, ademas de destinar
un 1,2 % anual al mantenimiento.
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desarrollados

2 Stocks de infraestructura: km de redes pavimentadas y de vias férreas, estimadas en valores de reposicion.
3 Ver anexo 2 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”

Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argentina



3.2. ANALISIS CAPACIDAD-DEMANDA

Los resultados del andlisis capacidad-demanda* mostraron que Argentina presenta una
red integrada con dificultades regionales. Los puntos de mayor congestion se hallan en
los tramos de acceso a las ciudades (particularmente en el AMBA), en la conexion Buenos

Aires-Rosario, en la vinculacion de ciudades del

norte del pais y en la region patagonica,

incluyendo zonas de produccion petrolera (Vaca Muerta, entre otros). Sin embargo, la
velocidad promedio de circulacion es de 80 km/h, un valor que se ubica entre los mas

elevados de la region a nivel interurbano.
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4Ver anexo 2 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”
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Figura 9
Lineas de velocidades de recorrido
entre puntos nodales

Fuente:
Estimacion realizada a partir de tiempos
de viaje con APl de Google Maps
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3.3. PROYECCIONES PARA LOS ANOS 2020, 2030 Y 2040

Las previsiones de variacion del transito se realizan tomando en cuenta la evolucion prevista
de la actividad econdmica y la poblacion®.

El transito vehicular aumentara un 3,3 % por ano, seguin nuestras previsiones. Esto determinara
que el flujo de vehiculos crezca un 59 % hasta 2030 y un 113 % hacia 2040. El parque vehicular,
actualmente en 14 millones de vehiculos, aumentara en la misma proporcion.

El PIB crecera en promedio un 2,9 % anual, mientras que la poblacion lo hara un 0,75 % por
ano. En conjunto, estos factores determinaran un crecimiento en la demanda de transporte.

Grafico 10 Ao
Prevision de crecimiento +59% +113%
del parque vehicular hasta 2040

Fuente:

Elaboracién propia 30.106,62

22.473,96

14.134,57

2018 2030 2040

5 Ver anexo 3 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”
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{Figura 10
: Evolucidn de las condiciones
i del transito hasta 2040

2020

Punto crucial para la Argentina,
uniéon entre los dos puertos mas
grandes del pais (Buenos Aires-
Rosario) con el centro y norte del
pais.

Las regiones que vinculan
ciudades principales suelen tener
un flujo importante de vehiculos.
(Mendoza-San Juan, Resistencia-
Corrientes, Posadas-Puerto
lguazt y Formosa-Asuncion).
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Se presentan problemas de
saturacion en los accesos a
la capital, sobre todo en las
proximidades de la Av. General Paz.

Bahia Blanca es uno de los
sectores industriales mas
importantes del pais, ademas

de tener un gran puerto. Las
principales industrias que hay en
esta zona son petroquimicas. A
corto plazo la congestion es baja.
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2030

A mediano plazo, se empieza
a extender la zona saturada
llegando a 50km de radio.

En la provincia de Buenos Aires
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2040

A largo plazo, de no ampliarse

la capacidad, todo el tramo

Buenos Aires-Rosario estara
congestionado, y también se .
presentaran problemas entre

Rosario y Cérdoba. En el norte,

se empiezan a ver déficits

de capacidad en la zona de

Tucuman y en los alrededores ) 2

\!ﬁ
de Salta y Jujuy. A largo plazo, la > ~\,_,/'\T
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A largo plazo, se empieza a
extender la zona saturada llegando
a 200 km de radio.

En la provincia de Buenos Aires se
prevée que gran parte de estos
tramos presenten niveles de
congestion inaceptables.

En el largo plazo, se nota una
saturacion en la entrada a las

g N
m ciudades.
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Figura 11
Priorizacion de corredores
estratégicos en Argentina

e Corredor priorizado
s Extensiones internacionales
s Corredor internacional
ms ()tros corredores nacionales
Corredores de alto potencial

@ Nodos principales

Fuente:
Elaboracién propia
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CAPITULO &
PRIORIZACION

4.1. CORREDORES ESTRATEGICOS NACIONALES
Y REGIONALES

Los corredores de mayor relevancia estratégica para el pais son los que se han desarrollado
entre Buenos Aires-Cordoba (y extension a Salta-Jujuy), Buenos Aires-Mendoza y Buenos
Aires-Rosario-Santa Fe. A nivel de conexiones internacionales, son relevantes los corredores
internacionales de la hidrovia Paraguay-Parana y el Corredor Central Mercosur Sao Paulo-
Chile, a través de Uruguaiana-Cdérdoba y via Montevideo-Buenos Aires.

En Argentina, se han desarrollado un conjunto de corredores estables, actualmente
centrados en el gje nacional de Buenos Aires, pero con perspectivas de consolidar una red
de ejes que aproveche el potencial de los transitos internacionales. Recientemente, se han
llevado a cabo andlisis detallados sobre los corredores del norte argentino, confirmando la
existencia de ejes consolidados en las lineas Buenos Aires-Santiago del Estero-Salta-Jujuy y
su alternativa a través de Cérdoba; Buenos Aires-Santa Fe-Corrientes, a lo largo del eje del
Parana; Buenos Aires-Posadas-Puerto Iguazd, y el gje transversal Corrientes-Salta.

A partir del andlisis multicriterio®, se han determinado aquellos corredores de mayor prioridad
en términos de relevancia estratégica, potencial de integracion y déficit de inversion. El resultado
de la priorizacion, que puede verse graficamente en la figura 11, muestra la complejidad

de la red de corredores nacionales e internacionales de Argentina y sus potencialidades a
mediano plazo.
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AR-011

AR-012
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8 Ver capitulo 5 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”
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4.2. CONCESIONES PREVISTAS

Como se ha expuesto en el segundo apartado de este Documento Pais, Argentina se
encuentra actualmente modificando sus sistemas de concesiones viales y ferroviarias.
Las primeras, debido a la aprobacion de la Ley 27.328, la cual habilita la financiacion de
proyectos bajo esquemas de PPP, y las segundas, debido a la proximidad de expiracion
de las concesiones ferroviarias de carga (entre 2021 y 2024), ademas del colapso de las
concesiones de ALL Central, ALL Mesopotamico y Belgrano Cargas S.A., o que genero,
entre otros aspectos, la declaracion de la Ley 27.132 del Acceso Abierto.

En cuanto a las concesiones viales, el Estado argentino se encuentra llevando adelante la
primera fase de corredores carreteros bajo la modalidad de PPP, que es el sistema con el
que ejecutara las inversiones y el mantenimiento de las carreteras, a excepcion de algunos
casos que permaneceran bajo el anterior contrato de concesion o bien sera concesionados
por la DNV.

El objetivo del llamado “Plan de autopistas y rutas seguras”, con horizonte a 2027, es la
intervencion en 19.800 km de la red, entre rehabilitacion (13.000 km), construccion de rutas
(4.000 km) y autopistas (2.800 km), e incluye entre los ejes mas relevantes el otorgamiento
de 7.300 km de red bajo el esquema de PPP. El sistera propuesto tiene contratos de 15 anos,
por los que los operadores ejecutan los proyectos y realizan la operacion y mantenimiento,
con un financiamiento del operador del 100 % de la obra. Hasta la fecha, se han adjudicado
contratos para 810 km de autopistas y 1.494 km de rutas (la llamada “Etapa I” del plan),
mientras que las etapas restantes ain no han sido licitadas.

El esquema de PPP originalmente establecia que los consorcios ganadores presentaran
en el plazo de un ano un programa de financiamiento de bancos a partir de la firma del
contrato. Concluido el periodo, el Gobierno podria alegar incumplimiento del contrato.
Sin embargo, la volatilidad econdmica restringio el financiamiento. Aun asi, las empresas
iniciaron las obras con fondos propios (en las rutas 3, 5y 7). En la actualidad, se continda
trabajando en el cierre financiero de los proyectos con la intervencion de bancos
multilaterales y un banco de desarrollo nacional (BICE).

Con relacion a las concesiones ferroviarias, en el ano 2018, el Gobierno establecio la
posibilidad de otorgar prérrogas de hasta diez anos de duracion a los actuales operadores,
que mantendrian el esquema de concesiones integrales (control de la operacion y la
infraestructura). Aunque el modelo de Acceso Abierto debe comenzar a regir a partir del
dia siguiente del vencimiento del Ultimo contrato de concesion (Ferrosur Roca, en 2023), el
ingreso de nuevos competidores podria verse restringido con las prorrogas.

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argenting
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4.3. SELECCION DE PROYECTOS

El analisis multicriterio de las iniciativas carreteras y ferroviarias dio como resultado la
priorizacion de una cartera de proyectos de transporte interurbano terrestre de alto impacto’
dentro de los 272 proyectos analizados (210 carreteros, 39 ferroviarios, 23 intermodales).

Seria recomendable trabajar el modelo de priorizacion de proyectos con el pais, a modo de
poder calibrar los pesos asignados a los indicadores en funcion de la vision estratégica de
Argentina para cada uno de los sectores de vialidad y ferrocarriles. Asi es posible que el pais
considere, en funcion de la madurez de la cobertura de su red, que deberia darle mas peso
en su ponderacion al ambito de la calidad que a la seguridad, o viceversa. En este sentido,
la cartera de proyectos sufriria modificaciones.

En Argentina se han priorizado proyectos y programas de pavimentaciones carreteras
subnacionales. Estos programas involucran trabajos de pavimentacion a gran escala, que
comprenden una gran extension territorial y se concentran en las provincias, en algunos
casos alejadas de Buenos Aires, como las regiones del noreste y noroeste argentino.

En el ambito ferroviario, es prioritaria la rehabilitacion del ramal Tucuman-Rosario, asi como
la circunvalacion ferroviaria a la ciudad de Santa Fe.

”Ver anexo 4 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”
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Figura 12
Cartera de principales proyectos
priorizados

Proyectos carreteros

@ Programa “Repavimentacion o
rehabilitacion de carreteras en la
provincia de Mendoza”

@ Enripiado y mejoramiento de rutas
provinciales de la Puna de 500 km.

® Corredorvial D
Proyectos ferroviarios

(@ Recuperacién del ramal Tucuman-
Rosario

@ Circunvalacién ferroviaria de la ciudad
de Santa Fe

Fuente:
Elaboracion propia
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CAPITULO 5
ESTRATEGIA

5.1. FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES
Y AMENAZAS DEL PAIS

AMENAZAS

* Uno de los principales riesgos que
tiene el pais es la inestabilidad
economica. Este es uno de los
principales limitantes a la hora
de encontrar financiamiento para
estructuras y mantenimiento.

e E riesgo politico y regulatorio pone
en duda la continuidad del modelo
de asociacion publico-privada
lanzado.
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5.2. LINEAS DE ACCION

Las lineas de accion sintetizan los objetivos estratégicos surgidos del diagndstico y definen

los programas y proyectos concretos a implementar en Argentina.

Linea estratégica

Recuperacion del
1 modo ferroviario
de cargas

Situacion actual

Escasa relevancia
del ferrocarril y bajo
desempero.

Objetivo estratégico

Incrementar la
participacion del
ferrocarril en las cargas
y reducir el costo
logistico.

Lineas de accion

¢ Rehabilitaciones
ferroviarias.

e Circunvalaciones
urbanas.

Modernizacién

La falta de recursos
derivd en una
infraestructura que
requiere recursos

para mantenimiento y
modernizacion, ademas

Incrementar la
capacidad de la red

e Ampliaciones
de capacidad.

2 do I red vial o vial para que sea e Digitalizacion de
©laredvia Sg zrzizsglo?]iz\?: compatible con el los sistemas de
cap y crecimiento del transito.  informacion.
infraestructura,
necesaria para
gestionar la demanda
prevista y futura.
Desigualdad en la Equilibrar la oferta
dotacion y calidad de y calidad de la
; X . e Programas
Desarrollo de las la infraestructura entre infraestructura nacional. o
3 provinciales de

redes subnacionales

provincias, con impacto
en el desarroollo
regional.

Aumento de vias
pavimentadas
(provinciales y rurales)

pavimentaciones.

Fomento a la
4 participacion
publico-privada

La participacion privada
en la infraestructura

se ha limitado
principalmente a
mecanismos de
mantenimiento con
cobro de peaje (los
llamados contratos
CREMA). Otros
instrumentos de

APP forman parte de
un ambicioso plan

vial actual, pero se
enfrentan a dificultades
en la implementacion.

Aumentar la
participacion privada
en la infraestructura
mediante instrumentos
que permitan una
adecuada distribucion
de riesgos.

e Apoyo al cierre
financiero de PPP.
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CAPITULO 6
ANEXO0S

6.1. CUADRO DE INDICADORES SECTORIALES OBTENIDOS

Dato Valor Promedio regional
Superficie (km?) 2.780.400 1.677.886
Poblacion (habitantes) 43.847.430 47.168.555
Vehiculos (no incluye motocicletas) 14.134.565 18.712.184
indice de acceso rural 77.00 65,82
indice de desemperio logistico 2.77 2,7
Percepcion de calidad de las carreteras 3.279 4
Percepcion de calidad de las vias férreas 2.117 2
Red vial total 628.510 304.320
Red primaria + red secundaria 241.038 91.970
Red principal total 39.938 23.969
Red de alta capacidad (sobre red primaria) 3.012 1.855
Red principal pavimentada 36.787 18.972
Carril-km pavimentado 75.248 45.636
Red pavimentada (principal + secundaria) 82.898 48.090
Edad promedio de la flota 11,.8 141
Velocidad promedio entre nodos 84 66
Numero de heridos en accidentes de transito 80.705 61.440
Fallecidos totales en accidentes de transito 5.279 7.356
Red FFCC activa 18.911 7.704
Emisiones de CO, totales (ki) 204.025 138.917
Emisiones de CO, derivadas del transporte (%) 0,24 0,44
Red carretera concesionada 10.000 5.845
Red ferroviaria operada por empresas privadas 9.471 6.467
Carga total (millones t-km) 297.967 225.849
Carga vial (millones t-km) 286.049 188.591
Carga FFCC (millones t-km) 11.919 37.258
Participacién modal del FFCC 4,.0% 0,112
Puntuacion Infrascope (2018) 49 66
Percepcion de efectividad del gobierno 0,.16 -0,05
% de la red vial (primaria + secundaria) en regiones desfavorecidas 1,3 1,25
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6.2. LISTADO DE PROYECTOS EVALUADOS

Monto
estimado Extension
de inversion (km)
(millones USD)

Nombre del proyecto Subsector

Ampliacion de la capacidad de la RP 5 y desarrollo de la red caminera

en el Chaco Salteno Carretero o42 27
Apertura de tramos faltantes y pavimentacion total de la ruta del Colorado Carretero 51 898
Apertura del paso internacional El Manso Carretero 36 43
Apoyo a programas de aumento de capacidad vial y desarrollo de pasos hacia Chile Carretero sd -
Apoyo a programas de logistica regional, con foco en PYMES de sectores relevantes Intermodal sd -
Apoyo a programas de puesta en valor de pasos fronterizo Carretero sd -
Autopista RN 33, tramo Rosario-Rufino Carretero 532 266
Autopista RN 012 Carretero 60 67
Autovia RN 33 Carretero 707 785
Autovia RN 34, tramo Rosario-Ceres Carretero 818 414
Autovia RN 11, tramo Santa Fe-Florencia Carretero 1.000 500
Autovia ruta nacional 146 Carretero 161 144
Autovia ruta nacional 147 Carretero 14 130
Circunvalacion ferroviaria de la ciudad de Santa Fe Ferroviario 117 64
Circunvalar del Area Metropolitana Ferroviario sd -
Complejo fronterizo Pino Hachado Carretero 3 51
Construccion 2° puente Paso de los Libres-Uruguayana Carretero sd -
Construccion de anillo vial - 22 de la circunvalacilc’)n a San Miguel de Tucuman (rutas provinciales Carretero %9 105
N° 321,N° 347, N° 339, N° 301 y sus prolongaciones)

Construccion de la autovia ruta 12, tramo Capital-Corrientes hasta Posadas-Misiones Carretero 219 272
Construccion de la autovia ruta enc. 14, tramo Paso de los Libres-Corrientes-San José-Misiones Carretero 710 355
Construccion de puente internacional sobre rio Pepiri Guazu (RP 27) Carretero 1 0,1
Construccion de puente internacional sobre rio Uruguay, Alba Posse-Porto Maua Carretero 20 4,3
Construccion del ensanchamiento de la ruta nacional N° 22, tramo faltante dos, de Villa Regina hasta

Cipolletti. Terminacién de la conexién con el tercer puente sobre rio Neuguén Carretero 4 87
Construccion nueva terminal de Gmnibus Zapala Carretero 1 -
Construccion puente Goya (Corrientes)-Reconquista (Santa Fe) Carretero 548 46
Construccion puente sobre arroyo El Zanjon, ruta nacional n°® 9 Carretero 3 -
Construccion puente sobre rio Grande, empalme ruta nacional n° 9, acceso norte ciudad de Tilcara Carretero 3 0,8
Construccidon red ferroviaria, tramo Gobernador Virasoro-Capital Ferroviario 36 327
Construccion ruta nacional N° 21 entre N° 76 y limite con Catamarca Carretero 30 60
Corredor bioceanico Antofagasta (Chile)-Paranaengua (Brasil). Tramo Avia Terai-Barranqueras Ferroviario 200 200
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Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii\;z?:ign EXt[irr‘Tf]ién
(millones USD)
Corredor bioceanico. Paso internacional Lago Blanco-Balmaceda (49,5 km) RN 260, c
tramo emp. RP 51-limite con Chile arretero 26 50
Corredor bioceanico. Pavimentacion RN N° 260, entre RN N° 40-empalme RP N°51 (110 km) Carretero 33 58
Corredor bioceanico. RN N° 40, entre limite con Santa Cruz y puente sobre rio Mayo Carretero 22 39,14
Corredor ferroviario B (Rosario-Cérdoba) Ferroviario 900 1.100
Corredor ferroviario C (Bahia Blanca-Huinca R.) Ferroviario 800 1.300
Corredor ferroviario D (Bahia Blanca-Buenos Aires) Ferroviario 600 1.300
Corredor ferroviario F (Buenos Aires-Cérdoba) Ferroviario 700 2.000
Corredor ferroviario G (Rosario-Mendoza) Ferroviario 2.800 1.000
Corredor vial AU Parque (Buenos Aires), autopista Carretero 100 50
Corredor vial BB (Pigué-Bahia Blanca-Coronel Dorrego), rutas seguras Carretero 36 65
Corredor vial BB (Pigué-Bahia Blanca-Coronel Dorrego), autopistas Carretero 326 163
Corredor vial Cuyo (San Juan-Pareditas), autopistas Carretero 90 45
Corredor vial Cuyo (San Juan-Pareditas), rutas seguras Carretero 61 109
Corredor vial D (Rio Cuarto-CABA), autopistas Carretero 42 21
Corredor vial D (Rio Cuarto-CABA), rutas seguras Carretero 256 458
Corredor vial D (Rio Cuarto-CABA), variantes y obras urbanas Carretero 37 31
Corredor vial G (Puerto Iguazu-Presidencia Roque S. Pefa), autopistas Carretero sd 78
g:))t;:((zdecl)rri\(/)iaFI)Sr ;r}i’;eno lguazu-Presidencia Rogue S. Pefia)-puente Chaco-Corrientes, Carretero 185 35
Corredor vial G (Puerto Iguazu-Presidencia Roque S. Pefia), rutas seguras Carretero 80 143
Corredor vial H (San Salvador de Jujuy-San Miguel de Tucuman), autopistas Carretero 330 165
Corredor vial H (San Salvador de Jujuy-San Miguel de Tucuman), rehabilitacion Carretero 24 42
Corredor vial H (San Salvador de Jujuy-San Miguel de Tucuman), rutas seguras Carretero 56 100
Corredor vial | (Rio Primero-Santo Tomé), autopistas Carretero 612 306
Corredor vial | (Rio Primero-Santo Tomé), rehabilitacion Carretero 84 150
Corredor vial | (Rio Primero-Santo Tomé), variantes y obras urbanas Carretero 2 8
Corredor vial L (Corrientes-Puerto Iguazu), autopistas Carretero 126 63
Corredor vial L (Corrientes-Puerto Iguazu), rutas seguras Carretero 233 416
Creacion de autovia circunvalaciéon en el tramo Senillosa-Arroyito RP 22 Carretero 30 15
Cross decking Ferro ZAL (zona de actividades logisticas)-Villa Mercedes Ferroviario sd -
Culminacién de la pavimentacion de la RN 145 Carretero 21 37

46 Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argenting



Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii\;z?:ign EXt[irr‘Tf]ién
(millones USD)
Definicion de una traza alternativa para la RN 118 Carretero 48 40
Duplicacion de la ruta nacional N° 11 Rosario-Oliveros Carretero 98 55
Duplicacion enlace Rosario-Victoria Carretero sd 78
Enripiado y mejoramiento de rutas provinciales de la Puna de 500 km Carretero 280 500
Ensanche ruta nacional N° 34, tramo Taboada-La Banda Carretero i 65
Ensanche ruta nacional N° 9, tramo Loreto-Santiago del Estero-Termas de Rio Hondo Carretero 27 128
Ensanches y repavimentacion de ruta provincial N° 339, tramo San Pablo (interseccion con ruta
provincial N° 338)-La Rinconada-Avenida Carretero 6 4.84
Fazaaég%hr?i&;e)Pavimentacién y mejoras de ruta provincial N° 301, tramo San Pablo-Lules-Famailla Carretero 49 21,7
Estacion de dmnibus, Centro Ciivico y Comercial del Bicentenaenrio, ciudad de Bella Vista Carretero 1 -
Estacionamiento de camiones Carretero sd -
Ferrocarril de Zapala a Las Lajas-limite con Chile Ferroviario 70 60
La Trochita Ferroviario 402 402
Mantenimiento y mejoramiento de linea férrea Pie de Palo Milagro-Serrezuela Ferroviario 340 340
Mejora operativa en instalaciones de control en el paso de frontera Concordia-Salto Carretero 12 -
Mejora operativa en instalaciones de control en el paso de frontera Gualeguaychu-Fray Bentos Carretero 19 -
Mejoramiento de la ruta nacional N° 232, tramo empalme con ruta nacional N° 22 hasta Colonia
La Japonesa Carretero 24 42
Mejoramiento de la ruta provincial 82, provincia de Mendoza Carretero 50 30
Mejoramiento de via tramos Rufino-Bucharde/Bucharde-Huinca Renancéd Ferroviario 25 172
Mejoramiento del acceso al paso Icalma Carretero 45 26
Ilc\)/luerj'wc;%a;niento, mantenimiento y conservacion de 600 km de rutas complementarias de la red vial Carretero 336 600
Multitrocha ruta provincial N° 12, tramo Caleta Olivia-Pico Truncado Carretero 42 52
Nodo logistico VIRCH. Trelew-Puerto Madryn. Autovias sobre ruta nacional N° 25 (tramos Rawson-
Trelew-Gaiman-Delavon) Caretero 99 60
Nueva terminal de dmnibus de Jesus Maria Carretero 0,4 -
Nueva terminal de dmnibus de la ciudad de Chajari Carretero sd -
Nueva terminal de dmnibus en Navarro (Buenos Aires) Carretero 0 -
Nueva terminal de dmnibus municipalidad de Belén Carretero 0 -
Nueva terminal de 6mnibus para la localidad de Curuzd Cuatia Carretero 1 -
Nueva terminal de émnibus y parque recreativo Carretero 1 -
Nuevo enlace Concordia-Salto (Uruguay) Carretero sd -
Obra ruta 15, tramo ruta nacional N° 12 (Montecarlo)-ruta nacional N° 14 (Fracran) Carretero 51 60
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Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii\;z?:ign EXt[irr‘Tf]ién
(millones USD)
Obras en RN 188 Carretero 18 90
Optimizacion de la red de transporte publico en la Puna Carretero sd -
Participacion en el Programa Regional de Gobernanza de las Cadenas Logisticas Internacionales Intermodal sd -
Pavimentacion acceso paso Coyhaique Alto-RP N 74 y RN 40 Carretero 5 125
Pavimentacion acceso paso Pichachén-RP N° 6 Carretero 100 124
e .
:ri';i Iﬁga RE)IQOI\\IJTZinTp ;Ii,ee;?\lar;\‘%hzag.mento de calzada, estructura granular y obra de arte, tramo Carretero 540 270
e .
:rlig; I;;J;a F?[Lol\i;pggl-sm s;};a:;agwoa%?nto de calzada, estructura granular y obra de arte, tramo Carretero 600 300
Plan de conectividad vial ruta provincial N° 67, conexion autovia Norte-RP 51 Carretero 17 19
Plan de desarrollo de clisteres estratégicos Intermodal sd -
Plan de movilidad y transporte publico en la region de General Giemes, Metan, Rosario de la Frontera,
Candelaria y Anta (Salta) Carrstero sd )
Plan Patagonia 2017, PET4 paso internacional Lago Puelo Carretero 160 8
Plan Patagonia 2017, PET4 construccion infraestructura nodo de transferencia de cargas Comodoro | )
Rivadavia ntermodal sd
Plan Patagonia 2017, PET4 construccion infraestructura nodo de transferencia de cargas Trelew-Pto.
Madryn Intermodal sd -
Plan Patagonia 2017, PET4 construccion terminal de contenedoeres y cargas en Pto. Madryn Intermodal sd -
Plan provincial de conectividad, nueva terminal de dmnibus Santa Rosa Carretero 5 -
Plataformas logisticas en Cordoba, Tucuman y Salta Intermodal sd -
Plataformas multimodales vial FFCC en zonas de originacion Intermodal sd -
Playa de camiones y transferencia Carretero sd -
Programa "Construccion puente/tinel para rutas prov. Catamarca" Carretero 21 -
Programa “Construccion puente/tunel para rutas prov. Chaco" Carretero 14 -
Programa “Construccion puente/tunel para rutas prov. Cérdoba" Carretero sd -
Programa “Construccion puente/tunel para rutas prov. Corrientes" Carretero 27 -
Programa “Construccion puente/tunel para rutas prov. Entre Rios" Carretero sd -
Programa “Construccion puente/tunel para rutas prov. Jujuy" Carretero 4 -
Programa “Construccion puente/tinel para rutas prov. Neuquén" Carretero 12 -
Programa “Construccién puente/tinel para rutas prov. Rio Negro" Carretero 5 -
Programa “Construccion puente/tunel para rutas prov. Salta" Carretero 14 -
Programa “Construccién puente/tinel para rutas prov. Santa Fe" Carretero 7 -
Programa “Construccion puente/tunel para rutas prov. Tierra del Fuego" Carretero 7 -
Programa “Construccién puente/tinel para rutas prov. Tucuman" Carretero 9 -
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Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii\;z?:ign EXt[irr‘Tf]ién
(millones USD)

Programa "Construccion terminales de carga para la prov. de Catamarca" iintermodal 4 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Chaco" Intermodal 50 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Entre Rios" Intermodal 0 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Formosa" Intermodal 0 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Jujuy" Intermodal 7 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de La Pampa" Intermodal 38 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Mendoza" Intermodal 48 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Rio Negro" Intermodal 13 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Salta" Intermodal 13 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de San Juan" Intermodal 0 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Santa Fe" Intermodal 8 -
Programa “Construccién terminales de carga para la prov. de Tierra del Fuego" Intermodal 29 -
Programa “Construccion terminales de carga para la prov. de Tucuman" Intermodal 22 -
Programa "Nuevas carreteras para la prov. de Buenos Aires" Carretero sd 60
Programa "Nuevas carreteras para la prov. de Catamarca" Carretero 147 210
Programa "Nuevas carreteras para la prov. de Chaco" Carretero 101 132
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de Entre Rios" Carretero 0 561
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de Jujuy" Carretero 23 105
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de La Rioja" Carretero sd 240
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de Misiones" Carretero 13 11
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de Neuquén" Carretero 88 130
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de Salta" Carretero 1 86
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de San Juan" Carretero sd 110
Programa “Nuevas carreteras para la prov. de Tucuman” Carretero sd 130
Programa "Obras complementarias a carreteras Buenos Aires" Carretero 3 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Catamarca" Carretero 5 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Chaco" Carretero 41 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Chubut" Carretero 0 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Corrientes" Carretero 0 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Entre Rios” Carretero 1 -
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Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii\;z?:ign EXt[irr‘Tf]ién
(millones USD)
Programa "Obras complementarias a carreteras Jujuy" Carretero 5 -
Programa “Obras complementarias a carreteras La Rioja" Carretero 0 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Neuquén" Carretero 19 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Rio Negro" Carretero 0 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Salta" Carretero 114 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Santa Cruz" Carretero 69 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Santiago del Estero" Carretero 4 -
Programa “Obras complementarias a carreteras Tierra del Fuego" Carretero 32 -
Programa "Pavimentaciones carreteras Catamarca" Carretero 71 290
Programa “Pavimentaciones carreteras Chaco" Carretero 438 721
Programa “Pavimentaciones carreteras Chubut" Carretero 748 2.000
Programa “Pavimentaciones carreteras Cérdoba" Carretero 7 41
Programa “Pavimentaciones carreteras Formosa" Carretero sd 150
Programa “Pavimentaciones carreteras Entre Rios” Carretero 63 78
Programa “Pavimentaciones carreteras Jujuy" Carretero 254 864
Programa “Pavimentaciones carreteras La Pampa" Carretero 51 140
Programa “Pavimentaciones carreteras La Rioja" Carretero sd 16
Programa “Pavimentaciones carreteras Misiones" Carretero 90 200
Programa “Pavimentaciones carreteras Neuquén" Carretero 629 650
Programa “Pavimentaciones carreteras Rio Negro" Carretero 825 1.150
Programa “Pavimentaciones carreteras Salta" Carretero 66 820
Programa “Pavimentaciones carreteras San Luis" Carretero 4 23
Programa “Pavimentaciones carreteras Santa Cruz" Carretero 91 195
Programa “Pavimentaciones carreteras Santa Fe" Carretero 256 370
Programa “Pavimentaciones carreteras Santiago del Estero" Carretero 15 43
Programa “Pavimentaciones carreteras Tierra del Fuego" Carretero 10 7
Programa “Pavimentaciones carreteras Tucuman" Carretero 353 375
Programa "Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Buenos Aires" Carretero 17 330
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Chubut" Carretero sd 340
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Jujuy" Carretero 25 122
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Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii:;?:ign Ext[ir:]ién
(millones USD)

Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. La Rioja" Carretero sd 70
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Misiones" Carretero 30 93
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Neuquén” Carretero 16 45
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Rio Negro” Carretero 187 580
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Salta" Carretero 63 377
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Santa Cruz" Carretero 13 31
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Santa Fe" Carretero sd 2
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Santiago del Estero” Carretero 3 186
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Tucuman” Carretero 159 263
Programa “Repavimentacion o rehabilitacion de carreteras prov. Mendoza" Carretero 160 514
Programa de desarrollo e integracion de la region de Salto Grande Intermodal 50 -

Programa de optimizacion de pasos fronterizos (Tlerra del Fuego-Chile-Santa Cruz), construccién de
puentes y accesos en ruta complementaria "b" sobre arroyo y rio Bella Vista, tramo empalme RN N°3, Carretero 4 -
limite con Republica de Chile

Programa territorial de integracion (PTI), tunel binacional Agua Negra Carretero 10 13,8
Gonexion otoiarado 1 Puna iy Abra Pampa, LA Gusca eI Fomoviario 300 300
Proyecto integral de ruta escénica de la RP N° 33. Pie de la Cuesta-Piedra del Molino, seccion c

Pie de la Cuesta-La Herradura arretero 2 100
Proyectos de inversion, linea Urquiza Ferroviario 350 1.030
Puente Bella Union-Montecaseros Carretero 80 -
Puente El Dorado (Argentina)-Mayor Otano (Paraguay) y Candelaria-Cambyreta Carretero sd 10
Puente internacional Brazo Largo-Nueva Palmira Carretero 188 -
Puente internacional Brazo Largo-Nueva Palmira Carretero 188 43,7
Puente internacional Monte Caseros-Bella Unién Carretero 80 7,2
Puente Las Palmas (Arg)-Curupayty (Py)-Nodo Nembucu (Py)-Rio Bermejo (Arg) Carretero 304 -
Puente Santa Fe-Parana Carretero 735 30
Puerto Sae-playa de estacionamiento para camiones Carretero 2 -
Puesta en operacion de una linea ferroviaria de carga que una las localidades de Parana y Cerrito -

con el puerto de Diamante (Entre Rios) Ferroviario 55 5
R. de la Frontera-Las Cejas-Tucuman Ferroviario 24 130
Ramal ferroviario Barranqueras-Las Palmas Ferroviario 48 75
Refuncionalizacién de la red ferroviaria tramo Monte Caseros-Capital Ferroviario 450 400
Reactivacion del ramal ferroviario a Santa Rosa Ferroviario 11 11
Readecuacion tunel Las Raices-Paso Pino Hachado Carretero 2 4,5

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. Argenting 51



Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii:;?:ign Ext[ir:]ién
(millones USD)
Reconstruccion linea ferrocarril Chilecito-Patquia Ferroviario 131 131
Reconstruccion via férrea La Rioja-Patquia-Coérdoba Ferroviario 450 450
Reconversion en autovia ruta nacional N° 18, tramo Parana empalme ruta enc. N° 14 Carretero 560 280
Reconversion ferroviaria. Tren de fomento Los Amores-Cafnada La Ombu Ferroviario 24 24
Recuperacion del ramal Tucuman-Rosario Ferroviario 200 850
Recuperacion y refuncionalizacion de la red ferroviaria de San Juan Ferroviario sd sd
Rehabilitacion de calzada y autovia, ruta provincial N° 20, empalme ruta nacional N° 40, acceso a Rio Turbio Carretero 11 9
Rehabilitacion del ramal ferroviario C14: Salta-Socompa Ferroviario 618 618
Rehabilitacion ramal ferroviario C3: Resistencia-Avia Terai Ferroviario 226 515
Rehabilitacion RP 17 y ampliacion de centro de frontera Bde. de Irigoyen Carretero 62 110
Rehabilitaciodn ramal FFCC Parana-Basavilbaso-Concepcion del Uruguay Ferroviario 112 260
Remodelacion de la terminal de dmnibus en Santa Rosa (Corrientes) Carretero 0 -
Repavimentacion de la ruta nacional N° 151, empalme con ruta nacional N° 22 hasta La Pampa Carretero 76 152
Repavimentacion de la ruta nacional N° 251, desde empalme con ruta nacional N° 22 hasta la localidad
de General Conesa Carretero 60 120
Repavimentacion ruta nacional N° 150 Patquia-km 85 Carretero 43 85
Revision de traza del FFCC de la Mina de Potasio Rio Colorado a Fortin Uno Ferroviario 90 90
RN N° 34, ampliacion de capacidad, tramo limite con Jujuy/Salta-Salvador Mazza Carretero 400 200
RN N° 34, nuevo puente internacional tramo Salvador Mazza-Yacuiba Carretero sd -
RN N°34, autovia de 4 carriles tramo Trozalito-limite con Jujuy Carretero 53 26,5
(?ep|§2§éég:,rg:gtﬁ$?do$§sT(‘) grrzr:(;g’(rjc;gr:a?254 2.556, obra de duplicacion y pavimentacion Carretero o4 11,95
RP. N°19, ampliacion de luz de puente Bailey existente, tramo Los Toldos-La Mamora Carretero 1 0,04
ﬁ:l\il\l;; %rguente internacional y acceso, estudios geoldgicos, proyecto y ejecucion, tramo Los Toldos- Carretero ’ )
Ruta en C. N° 65, empalme R.N. N° 38-Alpachiri Carretero 22 18,7
Ruta N. N°34, ampliacion de capacidad (autovia 4 carriles)/autopista federal del NOA y construccion c
de bypass urbanos, tramo Rosario de la Frontera-Metan arretero 67 83,5
Ruta N. N°9, ampliacién de capacidad, tramo limite con Tucuman-Rosario de la Frontera Carretero 107 53,5
Ruta N. N°9/34, autopista federal del NOA, tramo Metan-Torzalito Carretero 191 95,7
Ruta nacional 1S 40, corredor de cargas cordillerano Carretero 181 410
Ruta nacional N° 22, Arroyito-Zapala, ensanche, ampliacién de carriles, repavimentacion Carretero 63 1387
Ruta nacional N° N° 22, Neuquén-Plottier (duplicacion de calzada) Carretero 25 16
Ruta nacional N° 22, Plaza Huincul-Cutral-Co Carretero 26 3
Ruta nacional N° 237, Arroyito-Piedra del Aguila Carretero 356 178
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Monto

Nombre del proyecto Subsector d:?rtii\;z?:ign EXt[irr‘Tf]ién
(millones USD)

Ruta nacional N° 34-2 Carretero 18 31
Ruta nacional N° 34-3 Carretero 31 15,93
Ruta nacional N° 9, fin autopista, limite con Salta Carretero 94 47
Ruta nacional N° 9, limite Santiago del Estero-emp. RN N° 38 S1 Carretero 39 32,8
Ruta nacional N° IV 66 Carretero 25 12,4
Ruta provincial N° 7, limite con Rio Negro-Afelo (duplicacion de calzada) Carretero 32 60
Ruta provincial N° 7, rotonda Pluspetrol-puente balsa de las Perlas Carretero 30 15
Ruta regional alternativa a RN 34 Carretero 4 20
Segunda calzada de RN 9, tramo autovia Termas de Rio Hondo-empalme antigua RN 9-Seccidn | Carretero 47 35,5
Segunda calzada de ruta nacional N° 9, tramo autovia Termas de Rio Hondo-empalme ex RN 9-Seccion I Carretero 34 84,8

Segunda calzada de ruta nacional N° 9 y distribuidores de transito, tramo antigua RN 9-San Miguel de

Tucuman-Seccion |l Carretero 19 306
Sistema Cristo Redentor Carretero 317 -
Terminal de 6mnibus de Victoria Carretero 1 -
Terminal de dmnibus de Buena Esperanza Carretero 0 -
Terminal de 6mnibus de Corrientes Carretero 5 -
Terminal de émnibus de General Villegas Carretero 2 -
Terminal de 6mnibus de la ciudad de La Quiaca Carretero 8 -
Terminal de 6mnibus de Rufino Carretero 0,1 -
Terminal de Smnibus de La Toma Carretero 0 -
Terminal de transporte publico interurbano de pasajeros | Carretero 2 -
Tren Chelforo-Ministro Ramos Mexia, Rio Negro Ferroviario 4.592 163
Tren de pasajeros A. Korn-Gandara Ferroviario 22 80
Tren interurbano Salta-Glemes Ferroviario 50 50
Tren Norpatagonico Ferroviario 780 700
Tren Patagonico, extension del proyecto a Bahia Blanca. Estudio de remodelacion y modernizacion de o

la infraestructura y superestructura del ramal ferroviario Bahia Blanca-San Carlos de Bariloche Ferroviario 02 860
Tren Patagdnico, mantenimiento y mejora de la traza Viedma-Bariloche Ferroviario 182 821
Tren Transpatagonico Rio Negro-Chubut Ferroviario 146 170
Tren Trasandino del Sur, estudio de remodelacién, modernizacion y ampliacién de la infraestructura y o

superestructura del ramal ferroviario Ferroviario o2 52
Tunel binacional Las Lenas Carretero 1.600 52
fgz?tgaild%r;y_eﬁ:: g;ej;SRecuperacién del ramal Tucuman-Rosario”, reactivacion del ferrocarril Belgrano, Ferroviario 094 367
ZAL Buenos Aires, Rosario y Bahia Blanca Intermodal sd -
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6.3. LISTADO DE CORREDORES Y PUNTUACION OBTENIDA

Relevancia estratégica del corredor Potencial de integracion Déficit de inversion

Promedio
general

Vocacion
estructurante
Volumenes
servidos
Potencial de
crecimiento
Poblacion/
produccién
NEICEL
influencia
Conectividad
internacional
Condiciones de
intermodalidad
Peso sobre la
red arterial
Capacidad de la
infraestructura
Calidad de la
infraestructura

AR-1 5 5 5 5 5 5 2 1 1
AR-2 5 3 5 3 5 5 2 3 1
AR-3 5 4 5 4 5 5 1 2 1
AR-4 2 3 2 2 3 2 2 3 1
AR-5 4 3 4 3 2 5 2 2 1
AR-6 4 2 4 3 4 3 2 3 1
AR-7 3 2 2 3 3 4 3 3 1
AR-8 3 3 4 5 5 5 3 3 1
AR-9 3 3 4 3 5 4 3 2 1
AR-10 2 2 1 1 3 5 2 3 1 2,2
AR-11 1 2 2 3 2 5 1 2 1 2,1
AR-12 1 2 1 3 2 5 2 3 1 2,2
AR-13 2 1 3 1 3 5 2 3 1 2,3
AR-14 2 1 1 2 1 4 5 3 1 2,2
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6.4. METODOLOGIAS Y FUENTES DE INFORMACION

INDICADORES

e Banco Mundial

e Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)

¢ Direccion Nacional de Vialidad

e Encuentro Iberoamericano y del Caribe sobre Seguridad Vial (EISEVI)
e Fuentes nacionales

e Infrascope, Economist Intelligence Unit (EIU), The Economist

e Ministerio de Transporte

e Observatorio Nacional de Datos de Transporte (ONDAT)

e Trenes Argentinos

e Foro Econémico Mundial

LISTADO DE PROYECTOS

¢ |niciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA)

e Ministerio del Interior, Banco de Proyectos

¢ Ministerio del Interior/CAF/Gobierno de Jujuy, Plan Estratégico Territorial de la Puna,
Provincia de Jujuy

e Ministerio de Transporte, Operacion Abierta de Trenes de Carga

e Revista Vial

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040.

55



DE AMERICA LATINA



