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El presente documento fue elaborado por CAF como Unidad Ejecutora Regional del
Proyecto “Facilitacion de financiamiento para negocios basados en la biodiversidad
y apoyo a actividades de desarrollo de mercados en la Regién Andina”. Contiene la
sistematizacion del esfuerzo de cooperacion del GEF y PNUMA, y del trabajo técnico
desarrollado a lo largo de cuatro afios por parte de CAF y las Unidades Ejecutoras
Nacionales: Fondo Biocomercio Colombia, CORPEI en Ecuador, y PROMPERU, asf
como los Ministerios de Ambiente de los paises, como aliados nacionales.
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Las opiniones expresadas en este documento son de exclusiva responsabilidad de los autores y
pueden no coincidir con las de CAF, el GEF y/o PNUMA.
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Introduccion

Desde la aprobacion del Convenio
sobre la Diversidad Biolégica (CDB)
en 1992 se ha demostrado que
la biodiversidad y los recursos
naturales constituyen elementos
estratégicos para el desarrollo de
los paises -especialmente de los
menos favorecidos- y en la mayoria
de los cuales paraddjicamente, se
concentra la mayor biodiversidad
del planeta. Con aproximadamente
40% de la biodiversidad del planeta
concentrada en América Latina y el
Caribe, y de ésta, 25% en la region
Andina’ en donde la biodiversidad es
la base de sustento directo de méas de
100 millones de personas, la puesta
en valor del capital natural y su
conservacion esta asociada a dos de
las mas importantes preocupaciones
de la agenda politica internacional: La
mitigacion del cambio climatico y la
seguridad alimentaria.

El crecimiento de las poblaciones
y las economias han aumentado la
presion sobre los recursos naturales
de forma insostenible. La pérdida
de la biodiversidad y el deterioro de
los servicios ecosistémicos esta

relacionada principalmente con la
degradacion de los ecosistemas
naturales y su conversion a sistemas
productivos, con un estimado de
4 millones de ha/afio de bosque
tropical en América del Sur?
Actualmente, se calcula que se
deforestan mas de 1,750,000 ha/afio
en la region Amazoénica de los paises
de la Comunidad Andina3.

Buscando atender a las problematicas
gueimplicanlapérdida debiodiversidad,
se desarrolld la iniciativa Biotrade?,
€como mecanismo que busca articular
las actividades comerciales basadas
en el uso de la biodiversidad nativa
con la sostenibilidad ambiental, social
y econdomica de sus operaciones,
redundando en la conservacion de
los ecosistemas y el bienestar de las
comunidades asociadas.

Es en este contexto que GEF, PNUMA
y CAF unieron esfuerzos para la
formulacion y desarrollo del Proyecto
“Facilitacion de financiamiento para
negocios basados en la biodiversidad
y apoyo a actividades de desarrollo
de mercados en la Regién Andina’-

1 Biocomercio en la Subregion Andina. Oportunidades para el desarrollo, 2005. Publicacion de CAF. Ver publicacion
online: http://publicaciones.caf.com/media/1273/97.pdf

2 Bovarnick, A., F. Alpizar, C. Schnell, Editores. La importancia de la biodiversidad y de los ecosistemas para el
crecimiento econémico y la equidad en América Latina y el Caribe: Una valoracion econémica de los ecosistemas,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2010.

3 BIOCAN (2013). Nuestra Amazonia Andina: Uso de la biodiversidad (En linea) http://www.comunidadandina.org/
amazonia/biodiversidad.htm

4 Iniciativa de UNCTAD, 1996. Biocomercio, que se entiende como el conjunto de actividades de recoleccion,
produccion, procesamiento y comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa (especies,
recursos genéticos y ecosistemas), bajo criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémica

5 El presupuesto total inicial era de USS 14.3 millones. Durante la ejecucion, se superd el cofinanciamiento pasando
a US$ 1.89 millones en fondos CAF y USS 12.5millones como contrapartidas nacionales, sumados a USS$ 6.4
millones en fondos GEF, alcanzando un valor total del proyecto de 20.8 millones
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Proyecto Biocomercio Andino entre
los afios 2010-2014. Se traté de una
iniciativa multi-pais, con presupuesto
total final de US$ 20.8 millones® entre
fondos GEF, CAF y contrapartidas de
las Unidades Ejecutoras Nacionales
(UEN), en donde PNUMA fue la
agencia implementadora y CAF, la
agencia ejecutora a nivel regional,
quien lideré ademas procesos de
planificacion, operacion y evaluacion
estratégica durante la ejecucion del
Proyecto.

En el nivel nacional, se contd con
tres UEN: El Fondo Biocomercio
en Colombia, CORPElI en Ecuador
y PROMPERU en Peru, las cuales,
de la mano de los Ministerios de
Ambiente de los paises, y buscando
la articulacién con actores claves,
tuvieron el objetivo de apoyar y
fortalecer el biocomercio como
estrategia de conservaciéon y uso
sostenible de la biodiversidad.

Durante el proceso de ejecucion,
importantes  enfoques, principios
y herramientas fueron disefiadas,
probadas, y su efectividad fue
monitoreada. Esto permitié la
formacion de la experiencia técnica
qgue hoy se encuentra disponible en
la forma de valioso capital humano
y de conocimiento entre los socios
y aliados del Proyecto, recopilada y
puesta a disposicion en los diferentes
mecanismos de comunicacion del
proyecto como la memoria técnica y
la pagina web®.

El desempefio del Proyecto, mostrado

através delos indicadores de impacto,
con metas cumplidas y superadas de
manera optima sobre las politicas
publicas, el acceso a los mercados, el
financiamiento y el fortalecimiento de
las cadenas de valor; viene a constatar
la viabilidad del modelo de negocio
que propone el biocomercio. Se
generaron nuevas capacidades tanto
en los aliados publicos, privados y en
la sociedad civil en Colombia, Ecuador
y Pert, involucrando una importante
experiencia de colaboracion multi-
sectorial. Ademas, las organizaciones
que participaron del Proyecto a
través de plataformas técnicas y
de gestion a nivel local, regional y
nacional, permitieron la concertacion
y eficiencia necesarias para asegurar
la sostenibilidad y escalamiento de las
intervenciones

Es asi como el Proyecto verificé en la
practica que el binomio conservacion
y desarrollo tiene en el biocomercio
unarespuesta séliday adecuada para
el contexto social latinoamericano,
donde el conservar la biodiversidad y
el crecimiento estan acoplados por la
inclusion social y la sostenibilidad de
los ingresos generados y distribuidos
equitativamente.

El presente documento presenta las
principales contribuciones realizadas
en la region, detallando en los
aprendizajes, principales avances vy
retos futuros a asumir para fortalecer
el biocomercio desde las diferentes
tematicas abarcadas por el proyecto,
como respuesta las necesidades
actuales por modelos econémicos
mas sostenibles en América Latina.

6 www.biocomercioandino.org
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NOMBRE DEL PROYECTO

“Facilitacion de financiamiento para negocios basados en la
biodiversidad y apoyo al desarrollo de actividades del mercado
en la regién Andina”

PERIODO DE EJECUCION
Fase Marzo o o Diciembre
Operativa 2010 2014
Fase administrativa Marzo .
y de gestion del 2010 © o] DI;ISTSbre

conocimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO:

'@' Contribuir ala conservaciony uso sostenible de la biodiversidad
de la Regién Andina mediante la provisién de un sustento
alternativo con base en oportunidades de biocomercio para
comunidades locales y marginadas.

OBJETIVO GENERAL:

Apoyar y fortalecer el biocomercio en el ambito local, nacional y
regional como una estrategia de conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad.

SOCIOS:
LS\,
O = & &
' A\
@ ge UNEP
CORPEI Unidad implementadora
prom.
CcO S OLLO
O N5 CAF oo
Unidades Ejecutoras Nacionales Unidad Ejecutora Regional
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C1.

Fortalecimiento
de Politicas.

Proyectos Piloto
para Negocios de
la Biodiversidad.

Comunicaciény
Estratégica de

C2. : C3.
Acceso a : Fortalecimiento de
Mercados. :  Capacidades.

4. |

Informacion . .
de Productosy  : Apalancamiento
Mercados. : de Recursos
¢ Financieros.
ce. : C7.

Replicabilidad.

INDICADORES
FINANCIEROS:

Aporte GEF
USS 6.4 millones

Aporte CAF
USS$ 1.8 millones

Co financiamiento efectivo
USS 8.3 millones

Co financiamiento en especie

USS 4.1 millones

TOTAL PROYECTO:
USS 20.8 millones

Indicadores de impacto:

282,569
hectareas maneja-

g das con practicas
de sostenibilidad.

29,600

personas mejoraron
L sus condiciones de

trabajo e ingresos.

65%
de aumento

promedio en ventas
entre 2011y 2014
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El Proyecto Biocomercio Andino a partir de la intervencion
ealizada en los tres paises aporté para mejorar las condiciones
en el nivel macro, en la forma de politicas y ambiente de
negocios, en el nivel meso, reforzando instancias de gobierno
ara acceso a mercados y financiamiento y en nivel micro, en
las iniciativas piloto. Los principales avances y aprendizajes
sobre las principales tematicas, se presentan a continuacion:




S

TEMA 1. GOBERNANZAY

AMBIENTE FAVORABLE DE NEGOCIOS

a COMPONENTE: FORTALECIMIENTO DE POLITICAS

A nivel general, la region ha avanzado en la generacion de normativas
relacionadas conlaimplementacion del biocomercioy suinstitucionalizacion.
Sin embargo, existe atin debilidad tanto en su difusién, como en su puesta
en marcha. El proyecto trabajo en tres aspectos, en los cuales se lograron

importantes avances:

1.Incremento de la institucionalizacién del biocomercio en politicas publicas

nacionales, delimitando lineamientos claros y actualizados asociados
con la gobernanza e integracion regional.

G COLOMBIA

La Estrategia Nacional de Negocios
Verdes y Biocomercio se encontraba
desactualizada. Durante el Proyecto
se realizd una propuesta de ajuste
a los lineamientos estratégicos y
operatividad del mismo. Asi mismo
se aportd en la construccion de
cinco Planes Regionales de Negocios
Verdes.

Elbiocomercionofigurabaenninguna
politica estratégica de desarrollo.
Con la intervencion del Proyecto, fue
posible incluir el concepto en el Plan
Estratégico de Desarrollo - Buen Vivir,
Asimismo, el Proyecto desarrollé una
propuesta presentada al Ministerio
del Ambiente, para la estructuracion
de la Comision Interinstitucional de
Biocomercio en el pafs.

0 PERU

Perl ya contaba con una estructura
politica y el Ministerio de Ambiente
estaba frente a la actualizacién de la
Estrategia para la Comision Nacional
de Biocomercio, porlo que el Proyecto
tuvo un impacto operativo en la
ejecucion de lineas estratégicas del
Programa Nacional de Biocomercio.

Lecciones Aprendidas. | 9



2. Escenario regional normativo asociado al biocomercio mas ajustado,
viabilizando el acceso a los mercados de manera competitiva,
desarrollando

0 COLOMBIA

Desarrollé 7 Documentos para afron-
tar barreras arancelarias y no arance-
larias como por ejemplo la propuesta
de seleccion y ruta institucional de
frutos amazoénicos y plantas medici-
nales, en el contexto de la regulacion
de la Union Europea.

Desarrollé 12 Documentos de soporte
para mejorar los procesos normativos
del biocomercio, como por ejemplo
realizé tres guias legales ambientales
de biocomercio (fauna silvestre y pes-
ca sostenible, productos maderables y
no maderables y ecoturismo).

10 |
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e PERU

Desarrollé 4 Documentos para
afrontar barreras arancelarias vy
no arancelarias como por ejemplo,
trabajo en el Grass de aceite de sacha
Inchi para 3 empresas peruanas,
obteniendo la aprobacion de acceso
al mercado Norte Americano.

Desarrollé 5 Documentos de soporte
para mejorar los procesos normativos
del biocomercio, como por ejemplo,
se realizd un estudio de analisis de la
compensacion econdmica de la ley
27811.

Desarrollé 2 Documentos para afrontar
barreras arancelarias y no arancelarias
como por ejemplo, presenté la pro-
puesta de enmienda a los apéndices |
al Il de Cites sobre vicufia, los cual per-
mite su comercializacion. Tal propues-
ta fue aceptada de manera exitosa.

Desarrollé 5 Documentos de sopor-
te para mejorar los procesos nor-
mativos del biocomercio, como por
ejemplo, se realizé una propuesta
normativa de manejo sostenible de
productos no maderables.



3. Capacidades de respuesta fortalecidas para la regulacion y
promocion de actividades de uso de los recursos nativos a través del
biocomercio, dentro de los contextos de las normativas nacionales

e internacionales vigentes, capacitando 1359 personas de la regién
en temas de normatividad de uso y aprovechamiento sostenible de
la biodiversidad.

0 COLOMBIA e PERU

Se capacitaron 1006 Se capacitaron 164
profesionales en: profesionales en:

+ Negociaciones internacionales en  + Introduccion al concepto de

temas de ABS, Acceso a Recursos biocomercio.
Genéticos, COP, Protocolo de -« Distribucion justa y equitativa de
Cartagena. beneficios.
+ Lineamientos de politicas  + Sostenibilidad Socio- econémica.
nacionales. + Ejercicios practicos: Evaluacion de
+ Acciones concretas para la gestion cadena de valor e identificacion de
de las Autoridades Ambientales iniciativas de biocomercio.
regionales en negocios de
biocomercio.

Durante la ejecucion del proyecto se
identificaron condiciones y practicas
claves a tener en cuenta para la
gobernanza del biocomercio en la
Region Andina, a manera de retos a
afrontar para el fortalecimiento del
biocomercio en la regién. Algunos de
los principales puntos son:

Se capacitaron 189
profesionales en:

+ Principios y Criterios de biocomercio.

+ Normativas y Legislacion nacional
relacionada con el tema

+ Convenios internacionales suscritos
por Ecuador en relacion a con este
modelo de negocio

+ Gestion de la vida silvestre en
Ecuador.

+ Flujo de trémites para la obtencion
de permisos y licencia.

+ La implementacion de las normati-
vas en los niveles locales es aun in-
cipiente, lo cual conduce a procesos
de tramite y obtencion de permisos
complejos y extensos. Por tanto,
es indispensable involucrar a los
actores regionales y locales dentro
de las estrategias e intervenciones,
como una forma de descentraliza-
cién y generacion de capacidades,
logrando un didlogo entre lo local y
lo nacional. Asf mismo, es importan-
te la generacion de capacidades en

Lecciones Aprendidas. | 11



dichos actores involucrados en los
diversos niveles de gobierno.

+ El trabajo articulado con la empresa
privada es clave, en la medida en que
son éstas quienes ponen en practica
el biocomercio a partir de sus activi-
dades comerciales.

+ De acuerdo con lo anterior, es rele-
vante el acompafiamiento y articula-
cién con las empresas, para evaluar
las necesidades que se presentan en
el dia a dia de las actividades econé-
micas asociadas a la biodiversidad, y
poder elevarlas a instancias de toma
de decisiones, generando asi una
demanda en el ajuste de la normati-
vidad que contravenga la competiti-
vidad de las empresas, claro estd, de
la mano de la sostenibilidad.

+ Existe poca difusion y divulgacion
normativa y regulatoria relacionada
con las actividades de biocomer-
cio no asociadas a procesos tradi-
cionales (como acceso a recursos
genéticos, planes de manejo entre
otros). Para ello, la elaboracion de
documentos de consulta en lengua-
jes acordes y segun los publicos
objetivos, son un buen punto de par-
tida en la difusion y socializacion de
las normas existentes, que puedan
convertirse en herramientas para la
toma de decisiones de las activida-
des comerciales.

+ Para reforzar la gobernanza del bio-
comercio en los paises de la region,
es necesario generar y fortalecer es-
pacios de discusion y planificacion
de estrategias interinstitucionales
para el fomento del biocomercio a ni-

12 | Biocomercio Andino

vel nacional, con el fin de responder a
los retos para el desarrollo del tema
en los paises. Espacios como la Co-
mision Nacional de Biocomercio en
Perl han logrado la sincronizacion
de diversos actores para facilitar las
actividades de biocomercio, para el
acceso a los mercados, generacion
de capacidades, investigacion e in-
novacion, entre otras.

Las plataformas de gobernanza son
importantes debido a que se presentan
como espacios de discusion y toma de
decisiones respecto a las intervencio-
nes que se planea realizar. Las plata-
formas son asi mismo, parten de un
proceso mas amplio del desarrollo de
capacidades de dialogo, colaboracién
y formacioén de alianzas entre los ac-
tores participantes. Es indispensable
para ello:

+ Lograr la articulacion publico-priva-
da para la definicién de las acciones
arealizar.

+ Empoderar a las comunidades loca-
les en los procesos de gobernanza,
para la validacién de la propuesta
con los diferentes actores.

+ Articulacion de actores claves. Los
primeros esfuerzos en la fase de pre-
paracion de los proyectos, deberian
considerar la busqueda y estableci-
miento de alianzas con socios que
aporten técnica y financieramente
a la adecuada ejecucion del Pro-
yecto. Dentro de la articulacién de
actores, la socializacion periédica
de los avances es importante para
promover la participacion activa de
los socios.



PARA PRODUCTOS Y SERVICIOS DE BIOCOMERCIO

COMPONENTE: ACCESO A MERCADOS E INFORMACION SOBRE

ﬁ TEMA 2. ACCESO AMERCADOS
-E PRODUCTOS Y MERCADOS

. El acceso a los mercados es la base dinamizadora para sustentar las
actividades de biocomercio, incentivando al sector privado a incursionar
en el uso de la biodiversidad nativa, incluyendo practicas de sostenibilidad
en su gestion. Es asi como el Proyecto priorizo esfuerzos para mejorar el
acceso a los mercados y la informacion, obteniendo resultados en:

1. Reconocimiento de la inversion en investigacion aplicada, como practica
fundamental de la innovacion y generacion de valor agregado, que permi-

te el acceso competitivo a nuevos mercados, desarrollando 58 productos
innovadores.

G COLOMBIA

Se desarrollaron 24 productos Por  Se desarrollaron 10 productos Por
ejemplo la empresa Biocombustibles  ejemplo, la Fundacién Chankuap for-
S.A., desarrolld a partir de sachaInchi,  talecid la linea cosmética IKIAM, apli-
capsulas 3,69, las cuales fueron cando criterios de "green chemistry"
presentadas en la Feria Incosmetic y "cosmetologia organica’.

2014 en Alemania.

e PERU

Se desarrollaron 24 productos Por ejemplo, la empresa SHIWI S.A.C. desarro-
l16 5 nuevos productos a base de castafia, cuyos productos fueron presenta-
dos en las Ferias Expoalimentaria y Mistura 2014, con ventas proyectadas de
USS$ 30,000 anuales.

Lecciones Aprendidas. | 13



2. Adopcion de nuevos canales de comercializacion para el acceso y la
diversificacion de mercados: 157 empresas pilotos participaron de
actividades relacionadas con la promocién y acceso amercados tales
como plataformas comerciales, ruedas de negocios y pasantias.

Con la participacion en nuevos + Conocimiento de tendencias vy

canales de comercializacion, las requisitos de acceso
empresas participantes obtuvieron + Costo beneficio de la inversion en
nuevos conocimientos relacionados la diversificacion de canales

con las dinamicas de los mercados, -« Caracteristicas de la competencia
otorgando mejores capacidades de .+ Perfil de los compradores
respuesta ante los requerimientos . Colaboracién multisectorial para

cambiantes de la  demanda, posicionamiento de  productos
pudiendo destacar: nativos.

Numero de ferias por pais

Ferias ............................................................................... N
coL ECU PER
BIOFACH (2013, 2014) 1 2 8
Incosmetic (2013, 2014) 8 3 2
Expoalimentaria (2013, 2014) - 5 24
Mistura (2013,2014) 6 - 13
Anuga (2013) 1 - 2
Otras Ferias Nacionales 9 4 1
Otras Ferias Internacionales 14 18 36
TOTAL 39 32 86

14 | Biocomercio Andino



3. Valoracion y acceso a la informa-
cion y uso de inteligencia de mer-
cados para la toma de decisiones
informadas, estableciendo 7 de
mecanismos de distribucion de

informacion de biocomercio a ni-
vel regional, con 413,710 usuarios
y 21 analisis sectoriales de mer-
cado de biocomercio difundidos.

0 COLOMBIA

Se desarrollaron 12 andlisis
sectoriales, como por ejemplo el
Andlisis sectorial del cacao fino y de
aroma.

www.biocomerciocolombia.com

Se  desarrollaron 3 andlisis
sectoriales, como por ejemplo
el perfil actualizado de turismo

sostenible, principales elementos
que caracterizan la oferta turistica
en Ecuador y las oportunidades de
la industria del turismo sostenible
nacional.

G PERU

Se  desarrollaron 3  andlisis
sectoriales, como por ejemplo el
estudio de mercado de cosméticos
con base en productos naturales
para el mercado americano.

54

www.biocomercioandino.pe

Mecanismos de
distribucién de
informacién

@_J\

Pagina web

)\

Plataformas
comerciales y

®

Medios digitales y
redes sociales

@

Publicaciones

de negocios
Videos y Otros
fotografias
©
Eventos de
promocioén

Todas las herramientas,
publicaciones y videos realizados
por el proyecto, disponibles en www.
biocomercioandino.org
Linked in/Biocomercio Andino.
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Durante la ejecucion del proyecto se
identificaron condiciones y practicas
claves a tener en cuenta para
desarrollar el acceso a los mercados
para los productos de biocomercio
en la region Andina. Algunas de las
mads importantes son:

+ Se debe fomentar en las empresas
el acceso y uso de la informacion
como herramienta indispensable en
el diagnostico comercial, definicion
de estrategias de mercado y
caracterizacion de los potenciales
clientes, con el fin de estimar
condiciones de mercado apropiadas
para su producto final. Es usual que
las decisiones de mercado no estén
respaldadas por informacion certera
de las tendencias y necesidades
de los clientes finales, sino mas
bien por intuiciones. En tanto, este
proceso de aprendizaje hace mas
lento el avance vy posicionamiento
de las empresas que incursionan en
nuevos mercados.

La participacion de espacios como
ferias comerciales especializadas,
ruedas de negocios, entre otros, son
practicas indispensables para la
competitividad de las empresas. Las
misiones tecnoldgicas por ejemplo,
son ideales para micro y pequefas
empresas, quienes a través de
convenios con otras instituciones,
pueden participar de espacios
de intercambio y aprendizaje,
identificando  tendencias, nuevas
tecnologias,  competidores.  De
esta manera, empresas que no
estdn preparadas para exponer
en plataformas comerciales,
pueden participar, aportando en

16 | Biocomercio Andino

sus estrategias empresariales. Por
su parte, las ferias especializadas
nacionales e internacionales,
ademads de conectar con sus clientes
potenciales, generaran un importante
aprendizaje de las dindmicas de los
mercados.

+ Las empresas de biocomercio en
la region, su mayoria requieren
de mayor soporte para mejorar
practicas, optimizar procesos y
desarrollar productos. Es necesario
generar en los paises unidades
definidas que puedan brindar
asesorfa gratuita, que permitan

cubrir las necesidades de apoyo
basicas para las empresas como
la implementacién y obtencién de
certificaciones y licencias, registro de




marcas, investigacion e innovacion
entre otros. Esto contribuirfa a
fortalecer la gestién empresarial,
ya que no existen oportunidades
de financiamiento de este tipo de
actividades para el crecimiento de
las empresas, lo que en muchos
casos hace que se mantengan con
mercados y ganancias limitadas.

La generacion de espacios de
concertacion,  intercambio  de
experiencias y sinergias resultantes
en alianzas  estratégicas, se
constituyen en un  mecanismo
practico y eficiente en donde
se potencializar los  recursos y
conocimientos de lasorganizaciones,
generando  resultados  répidos
que aportan valor agregado a las

i —

empresas, en actividades tales
como el desarrollo de productos
innovadores, informacion y
estrategias de mercados, superacion
de barreras de acceso como Novel
Food o Grass, entre otras.

Las empresas valoran la existencia
de redes (clusters) o espacios de
encuentro, donde puedan conocer
e intercambiar experiencias
de sus operaciones, con el fin
de retroalimentarse 'y mejorar
sus intervenciones. Para ello es
importante identificar ~ temas
especificos de interés comun, que
fortalezcan la interaccion y sinergia
entre empresarios, buscando nutrir
la red, dandole asi sostenibilidad en
el tiempo.
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TEMA 3. ACCESO AHERRAMIENTAS

Y SERVICIOS FINANCIEROS

SS

COMPONENTE: APALANCAMIENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

Para las empresas de biocomercio en la region, el acceso al financiamiento es
un punto critico, pues puede llegar a limitar su competitividad al contar con
recursos restringidos parainnovacion, mejoras de procesos e infraestructura,
implementacion de estandares y obtencion de sellos, entre otros.

Es por esto que el Proyecto incidi6 en la creacion de instrumentos
especificos y acuerdos institucionales que resultaron en el apoyo financiero
a las iniciativas, logrando poner a disposicion lineas de financiamiento, a

través del desarrollo de capacidades:

. Disponibilidad de herramientas

financieras para apalancar el bio-
comercio, incidiendo en el desa-
rrollo de 12 Lineas y esquemas
de financiamiento dirigidas a
iniciativas de biocomercio, en-
trenamiento en herramientas de

biocomercio en 173 personas de
entidades financieras y agencias

de desarrollo local, y 137 em-
presas capacitadas sobre los ac-
tuales servicios e instrumentos
financieros.

* 2 lineas de financiamiento dirigidas

a iniciativas de biocomercio

+ 30personas deentidades financieras

entrenadas en herramientas de
biocomercio

* 17 empresas capacitadas sobre los

actuales servicios e instrumentos
financieros.

e PERU

+ 3 lineas de financiamiento dirigidas
ainiciativas de biocomercio
* 56 personas de entidades financieras

0 COLOMBIA

* 7 lineas de financiamiento dirigidas a
iniciativas de biocomercio
+ 87 personas deentidadesfinancieras

entrenadas en herramientas de
biocomercio
50 empresas capacitadas sobre los
actuales servicios e instrumentos
financieros.

18 | Biocomercio Andino

entrenadas en herramientas de
biocomercio

* 70 empresas capacitadas sobre los

actuales servicios e instrumentos
financieros.



daloeua

ulls}yv

11d34d04d

o
o

[ende) |3d4H09D

0191aW0901g
opuo

0:0]|0i0|0:i0:0

O0:0(0:0(0:0:0

owsnn|
ap |euoIOoeN OpuO4

(o)

o

eiquiojo)
ap Joud1x3
012J3WO0Y ap odueg

o

o

Biquiojo)
ap oueiby ooueg

sejuelen

souoleloy obsaly  UQISIaAU|

opuo4  op|eude)y ap |eude) funoroe,

0MpRIO
ap eaur

ojualweldueul{ ap ewanbs3

0302.1p
OMp31D

pepnug

109

Lecciones Aprendidas. | 19



De acuerdo con la experiencia obteni-
da en la incidencia sobre la generacion
de lineas de financiamiento para ini-
ciativas de biocomercio, se comprobé
gue la banca tradicional esta dispuesta
a abrir lineas de financiamiento para
iniciativas de biocomercio, enmarca-
das dentro de productos mas amplios,
como de banca verde. Es asi como las
nuevas lineas de financiamiento esta-
blecidas se estructuraron de tal forma
gue ofrezcan condiciones de crédito

20 | Biocomercio Andino

competitivas, en cuanto a tasas de
interés, requisitos, plazos y garantias
pero que se adapten a las necesidades
de los diferentes tipos y estados de los
negocios de biocomercio.

+ Se identificéd que los atributos mas
valorados por las empresas que
acceden a financiamiento son la
agilidad en los procedimientos para
calificacion de crédito y los plazos
de pago que se ajustan a la realidad
de sus flujos de ingresos por ciclos
productivos, o temporadas estacio-
nales. En tanto, son caracteristicas a
tener en cuenta para configuracion
de financiamiento para empresas
que trabajan productos de la biodi-
versidad.

+ Las empresas del Proyecto eviden-
ciaron debilidades en temas orga-
nizacionales y contables, lo cual
limita su acceso al financiamiento.
Es importante generar capacidades
en este aspecto, para garantizar su
elegibilidad y acceso al sector finan-
ciero. Se requiere pues de mayor so-
porte y acompafiamiento.

+ Es necesario continuar con el
proceso de divulgacion de los
instrumentos financieros disponi-
bles para las empresas, que son
acordes con las actividades del
biocomercio. Se identifico desco-
nocimiento tanto de las empresas
de las opciones disponibles actual-
mente en el mercado para acceder
a financiamiento, como por parte
de las entidades financieras, de
las dindmicas de los productos de
biocomercio, las opciones y bene-
ficios adicionales que representan
en temas de sostenibilidad.



£ /

El fortalecimiento de las cadenas de valor es indispensable para promover el
biocomercio como un modelo de gestion valido y exitoso en Latinoamérica,
aportando en la conservacion de los recursos, a la vez que se genera bienestar
social. A partir de la intervencion del Proyecto, se trabajé con 216 proyectos
piloto, representando mas de 29 mil personas articuladas a las cadenas de
valor, y mas de 280 mil hectareas conservadas y manejadas bajo practicas de
sostenibilidad, con un aumento promedio en cumplimiento de principios de
biocomercio de 6.8%. A partir del trabajo con los pilotos de obtuvo:

* 80.10% cumplimiento promedio de
principios de biocomercio.

* 3 entidades ofrecen servicios
en desarrollo empresarial para
empresas de biocomercio

* 42 iniciativas capacitadas en temas
de desarrollo empresarial

* 20 iniciativas de biocomercio
lanzadas al mercado a través de los
programas de incubacion

* 51 empresas piloto

* 71,695 Hectareas

* 12,963 Personas beneficiadas

+ 18 entidades ofrecen servicios * 85% cumplimiento promedio de
en desarrollo  empresarial para principios de biocomercio
empresas de biocomercio

* 266 iniciativas capacitadas en

temas de desarrollo empresarial . o
« 118 iniciativas de biocomercio ° 6 entidades ofrecen servicios

lanzadas al mercado a través de los en desarrollo  empresarial ~ para
programas de incubacion empresas de biocomercio
+ 100 empresas piloto * 134 iniciativas capautadas en
+ 179,601 Hectareas temas de desarrollo empresarial
+ 5844 Personas beneficiadas * 71 iniciativas de biocomercio
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lanzadas al mercado a través de los
programas de incubacion

* 65 empresas piloto

* 31,273 Hectareas

* 10,794 Personas beneficiadas

* 73.40% cumplimiento promedio de
principios de biocomercio

Tratdndose el biocomercio de la
comercializacion de productos vy
servicios de la biodiversidad nativa,
es indispensable la articulacion de
iniciativas privadas a los esfuerzos
de la cooperacion. Para el caso
del Proyecto, el trabajo con las
empresas piloto permitié medir y
analizar los impactos generados a
través de la gestion realizada sobre el
acceso a mercados, financiamiento
e informacioén, convirtiéndose en
un mecanismo adecuado para
determinar los aportes generados
por la intervencién. De acuerdo con
la experiencia de trabajo con las 216
empresas en los 3 paises, se derivan
las siguientes  recomendaciones
gue se deben tener en cuenta para
el trabajo con proyectos piloto de
biocomercio:

+ Manejar la seleccion e integracion
de nuevos proyectos piloto,
como parte de la estrategia
de escalabilidad del proyecto,
aplicando entre las iniciativas
seleccionadas, las herramientas
y conocimiento acumulado en
etapas anteriores.

+ Identificar y priorizar sectores
de intervencidn comunes a
los diferentes territorios de
intervencién, puede ser una buena
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estrategia  para  implementar
acciones sobre los proyectos
piloto. De esta manera seréa posible
generar espacios colectivos de
participacion y la creacion de
sinergias regionales.

Contar  con  procesos  de
acompaflamiento y  asesoria
durante la implementacion, debido
a que de ellos depende el logro
de los objetivos y la superacion
de dificultades que se puedan
presentar en el camino.

Identificar mecanismos de registro
de caracter cualitativo, que permi-
tan recoger no solo los impactos
esperados de los proyectos, sino
también los cambios que se han
producido en las zonas de interven-
cién relacionados con la incorpo-
raciéon de nuevos conocimientos,
incidencia sobre procesos asocia-
tivos, cohesion social, mejora en
la calidad de vida, entre otros, que
no estan incluidos en los impactos
cuantitativos del proyecto.

Aplicar una visiéon estratégica,
sea por la formacién de clusters,
de redes de conocimiento o
experiencia  técnica, para la
selecciéon  de las iniciativas
piloto que fueran a integrar el
proyecto, recordando que la mayor
dispersién supone mayores costos
financieros,  administrativos vy
técnicos.

En el dmbito de analisis del modelo
de negocios de biocomercio,
la  herramienta de principios
y criterios de biocomercio es
eficiente para la medicion de



impactos. Sin embargo, requiere
ser ajustada para que sea versatil
en la medicion de iniciativas
que trabajan diferentes origenes
de materia prima (recoleccion,
zoocria, cultivo), servicios, y niveles
de eslabones de la cadena de valor.

Asi mismo, las herramientas
disefladas para fortalecer las
capacidades de las empresas tales
como los planes de bionegocios
o las evaluaciones de principios
y criterios de biocomercio, deben

estar acompafados de procesos
de implementacion hacia las
empresas, de acuerdo con las
necesidades de fortalecimiento
requeridas. Las herramientas en
si mismas no fortalecen a las
empresas. Para ser dinamicas,
se debe contar con un plan de
trabajo 'y un acompafamiento
continlo para su internalizacion
e implementacion exitosa, a partir
del refuerzo de capacidades
individuales 'y  colectivas, e
inversion directa.
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Conclusiones
y retos futuros

El Proyecto: Biocomercio Andino generd informacion vy
aprendizajes que serviran como referencia para el desarrollo
del biocomercio en la region, sustentados en los impactos y
cambios generados sobre las politicas publicas, el acceso a los
mercados y financiamiento y el fortalecimiento de las cadenas
de valor.

A partir de los resultados obtenidos en la practica, se verificd que
el biocomercio es un modelo de negocios valido para el desarrollo
sostenible en América Latina. Se pudo validar la eficiencia del
biocomercio como un modelo coherente con las politicas de
adaptacion al cambio climatico, prioridad global en la actualidad,
y efectivo para el desarrollo sostenible, teniendo en cuenta los
impactos logrados a favor de la conservacion de la biodiversidad,
a partir de las 282,569 hectdreas manejadas bajo criterios de
sostenibilidad.

De la misma manera, sobresale el potencial del biocomercio
para la generacion de beneficios sociales a través de la inclusion
y conexion de iniciativas comunitarias con emprendimientos
mas competitivos, promoviendo mejores practicas de gestion
operativa y administrativa y generando nuevas dinamicas de
desarrollo local. Las 216 iniciativas piloto, que tuvieron un 65%
de aumento promedio en ventas, vincularon a 29,600 personas
de manera directa en sus cadenas de abastecimiento, las cuales
mejoraron su calidad de vida a partir de la generacion de nuevas
capacidades y conocimientos, promocion de la asociatividad,
aumento en ingresos, entre otros. Esto evidencia el importante
efecto de distribucién de la riqueza del biocomercio asi como su
contribucion directa en la trasformacion de la base productiva.

El logro de la superacion de.la meta de cofinanciamiento del
Proyecto en 46% se sustenta, ademas de capacidad de los
ejecutores, en el reconocimiento que el biocomercio ha venido




ganando en la agenda de los paises que integraron el proyecto, asi
como en sus aliados de la cooperacion internacional, verificando
en el biocomercio cualidades singulares y efectivas para la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad. Con este
entendimiento fueron movilizadas e integradas organizaciones
de la comunidad internacional, de gobierno, sociedad civil y otros
aliados en el cofinanciamiento.

Las alianzas estratégicas son claves para la consecucion de
los objetivos de forma eficiente y efectiva. Los aliados hicieron
posible ampliar la cobertura del proyecto, permitiendo el apoyo
a 2716 iniciativas. A través del relacionamiento con los aliados, el
Proyecto contribuyo a la difusion e interiorizacion del concepto
del biocomercio, logrando su inclusién en las agendas politicas,
en instituciones de formacion, en la formacion de redes de
consultores y en la gestion de las empresas y comunidades en
la region. Es esto en tanto, un aspecto a considerar para realizar
intervenciones de biocomercio.

A pesar del avance realizado por el Proyecto sobre las iniciativas
empresariales en una mayor concienciacion y conocimiento
de herramientas de sostenibilidad, aspectos administrativos
y comerciales entre otros, generando nuevas capacidades

empresariales, se requiere aun de organizaciones nacionales y
locales, que presten servicios de apoyo basico para las empresas
interesadas en la implementacion de nuevas practicas, como
certificaciones de calidad, sostenibilidad, entre otros. Asi mismo,
se requiere mayor investigacion, informacion, y soporte para el
desarrollo de una oferta con mayor valor agregado y el acceso a
nuevos mercados.

La innovacion es la clave para la generacion de valor y aumento
de la competitividad en los productos de biocomercio en la
region. En tanto, se deben fortalecer los elementos diferenciales,
buscando oportunidades en los mercados a través de la
investigacion aplicada, como las realizadas con éxito por
la experiencia del desarrollo de las capsulas de sacha Inchi
en Colombia, el fortalecimiento de la linea cosmética de la
Fundacion Chankuap en Ecuador o el desarrollo de productos
nuevos a base de castafa por la empresa Shiwi de Pert, todos
ejemplos de investigacion aplicada. Es necesario pues, destinar
esfuerzos para la investigacion e innovacion, a través de las
alianzas publico privadas, que favorezcan el registro de marcas y




patentes, la agregacion de valor y consecuentemente, el aumento
y distribucion de los ingresos percibidos.

Se demostro el interés y capacidad de reaccion de las instituciones
financieras delante del desafio de desarrollar soluciones para
el financiamiento del Biocomercio. Fueron 9 instituciones que
concedieron créditos para 33 empresas, posibilitando inversiones
significativas con impacto en la competitividad de las empresas.
En tanto, continuar en desarrollar esquemas de financiamiento,
fortalecer en aspectos contables a las empresas, y conectar al
sector privado con tal oferta, es indispensable para fortalecer la
gestion de las empresas

Teniendo en cuenta el reconocimiento de la iniciativa Biotrade en la
122 reunion Conferencia de las Partes en el Convenio de la Diversidad
Biolégica, como un aliado importante para el cumplimiento de los
objetivos de conservacion mundial y la consecucion de las metas
Aichi, el reto de instrumentar el biocomercio de manera practicas
dentro de los modelos de negocios basados en biodiversidad en
América Latina sigue vigente. A partir del manejo sostenible y
conservacion de las mas de 282 mil hectareas, se realizé un aporte
en favor de la conservacion de los recursos biolégicos de los paises,
gue contribuye con el cumplimiento de las metas de biodiversidad
de los paises.

A partir de la ratificacion del protocolo de Nagoya en 51 paises
partes del CDB, el biocomercio toma relevancia como un
modelo que permite poner en practica aspectos relacionados
con la distribucion justa y equitativa de los beneficios a partir
de la innovacion, uso y acceso a los recursos biolégicos o
genéticos. El desafio en la implementacién del protocolo de
Nagoya en los paises es aun tarea pendiente, frente a la
incertidumbre que representa el tema para las empresas de los
paises que ratificaron el tratado. Se trata de un tema prioritario
que abarcar.

Asi pues, los paises de la region se encuentran delante del
desafio de promover su integracion regional y transformacion
productiva teniendo como referencia la necesidad de innovar e
generar nuevos modelos de desarrollo, modelos donde el binomio
conservacion de la biodiversidad & desarrollo econémico, sean
reconocidos como dos fases de la misma moneda.

i
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