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5 rias de la Mesa Redonda Internacional de la Iniciativa de Instituciones Financieras del

.. PNUMA, en esta oportunidad las correspondientes a la reunion que se efectud en
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Francfort, Alemania, entre el 16 y 17 de noviembre de 2000.

En este evento fueron analizados temas cruciales asociados a las oportunidades y desafios que
se le presentan al sector financiero para conciliar su papel frente a la globalizacion, asi como
la responsabilidad que tiene este sector de promover principios de desarrollo sostenible en
todas sus actividades, justamente uno de los pilares sobre los que se asienta la mision de la

institucion que presido.

De la lectura de estas memorias se desprende claramente que si bien la globalizacion induce a
todas las instituciones financieras a ser cada vez mds eficientes y a estar mds preparadas para
responder oportunamente a las fuerzas del mercado, al mismo tiempo les hace un llamado a no
perder de vista el papel fundamental que juega el sector financiero en la articulacion de un
desarrollo ambiental sostenible y socialmente equitativo. En lo personal, creo que estamos
transitando por el camino correcto al sumarnos a estas premisas y que los costos que hoy
implica la solucion a los problemas que pudieran presentarse, serian en el futuro muchisimo

mayores de no adoptarse ahora estas medidas.

Permitanme referirme muy brevemente a la labor que en este sentido realiza la Corporacidn
Andina de Fomento, entidad financiera multilateral conformada hasta la fecha por doce nacio-
nes de América Latina y el Caribe, y muy proxima a ampliar su capital accionario con el
ingreso de otros paises. La mision de la CAF es apoyar el desarrollo sostenible y la integracion

regional, mediante una eficiente movilizacion de recursos para la prestacion oportuna de servi-




cios financieros multiples, de alto valor agregado, a clientes de los sectores piiblico y privado

de sus paises accionistas.

A través de su Direccion Desarrollo Sostenible, la CAF garantiza la aplicacién de un enfoque
integral en la evaluacion y seguimiento de sus operaciones, considerando en todas ellas las
variables ambientales y sociales, ¢ incluyendo criterios de ecoficiencia y sostenibilidad, espe-
cialmente cuando se trata de obras de infraestructura fisica. Es politica de la CAF que los
proyectos a financiar cumplan con la normativa ambiental y respeten la legislacion laboral del
pais donde se van a ejecutar, al tiempo de promover aquellos que contribuyen a la conservacion
de la biodiversidad de la region, al aprovechamiento de los recursos hidrdulicos y al desarrollo de

tecnologias limpias, en especial las que disminuyen las emisiones de gases con efecto invernadero.

Desde hace un par de afios, y con el dnimo de extender nuestra estrategia a las instituciones
financieras que operan con nosotros en calidad de socios o clientes, hicimos una alianza estra-
tégica con la Iniciativa de Instituciones Financieras del PNUMA, convirtiéndonos en el primer
banco multilateral en unirse como signatario a esta iniciativa internacional. Desde entonces,
hemos desarrollado talleres de capacitacion con el apoyo de la Corporacion Financiera Inter-
nacional del Grupo Banco Mundial y la C‘orpomcia’n‘“[nteramericana de Inversiones del Grupo
Banco Interamericano de Desarrollo, destinados a clientes y socios del sector financiero en

América Latina.

Dado que la CAF opera como banco de segundo piso —a través de intermediarios financieros
que canalizan una importante porcion de su cartera a diversos sectores productivos, desde
grandes empresas hasta medianas, pequefias y microempresas-—, tiene la gran responsabilidad
de contribuir a que estos intermediarios comprendan y manejen los riesgos y oportunidades
ambientales y sociales para el secmrﬁf?c?nciem, convirtiéndose en instituciones cada vez mds
sélidas y responsables. Adicionalmente, la CAF estd en una constante biisqueda de productos
financieros innovadores e inversiones de riesgo orientadas a fortalecer actividades que conso-

liden un desarrollo sostenible regional.

En la actualidad, esperamos unir esfuerzos con los bancos mds importantes de la region para
liderar una posicion conjunta del sector financiero latinoamericano ante la comunidad mun-
dial en la proxima Cumbre de la Tierra de Rio + 10. De este modo, estamos afianzando nuestro
compromiso con el proceso de integracion regional y con la promocion de principio de

sostenibilidad en el sector financiero de la region.
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Klaus Topler
Ditector Ejecutivo del PNUMA

“@gm%éi sector privado posee habilidades, tecnologias seguras para el medio ambiente, recursos
%@; econémicos y, ademds, genera oportunidades de empleo, todo lo cual puede contribuir
nid significativamente al desarrollo sostenible. El sector de servicios financieros, a través de
sus practicas de préstamos e inversiones, puede preservar o degradar sustancialmente el medio
ambiente natural. Como el contribuyente mds importante a los créditos del sector privado, las
sefiales que da a sus clientes respecto de la relacién entre précticas gerenciales seguras para el
medio ambiente y tasas a las que otorga créditos son un elemento importante en la construccion

de un desarrollo sostenible.

Vista desde esta perspectiva, la VI Reunidn de la Mesa Redonda de Iniciativas Financieras del
PNUMA que se efectud en Francfort, Alemania, tuvo una importancia verdaderamente signifi-
cativa. Como reunién de signatarios tanto de la Declaracion de la Iniciativa de Instituciones
Financieras del PNUMA como de la Declaracién de la Industria de Seguros del PNUMA, marc6
un nuevo camino a seguir. De hecho, permitié adelantarse en dos afios a la revision decenal de
la Cumbre de Rio de 1992, ya que ambas iniciativas decidieron realizar en forma conjunta su
aporte para la conferencia que se Ilevard a cabo en 2002, destacando los desafios y oportunida-
des que presenta el desarrollo sostenible a los diferentes segmentos del mundo de los servicios

financieros.

En este contexto, el Primer Foro Global Ministerial dei Medio Ambiente del PNUMA -efectua-
do en Malmd, Suecia, en mayo de 2000- tuvo un gran significado para el sector financiero. Esta
reunién adopté la Declaracion Ministerial de Malmd, la cual llama a un mayor compromiso del
sector privado con la creacidn de una nueva cultura de responsabilidad ambiental, a través de la

aplicacion del principio que establece que el contaminador paga, asi como de indicadores y




reportes de desempefio ambiental y el establecimiento de un enfoque preventivo a la inversion
y las decisiones tecnoldgicas. En Malmé los ministros hicieron un llamado a incrementar el rol
de]l PNUMA y a ampliar su base financiera para permitirle un mayor protagonismo en una

estructura institucional reforzada para el gobierno internacional del medio ambiente.

La reunién de Francfort se efectud sélo unos meses después de la Propuesta del Secretario
General de las Naciones Unidas a la Cumbre del Milenio, contenida en su informe We the
people: the role of the United Nations in the twenty first century (Nosotros, el pueblo: el
papel de las Naciones Unidas en el Siglo XXI). El desafio planteado por Kofi Annan en
este crucial documento —de disminuir la pobreza a la mitad para el afio 2015— estd en el
centro de nuestras discusiones y acciones. El papel de la comunidad financiera global para

alcanzar este desatio es de vital importancia.

Consideradas como un todo -la primera reunién conjunta de la Mesa Redonda de Ia Inicia-
tiva de Instituciones Financieras, la Declaracién de Malmo, el Informe del Milenio del
Secretario General y el comienzo de los preparativos para la Cumbre del 2002—, marcan
una etapa importante en los esfuerzos de la comtinidad internacional por comprender y

combatir los desafios ambientales comunes.

La Iniciativa de Instituciones Financieras del PNUMA puede jugar un papel de vital impor-
tancia en los preparativos que se estdn llevando a cabo para la Cumbre de Rio + 10. Como
nunca antes, los aplastantes vinculos entre pobreza y degradacién del medio ambiente se
destacardn en 2002 y yo le pediria a la comunidad financiera —a través de la Iniciativa de
Instituciones Financieras del PNUMAx jugar un papel pleno y activo en las preparaciones

para este evento definitorio.
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inguna corporacién puede esperar un éxito de largo plazo si no se preocupa de las necesi-

% dades de sus interesados. Como institucidon financiera con funcionarios alrededor del
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mundo, el Deutsche Bank comprende que es en las comunidades donde se encuentra el
centro de su actividad. Para abordar estas necesidades, el Deutsche Bank ha creado institucio-

nes regionales filantrépicas que buscan resolver las preocupaciones locales con iniciativas locales.

Al mismo tiempo, entendemos que temas excepcionales requieren compromisos excepciona-
tes. Un medio ambiente limpio y sostenible es una necesidad de todos, sin importar la ubicacién
geografica. Los desafios presentados por un problema global requieren asociaciones innovadoras
y valientes. En este espiritu, el Deutsche Bank auspicié la VI Reunién de la Mesa Redonda de la

Iniciativa de Instituciones Financieras del PNUMA, en noviembre de 2000.

Como estoy seguro que saben, el décimo aniversario de la Cumbre de Rio + 10 de 1992, a
efectuarse en Sudéafrica en 2002, se acerca rapidamente. La Reunion de la Mesa Redonda de la
Iniciativa de Instituciones Financieras del PNUMA se estd efectuando en un momento critico en
el proceso de definir la agenda de esta Cumbre que marcard un hito. Mds atin, con el plan de
concentrar las discusiones en el tema de “Globalizacion y desarrollo sostenible”™, 1a Iniciativa

estd abordando un tema que estard en el centro de las deliberaciones del afio 2002,

Todos sabemos que el aumento en la interaccién ¢ interdependencia de las sociedades alrededor
del mundo crea una mayor presion sobre las corporaciones internacionales para que actien con
responsabilidad. Esta obligacién -junto a la honestidad, integridad y sensibilidad a las necesi-

dades locales- incluye politicas proactivas y amistosas hacia el medio ambiente. El sector de

servicios financieros debe jugar un papel clave haciendo una contribucién constructiva a la
reunion del 2002,
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Paul Clements-Hunt
Coordinador Iniciativas
Financieras del PNUMA
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Las instituciones financieras van del didlogo a la asociacion
y a la accion para el desarrollo sostenible

as complejidades de Ia globalizacion y el empuje hacia la sostenibilidad estdn creando una

R

idvariedad de nuevos desafios y oportunidades para el mundo tfinanciero.

Alrededor de 260 banqueros, aseguradores y admimstradores de activos, representantes de la
sociedad civil y de organizaciones intergubernamentales, se dieron cita por dos dias en
Francfort a mediados de noviembre de 2000 para }#+V!1 Reunidn de la Mesa Redonda sobre
la Iniciativa de Instituciones Financieras del Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEP FI).

Efectudndose solo dos afios antes de la planeada Cumbre de Rio + 10, la mesa redonda anual del
UNEP FI del afio 2000 —que por primera vez juntd a representantes de las dos iniciativas del
PNUMA que abarcan instituciones financieras y el sector seguros— brind6 la oportunidad para

que el mundo financiero comience a dar forma a su aporte a la reunion de 2002.
e,

La reunién, auspiciada por el Deutsche Bank AG, exploré como se estd adaptando el sector
financiero a las demandas surgidas por la aparicion de un mercado globalizado y el marcado
incremento en las demandas de los interesados por un mayor gobierno y accion corporativa en

relacién con el desarrollo sostenible.

Al inaugurar la reunion, el Dr. Klaus Topfer, Subsecretario General de las Naciones Unidas y
Director Ejecutivo del PNUMA, le dijo a los financistas que el perfodo que iba hasta la Navidad
de 2000 —en que habria negociaciones en Naciones Unidas sobre cambios climaticos, contami-

nantes quimicos y bioseguridad-— era critico para el futuro del medio ambiente del mundo. Agre-
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g6 que era importante que las instituciones financieras lideres en el mundo mandaran firmes

mensajes de apoyo a estas reuniones.

Los temas discutidos durante el transcurso de la reunion de la Mesa Redonda del PNUMA

incluyeron:

=(lobalizacion y desarrolio sostenible: desafios y oportunidades para las industrias bancarias,

de seguros y de administracion de activos.

=(estion y reportes ambientales en el sistema financiero.

#Indicadores de desempefio ambiental.

=Financiamiento innovador de tecnologias para energfa renovable y produccién més limpia.
#Hsquemas de microfinanciamiento para promover el alivio de la pobreza.

=Aspectos sociales de la responsabilidad corporativa en un contexto global.

De los dos dias de discusiones emananaron mensajes muy claros:

#E] sector financiero puede jugar un rol fundamental en la creacidn, desarrollo y guia de nuevos

mercados que respeten las dimensiones ambientales, sociales y econdmicas de la sostenibilidad.

=E] sector financiero debe ponerse activamente al servicio de las necesidades de los millones de
pobres que, en buena medida, se ven privados de los beneficios que ofrecen los cambios en el
mercado global. El microcrédito figuré prominentemente como un mecanismo que el sector
financiero tradicional deberfa explorar en forma rigurosa para crear nuevos productos y servi-

cios destinados a las comunidades econdémicamente marginadas.

=La aparicion de desafios ambientales globales, regionales y nacionales, especialmente relacio-
nados a cambios climdticos, estd creando nuevos y potencialmente enormes riesgos para el
mundo de las finanzas. Al mismo tiempo, la biisqueda de soluciones basadas en los mercados
para estos desaffos ambientales ofrece la promesa de futuros mercados de varios miles de millo-
nes de délares que demandardn nuevos productos y servicios financieros disefiados para satisfa-

cer los requerimientos de la sostenibilidad.




=Con un compromiso tangible con el desarrollo sostenible y una direccién sélida de los lideres
de las instituciones financieras, el sector financiero jugard un papel fundamental en el desarro-
llo y financiamiento de respuestas efectivas a nuestras cada vez mas profundas crisis ambienta-
les. Bancos, empresas aseguradoras y administradores de activos deben liderar el proceso de
formacién de capital en torno a tecnologias y servicios que sean seguros para el medio

ambiente.

= Los administradores de activos e inversionistas institucionales del mundo estdn siendo
guiados por el sector de seguros y de fondos de pensiones hacia un nuevo enfoque sobre la
forma en que las compaiifas administran sus riesgos en relacién al desarrollo sostenible. Mds
atin, las compafiias que buscan inversiones necesitarin demostrar cémo estdn explorando y
beneficidndose comercialmente de nuevas oportunidades a medida que las economias y las

comunidades comienzan a incorporar el desarrollo sostenible a sus actividades.

En una entrevista que se efectud al término de la mesa redonda, el Dr. Tépfer destacd que en la
reunion se demostré claramente un aumento del interés del sector financiero por la aparicion de
oportunidades empresariales a nivel mundial vinculadas a la energia renovable, tecnologias de
reduccion de emisiones, t€cnicas de produccidén limpia y nuevos instrumentos financieros, tales
como el mecanismo de desarrollo limpio v la compra-venta de emisiones. Acerca de los cam-
bios climdticos, el Director Ejecutivo comenté que: “Resulta claro que los mercados ¢ institu-
ciones financieras se estdn moviendo rdpidamente y ahora quieren ver accién en todos los sec-
tores de la sociedad, particularmente en la industria, para reducir los dramadticos riesgos sociales

asociados al cambio climdtico”.
~

Los mensajes emanados de las instituciones financieras y de otros participantes que asistieron a
la reunion de Francfort se tomardn muy en cuenta cuando la Iniciativa de Instituciones Financie-

ras del PNUMA se prepare para el papel que tendrd en el proceso de la Cumbre de Rio + 10.
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a VI Reunidn Internacional de la Mesa Redonda sobre Medio Ambiente

2

y Finanzas, efectuada en Francfort, Alemania, fue la primera reunién
Ji

== internacional conjunta de signatarios tanto de la Declaracién de la Ini-
ciativa de Instituciones Financieras del PNUMA, como de la Declaracién de

la Industria de Seguros del PNUMA.

En esta oportunidad se reunieron mds de 260 delegados del sector de servi-
cios financieros, ONGs, agencias gubernamentales vy organi-
zaciones internacionales para trabajar sobre una agenda cen-

trada en Ia globalizacion y el desarrollo sostenible.

Las repercusiones de la globalizacion sobre la meta del de-
sarrollo sostenible deberian ser de fundamental importan-
cia para aquellos que trabajamos dentro de la industria de
servicios financieros. Mientras nuestras empresas se enfren-
tan a enormes desafios para competir exitosamente en el
mercado global, ninguno de nosotros podria negar que la
globalizacion es esencialmente una fuerza de oportunidad
para las empresas multinacionales a medida que los antiguos limites se
dejan de lado, las fuentes de capital fluyen mds libremente y se abren

nuevos mercados.

Sin embargo, este fmpetu de crecimiento no se puede sostener si no trabaja-
mos para asegurar que la globalizacién genere amplios beneficios para la
mayoria de la poblacidn mundial y especialmente para aquellos que viven

fuera de la corriente principal de la economia. Esto no sélo es un imperativo
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moral, sino también una necesidad. En el corto plazo, ciertamente nos
conviene coniribuir a mejorar la comprensién piiblica acerca de los bene-
ficios de la globalizacién, incluyendo su potencial para aliviar la pobreza
y disminuir las barreras al conocimiento que atin aislan a muchas pobla-

ciones mundiales del mercado.

Este informe destaca varios temas clave de la discusién sobre globalizacién
y desarrollo sostenible. Uno de ellos es que la importancia de la mi-
crofinanza en el proceso de globalizacion ha aumentado como herramien-
ta para el alivio de la pobreza y proteccién del medio ambiente. En la
Seccion 4, Lord Holme esboza la participacidn de las instituciones finan-
cieras en este campo. Otro tema clave en la reunién de la mesa redonda de
este afio fue el camino hacia la Cumbre de Rio + 10, prevista para no-
viembre de 2002. La Seccién 5 presenta algunos temas generales relacio-
nados con la globalizacién y el desarrollo sostenible, mientras las Seccio-
nes 6 a 9 discuten algunos temas éspeciﬁcos de los sectores de seguros,
bancos y administracién de activos. En las Secciones 10 a 12 se presentan
varias formas de abordar la globalizacidn, incluyendo la necesidad de un

modelto empresarial adaptable y ejemplos de buena ciudadania corporativa.
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Comentarios. René Castro

mérica Latina es una regidn dindmica, un drea posicionada para el cre-

ww@»%’”

s

cimiento econémico y las oportunidades de desarrollo. También estd a
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“+la vanguardia de la batalla global para encontrar formas de compatibi-

%
e
5 mm?g‘% "

i

lizar las metas del desarrollo con las necesidades futuras del planeta y su

poblacion.

De acuerdo al Dr. René Castro, Asesor Especial para América

Latina en Desarrollo Sostenible y Cambio Climadtico del Pro-
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grama de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y ex ¢t Hi wivd posiciosidi

Ministro del Medio Ambiente de Costa Rica, el sector energé-  ,.,/0, o/ crociniienio cooie-

tico es quizds el que tiene las mayores oportunidades, con una
mversion proyectada de alrededor de 17 mil millones de déla-

res anuales.

Por otra parte, afirmé que “la globalizacién es un desafio para la mayoria de
los paises en vias de desarrollo, pues trae consigo una mezcla de factores
positivos y negativos que necesitan ser abordados, de manera simultdnea

y frecuente, con politicas muy divergentes”, agregando que “los merca-




dos de capital y de servicios financieros presentan una variedad de desa-

fios concretos™.

El Dr. Castro cree que el sector de servicios financieros en América Latina es
cada vez mas eficiente y mds orientado a los mercados, a la vez que busca
oportunidades de inversion dentro de sus respectivos pafses. Sin embargo,
enfatizé que hay una cantidad de dreas donde la industria ain es muy débil.
Por ejemplo, la corrupcién en los dmbitos privado y piblico es un problema
que persiste en gran parte de la regién. Los mercados accionarios son subde-
sarrollados y las instituciones financieras en la regién no tienen una perspec-
tiva suficientemente amplia como para identificar riesgos y oportunidades
importantes.

En este sentido, explicd que “los bancos y otras instituciones financieras no
estan al tanto de los aspectos ambientales y sociales que generan valor en sus
negocios. Tampoco se dan cuenta gde los riesgos presentados por el dafio al
medio ambiente, un desempefio ambiental pobre y el maltrato a trabajadores
o comunidades”.

Una creciente proporcidn de la carpeta de inversiones totales que entra a la
region se asigna a responder emergencias y a la reconstruccion de los daftos
producidos por desastres. Por ejemplo, en 1996 uno de los principales bancos
regionales de desarrollo asigné lo que entonces se considerd una suma extraordi-
naria de dinero, 250 millones de dolares, para responder a emergencias, S6lo dos
anos mds tarde, este mismo banco encontrd necesario aumentar la suma a 800
millones de dolares. Las preocupaciones aumentan, porque la comunidad cien-
tifica coincide cada vez mds en que se incrementardn los eventos climaticos
extremos, tanto en frecuencia como en intensidad, y el impacto de estos even-

tos lo sufrirdn desproporcionadamente los mds pobres entre los pobres.

A pesar de sus problemas, la region se mantiene como una de las dreas mds

promisorias del mundo para las inversiones y potencial de desarrollo. El cre-
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cimiento econdmico generalmente es bueno, la estabilidad politica es normal

v el ambiente empresarial y de inversiones es muy positivo.

El Dr. Castro sefiald que los desafios ambientales que enfrenta la regidn “de-
ben ser vistos como desafios y oportunidades para el desarrollo, las inversio-
nes y el potencial de administracidén financiera, con el sector de servicios
financieros involucrado de dos maneras: en primer lugar, cambiando la for-
ma de hacer negocios en v con la regién y, en segundo término, buscando

nuevas oportunidades de mercado™.

Una de las nuevas areas que el Dr. Castro considera particularmente impor-
tante es la impresionante cantidad de empresas latinoamericanas de gran ca-
lidad que constituyen oportunidades atractivas de inversion y la rapidez con
que estas empresas han adoptado los estandares internacionales tales como el
ISO9000 y el ISO 14001. También habrd oportunidades de inversion en in-
dustrias nuevas y mds limpias, tecnologia limpia, biotecnologia y biodiversidad,

asi como en los sectores tradicionales forestales y de energia.

La Convencién Estructural de Naciones Unidas sobre Cambio Climdtico, y
especialmente el Protocolo de Kioto, incluyen el uso de instrumentos basa-
dos en el mercado, como las Reducciones Certificadas de Emisiones (CERs).
Este nuevo instrumento permitirfa a los pafses industrializados disminuir una
parte sustancial de sus compromisos de reduccidn de emisiones comprando
CERs. Estamos enfrentandonos a la posible creacién de un mercado con vo-
ldmenes de venta estimados entre 9 y 90 mil millones de dolares, dependien-
do del nivel de flexibilidad comercial permitido en los acuerdos finales y de
otras decisiones politicas respecto a los compromisos de reduccion domésti-

ca versus compromisos internacionales de reduccidn.

El Dr. Castro concluy6é que “sin duda, el financiamiento creativo e innovador

serd el factor clave para ayudar a los paises de la regién a tomar las decistones

apropiadas para sus poblaciones y las necesidades climdticas de la tierra”.




una nueva ronda integral de comercio en Seattle, en diciembre de 1999, la
OMC quiere efectuar la ronda de servicios comerciales en cuatro sesiones
especiales del Consejo de Servicios que se llevarfan a cabo en 2000. Predijo

que las negociaciones sobre servicios financieros serfan “muy activas” y que

los servicios ambientales y de energia también cobrar{an prioridad para va-

Comentarios: Andrew L. Sioler

rios gobiernos.

De mucha importancia para las economias, la liberalizacién de los servicios
financieros “atrae capital extranjero, tecnologia y conocimiento™ y esto hace
& ndrew Stoler, Subdirector General de la Organizacién Mundial del Co- que la dindmica de negociaciones para la liberalizacién de los servicios sea

je . . :
/ . mercio, sefialé en la Mesa Redonda de Francfort que a medida que diferente.

SR

4 a:aumenta el comercio global, la liberalizacion de los servicios financie-
Respecto del trabajo que se realiza sobre liberalizacidn de servicios, el énfa-

ros presenta sus propios desafios que reflejan un sector critico y a veces

. sis durante las discusiones de 2000 ha estado en “establecer reglas en dreas
controversial.

_ como resguardo y reglamentaciones domésticas”. Ademds, informd que se
s o - . . - . . f . . o .. L.
Explic6 que “no s6lo es el mayor de los servicios comercializados ha progresado en *el mejoramiento de la clasificacion de los servicios am-
internacionalmente y la espina dorsal de todo el resto de la actividad econd- bientales”.
mica sino, ademds, una herramienta clave para el control de

Fl merco-  las economias nacionales”. En cuanto al vinculo entre Ia liberalizacién del comercio de servicios y el
medio ambiente, el Sr. Stoler enfatizé que ya en marzo de 1995 el Consejo de
Comercio de Servicios pidi6 al Comité de Comercio y Medio Ambiente (CTE)

de la OMC “que examinara e informara, con las recomendaciones necesa-

£

do vlobal para bienes v o, . . - ¢
GO RIODAE pArE RS - Durante su exposicion le dio particular atencion a las perspec-

o5 ambieniules ha o tivas para integrar consideraciones ambientales al trabajo en

J  curso de la OMC, enfatizando que para algunos gobiernos el rias, acerca de la relacion entre el comercio de servicios y el medio ambiente,

1 e libertad idad f icios b
ogro de mayor libertad y seguridad para ofrecer servicios ban- incluyendo el tema de desarrollo sostenible”.

Y AT S0 & T S
OFECD en aproxiniada-

carios, de valores y seguros en mercados extranjeros era la
El CTE estd considerando las oportunidades en que “todos ganan” para el

senfe Y mil aitloney de . .. .
MERLE 32 AL IHEORES o primera prl()ridad para la Ronda de Consuita de Uruguay. Sin
comercio Y el medio ambiente, desde la perspectiva de “accesos mejorados al

dolores, con un giun po- - embargo, para otros gobiernos, la perspectiva de la competen-

sericial de crovimiento”  ciay aumento de la participacién e influencia de las institucio- mercado y liberalizacion del comercio en varios sectores, especialmente la
nes financieras extranjeras podfa “amenazar el control de las agricultura y la pesca” y la liberalizacion de los servicios ambientales.

alancas clave de la economia nacional”. o : - .
P El Sr. Stoler continué diciendo que los bienes y servicios ambientales son

Agreg6 el Subdirector de la OMC que a pesar del fracaso del lanzamiento de economicamente significativos. “La OECD estimé que el mercado global de

/
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bienes y servicios ambientales es de aproximadamente 320 mil millones de
ddlares, con un gran potencial de crecimiento. Las encuestas de las industrias
del sector privado estiman que la industria del medio ambiente aumentard de
469 mil millones de dolares en 1997 a 600 mil millones para 2010".

Al concluir, el St. Stoler informé: “Recientemente pusimos en nuestra piagina
web la Declaracion sobre Comercio y Desarrollo Sostenible del Instituto In-
ternacional para el Desarrollo Sostenible (IISD), de particular relevancia para
esta discusion. En este sentido mencionaré un parrafo que creo que lo resume
muy bien: “La liberalizacién comercial y el desarrollo sostenible no son ine-
vitablemente incompatibles. La liberalizacion del comercio puede ayudar al
avance de las metas del desarrollo sostenible, asi como también puede retar-
dar su logro. La diferencia depende de cémo se construyan las politicas y
c6mo se vinculen las negociaciones en las dreas respectivas. La falta de vin-
culo, o a veces de un didlogo co:;;ginuo entre las distintas dreas politicas, ha
llevado a directrices comerci&les.qﬁe SIN (JUETer apoyan —y a veces socavan-—

el desarrollo sostenible”.
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Lovd Holme of Cheltenham
Presidente Camara
Internacional de Comercio
(ICC)

Comision de Medio Ambiente

stoy encantado de tener la oportunidad de dirigirme a ustedes en este

informe de la mesa redonda del PNUMA. Quiero hablar de las personas
“a las que los bancos y servicios financieros convencionales no llegan. El
mundo es pobre. Unos 1.300 millones de personas viven con
I délar al dia y otros 2.000 millones viven con menos de 3
dolares diarios, Todos sabemos las consecuencias de la pobre-
za: hambre, desnutricién, falta de agua potable, mala salud y
epidemias —35.000 nifios mueren semanalmente—, poca o nin-

guna educacion y exposicion a desastres naturales. s una es-

piral hacia abajo, de derrota, especialmente cuando uno consi-

dera a los miles de millones de personas que llegaran al mun-

cRfcilo el

do en las proximas décadas. ;

Las consecuencias més serias para los paises mds prosperos
incluyen dafio ambiental (por ejemplo, la agricultura de roza y quema, y la

deforestacion), enfermedades, olas de refugiados y migraciones y una acu-




mulacion de resentimientos en los pobres a medida que los medios de comu-
nicacion masivos les traen imdgenes de los pafses mds ricos. Este no es sola-

mente un asunto humanitario sino también de seguridad.

La pregunta es ;qué hacer? Sin lugar a dudas existe la necesidad de asisten-
cia humanitaria, especialmente en emergencias. Muy a menudo, sin embargo, la
ayuda tiene efectos paliativos mds que curativos y su aplicacion es mds paternalista
que de asociacion. Un andlisis més profundo de la pobreza deriva de Ia no-
cién de formas de vida sostenibles y reconoce que estamos frente a una in-
mensa diversidad de individuos y comunidades, en vez de colectividades
amorfas y sin esperanzas, cada una con talentos y activos por humildes que
sean, y donde la mayoria ansiosamente busca encontrar dignidad y mayor
independencia en el trabajo. Ademds, la creacidn de formas de vida sostenibles
es una agenda mucho mds atractiva para el mundo empresarial que el alivio
de la pobreza, pues para bien o para mal, los administradores de empresas
asumen que esa es tarea de los gobiernos o de instituciones de caridad.

. Cémo podemos ayudarlos a ayudarse? Dandoles una mano en vez de cari-
dad. Por ejemplo, una respuesta es tener microcrédito disponible para las
microempresas, tal como los banqueros de la Reunion de la Mesa Redonda
financian inversion e innovacion de empresas mayores. Para cualquier em-
presario es tranquilizador ver que el capitalismo funciona en todos los nive-
les. En su libro Mystery of Capital (El misterio del capital), Hernando de
Soto dice que precisamente debido a que los pobres en muchos paises en vias
de desarrollo no tienen acceso a su propio capital en forma de tierras, vivien-
da u ofros activos, es que son pobres. Esto se debe a barreras que imponen las
tradiciones y los titulos y a fallas del sistema legal. Sin acceso a capital, se
marchita el espiritu empresarial y el capitalismo se percibe como fracasado.

Por lo tanto, la pregunta se convierte en: jcomo prestar a menudo cantidades
muy pequefias, sin garantias tangibles?, lo que suena como la peor pesadilla
de un banquero comercial, ;no? Opportunity International, la institucién de
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caridad a la que yo estoy asociado, presté 27 millones de libras esterlinas en
25 paises el afio pasado, con un promedio de 138 libras esterlinas y un 96%
de repago. De hecho, el tamafio promedio de los préstamos hubiera sido mu-
cho menor si no hubiéramos intensificado nuestra actividad en los Balcanes.

;Como se hizo? Pensando en términos pequefios, requiriendo pagos en el
corto plazo, involucrando a la comunidad y aprendiendo de la experiencia.
Los préstamos varfan entre 15 y 10.000 libras esterlinas. La amortizacion
promedio de los préstamos es de 16 semanas, generalmente con pagos sema-
nales; los depositarios locales son una combinacién de comités de crédito y
co-avales y, significativamente, el 85% de los prestatarios son mujeres.

Existen muchas instituciones caritativas internacionales como Opportunity
International que en la actualidad estan ayudando a los pobres a ayudarse a sf
mismos, a menudo apoydndolos para que se transformen de prestatarios en
ahorristas en el plazo de un afio. Otro esquema en el que tengo experiencia
personal directa fue iniciado por Richards Bay Minerals, subsidiaria de Rio
Tinto, en Kwa-Zulu Natal, Sudafrica. Aqui, una serie de bancos comunita-
rios establecidos en contenedores de almacenamiento adaptados hacen prés-
tamos adn mdas pequefios —de un promedio de menos de 100 délares— por
plazos ain mds cortos: alrededor de 4 semanas. Atin asi, se aplican los mis-
mos principios de comités de crédito basados en la comunidad, con muy ba-
jos indices de morosidad, y ayuda y consejos précticos a los prestatarios. El
resultado es que hasta el momento se han creado mds de tres mil nuevos
puestos de trabajo, lo que ha dado nuevas esperanzas y vitalidad econdmica a

areas empobrecidas.

Quisiera hacer la siguiente propuesta a los banqueros. Aungue yo entiendo
que ustedes no ven el microcrédito y la microempresa como algo directamen-
te atractivo dentro de sus operaciones comerciales normales, pregunto: ;esta-
rian de acuerdo en que si pueden tener un rol indirecto en Ia promocién de un
desarrollo tan prometedor? La banca presta servicios a comunidades e indivi-




duos présperos, y le es muy conveniente su bienestar, pero ;de dénde vendrd

la expansion y el crecimiento si no es de nuevas entradas a la economia?

Ustedes, como el resto de nosotros, estan interesados en una base mds estable
y préspera para la sociedad. Sin embargo, también tienen un poderoso interés
en un sistema crediticio que permita a los potenciales clientes bancarios, ya
sean operadores de mercados o tiendas de reparaciones, dar los primeros pa-
sos en la escala bancaria hasta el punto donde puedan prestarles servicios a
ellos y sus negocios de una manera normal. El Comité Consultivo del Banco
Mundial sobre Microfinanzas ha logrado concitar un considerable interés de
los financistas y estd compartiendo informacién activamente y obteniendo
apoyo de una cantidad de bancos comerciales. Por lo tanto, espero y creo que

estoy predicando a los ya convertidos.

Para resumir, el objetivo del desarrollo sostenible es crear prosperidad y
bienestar que sea equitativo a nivel inter e intrageneracional y en el plano de
la ecoeficiencia, entre los ricos y pobres de la tierra. La microfinanza actda
localmente, utilizando la fortaleza de las comunidades y los individuos, in-
culca responsabilidad y da esperanzas. En mi opinién, la desesperanza en-
gendra una visién de corto plazo: la préxima comida o el proximo fuego, lo
que es tan amenazante tanto para el medio ambiente como para el bienestar y
la estabilidad social.
P

Cualquier iniciativa que sea efectiva a nivel local y le dé a las personas una
oportunidad realista de un futuro mejor, merece nuestra cuidadosa conside-
racion. La suma global distribuida en microcréditos y microfinanzas todavia
puede contarse en cientos de millones de ddlares; mi esperanza es que paso
a paso, con el compromiso activo y el apoyo del sector de servicios financie-
108, €sta se pueda expandir a miles de millones. Serfa una forma de datle
fuerza al pacto global entre las Naciones Unidas y las empresas, y de vincular

lo global con lo local de forma tal que haga una diferencia.
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los domintos de la economia y el comercio internacional, afec-
tando diferentes aspectos de nuestra vida econémica, social y
cultural, ademds del medio ambiente; tanto asi, que muchas
de las tendencias recientes en los servicios financieros han
sido impulsadas por la globalizacién de los mercados finan-
cieros. La complementariedad del comercio de servicios fi-
nancieros con el de bienes y una mayor facilidad para transar
servicios a traves de las fronteras, han aumentado la demanda
por servicios financieros. De hecha, los flujos de capitales in-
ternacionales son hoy uno de los mecanismos mds importan-

tes de oferta de servicios financieros.

Despugs de las
ciones centrales,

§ presentd-
la discu-
s10n se concentrd en
globalizacion y el desarro-
llo sostenibie. Esta seccion
resume algunos de los té-

picos y temas debatidos,

7 i1tema de la globalizacion es hoy mds importante que nunca. Estd pre-
=% sente en las mentes de los encargados de formular politicas, los consu-

) ...d midores y los empresarios. La globalizacién es un fendmeno que cubre

e Desarrollar
las hubilidades, copacida-

s v Jlexibilidad cxlfral
para trabujar exttosamente
con las ONGs v gobieros,
v o dejar que las barreras

iniciales impidan o crea-

cicn de asociuciones”

St bien a menudo los criticos discuten que la globalizacion ha ido muy lejos,
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en los titimos afios estas criticas han crecido pasando desde simples llamadas
de atencion hasta acusaciones directas acerca de que la globalizacién estd
amenazando la cohesion social de las naciones. El problema es que mientras
muchos temas econémicos, ambientales y sociales son cada vez més globales,
nuestras politicas siguen siendo nacionales. Estas debilidades estructurales e
institucionales deben corregirse y las estrategias de desarrollo deben adaptar-
se a las realidades de la globalizaci6n si es que la lucha contra 1a pobreza y la
degradacion del medio ambiente han de continuar y si hemos de reducir las
desigualdades entre las naciones. La siguiente seccin resume algunos de los

aspectos mds importantes de la globalizacién.

Luis Enrique Berrizbeitia, Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacién Andina
de Fomento, abri6 la sesién plenaria sobre globalizacién y desarrollo sosteni-
ble destacando la relevancia que han tenido el incremento de la innovacién
tecnologica v la liberalizacion econdmica en la globalizacion, asi como su
impacto en las dimensiones cultural y politica, y su relacion con temas globales
como pobreza, equidad, gobernabilidad, cambio climadtico, efectos sistémicos

y de contagio, y regulacién y supervision internacionales.

Adicionalmente, se refiri6 a algunos temas que involucran a las instituciones
tinancieras como protagonistas en aspectos tanto financieros como ambien-
tales y sefial6 también la importancia de contar con mecanismos para la vigi-
lancia de politicas macroecondmicas y para la supervision y regulacién ade-
cuadas de los actores internacionales. Destacé la necesidad de lograr una
mayor equidad de representacién en las agencias multilaterales y de evitar la
aplicacién de barreras no-arancelarias al comercio, disfrazadas de mecanis-

mos de proteccion ambiental y social.

Finalmente, Luis Enrique Berrizbeitia afirmé que “los paises desarroliados y
en vias de desarrollo deben asumir una responsabilidad proporcional a su

contribucion con los problemas ambientales que generen a nivel global. Ello

i e

implica la existencia de convenios y acuerdos internacionales equitativos so-

bre el medio ambiente™.

Alessandro Vercelli, del Banco Monte dei Paschi di Siena, describié los efec-
tos clave de la globalizacion y de la tecnologfa de la informacién en su pre-
sentacion titulada “Nueva globalizacion y sostenibilidad”. Como una de las
fuerzas mas importantes detrds de la globalizacion, la nueva informacién y
tecnologfa de las comunicaciones, impulsada por el World Wide Web (Internet)
ha empujado a los mercados reales hacia el modelo abstracto de la competen-

cia perfecta y ha creado una nueva globalizacién que:

= Reduce la asimetria de la informacidn entre los potenciales negociadores,

ofreciéndoles acceso a informacién econdmica y financiera a bajo costo;

= Reduce los costos de transaccién necesarios para realizar la doble coinci-
dencia de necesidades entre negociadores; es decir, compatibiliza la deman-

da y la oferta a través de una reduccidn en los costos de investigacion;

=Reduce las barreras al ingreso de nuevas empresas, ya que es mucho menos

costoso instalar una nueva empresa parcial o totalmente en linea;

= Reduce la mayorfa de las economias de escala y alcance en los sectores

productivos y distributivos;

=Reduce el nivel promedio de las empresas en la mayoria de los sectores, ya
que las pequefias y medianas empresas tienen mayores posibilidades de su-

pervivencia y crecimiento;

=Aumenta el poder del usuario final de bienes y servicios, incrementando su

habilidad de acomodar la demanda y realzando la transparencia de los precios.




El sector de servicios financieros estd jugando un rol cada vez més importan-
te en la promocion del desarrollo sostenible mundial. Mientras mayores sean
las restricciones ambientales y sociales impuestas por los ahorristas respecto
a sus inversiones intermediadas por instituciones financieras —a través de
contratos explicitos o implicitos—, menor serd el espacio que se le deja al
corto plazo y a la especulacién desestabilizadora. Los fondos verdes, y en
general los fondos €ticos, son un buen ejemplo de este enfoque. Su éxito en
afios recientes sugiere que en este campo existe un circulo virtuoso entre las
preocupaciones activas de los ahorrantes y de las instituciones financieras.
Este y otros circulos virtuosos deben ser fortalecidos en el futuro para que

contribuyan con la sostenibilidad.

En su charla, Mina Mashayekhi de la Conferencia de Naciones Unidas para
el Comercio y Desarrollo (UNCTAD), traté temas relacionados con los mer-

cados emergentes. Los puntos centrales incluyeron:

= Las naciones en vias de desarrollo buscan una integracién mds cercana a la
economia mundial y estdn implementando cambios institucionales para redu-
cir los riesgos asociados a la globalizacién.

b

estructuras corporativas y financieras, reducir las regulaciones de los merca-
dos de productos y de trabajo, y lograr una mayor apertura a las corporacio-

nes, inversiones y comercio internacional.

=Una mayor apertura y liberalizacién es la clave del éxito futuro, permitiendo

que la creciente disciplina de las fuerzas de los mercados globales influya

sobre las empresas nacionales.
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« Politicas macroecondmicas y tipos de cambio apropiados, estricta y pruden-
cial regulacién y supervision del sistema financiero, mayor transparencia y
divulgacion de las variables macroecondmicas y de datos corporativos y fi-
nancieros son ingredientes esenciales de una reforma que pretenda proteger

contra los riesgos asociados con la mayor integracion a la economfa mundial.

= Una excesiva dependencia de recursos y fuerzas del mercado externo hace
que el crecimiento sea vulnerable a posibles disturbios y cambios de direc-
cién en el comercio y las finanzas, especialmente cuando no se maneja bien

la integracion.

= El desarrollo sostenible sdlo se puede lograr a través de inversiones estraté-

gicas de bancos e instituciones financieras.

En su presentacion “Enfrentando los temas de la globalizacion y el desarrollo
sostenible: el rol del sector de servicios financieros”, Garry Hattem, de la
Deutsche Bank Americas Foundation, hizo patente el compromiso del
Deutsche Bank en la promocion de comunidades sostenibies en EE.UU. y el

resto del mundo.

Dentro de los Estados Unidos el Deutsche Bank tiene una cartera significati-
va de préstamos e inversiones -——mdas de 400 millones de ddlares— que estdn
ayudando a reconstruir las deterioradas comunidades en el centro de las ciu-
dades. Casi todos estos fondos estdn dirigidos a proyectos que incluyen un
fuer