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1 | INTRODUCCION

El cambio climdtico probablemente hoy sea una de las preocupaciones principales de la
humanidad, ya que la estabilidad climatica, la biodiversidad y el desarrollo econémico estan
en juego (Porto et al., 2022). Factores como el aumento de la temperatura, el incremento de
eventos climaticos extremos, entre otros, podrian fragilizar y modificar el aparato productivo
y, de este modo, afectar a diferentes dimensiones de la economia (BID, 2021). Los impactos
del cambio climatico en diferentes aspectos econdémicos y sociales se han convertido en un
punto clave en la agenda de académicos y hacedores de politica. El mercado laboral no
es ajeno a esto impactos, lo cual ha motivado estudios de oferta y demanda que buscan
identificar cémo la transicién hacia una economia verde afecta las dindmicas de oferta y
demanda, y su consecuente repercusion en la productividad y desigualdad y otras variables
a nivel econémico y social. Por esta razén, desarrollar andlisis diagnésticos del mercado
laboral y sus potenciales cambios para hacer frente a los grandes desafios para el aparato
productivo, para la politica fiscal, para los mercados laborales y para las sociedades en su
conjunto, es de vital importancia (OCDE, 2023).

América Latina y el Caribe se ha unido al proceso de transformacién para adaptarse a
los cambios ambientales, econémicos y sociales que la transicién energética trae consigo.
La region representa un objeto de estudio particular por sus ventajas comparativas para la
transicion hacia una economia mds sostenible, los paises que hacen parte de la regién se
caracterizan por su riqueza en recursos naturales para la produccién de biomasa, energia
edlica y solar (BID, 2021). Los esfuerzos para contrarrestar el rdpido proceso de transicion
actual requieren la implementacién de politicas y regulaciones, como impuestos al carbono y
la promocién de préacticas sostenibles, que tienen un impacto en el mercado laboral. Ademas,
es crucial invertir en investigacion y desarrollo de tecnologias mds limpias y sostenibles
para abordar este desafio (OCDE, 2023).

El proceso de transicién a una economia verde ha dado lugar al término de empleos
verdes que, segtin la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), son empleos decentes que
contribuyen a preservar y restaurar el medio ambiente ya sea en los sectores tradicionales
como la manufactura o la construccién o en nuevos sectores emergentes como las energias
renovables y la eficiencia energética. En general, los empleos verdes permiten aumentar la
eficiencia del consumo de energia y materias primas, limitar las emisiones de gases de efecto
invernadero, minimizar los residuos y la contaminacién, proteger y restaurar los ecosistemas,
y contribuir a la adaptacién del cambio climatico. Segtin Porto et al. (2022) existen diversas
formas de medir el grado de potencial verde que tiene un empleo u ocupacién, entre ellas
se distinguen 3 enfoques: enfoque basado en procesos, enfoque basado en el bien o servicio
final y enfoque basado en tareas. Este tltimo, se ha estudiado en la literatura en mayor
medida, Lobsiger and Rutzer (2021) por ejemplo, a través de la construccién de un indice
de potencial verde asocian una medida potencial verde para cada ocupacién en funcién de
tareas y habilidades.

De esta manera, este capitulo tiene como objetivo desarrollar un andlisis de las caracte-
risticas de la demanda de trabajo desde la perspectiva de empleos verdes tomando como
caso de estudio a cuatro paises: Ecuador, Colombia, México y Perti. Debido a la dificultad
de acceder informacién sobre demanda de trabajo de manera sistemaética, se aprovecha
informacién de anuncios de empleo en linea. Literatura reciente ha explorado los empleos
verdes desde una perspectiva de demanda (Song et al., 2021; Curtis and Marinescu, 2022);
sin embargo, la evidencia ha sido escasa para América Latina. Un estudio de demanda
permite abordar preguntas relevantes para el entendimiento de la transicién energética, por
ejemplo, ;Qué habilidades se necesitan para desempefiar un empleo verde? ;Los empleos
verdes, demandan mayores niveles de educacién? ;Puede la transicion baja en carbono
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mejorar las condiciones del mercado laboral para los trabajadores poco calificados? ; Tendran
los trabajadores que volver a capacitarse?

Para dar respuesta a estas interrogantes se recolecta informacién de vacantes extraida de
los principales portales de trabajo en linea de cada pais analizado, este proceso se realiza a
través de web scraping. Posteriormente, cada vacante es asociada con una ocupacion a la
cual se le asigna un indice de potencial verde tomado de Lobsiger and Rutzer (2021) para
cuantificar la demanda de empleos verdes y analizar las caracteristicas asociadas a ellos. De
manera andloga, se asocia a cada ocupacién una categoria de empleo verde segtin la Occupa-
tional Information Network (O*NET) que distingue 3 tipos de ocupaciones verdes: nuevas y
emergentes, con habilidades mejoradas y con incremento de demanda. Los resultados de
esta investigacion serviran para identificar tendencias emergentes en el mercado laboral
verde. Asimismo, los resultados permitirdn identificar las habilidades y competencias espe-
cificas que se requieren para los empleos verdes. La informacién resulta importante para
que los hacedores de politicas alineen sus estrategias de desarrollo econémico y de empleo
de acuerdo con las necesidades del mercado laboral verde y de este modo se promueva una
transicion justa.

Nuestro estudio se concentra en cuatro paises representativos de la regién, donde ademas
se han observado esfuerzos recientes para fomentar la transicién verde. Las iniciativas
adoptadas por los paises en torno a alcanzar la neutralidad de carbono se fundamentan en
que los efectos de la transicion hacia una economia verde son diversos, y literatura sefiala
que pueden ser positivos y se reflejan sobre el crecimiento econémico y el empleo, asi como
en la reduccién de gases de efecto invernadero. No obstante, OCDE (2023) afirma que, si
bien la transicién verde puede tener un impacto positivo en materia de creacion de empleos
en algunos sectores potencialmente verdes, es posible también que genere incertidumbre y
provoque una contraccién del crecimiento y el empleo en sectores no verdes. En la misma
linea, Sato et al. (2022) sostiene que una transicién hacia las bajas emisiones de carbono
implicard la reasignacién de trabajadores hacia actividades con bajas emisiones de carbono,
mientras que las habilidades demandadas por las actividades con altas emisiones de carbono
pueden perderse a medida que se desplazan los puestos de trabajo.

Nuestros resultados sugieren que el componente de potencial verde de la demanda
en los paises de estudio alcanza niveles por debajo de 10 %. Esto significa que existe una
demanda latente por habilidades verdes, pero con un espacio importante para generar
oportunidades y fomentar la transicién verde. Estos empleos se caracterizan por tener
requerimientos educativos elevados y una prima salarial significativa. Ademads, se observa
de manera consistente en los cuatro paises habilidades asociadas a la adopcién de energia,
précticas ambientales y conservacién de ecosistemas. Estos tres temas son de gran relevancia
en el contexto de las politicas de transicién verde en la region.

Ademas de la introduccion, este capitulo consta de cinco secciones. En la segunda seccién
se presenta un contexto general de la transicién verde en los paises estudiados. La tercera
seccién hace una breve discusién de literatura reciente, mientras que la cuarta presenta
detalles sobre las definiciones de empleos verdes adoptadas. Posteriormente, se describe la
metodologia utilizada en la seccién cinco y en la sexta se detallan los principales resultados.
Finalmente se concluye y presentan algunos elementos para la recomendacién de politica
publica.

2 | CONTEXTO

Los esfuerzos por alcanzar neutralidad de carbono alrededor del mundo se han hecho
notar a través de iniciativas como el Acuerdo de Paris busca priorizar en la agenda politica
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la problematica del cambio climético. El acuerdo entré en vigor el 4 de noviembre de 2016, y
su objetivo fundamental es llegar a una economia carbono neutral para 2050, principalmente
disminuyendo el calentamiento global a 1,5 grados centigrados (ONU, 2015). Este acuerdo
impuls6 a todos los paises a unirse a una misma causa, no obstante, al hacer un énfasis
en los paises de América Latina y el Caribe se aprecia que para alcanzar esa meta de una
economia carbono neutral a mediados de siglo es necesario desacoplar la asociacién positiva
entre las emisiones de gases de efecto invernadero con el crecimiento de la poblacién, el PIB
y el consumo de energia (Galindo et al., 2022).

De manera especifica, en nuestros cuatro paises de andlisis, como es el caso de Colombia,
se han implementado medidas para impulsar la transiciéon verde y hacer frente al cambio
climético. A nivel global, el pais participa en la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climético ONU (1992), el Protocolo de Kioto (ONU, 1998) y el Acuerdo de Pa-
ris (ONU, 2015). A nivel nacional, la Politica Nacional de Cambio Climatico de 2017 (MADS,
2017) y la Ley de Cambio Climatico de 2018 (Congreso de Colombia, 2018) establecieron
las directrices base para la gestion del cambio climatico en el pais. Esfuerzos mads recientes
como la Ley 2169 de 2021 (Congreso de Colombia, 2021) que impulsa el desarrollo bajo en
carbono del pais y el Plan Nacional de Desarrollo (Congreso de Colombia, 2023).

Asimismo, Ecuador ha establecido una base para abordar la transicién ecolégica y el
cambio climdtico a través de politicas y estrategias clave. El Decreto Ejecutivo N.° 59 de 2021
destaca la prioridad nacional del desarrollo sostenible, con incentivos para la proteccion de
la naturaleza y la reduccién de impactos ambientales. La Estrategia Nacional de Cambio
Climaético 2012-2025 se basa en nueve principios, incluida la participacién ciudadana y la
proteccién de ecosistemas vulnerables. El Plan Nacional de Transicién hacia la Descarboni-
zacion lideraré la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y una transicién
justa. El Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 incorpora la transicién ecolégica
basada en la restauracion, proteccion y uso sostenible de recursos naturales, desarrollo
sostenible climaticamente resiliente y gestién integral del agua. Ademds, Ecuador se enfoca
en medidas de mitigacién, como la eficiencia energética, la generacién de electricidad a
partir de fuentes renovables y la promocién de la economia circular a través del Pacto y la
Ley de Economia Circular (OCDE et al., 2022).

En México, la transicién hacia fuentes de energia mas sostenibles y el uso responsable
de la energfa se abordan a través de la Estrategia Nacional de Transicién Energética y
Aprovechamiento Sustentable de la Energia (ENTEASE) y la Ley de Transicién Energética
de 2015. Estas iniciativas tienen como objetivo principal definir la direccién de la transicién
energética en el pais y establecer metas especificas, como la incorporacién minima de
energias limpias en la generaciéon de electricidad. El Programa Especial de Transicién
Energética 2019-2024 también se enfoca en alcanzar la meta del 35 % de electricidad generada
a partir de fuentes limpias. Sin embargo, se identifican desafios y tensiones en la ejecucién
de este proyecto nacional (Villavicencio and Millan, 2020).

En Pert, se han implementado politicas y estrategias similares para abordar la transicién
energética y fomentar el uso de energfas renovables. El Decreto Legislativo N° 1002 del 2008
es un instrumento fundamental que establece un marco normativo para la generacion de
energfa a partir de fuentes renovables y establece objetivos concretos para su incorporacién
en la matriz energética nacional. La Politica Energética Nacional de Perti tiene como meta
asegurar un suministro de energia confiable y sostenible mediante la promocién del desa-
rrollo, la investigacién y la innovacién tecnolégica en el sector energético. Estas acciones
reflejan el compromiso de ambos paises con la transiciéon hacia fuentes de energia mas
limpias y sostenibles.

En la tiltima década, el término economia verde, enfocado en la eficiencia de recursos y la
inclusioén social, ha sido impulsado por la agenda internacional y organismos multilaterales
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(UNEP, 2011; Scholz and Fink, 2022). Muchos paises han adoptado politicas para avanzar
hacia una economia circular con beneficios econémicos, la creacién de empleo y la reducciéon
de emisiones de gases de efecto invernadero (Martinez-Fernandez et al., 2010). En esta linea,
la OIT con su iniciativa de Empleos Verdes resalta que la creacién de trabajo decente en
las nuevas actividades verdes y la implementacién de politicas de proteccion social para
mitigar los efectos en los sectores que necesitan transformarse son fundamentales para
garantizar esta inclusién de la transicién hacia economias verdes (OIT, 2014).

Bohnenberger (2022) sefiala que la transicién hacia una economia verde puede tener
efectos directos o indirectos a diferentes niveles'. Algunos sectores, como el tratamiento
de aguas residuales y las energias renovables, se beneficiardn, mientras que otros, como la
mineria y el transporte aéreo, se veran afectados negativamente. Los sectores afectados’
incluiran aquellos con una alta dependencia de carbono o recursos, como la produccién
de energia a partir de fuentes fosiles, la mineria, la construccién, las industrias pesadas,
la fabricacion de vehiculos de combustion interna, los servicios de movilidad basados
en combustibles fésiles (como el transporte informal y los taxis) y una amplia gama de
empresas de suministro y mantenimiento relacionadas (Curtis et al., 2023).

Por otro lado, se estima que la transicién hacia sistemas productivos y econémicos més
sostenibles ofrece crear 15 millones de nuevos puestos de trabajo en América Latina y el
Caribe. Por ende, se evidencia la importancia del escenario productivo hacia una economia
maés verde y circular (Saget et al., 2020). Los empleos bajos en carbono pueden configurar
la posibilidad de cambiar el estilo de vida de los individuos por dos vias: la primera en
donde confluyen los ingresos y el uso del tiempo y, por otro lado, los lugares de trabajo
pueden generar incentivos para cambiar de comportamiento y esto probablemente extienda
a précticas del hogar, un ejemplo es el reciclaje.

Para abordar la problematica medioambiental y lograr una economia carbono neutral, es
esencial reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y el consumo de energfa, asi co-
mo adoptar préacticas de consumo y produccién mas sostenibles (Martinez-Fernandez et al.,
2010). Para alcanzar estos objetivos, se requieren politicas ptiblicas multidimensionales®
que impulsen el crecimiento econémico y la neutralidad de carbono (Galindo et al., 2022).
Esto implica la necesidad de programas educativos que desarrollen habilidades verdes para
enfrentar los nuevos trabajos y la innovacién tecnolégica (Martinez-Fernandez et al., 2010).
Ademads, comprender las habilidades verdes y las estrategias para una economia méas verde
ayuda a evaluar la eficacia de las politicas fiscales y ambientales, asi como los costos de
reasignacioén (Vona, 2021).

Los efectos de la transicion pueden generar tanto posibles beneficiarios como potenciales perjudicados.
Los sectores econdmicos clave para una transicion justa se concentran principalmente en dreas urbanas,
abarcando la construccién y los edificios, las infraestructuras para el suministro y el uso de energia sostenible,
la movilidad, la gestién de residuos y aguas (residuales), asi como la economia circular en desarrollo (Kleibrink
etal., 2023)

2Los empleos con altas emisiones de carbono presentan una decadencia, aunque menos pronunciada, ya que
histéricamente estos empleos han presentado salarios altos, para el caso de la ingenierfa y la construccién
con empleos altos en carbono los salarios son 20 % mas altos. Esto constituye en un problema estructural que
impide que se fomenten los empleos verdes dado que, los trabajos con bajas y altas emisiones de carbono
demandan un nivel similar de habilidades, sin embargo, al contar los empleos bajos en carbono con salarios
mucho menores que los empleos altos en carbono, los empleadores high-skilled son absorbidos por las
industrias altas en carbono atraidos por sus altos niveles salariales.

3En Estados Unidos, la organizacién The Apollo Alliance promueve empleos verdes, que son bien remunerados,
ofrecen beneficios y contribuyen a la protecciéon del medio ambiente. Esta coalicion busca impulsar una
revolucion de energfas limpias para crear oportunidades laborales y reducir la dependencia del petréleo
extranjero y las emisiones de carbono (Apollo Alliance, 2008).

La EU-OSHA realiz6 un estudio en Europa para prever desafios en empleos verdes debido al crecimiento
de la economia verde, enfatizando la necesidad de capacitaciéon para habilidades avanzadas en tecnologias
verdes y el respaldo a politicas de seguridad laboral de la Unién Europea (Valero et al., 2021)
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3 | LITERATURA RELACIONADA

Los estudios sobre empleos verdes se han centrado en la oferta debido a la falta de
informacién sobre la demanda. (Porto et al., 2022) analizaron empleos verdes en Argentina
utilizando la Encuesta Permanente de Hogares y encontraron que el 25 % de los trabajadores
tienen alto potencial verde, pero solo el 15 % tiene empleos verdes formales. Los hombres
y las personas con educacién superior tienen un mayor potencial verde. Los sectores de
construccién, transporte, mineria e industria tienen un alto potencial verde. Los autores
concluyen que grupos como hombres, adultos mayores y trabajadores altamente calificados
en ciertos sectores se beneficiardn més de la ecologizacién. Otro estudio para Argentina, que
analiza la oferta de empleos verdes es presentado por Ernst et al. (2019), quienes examinan
los sectores en los cuales se han creado empleos verdes, los perfiles de los trabajadores
que han sido empleados en estos y la calidad del trabajo. Este estudio muestra que los
empleos verdes tienen un premium salarial de 20 %, lo cual fomenta la calidad de vida de
los trabajadores.

Por otro lado, un estudio de la OCDE (2023) para Colombia evaltian los sectores verdes
siguiendo la aproximacién de Vona (2021) mientras que para identificar los sectores ma-
rrones consideran las emisiones de carbono. Los resultados de este estudio indican que las
personas empleadas en trabajos verdes tienden a ser de género masculino, menos propensas
a estar en empleos informales, y tienen una edad ligeramente mayor y mds experiencia
laboral en comparacién con aquellos que trabajan en trabajos no verdes.

Otro estudio enfocado en la regién latinoamericana analiza el crecimiento de las habili-
dades y empleos verdes por pais e industria a través de los datos de LinkedIn de Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México y Pert. Este proyecto busca en primer lugar, cuantificar
el potencial verde de la fuerza laboral, haciendo un anélisis de los sectores productivos y
los grupos ocupacionales de estos paises que ya han empezado a implementar agendas
alrededor de la transicién energética. Este trabajo concluye que, en América Latina, el incre-
mento de la demanda de habilidades verdes y la contratacién de este tipo de empleos estd
en aumento, pero ha sido lenta (Alfonso et al., 2022).

Asimismo, se ha estudiado el tema en contextos ajenos a América Latina. Lobsiger
and Rutzer (2021) usando la encuesta de poblacién activa de la UE (EU-LFS) para el afio
2016 proporcionada por Eurostat, para los paises considerados, estima un potencial verde
entre 7,1 % y 16,8 %, con los sectores de manufactura y energfa y construccién teniendo
participaciones por encima del promedio y los sectores de recursos y servicios por debajo
del promedio. En un trabajo similar, Lobsiger and Rutzer (2021) con evidencia para Suiza,
estima que el potencial verde es del 16,7 % del total de personas empleadas y del 18,8 % de
los equivalentes a tiempo completo en 2017, respectivamente. Las personas empleadas en
trabajos con alto potencial verde son, en promedio, mds jovenes, mas a menudo hombres,
tienen un mayor nivel educativo y una mayor probabilidad de haber inmigrado que las
personas empleadas en otras ocupaciones.

Menos frecuente ha sido la evidencia que estudia empleos verdes por el lado de la
demanda. En esta rama de literatura, Curtis and Marinescu (2022) usando datos de Burning
Glass Technologies, que contiene el universo cercano de anuncios de vacantes de empleo
en linea de EE.UU. En particular, encuentran que los empleos verdes tienden a ubicarse
en dreas con una alta proporcién de empleo en la industria del petréleo y el gas en los EE.
UU. Los empleos verdes se crean en ocupaciones que pagan alrededor de un 21 % maés que
el promedio, y esto es cierto incluso cuando se tienen en cuenta los requisitos educativos
publicados por las empresas. También existe evidencia sobre la existencia de una prima
positiva en los salarios asignada a los trabajadores de los empleos bajos en carbono, al
evaluar a todas las ocupaciones en conjunto (Sato et al., 2022).
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Finalmente, Song et al. (2021) investigan la alineacién entre la oferta y la demanda de
empleos verdes mediante un andlisis de Big Data de los servicios de contratacién en linea en
el mercado laboral de Corea del Sur desde 2009 hasta 2020. Los datos del sitio web Ecojob
muestran que los empleos verdes se concentran principalmente en el drea metropolitana
de Seul y Gyeounggi-do, y dentro de estos sectores, se observa un alto ntimero de trabajos
relacionados con la calidad del agua y del aire.

4 | EMPLEOS VERDES: DEFINICION Y CONSIDERACIONES GENERA-
LES

Segtin OIT (s.f) los empleos verdes se definen como empleos decentes que contribuyen
a preservar y restaurar el medio ambiente ya sea en los sectores tradicionales como la
manufactura o la construcciéon o en nuevos sectores emergentes como las energias reno-
vables y la eficiencia energética. Sin embargo, instrumentalizar esta definicién presenta
retos importantes para determinar las caracteristicas para medir si un empleo se puede
considerar como empleo verde. A juicio de Vona et al. (2019) identificar un empleo verde
representa un desafio por dos razones. La primera se refiere a decidir si un empleo verde
se centra en reducir las consecuencias nocivas de la contaminacién y la explotacién de los
recursos o si es una actividad dedicada a prevenir la contaminacién reduciendo el uso de
energia y materiales. La segunda, en cambio, se desprende de la no claridad al momento
de identificacién que desencadena limitaciones en la recopilacién de datos por parte de las
oficinas nacionales de estadistica. No obstante, ciertos autores han indicado que el hecho de
que no haya una definicién estdndar a nivel global de empleos verdes dificulta la estimacién
del nimero de personas trabajando en industrias verdes o haciendo trabajos verdes, dado
que varias definiciones conllevan a problemas de datos estandarizados (Sulich et al., 2020).

En términos metodolégicos, se pueden considerar diferentes dimensiones para categori-
zar un empleo como verde. En particular es posible considerar el sector donde se desempefia
la actividad o las actividades o tareas que desempefia un empleado. Desde la perspectiva
sectorial se caracterizan como empleos verdes aquellos en sectores como agua, el alcantarilla-
do y la recoleccién de desechos, o asociados con la generacién de electricidad renovable sean
caracteristica principal (Sato et al., 2023). Sin embargo, este enfoque a nivel de la industria o
sector no es lo suficientemente granular como para capturar con precisién la actividad baja
en carbono, ademads proporciona una definicién incompleta porque la descarbonizacién
afecta a todos los rincones de la economia (Vona et al., 2019; Sato et al., 2022). En la misma
linea, Janser (2018) ofrece un enfoque basado en el bien o servicio final que produce la
empresa. La limitacién principal de este enfoque orientado a los resultados es que muchas
empresas no producen ni entregan tinicamente bienes y servicios ambientales a pesar de
que, por ejemplo, usen métodos que contribuyan a la preservaciéon del medio ambiente.

A pesar de no haber concordancia en la forma de identificar un empleo verde, el en-
foque que se ha preferido adoptar en la literatura ha sido el enfoque de tareas. Consoli
et al. (2015) y Vona et al. (2018) fueron estudios pioneros en aplicar el enfoque basado en
tareas para identificar el caradcter ecolégico de los puestos de trabajo. Del mismo modo,
Levinson (2015) argumenta que el enfoque basado en las tareas* de la ocupaciéon es mas
adecuado para capturar, de manera flexible, este componente dentro del sector y la creacién
indirecta de empleos verdes en industrias que no necesitan reducir las emisiones y el uso de

4Para el enfoque de tareas es preciso distinguir las diferencias entre tareas y habilidades, Autor and Dorn (2021),
una habilidad es la dotacién de capacidades de un trabajador para realizar diversas tareas. Los trabajadores
aplican su dotacién de habilidades a las tareas a cambio de salarios, y las habilidades aplicadas a las tareas
producen resultados. Por lo tanto, tanto las habilidades de los trabajadores como las tareas laborales pueden
cambiar con el tiempo y pueden reasignarse si las habilidades y/o tareas cambian dentro del contexto laboral.
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recursos naturales. Vona et al. (2019) muestran que las ocupaciones con mayor potencial
verde dependen en gran medida de las habilidades técnicas y de ingenieria para resolver
e implementar soluciones a problemas ambientales especificos. Estos estudios piden el
potencial verde a partir de la proporcion de tareas verdes respecto al niimero total de tareas
que se desempefian en un empleo.

En una medicién alternativa, la Occupational Information Network (O*NET) ha propor-
cionado otra categorizacién de los empleos verdes a partir de la definicién de tres grupos
de ocupaciones. La primera, hace referencia a las ocupaciones Green Increased Demand que
estdn relacionados con aquellos trabajos cuya demanda aumenta como consecuencia de la
transicién a una economia mds verde y que no experimentan cambios en la composicién
de sus requisitos ocupacionales. Luego se encuentran las ocupaciones Green Enhanced
Skills que, a diferencia de las anteriores, conduce a cambios significativos en los requisitos
ocupacionales de las ocupaciones existentes, y puede o no conducir a una mayor demanda
de mano de obra. Finalmente, esta organizacién define a las ocupaciones Green New and
Emerging que resultan del hecho de que la ecologizacién de la economia desencadena la
necesidad de nuevas ocupaciones.

Las ocupaciones verdes nuevas y emergentes aparecen por el impacto de las actividades
y tecnologias de la economia verde crea la necesidad de trabajo y requisitos laborales
tnicos, lo que resulta en la generacién de una nueva ocupacién o una ocupacién que surge
de otras existentes. Este tipo de ocupaciones estdn més estrechamente alineadas con las
definiciones “puristas” de empleos verdes (Dierdorff et al., 2009). Dentro de este grupo de
ocupaciones estan: Técnicos de Plantas de Biomasa, Gerentes de produccién geotérmica o
Técnicos en Procesamiento de Biocombustibles. Por su parte, las ocupaciones verdes con
habilidades mejoradas: Estas ocupaciones verdes no son nuevas, pero han estado sujetas a
efectos ecolégicos sustanciales, alterando los requisitos laborales existentes. Los propoésitos
esenciales de estas ocupaciones siguen siendo los mismos, pero las tareas, habilidades,
conocimientos han sido alterados. En este grupo se pueden encontrar a Obreros de la
construcciéon; Mecénicos e Instaladores de Calefaccién y Aire Acondicionado; Conductores
de camiones pesados y de tractocamiones.

Finalmente, ocupaciones verdes con mayor demanda. Estas ocupaciones verdes no estdn
sujetas a ningtin cambio significativo en el trabajo y los requisitos de los trabajadores, pero
tienen una mayor demanda debido a la ecologizacion. El contexto de trabajo puede cambiar,
pero las competencias y tareas siguen siendo las mismas. Por ejemplo, existe una demanda
creciente para Representantes de Servicio al Cliente; Desarrolladores de software; Guardas
de caza y pesca. Ademads, estas ocupaciones experimentan crecimiento en la demanda de
empleo relacionada con la generacién de energia renovable. Asimismo, las ocupaciones
asociadas con el control de las funciones de los edificios, el andlisis de los costos de energfa,
la conservacién de recursos y la mejora de la sostenibilidad deberfan experimentar una
mayor demanda.

5 | DATOS Y METODOLOGIA

Para solventar la escasa informacién sobre demanda de trabajo, este estudio utiliza
datos de vacantes provenientes de portales web de empleo. Estos datos facilitan el analisis
del mercado laboral porque proveen informacién detallada sobre los requerimientos de
cualificacién y habilidades o tareas, la cual se puede analizar sistemdticamente (Kurekova
et al., 2015; Beblavy et al., 2016), este factor permite identificar el potencial verde de las
vacantes y hacer seguimiento del grado de respuesta de la demanda laboral a los patrones
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de la transicion energética. Ademads, presentan varias ventajas® sobre las fuentes de datos
tradicionales especialmente en términos de costo y la habilidad para crear distintas muestras
objetivo (Horton and Tambe, 2015).

Ademads de identificar las fuentes de datos adecuadas para analizar las vacantes, se
requiere de un sistema de clasificacién que permita identificar el tipo de ocupacién asociada
a cada vacante y asi asignar de forma coherente el potencial verde a la misma. Para tal
fin, se utilizan los resultados de la literatura reciente que aproxima el potencial verde de
a partir de las asociadas a cada ocupacién (Lobsiger and Rutzer, 2021). A continuacion,
se describen los pasos realizados para la estructuracién de los datos de las vacantes y su
posterior clasificacién en ocupaciones y asignaciéon de potencial verde, este proceso se
resume en la Figura 1.

4>[ « Volumen (niimero de vacantes dispanibles)
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FIGURA 1 Flujo de trabajo para el andlisis de la demanda de empleos verdes

La eleccién de los portales de empleo se basé en la disponibilidad de informacién para

5No obstante, es importante tener en cuenta las limitaciones y los posibles sesgos de estos datos. Es el caso
de que no pueden ser representativas para todo el universo de vacantes, y puede llegar a sobrerrepresentar
ciertos tipos de trabajos, lo que conlleva a una vision distorsionada de la demanda laboral (Evans et al., 2023).
Adicionalmente, a menudo los anuncios de vacantes podrian no reflejan informacién sobre las habilidades
especificas requeridas por el empleador, lo que dificulta evaluar con precisiéon la demanda de habilidades
(Zilian et al., 2021).
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los paises en estudio. En este punto se consideran aspectos como: el ntimero de vacantes
disponibles para cada pais, esto con el fin de tener suficientes observaciones y poder realizar
un andlisis més preciso; el nimero de visitas, que aproxima el ndmero de usuarios del
sitio web; frecuencia de actualizacion de la pagina y la calidad de la informacién. Para la
obtencién de la informacién se implemento la técnica de web-scraping que se utiliza para
la extraccién de informacién disponible en los sitios web. Debido a que cada portal web
de empleo tiene una infraestructura tnica, se requirié el desarrollo de un algoritmo® tnico
para cada uno de los sitios.

La informacién obtenida de los portales web de empleo no se encuentra estructurada,
por lo que se procedi6 a buscar los campos especificos de las variables necesarias y andlisis
de texto utilizando Natural Language Processing para extraer informacién de la descripcién
de las vacantes que no se encuentran en campos especificos. De este modo se estructura la
informacién en los campos de importancia para esta investigacion. La informacién obtenida
de los portales web de empleo no se encuentra estructurada, por lo que se procedié a buscar
los campos especificos de las variables necesarias y andlisis de texto utilizando Natural
Language Processing para extraer informacién de la descripcion de las vacantes que no se
encuentran en campos especificos.

Las descargas se enfocaron en dos portales web (escogidos bajo los criterios del apartado
anterior) de empleos para los cuatro paises de andlisis. Las descargas se realizaron entre
el 26 de febrero de 2023 hasta el 31 de agosto de 2023. El Cuadro 1 muestra el nimero de
vacantes descargadas por pais; en total se descargaron 883.548 vacantes.

Pais Numero de vacantes
Colombia 270.631
Ecuador 16.003
México 353.886
Pera 243.828
Total 883.548

CUADRO 1 Elaboracién propia basada en informacién de vacantes

En el Anexo 1 se presentan las variables claves para esta investigacion que se identificaron
de los dos portales web de empleo.

5.1 | Procesamiento de la informacién

Una vez se captura la informacién de vacantes, se procede a la depuraciéon y homoge-
nizacién de variables para unir la informacién extraida de cada portal web. En primera
instancia, se realiza la eliminacién de los valores duplicados de cada portal web tomando
como base identificador tinico de cada vacante, y los duplicados entre portales web tomando
como referencia el titulo y la descripcién de la vacante; posteriormente, se estandarizan los
textos colocandolos en mintisculas, eliminando las tildes y separando las variables que se
encuentran en un mismo campo. Una vez estandarizado el texto se procede a la eliminacién
de las stop words o palabras vacias para facilitar el analisis de texto. Dos aspectos funda-
mentales de la aproximacién metodolégica propuesta consisten en clasificar cada vacante
de acuerdo con la descripcion de la vacante en una clasificacion de ocupaciones estandari-

Este algoritmo se desarroll6 con el software Python, y se utilizaron las librerias BeautifulSoup y Selenium,
librerias que permiten el acceso a los portales web simulando la navegacién y descargando la informacién
requerida de forma automatizada.



GARCIA-SUAZA ET AL. 10

zadas que faciliten el andlisis estadistico y faciliten la comparabilidad con otros estudios.
En segundo lugar, inferir las habilidades de cada vacante. Ambos aspectos se explorardn
usando procesamiento de lenguaje natural, y se describen brevemente a continuacién.

Entre las facilidades que proporciona el uso de informacién en linea, en comparacién
con formas tradicionales, se detallan la rapidez, el ficil acceso a grandes voltimenes de
datos, asi como también el costo relativamente bajo para conectar la oferta con la demanda
y especialmente el monitoreo de los cambios estructurales del mercado de trabajo que estan
sujetos a la dinamizacién tecnolégica. No obstante, también se reporta que en el proceso de
obtencidn de la informacion se pueden presentar ciertos desafios (Ver Anexo 2).

La clasificacién de las vacantes en algtin grupo ocupacional se realiza a través de andlisis
de texto sobre el titulo y la descripcion, para tal efecto se utiliza la libreria LabourR” del
software estadistico R, que asigna un cédigo CIUO de 4 digitos a cada vacante. El proceso
comienza con la limpieza y tokenizacién del texto de entrada. Estos tokens se comparan con
el vocabulario de ocupaciones de ESCO. Luego, se combinan con los tokens ponderados
de las ocupaciones ESCO, utilizando el puntaje TF-IDF® para identificar las ontologias
sugeridas. Este enfoque se basa en la resolucién de un problema de optimizacién para
encontrar las ocupaciones ESCO sugeridas. En caso de que se especifique un nivel ISCO, se
emplea el algoritmo K-NN para determinar la ocupacion sugerida. Esto se logra mediante
una votacién mayoritaria entre los vecinos en el nivel jerdrquico correspondiente. Una
funcionalidad adicional del paquete LabourR es la identificacién del idioma, que utiliza un
clasificador de Naive Bayes. Esto permite un anédlisis mas completo y preciso de los datos
de vacantes en diferentes contextos lingtiisticos.

El Cuadro 2 muestra unos ejemplos de vacantes y su asignacién a un grupo ocupacional
a 4 digitos. El proceso de realiza concatenando el titulo con la descripcion de la vacante y el
algoritmo, en funcién de esta informacién, asigna la divisién ocupacional. En el Anuncio 2
se observa que una vacante con titulo: Técnico mecanico automotriz y cuyas funciones estan
ligadas al mantenimiento y reparacién de vehiculo se clasifica en el grupo de Mecanicos y
reparadores de vehiculos de motor de la CIUO-08. Del mismo modo, una vacante con titulo:
Internista en el &mbito de la salud, se clasifica dentro del grupo médicos especialistas.

; - Cédigo . .
Titulo + Descripcién Titulo ocupacion
CIUO-08
Anunciol Técnico mecédnico automotriz Importante empresa que se dedica a la venta, 7231 Mecénicos
comercializacién y mantenimiento de vehiculos y repuestos para automévi- y reparadores
les, se encuentra en la biisqueda de técnico automotriz para realizar funcio- de vehiculos
nes de mantenimiento segtin el manual de reparacién con el objetivo de ga- de motor

rantizar un servicio de calidad en el mantenimiento y reparacién de vehiculos.

Anuncio 2 Internista Entidad del sector de salud requiere para su equipo de trabajo Mé- 2212 Meédicos
dico Internista para cubrir secuencias fijas en la semana y fin de semana cuan- especialistas
do corresponda de acuerdo con secuencia. Contrato a término indefinido con

todas las prestaciones de ley.

CUADRO 2 .Ejemplos de vacantes y su clasificacién en la taxonomia CIUO-08

7Esta metodologia tiene como objetivo principal mapear el contenido de texto libre en varios idiomas, como los
titulos de trabajo en un curriculum vitae (en nuestro caso particular, los titulos de las vacantes y su descripcién),
a las ontologias jerdrquicas de las clasificaciones ESCO e ISCO. El proceso de clasificacién de este paquete
posee un proceso de vectorizacién, brindando un gran rendimiento computacional.

8Term Frequency-Inverse Document Frequency” (Frecuencia del Término-Frecuencia Inversa del Documento),
es una métrica del procesamiento de lenguaje natural que destaca palabras clave importantes en un documento
dentro de un conjunto mas grande de documentos.
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5.2 | Identificacién de empleos verdes

El enfoque usual para identificar empleos verdes se centra en las tareas relacionadas
con una ocupacién. Esto implica considerar actividades como supervisar y analizar el
consumo de energfa, asi como analizar e interpretar datos energéticos utilizando software
especializado, entre otras. Estas tareas se consideran verdes debido a su contribucién a la
transicion hacia tecnologias mds sostenibles y respetuosas con el medio ambiente. El estudio
de Lobsiger and Rutzer (2021) han utilizado estas tareas especificas para desarrollar un
indice de potencial verde, conocido como el Greenness of Job Index (GOJI) que determina la
proporcién de tareas verdes con respecto a las tareas totales de una ocupacién y combina y
que, por tanto, toma valores entre 0 y 1.

Lobsiger and Rutzer (2021) determinan el potencial verde de los mercados laborales
europeos a través de la informacién que proporciona O*NET acerca de tareas verdes de una
ocupacién cuya clasificacién se realiza en funcién de la Standard Occupational Classification
(SOC)’ y consideran en su andlisis las habilidades de los trabajadores. Lobsiger and Rutzer
(2021) con el objetivo de extrapolar el andlisis de potencial verde usando otros sistemas
de clasificacién ocupacional, asocia un GOJI para cada ocupacién de ISCO a 3 digitos (ver
Cuadro 3 para algunos ejemplos).

CIUO Titulo GOJI

214  Ingenieros (excluyendo electrotecnélogos) 1

312 Supervisores en ingenieria de minas, de industrias manufactureras y de la construccién  0.75

741  Instaladores y reparadores de equipos eléctricos 0.51
713 Pintores, limpiadores de fachadas y afines 0.32
532  Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud 0

CUADRO 3 Ejemplos de potencial verde con ocupaciones clasificadas bajo CIUO a 3 digitos

De acuerdo con Lobsiger and Rutzer (2021) el proceso de construccién de este indicador
se desarrolla en las siguientes fases. La primera, consiste en calcular el nivel de potencial
verde de una ocupacion a través del ratio tareas verdes/tareas totales. En esta primera
etapa es preciso sefialar que pueden existir ocupaciones sin ninguna tarea verde y que, por
tanto, su indicador de potencial verde sea 0. No obstante, a pesar de que estas determinadas
ocupaciones no estén asociadas a ninguna tarea verde segtin O*NET, pueden tener el
potencial de desempenar tareas verdes en funcién de sus habilidades.

Con esto en mente, se desarrolla la segunda etapa en donde se construye un indicador
de habilidades para cada ocupaciéon. O*NET proporciona, para cada ocupacién, un valor
de importancia (IM) y un valor de nivel (LV) de un total de 114 habilidades. Para cada
habilidad, esta informacién se agrega en un solo valor aplicando un esquema de ponderaciéon
de importancia y nivel. Finalmente, a partir de andlisis de regresién se estima un coeficiente
para cada habilidad que serd usado para predecir el potencial verde de una ocupacién'’.

Una vez que las vacantes han sido clasificadas en ocupaciones bajo la taxonomia CIUO,
se asocia el GOJI con la informacién presentada anteriormente. Luego, se determinan
umbrales con el fin de categorizar las ocupaciones en tres grupos de potencial verde: bajo

9La SOC se usa tanto en Estados Unidos como en Europa, en otros contextos, como el latinoamericano, por
ejemplo, el sistema de clasificacién ocupacional es International Standard Classification of Occupations (ISCO)
o CIUO por sus sigas en espafiol.

101 a construccién del indice potencial verde se calcula con datos de O*NET, por tanto, cada ocupacion esta
asociada a un cédigo SOC (Standard Occupational Classification). Los autores trasladan esta informacién a
ISCO (International Standard Classification of Occupations) o CIUO, en espariol, usando las correlativas que
proporciona la Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU. (BLS).
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(GOJI <= 0,7), medio (0,3 <GOJI <0,7) y alto (GOJI >=0,7).

Los resultados de este ejercicio se presentan en el Cuadro 4. El mayor potencial verde alto
se evidencia en Ecuador con el 16.10 % del total de vacantes. Seguidamente, estd Colombia
con alrededor del 12,6 % de vacantes con potencial verde alto. Sin embargo, Pert y México
se ubican en el dltimo lugar con alrededor del 8 % de participacién. Ecuador lidera el primer
lugar con la mayor proporcién de vacantes con potencial verde medio (52,18 %), le sigue
Meéxico (50,46 %), Pert (48,13 %) y Colombia (45,42 %). Los empleos verdes con potencial
verde bajo se encuentran con mds frecuencia en Perd (43,33 %), después en Colombia
(41,97 %), México (40,82 %) y finalmente en Ecuador (31,71 %).

Potencial verde Colombia Ecuador México Peru Total
Alto 12,61 % 16,10%  8,72%  854% 10,00 %
Medio 45,42 % 52,18% 50,46% 48,13% 48,30%
Bajo 41,97 % 31,71% 40,82% 43,33% 41,70%

CUADRO 4 Vacantes segtn nivel de potencial verde

5.3 | Clasificacién de la informacién: mapeo de habilidades y conocimientos

Un andlisis complementario al estudio de potencial verde consiste en inferir habilidades
y conocimientos que los empleadores solicitan tanto en el titulo como en la descripcién de las
vacantes. Este enfoque se basa en el diccionario proporcionado por la Clasificacién Europea
de Capacidades/Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones (ESCO), el cual describe,
identifica y clasifica ocupaciones profesionales, habilidades y cualificaciones relevantes para
el mercado laboral de la Unién Europea (UE). Este diccionario contiene 13,890 términos y
frases relacionadas con habilidades y conocimientos. La utilizacién de ESCO ofrece varias
ventajas en comparacién con otros diccionarios de habilidades y conocimientos. Entre
estas se encuentra su estdndar internacional, ya que estd disponible en varios idiomas,
incluyendo el espafiol. Asimismo, cuenta con habilidades claramente definidas, lo cual
facilita la implementacién de mineria de texto.

La ESCO define a un conocimiento como el resultado de la asimilacién de informacién
a través del aprendizaje. En cambio, una habilidad es la capacidad de aplicar el conoci-
miento y usarlo para completar tareas y resolver problemas. Dentro de estas habilidades y
conocimientos, ESCO proporciona una colecciéon de 570 denominadas habilidades verdes
las cuales abarcan conocimientos, habilidades, valores y actitudes necesarios para vivir,
desarrollar y apoyar una sociedad que reduzca el impacto de la actividad humana en el
medio ambiente. La metodologia para la identificacién de habilidades y conocimientos en
las bases de vacantes sigue el concepto de la metodologia utilizada en la clasificacion de
ocupaciones, la metodologia TF-IDF, para capturar la similitud (distancia) entre el texto del
titulo y la descripcién de las vacantes y cada una de las habilidades y conocimientos del
diccionario de ESCO.

En el Cuadro 5 se encuentra un ejemplo ilustrativo para explicar la construccién de la
base de habilidades y conocimientos, (dentro de lo titulos y descripciones de los anuncios
expuestos pueden existir mas habilidades o conocimientos que podrian haber sido omitidos
para la presentacién de este Cuadro) en el Anuncio 1 se encontraron dos conocimientos:
técnicas de limpieza y productos quimicos; para las dummies creadas correspondientes a
estos conocimientos, en el anuncio 1 toman el valor de 1. Por su parte, en el anuncio 2 se
encontraron 2 conocimientos y 1 habilidad: contabilidad, economia y trabajar en equipo,
respectivamente. Andlogamente, para las variables dummies correspondientes a estos
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conocimientos y habilidad, en el anuncio 2 toman el valor de 1.

Descripcién

Anuncio 1l brilladora el diamante requiere operarios de servicios generales para palmira
hombres bachilleres con experiencia en aseo y mantenimiento en centros co-
merciales oficinas tiendas restaurantes experiencia minima de 6 meses, el ope-
rario debera realizar la rutina diaria de aseo teniendo los procedimientos para
las labores especificas cumplir con los procedimientos establecidos para ejecu-
tar las actividades de aseo y desinfeccién garantizar las condiciones permanen-
tes de aseo y técnicas de limpieza del area a cargo preparar los productos quimi-
cos segun procedimientos dados por la empresa mantener en orden y limpieza
los cuartos de aseo y carros porta elementos utilizar los elementos de proteccién
personal para cumplir con la labor, salario minimo+ prestaciones de ley + recar-

g0s.

Anuncio2 — por favor leer antes de aplicar — importante empresa logistica esta en busque-
da de tecnologos en administracion de empresas contabilidad finanzas o econo-
mia para ocupar el cargo de analista de cartera con excelente manejo del progra-
ma siigo minimo 3 afios de experiencia en cargos similares experiencia en mane-
jo de cobro de cartera y gestion de clientes conocimiento contable y tributario de-
be contar con competencias como: trabajar en equipo orientacion al cliente y re-
sultado solucion analitica del problema planeacion y organizacion.

CUADRO 5 Estructura de la base de datos de habilidades y conocimientos ESCO

De esta manera, después de llevar a cabo una busqueda inicial del diccionario completo
de habilidades y conocimientos en cada una de las ofertas de trabajo de cada paifs, se procedié
a validar las habilidades y conocimientos identificados. El resultado de este proceso de
depuracién revel6 un patrén de errores, especificamente la homonimia. Este tipo de error
implica una coincidencia perfecta entre un término del diccionario ESCO y la descripcién
de la oferta de trabajo, a pesar de que el conocimiento o habilidad ESCO no se ajusta al
contexto utilizado en la descripcién de la oferta.

Por ejemplo, el término “fotografia” se encontr6 en la descripcién de una vacante.
Sin embargo, ESCO define este conocimiento como el “arte y practica de crear imégenes
estéticamente atractivas mediante la captura de luz o radiacién electromagnética”, mientras
que fue evidente que la referencia en la descripcién de la oferta se refiere a la solicitud de un
curriculum con una fotografia del solicitante.

Por dltimo, y no menos importante, después de esta depuracién inicial se seleccio-
naron los términos maés solicitados y se analiz6 su pertinencia. Aquellas habilidades o
conocimientos que no guardaban una conexién significativa para ocupar estas posiciones
prominentes fueron excluidos del andlisis. Este proceso de exclusion se realizé después de
una exploracion exhaustiva, asegurando que estas habilidades o conocimientos pudieran
ser explicados por grupos més especificos dentro de la base de datos, minimizando el ruido
en las frecuencias.
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6 | RESULTADOS

Esta seccién presenta los principales hallazgos de anélisis realizados. En primer lugar, se
discute la clasificacién de vacantes de acuerdo con el nivel de potencial verde y su relacién
con requerimiento de nivel educativo. Posteriormente se analiza la relacién con nivel salarial.
También se presentan resultados a la luz de la clasificacién de ocupaciones de O*NET, asi
como un andlisis de identificacién de habilidades.

| Demanda por empleos verdes segiin indice de potencial verde

Utilizando el indice GOJI asignado y las caracteristicas observadas de las vacantes se
realiza un andlisis descriptivo y comparativo de los paises estudiados. Para analizar la
magnitud de la incidencia de los empleos verdes, se analizar la proporcién de vacantes de
acuerdo con los diferentes grupos de GOJI (ver Figura 2). Los datos de las vacantes muestran
que en Colombia, Ecuador, México y Pert la proporcién de vacantes con potencial verde
alto estd entre el 8 % y el 16 %, una variacién importante teniendo en cuenta la similaridad
de los paises analizados. En este caso la mayor proporcién de vacantes con potencial alto se
observan en Ecuador, mientras que la menor proporcion se registra en Perd. Adicionalmente,
alrededor del 45 % y el 52 % corresponde a vacantes con potencial verde medio. En esta
linea la OCDE (2023) establece un escenario optimista de creaciéon neta acumulada de
empleos verdes que se estima serd de un 34 % aproximadamente en 2030, en este sentido
estas estimaciones representan una linea base de esta posible tendencia. Este resultado se
desarrolla en un escenario que asume la implementacién de una politica de mitigacién de
impacto alto y un aumento constante de la inversién dirigida a sectores con potencial verde
alto.

Colombia Ecuador México Peru
92.270 50.5%
a5 1% 48.1%
o/ W 43.3%
42% 40.8%
40% -
31.7%

20% -

0% 16.1%

12.6%
8.7% 8.5%
0% A

Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto

FIGURA 2 Potencial verde en vacantes

Las ocupaciones con potencial verde tienen rasgos particulares en cuanto al perfil ocu-
pacional. Con el objetivo de identificar estas caracteristicas, se analiza la relacién entre el
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potencial verde y la composicién ocupaciones segtin la Figura 3. Se observa que los mayo-
res indices de potencial verde se encuentran entre los Directivos. Este grupo ocupacional,
segtn la Organizacién Internacional del Trabajo, se encarga de planificar, dirigir, coordinar
y evaluar las actividades generales de empresas, gobiernos y otras organizaciones, o de
unidades organizacionales dentro de ellos, y formular y revisar sus politicas, leyes, normas y
reglamentos. A este grupo les siguen los Profesionales que se encargan de aumentar el stock
de conocimiento existente; aplicar conceptos y teorias cientificas o artisticas; ensefar sobre lo
anterior de manera sistemadtica; o participar en cualquier combinacién de estas actividades.
En contraposicién, con los niveles mds bajos de potencial verde estd el personal de Apoyo
Administrativo con funciones como: registrar, organizar, almacenar, calcular y recuperar
informacién, y realizar una serie de tareas administrativas relacionadas con operaciones
de manejo de dinero, arreglos de viaje, solicitudes de informacién y citas. Estos hallazgos
permiten que los paises tienen similitudes en la composicion del potencial, mostrando
las mayores diferencias en la ocupacién de profesionales; y en segundo lugar, y como se
discutird mas adelante, los empleos de mayor potencial verde tienden a ser empleos con
altos niveles de calificacion. En contraste a esto tltimo, también se observa altos niveles de
potencial verde en ocupaciones con bajos niveles de cualificacién. Esto plantea un escenario
en el que empleos de calificacién intermedia, similar a lo que se observa en los procesos
de automatizacion, tenderdn a tener un menor nivel de dinamismo en la transicion hacia
economias maés verdes.
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Indice Goji
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profesionales administrativo

ventas
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Colombia -®- Ecuador -®- Meéxico Pert

FIGURA 3 Potencial verde y grupos principales de CIUO-08

Un elemento fundamental de la transicién verde es la formacién de habilidades perti-
nentes. Estas habilidades, que pueden considerarse emergentes, serdn adquiridas a través
de formacién para el trabajo, pero en general requeriran también niveles de formacién. La
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Figura 4 muestra que, a diferencia de Ecuador, en Colombia, México y Pert la proporcién de
vacantes que requieren educacién universitaria aumenta con el nivel de potencial verde. Esta
puede ser una senal de la dindmica de transformacién del mercado laboral y de las apuestas
que se generan los paises para acelerar la transicién verde. En Colombia, por ejemplo, el 34 %
de las vacantes con potencial verde bajo requieren educaciéon universitaria, mientras que el
55 % de las vacantes con potencial verde alto requieren educacion universitaria. Una relacién
similar se evidencia para México y Pert. No obstante, en el caso de Ecuador, la proporciéon
de vacantes con potencial verde medio y con requerimientos universitarios es mayor (14 %)
que para las vacantes de potencial verde alto (12 %). Del mismo modo, se observa que en
todos los paises de andlisis la proporcion de vacantes que requieren educacién secundaria
se reduce al aumentar el nivel de potencial verde. Este resultado preliminar es consistente
con Porto et al. (2022) que determina que la oferta de los empleos verdes con potencial alto
en Argentina se encuentran asociados con altos niveles de educacién.

Colombia Ecuador México
100% ; ; :
MNivel de
5% educacion
. Posgrado
. Universitario
- . TécnicoMecndlogo
. Secundaria
2% Primaria
m m m H .
21% Sin Informacion
W% e W 19 1e% 8%
0% 7

BajoMedio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto

FIGURA 4 Nivel de educacién en cada categoria de potencial verde

| Premium salarial de los empleos verdes

En otros procesos de transformacién productiva, como la digitalizacién, los cambios
en el mercado laboral no solo se han observado en la composicién de habilidades de los
trabajadores, sino también cambios en los salarios. Una pregunta relevante en este sentido es
si la respuesta a una posible mayor demanda por empleos verdes con habilidades especificas
se relaciona con la existencia de un premium salarial. Usualmente, el salario ofrecido es una
variable compleja de capturar, sin embargo, la informacién de vacantes provenientes de
portales de empleo facilita su recoleccién. Por tanto, se desarrolla un andlisis descriptivo
sobre los salarios de acuerdo con los grupos de potencial verde, los cuales se corroboran
también utilizando modelos de regresién. Evidencia previa muestra que el salario ofrecido
en los empleos verdes es mds alto que el promedio con una prima salarial el cual Vona et al.
(2019) estima en 4 % para el caso de Estados Unidos.
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En el Cuadro 6 muestra tanto el salario promedio como la experiencia promedio re-
querida en vacantes por grupo de potencial verde'!. Estas estimaciones confirman que los
empleos con potencial verde alto ofrecen un salario mayor que los empleos con potencial
verde medio y bajo. Para el caso de Colombia, los empleos con potencial verde alto son
1,09 y 1,15 veces mds altos que los salarios de los empleos con potencial verde medio y
Bajo, respectivamente. Esta relacién de salarios es de 1,15 y 1,23 para Ecuador, 1,17 y 1,36
para México y 1,23 y 1,43 para Pert. Esto implica que la transicién verde puede generar
empleos de alta calidad. Esto en contraste con el hecho de que la experiencia requerida no
se diferencia mucho entre el potencial verde alto y medio, aunque en el primer grupo es
mayor en todos los paises. Esta diferencia se acenttia cuando se compara la experiencia
requerida en los empleos de potencial verde alto respecto al potencial verde bajo.

Pais Potencial verde Salarios Experiencia requerida
Promedio Desv. Estindar Promedio Desv. Estindar
Alto 378,62 148,85 1,99 1,44
Colombia Medio 348,18 1224 1,7 1,15
Bajo 328,01 105,49 1,51 0,97
Alto 651,88 24491 2,27 1,58
Ecuador Medio 566,85 173,74 2,37 1,54
Bajo 528,29 132,07 1,87 1,18
Alto 692,48 282,6 2,04 14
Meéxico Medio 590,86 225,8 1,72 1,17
Bajo 510,1 157,37 1,45 0,94
Alto 856,59 897,33 2,08 1,56
Peru Medio 696,16 740,69 1,64 1,19
Bajo 597,22 608,55 1,45 1,03

CUADRO 6 Salario y experiencia requerida segtin potencial verde y pais

Con el objetivo de considerar la relacién entre GOJI y salarios més alla del promedio, la
Figura 5 presenta la dispersion de estas dos variables, donde se observa que una relacién
positiva entre GOJI y salarios. Es decir, empleos con mayor potencia verde tienden a ofrecer
mayores salarios, esta relacién también la encuentra Porto et al. (2022) quienes argumentan
que los empleos verdes tienen mayores niveles de educacién y al ser mas cualificados sus
salarios tienden a ser mads altos que aquellas personas con niveles de educacién més bajos.

11 Nota: Se eliminaron los valores del salario que estaban por encima del percentil 95 y por debajo del percentil
5 para cada pais y nivel de potencial verde. Los salarios estdn expresados en ddlares y la experiencia estd
expresada en afios
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FIGURA 5 Relacién entre potencial verde y logaritmo del salario

Para una evidencia sistemdtica sobre a relacién entre salarios y el potencial verde, se
realizan estimaciones a diferentes especificaciones de la ecuacién de salarios presentados en
la Ecuacién (1):

3
wi = Bo + B1Goji; + B2Gojif + B3Expi + ) Bj+1pais; i + Brunii + Bgposg;
j=1
3
+ Bouni; * Goji; + B1gposgi * Gojij + Z Bjriopais;i * Goji; + €
j=1

)

donde w; es el logaritmo del salario ofrecido en la vacante i; Goji; es el indice de potencial
verde de la vacante; Exp; es la experiencia requerida en afios para la vacante; pais; ; es una
dummy que toma el valor de 1 si la vacante 1 pertenece al pais j; uni; y posg; son dummies
que toman el valor de 1 si en la vacante i requiren educacién universitaria o de posgrado,
respectivamente; uni; * Gojii, posgi * Goji; y Z;?’:l pais; ; * Gojii, son interaciciones entra
las variables dummies de educacion y pais con el indice de potencial verde.

El Cuadro 7 presenta los resultados de modelos de regresién que relaciona el logaritmo de
los salarios ofrecidos con el indice GOJIL. En primer lugar, se observa que el nivel potencial
de verde estd positivamente relacionado con el nivel de los salarios ofrecidos, entre la
vacante tengo una nivel de veresosidad més alto, el promedio de compensa con un premium
salarial del 16 %. Ademas, tanto la experiencia requerida como la educacién son variables
determinantes en todos los modelos del nivel salarial ofrecido. En lo que respecta a la
experiencia, por cada afio adicional de experiencia requerida, se asocia con un salario 12 %
superior; en cuanto a la educacién universitaria y de posgrado resultan significativos con
un premiun salarial en promedio del 28 % y 48 %. Al explorar posibles no linealidades en
el nivel de potencial verde y heterogeneidades por nivel educativo y pafs, en general los
resultados resultan no significativos, a excepcién del premium de potencial verde en Pert
que tiende a ser mayor respecto a los demds paises.
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(0,029) (0,090) (0,041) (0,026)
I 0,136
Goji
(0,087)
N g 0121 ** 0121 ** 0121 % 0126 ¢ 0121
xperiencia requerida (0,008) (0,008) (0,008) (0,008) (0,008)

0494 ** 0493 0496 0492 % 0475
(0,015) (0,015) (0,015) (0,015) (0,024)
N 0340 ** 0339 ™t 0340 % 0340 0333
Pais México
(0,017) (0,017) (0,016) (0,017) (0,029)
bag | OS5 T 0864 0865 . 0865 . 0783
0,025 (0,025) (0,025) (0,025) (0,042)

Ecuador

0,289 ** 0,289 ** 0256 *** 0,296 ** 0290 **
Educacién universitaria (=1)

(0,016) (0,016) (0,027) (0,016) (0,016)
Ed do (<1 0486 *** 0,488 *** 0364 * 0,488 *** 0484 **
- " _
ueacion postgrado (1) oy (0,094) (0,193) (0,094) (0,094)
0,087
Educaci6n universitaria * Goji
(0,057)
0,304
Educacién posgrado * Goji
(0,313)
0,052
Ecuador * Goji
(0,052)
. . 0,019
México * Goji
(0,067)
0,226 **
Pert * Goji
(0,098)
| 5436 *** 5414 5450  *** 5486  *** 5454
t t
niereepto (0,023) (0,027) (0,025) (0,022) (0,022)
Observaciones 11.361 11.361 11.361 11.361 11.361
R-cuadrado 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17

Nota: La variable dependiente es el logaritmo del salario ofrecido en la vacante. Los errores
estdndar robustos en parentesis. *** p <0,01; ** p <0,05; * p <0,1. Se excluyen los coeficientes
estimados de la variable portal web; son significativos al 5% para todos los modelos.

CUADRO 7 Salario y experiencia requerida segtin potencial verde y pais
Fuente: Elaboracién propia basada en informacién de vacantes.
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|  Demanda por empleos verdes segtin categorias de O*NET

Si bien el GOJI ofrece una medida continua del nivel de potencial verde de las ocu-
paciones existes clasificaciones alternativas que pueden ser para analisis de la evoluciéon
del mercado laboral. En particular O*NET propone una clasificacién de empleos verdes
de acuerdo con cuatros tipos: empleos verdes nuevos y emergentes, empleos verdes con
habilidades mejoradas y empleos verdes con incremento de demanda. Aquellas ocupaciones
que son se clasifican en estos grupos son consideradas como no verde. Si se contrasta el
indice propuesto por Lobsiger and Rutzer (2021) con los grupos antes detallados se obtiene
que dentro de las ocupaciones verdes nuevas y emergentes prevalece el potencial verde alto
(37 %) y medio (58 %) (ver Figura 6). En cambio, el potencial verde medio tiene mas del 80 %
en el grupo de ocupaciones verdes con habilidades mejoradas. En contraste, mas del 50 %
de participacién se atribuye a potencial verde bajo tanto en las ocupaciones con incremento
de demanda como en las ocupaciones no verdes.

1.004
075+ -
. Alto
0.501
. Medio
67.1% Bajo
0.2541 Si%
0.00 5% 29%
Ocupacidnverde  Ccupacidnverde con Ocupacion verde Ccupacidn no verde
nuevay emergente incremento de con habilidades
demanda mejoradas

FIGURA 6 Grupo de empleos por potencial verde segtin Lobsiger y Rutzer (2021) vs O*NET

La incidencia de cada uno de estos grupos en las vacantes presenta similares para los
paises analizados. De acuerdo con la Figura 7 la mayor participacién dentro de cada pais
se les atribuye a las ocupaciones no verdes, que alcanza niveles de 54,7 % en México. Los
resultados presentan coincidencias respecto a los grupos definidos a partir del GOJI, es
decir, las vacantes con habilidades nuevas y emergentes, el mayor porcentaje se observa
para Ecuador, aunque las diferencias entre paises son significativamente menores. De
hecho, las ocupaciones nuevas y emergentes se caracterizan por requerir mayores niveles
educativos (ver Anexo 3), lo cual es més evidente en el caso de México. Esto ademads es
consistente con que dichas ocupaciones son en mayor proporcion profesionales (Anexo 4).
Ademés, Ecuador, por su parte concentra la mayor proporcién de ocupaciones verdes con
habilidades mejoradas (27,7 %). Colombia y Pert tienen una proporcion de empleos verdes
con incremento de demanda muy similar (16,1 % y 15,9 %, respectivamente). Finalmente, la
mayor proporcion de ocupaciones verdes nuevas y emergentes se encuentra en Ecuador
(8,3 %). Estos hallazgos indican que de manera efectiva se observa demanda por habilidades
que fomentan la transicién verde, aunque todavia en niveles muy bajos.
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FIGURA 7 Proporcién de empleos segtin categorias de la O*NET por pais

La prima salarial muestra estos mismos resultados. En particular, el Anexo 5 muestra
que aquellas ocupaciones verdes nuevas y emergentes tienen un salario promedio més alto.
Perti al parecer es el pafs en donde las ocupaciones verdes nuevas y emergentes son mejor
pagadas (771,92 USD), en contraposicién se ubica Colombia con (378,16 USD). En términos
de la experiencia, las ocupaciones verdes nuevas y emergentes requieren de alrededor
de dos afios en Colombia, México y Perti mientras que en Ecuador el promedio de afios
requeridos es de 2,5.

|  Demanda de habilidades y conocimientos

La aproximacién a la medida de empleos verdes, tanto GOJI como grupos O*NET, se
fundamenta en identificar ocupaciones. Esto implica que dos vacantes asociadas a una
mista ocupacién tienen el mismo potencial verde o pertenecen al mismo grupo O*NET. Sin
embargo, las vacantes son diversas, y por tanto indagar en dicha heterogeneidad permitiria
derivar resultados complementarios al entendimiento de los cambios en el mercado laboral.
En este sentido, aprovechando el anélisis de texto se identifican las habilidades requeridas.
Para esto, se toma como referencia el conjunto de habilidades ESCO.

Este andlisis presenta tanto similitudes como diferencias en las habilidades mds so-
licitadas. En primer lugar, se destaca que la educacién, en diversas formas, se posiciona
consistentemente entre las habilidades mas solicitadas en los cuatro paises, ocupando los pri-
meros lugares en las listas (ver Figura 8). Ademas, la ejecucion de transacciones financieras
y la preparacién de documentos financieros son habilidades que gozan de alta demanda en
todos los paises evaluados. Estas habilidades suelen asociarse a ocupaciones profesionales
y de apoyo administrativo que son altamente demanda. Sin embargo, existen diferencias
especificas en las habilidades laborales requeridas. Por ejemplo, en Colombia, se observa una
destacada necesidad en las dreas de servicios de seguridad y planificacién de operaciones y
procesos de produccién. En Ecuador, se destaca la demanda de habilidades relacionadas
con el asesoramiento sobre productos y servicios, y en México, la gestién financiera y las
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ventas al por mayor y al por menor son especialmente relevantes. Por otro lado, en Perd, la
prestacion de atencién sanitaria y los servicios de seguridad ocupan lugares destacados en
la lista.
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FIGURA 8 Nubes de palabras de todas las habilidades y conocimientos por pais
Fuente: Elaboracién propia basada en informacién de vacantes.

Un aspecto interesante de la identificacién de habilidades es la posibilidad de cuan-
tificar la relevancia de habilidades y conocimientos verdes. Aunque se encontraron con
baja frecuencia (un promedio de 58 por cada pais). La demanda por habilidades verdes
presenta rasgos comunes entre estos paises. En particular, se observa destaca la necesidad de
supervisar sistemas de gestion ambiental (ver Figura 9). Ademads, se observan conocimientos
especificos como motores eléctricos, una habilidad crucial para el desarrollo de sistemas
eficientes de provisiéon de energia, y donde se concentran acciones de los gobiernos de la
region.

En cuanto los aspectos especificos de las habilidades verdes en Colombia, se observa una
demanda significativa en sistemas integrados de alimentos y energia; y en la manipulacién
de residuos. En Ecuador, se resalta la planificacién del desarrollo de recursos hidricos y
la conservacién de bosques. En México, se destaca la tecnologia marina y la legislacién
en materia de transporte de residuos. En Perd, la gestion de hébitats y la gestién de la
calidad del aire son habilidades altamente demandadas. En estas habilidades se destacan
actividades asociadas a la agricultura y a la conservacién de ecosistemas.
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proteger a los-animales de caza planificar el desarrollo-de recursos hidricos

supervisar los tratamientos de aguas residuales asesorar sobre la conservacion de la naturaleza
Wr",:fﬂ,'ﬁ‘ilyf[,‘fsﬁﬂfﬁfﬂ desarrollar programas de mejora de suelos y plantas

desarrolar fones logfstcas preservacion y coriservacion de arboles

(a) Colombia (b) Ecuador

cid . > asesorar sobre la responsabilidad socia] de las empresas

~ evitar la contaminacién_ calidad ambiental en interiores
entender los ecosistemas déagtiadulce ..__motores electriCOSqestionara calidad del aire
motores electricos _ ‘géestionar-habitats )
_ tecnologia maring®esreese eieciciur sistemas integrados de alimentos y energia
supervisar los tratamigntos de aguas residuales principiosTde produccién agricola sosténible
(c) México (d) Peru

FIGURA 9 Nubes de palabras de habilidades y conocimientos verdes por pais
Fuente: Elaboracién propia basada en informacién de vacantes.
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7 | CONCLUSIONES

A partir de la identificacién del potencial verde de una ocupacién, definida como la
capacidad que tiene un trabajador para realizar tareas verdes, este capitulo caracteriza
la demanda por empleos verdes de cuatro paises de América Latina: Colombia, Ecuador,
México y Peru. Para esto se utilizan datos obtenidos de anuncios de empleo en linea de los
principales portales web en cada pais. Alternativamente, se evaltian los resultados usando
la categorizaciéon de ocupaciones verdes que proporciona la O*NET.

Los resultados de acuerdo con la clasificacién de vacantes por potencial verde revelan
que en Colombia, Ecuador, México y Pert, la proporcién de la demanda de empleos verdes
con potencial alto estd entre el 8 % y el 16 %, y més del 30 % de las vacantes en todos los
paises tienen potencial verde bajo. Estos porcentajes reflejan la relevancia de las ocupacio-
nes con potencial para impulsar la transicién verde, aunque proporcién aun sea modesta.
Asimismo, el mayor potencial verde se encuentra en ocupaciones del grupo de Directivos,
mientras que los niveles més bajos de potencial verde estan las ocupaciones de Apoyo Ad-
ministrativo. Esto implica que mientras los trabajadores més verdes estarian en ocupaciones
encargadas de planificar, dirigir, coordinar y evaluar actividades empresariales de alto nivel;
los trabajadores menos verdes serian aquellos ligados funciones administrativas de menor
jerarquia que los primeros.

Ademads, la transicion hacia una economia verde aumentaria la demanda de trabajadores
con altos niveles de educacién, ya que en Colombia, México y Pert la proporcién de vacantes
que requieren educacién universitaria aumenta conforme aumenta el nivel de potencial
verde. En cambio, la proporcion de vacantes con requerimientos de educacién secundaria se
reduce al aumentar el nivel de potencial verde. Los trabajadores con potencial verde alto
también resultan ser mejor pagados. Al comparar los salarios entre paises, se evidencia que
Colombia es el pais donde las ocupaciones con potencial verde alto tienen el salario mas bajo
respecto a los otros. Con respecto a la experiencia requerida, se observé una relacién positiva
con el potencial verde lo que indica que las vacantes més verdes demandan mayores niveles
de experiencia.

Por otra parte, al examinar los resultados segtin la clasificacién de empleos verdes de
la O*NET, se observa que las ocupaciones que tienen alguna vinculacién con la transicién
verde representan entre el 40 % y el 50 % del total. Sin embargo, las ocupaciones emergentes
y de nueva creacién, aunque en demanda, constituyen una proporcién reducida. En el caso
de Ecuador, esta cifra se sittia en un 8,3 %. Estas categorias de ocupaciones se asocian a
niveles educativos mas elevados y, en mayor medida, a profesionales.

Finalmente, el anélisis exhaustivo de las demandas de habilidades en Colombia, Ecua-
dor, México y Perti refleja una creciente importancia tanto de habilidades verdes como de
habilidades no verdes en el mercado laboral. Si bien la supervisién de sistemas de gestion
ambiental y la gestién de motores eléctricos se destacan como habilidades comunes y esen-
ciales en todos los paises, se observan diferencias significativas en las demandas especificas
de cada region. Esto destaca la necesidad de una adaptacién estratégica en la formacién
y capacitaciéon de profesionales, con énfasis en programas personalizados y flexibles que
satisfagan las necesidades locales y regionales. El compromiso regional con la promocién
de una economia mds sostenible y respetuosa con el medio ambiente exige una inversién
continua en el desarrollo de habilidades relacionadas con la sostenibilidad para impulsar el
desarrollo equitativo y sostenible en toda la region.
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8 | RECOMENDACIONES

Existe un consenso respecto a que la economia verde trae consigo beneficios a largo
plazo en donde la innovacién y el desarrollo de nuevas tecnologias creardn oportunidades
de inversion y crecimiento. En el corto plazo se espera la creaciéon de nuevos empleos en
sectores verdes, no obstante, debido a la reducida movilidad de la mano de obra y al tiempo
que lleva abordar y reducir las brechas de habilidades en los sectores emergentes, este
ajuste econémico puede causar desempleo estructural. Mientras que en el mediano plazo se
evidenciard que el impacto de las politicas se extendera por toda la economia, creando y
eliminando empleos a medida que cambien los comportamientos y se ajusten las cadenas
de valor.

De este modo, es importante la necesidad de promover una transicién justa que asegure
la creacién de trabajos decentes, asi como la implementacién de politicas proteccién social
para atenuar los efectos en donde la transformacién sea profunda para de este modo
garantizar que la transicién sea socialmente inclusiva. A pesar de que América Latina y
el Caribe tiene una contribucién de las emisiones de gases de efecto invernadero menor
con respecto a economias mds grandes, la region es vulnerable a los efectos del cambio
climatico. Los efectos no se limitan solo al medio ambiente, sino que se han extendido a
otras aristas de la economia como el mercado de trabajo. Los trabajadores cuyas habilidades
no se ajusten a las nuevas dindmicas del mercado laboral verde pueden enfrentarse a
dificultades al momento de encontrar empleo. Por esta razén, se requieren politicas para
gestionar eficientemente la transicién justa que maximice los beneficios los trabajadores
verdes y apoye a quienes resultarian perjudicados en el corto y mediano plazo, es decir a
los trabajadores no coincidentes con los nuevos requerimientos laborales.

Seré prioritario fortalecer la inversién para lograr la creacién de empleos verdes, pero
mads alld de inversiones en capital fisico, es preciso considerar el rol esencial que tendré la
adaptacion del capital humano en la transicién verde, la inversién dirigida al desarrollo
de habilidades verdes deberd ser considerada en las agendas de los gobiernos. El fortale-
cimiento de los mecanismos para el monitoreo y previsiéon de la oferta y la demanda de
competencias en el mercado laboral sera clave para el disefio de politicas ptiblicas. En la
misma linea, la agenda verde debe constituir una oportunidad para crear empleos formales,
este hecho es relevante sobre todo en la regiéon donde existe una alta y persistente presencia
del trabajo informal.

La Organizacién Internacional del Trabajo propone una hoja de ruta donde se especifican
Politicas Activas de Empleo (PAE) para una Transicién Justa (OIT, s.f). Estas Politicas estan
divididas en tres grandes ejes, donde el primero se centra en mejorar la empleabilidad a
partir de programas de formacién y capacitacion para fortalecer la experiencia laboral. Este
eje también sugiere la asistencia en la biisqueda de empleo y asesoria para establecer nexos
entre empleadores y trabajadores. En este contexto, al momento ya existen plataformas
cuyo objetivo es asistir a empleadores y trabajadores en la buisqueda de empleos verdes.
Green Jobs Network, por ejemplo, es una plataforma de intermediacién laboral de Estados
Unidos disefiada para quienes buscan empleo con impacto climético y social. Green Jobs:
The Job Board for Green Experts es otra plataforma disefiada para Reino Unido que al
igual que la anterior busca promover la interaccién entre la demanda y oferta de empleos
verdes. Fortalecer los servicios de empleo con esta visién diferencial permitiria fortalecer
la capacidad de adaptacién de los mercados laborales regionales. En Colombia, el Servicio
Puablico de Empleo (SPE) se encarga de acercar a los colombianos a las oportunidades
de trabajo formales y facilitar a los empresarios personal adecuado a sus organizaciones.
Especificamente, respecto a empleos con caracter verde, la plataforma Talento Verde es
una iniciativa pionera en gestién y colocaciéon de empleos ecolégicos en el pais. Si bien la
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creacién de estos portales permite avanzar en la transicién a una economia verde, para
garantizar que sea justa se deben atender otros aspectos como las brechas digitales, de
género o de etnia.

Con el objetivo de minimizar las brechas entre las competencias de los trabajadores y
las nuevas demandas asociadas a la transicién verde, la OCDE (2023) propone 3 tipos de
estrategias. En primer lugar, el desarrollo de estudios puntuales sobre las competencias y
habilidades necesarias para insertarse en el mercado laboral economia verde cuyas conclu-
siones sean la guia para creacién e implementacién de politicas ptublicas. En segundo lugar,
la coordinacién de formacién profesional en donde se promueva programas educativos
que incluyan formacién en competencias especificas a nuevos requerimientos derivados
de la aplicacién de politicas medioambientales. En tercer lugar, la previsién sistemaética
de nuevas demandas de competencias verdes incluye la gestién de energia renovable, la
eficiencia energética, la gestion de residuos y reciclaje, la planificacién urbana sostenible, la
agricultura ecolégica, la tecnologia de energfa limpia y la gestién de recursos naturales.

Ademads del disefio de politicas que consideren el rol del trabajador, es necesario el tener
en mente el rol de las empresas ya que el disefio de politicas ptblicas podria conducir a las
empresas a innovar en productos y servicios verdes al tiempo de que se reduce su huella
ambiental y se crean plazas de empleos verdes. Del mismo modo, impuestos y exenciones
podrian ser herramientas alternativas para que se agilite un entorno empresarial mas
sostenible y coincidente con una transicion justa. La transiciéon hacia una economia verde es
la respuesta urgente y necesaria para proteger nuestro planeta, encaminar a los trabajadores
y empleadores en una nueva era laboral y garantizar un futuro justo y sostenible para todos;
es la oportunidad transformadora que nos desafia a forjar un mundo en equilibrio con la
naturaleza y en armonia con la justicia social.
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9 | ANEXOS
9.1 | Variables y descripcion de la base de datos construida a partir de vacantes
Variable Descripcién Tipo
ID de la vacante Identificador tinico de cada vacante Alfanumérico
URL Link de la vacante Texto
Fecha de descarga Fecha en la que ese descarg6 la vacante Fecha
Titulo Titulo de la vacante Texto
Descripcion Descripcién donde se muestran los detalles de la vacante Texto
Empresa Empresa que publica la vacante Texto
Pais Pais de donde se publica la vacante Texto
Ciudad Ciudad de donde se publica la vacante Texto
Salario Salario ofrecido en la vacante Numérico
Experiencia Experiencia minima requerida en afios Numérico
Educacion Nivel educativo minimo requerido Texto
Ntuimero de vacantes Numero de vacantes ofrecida en la publicacién Numérico
Jornada Tipo de jornada laboral ofrecida en la vacante Texto
Contrato Tipo de contrato ofrecido en la vacante Texto
9.2 | Desafios del uso de informacién de portales de trabajo en linea
Desafios del uso de informacién de portales web en linea
Representatividad No todas las vacantes de empleo se publican en linea, en algunos casos se prefieren otros métodos de busqueda
de trabajadores.
La existencia de brechas digitales puede limitar la publicacion de vacantes s6lo en dreas urbanas dando como
resultado sobrerrepresentacion o subrepresentacion (Mezzanzanica and Mercorio, 2019).
Aspectos culturales introducirian sesgos en los datos, por ejemplo, en los relacionados con ingresos (ILO, 2020).
Calidad de Informacién incompleta o falta de informacién entre portales.

la informacién

Duplicidad de vacantes entre portales (ILO, 2020).

Las habilidades descritas en un anuncio no reflejan el perfil completo del puesto (Mezzanzanica and Mercorio, 2019)

Los datos pueden contener altas tasas de valores faltantes (Gontero and Menéndez, 2021)

Utilizacién de modismos y lenguaje coloquial intrinseco.




GARCIA-SUAZA ET AL. | 31

9.3 | Proporcién de empleos en cada categoria de ocupacién de O*NET por pais
Colombia Ecuador México
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9.4 | Proporciéon de empleos de acuerdo con el grupo principal CIUO en cada categoria

de empleos de O*NET por pais
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9.5 | Salario y experiencia requerida segtn categoria de ocupacién O*NET por pais
Pais Categoria ocupacién O*NET Salarios Experiencia
Promedio Desv. Estindar Promedio Desv. Estindar
Ocupacioén verde nueva y emergente 378,16 167,48 2,00 1,51
Colombia Ocupacion verde con habilidades mejoradas 355,15 125,38 1,76 1,2
Ocupacion verde con incremento de demanda 346,61 114,66 1,64 1,1
No verdes 330,99 107,62 1,59 1,05
Ocupacion verde nueva y emergente 601,21 234,17 2,54 1,64
Ecuador Ocupacion verde con habilidades mejoradas 546,98 148,06 2,54 1,59
Ocupacioén verde con incremento de demanda 542,96 156,26 1,99 144
No verdes 566,31 176,13 1,99 1,29
Ocupacion verde nueva y emergente 719,85 333,13 2,12 1,46
Meéxico Ocupacioén verde con habilidades mejoradas 594,61 224,88 1,76 1,2
Ocupacion verde con incremento de demanda 540,58 189,24 1,57 1,09
No verdes 536,5 180,24 1,56 1,04
Ocupacion verde nueva y emergente 771,92 840 2,1 1,61
Perti Ocupacion verde con habilidades mejoradas 670,83 710,61 1,69 1,24
Ocupacion verde con incremento de demanda 579,3 593,18 1,56 1,2
No verdes 689,22 727,21 1,53 1,08




