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Identificacion y priorizacion del Limén Tahiti,
junto con su cadena de valor para el distrito
Agro-logistico del Atlantico

El Reino Unido y Colombia han forjado una estrecha
relacién basada en objetivos y ambiciones comunes.
Muestra de esta cooperacion es nuestro Programa
de Prosperidad, presente en Colombia desde el 2017.
Nuestro objetivo es fomentar el desarrollo econdmi-
co inclusivo del pais en 3 ejes claves: agriculturg, in-
fraestructura y fortalecimiento instfitucional; siempre
teniendo presente un componente de enfoque de
género e inclusién social, elementos fransversales en
todos nuestros proyectos.

Para avanzar en el logro de nuestro propdsito, el
Programa de Prosperidad ha establecido con CAF -
banco de desarrollo de América Latina una alianza
estratégica para la implementacién de varios de sus
proyectos en el pais. Esta serie de publicaciones tie-
nen como objetivo resaltar y compartir ampliamente
algunos de los hallazgos y resultados mds importan-
tes que hemos obtenido en el marco de la coopera-
cién entre el Reino Unido y Colombia, buscando que
sean del mayor beneficio para el pais; y animarles
a explorar mds a profundidad la contribucion del
gobierno britdnico y su Programa de Prosperidad all
futuro de Colombia.

En particular, con la serie de Fortalecimiento de la
Competitividad Departamental, queremos resaltar
los avances del sector publico colombiano en la im-
plementacién de una perspectiva de competitividad y
productividad desde las regiones y para las regiones.

Las transformaciones regionales que abordamos
aqui avanzan en caminos que se encuentfran; por
un lado, los esfuerzos por mejorar la planificacion,
organizaciéon y gestion de recursos feniendo como
base las dindmicas y realidades de cada departa-
mento, con un fuerte enfoque de gobernanza local
e inclusion de mujeres y poblacién vulnerable. Por
ofro lado, la materializacién de dichos esfuerzos en
proyectos especificos, con la adopcién de nuevas
metodologias que optimizan el uso de los recursos
publicos y ayudan a gestionarlos de forma mds efi-
ciente, transparente y ambientalmente sostenible.

Con estas publicaciones esperamos promover los
casos de éxito de los gobiernos locales con los que
hemos trabajado vy facilitar su uso como inspiracion
para otras regiones del pais, como herramientas de
politica publica, logrando asi cambios estructurales y
duraderos en toda Colombia.

George Hodgson
Embajador Britdnico en Colombia
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GLOSARIO DE TERMINOS

Agroindustria. Procesamiento y transformacién de productos agropecuarios (Gobernacién Valle, s.f).
Agropecuario. Que pertenece o se relaciona con la agricultura y la ganaderia (Gob. Valle, s.f.).

Anadlisis. Examen detallado de los hechos para conocer sus elementos constitutivos, sus caracteristicas repre-
sentativas, asi como sus interrelaciones y la relacién de cada elemento con él (Gob. Valle, s.f).

Area. Superficie comprendida dentro de ciertos limites o espacio dado. Puede expresarse en diferentes uni-
dades de medida: manzanas, tareas, kildmetros cuadrados y hectdreas (Gob. Valle, s.f.).

Aridez. Concepto climdtico que define situaciones de escasez de agua (mayor evaporacidn que precipita-
ciones) (Gob. Valle, sf).

Asistencia técnica. Preparacion que reciben los campesinos o productores ya sea en forma gratuita, por ins-
tituciones oficiales o pagada por los productores a empresas comerciales o particulares relacionadas con el
campo, con el propdsito de orientarlos en el manejo y utilizacién de nuevos procedimientos que les permitan
mejorar la produccion de los bienes agropecuarios, por ejemplo, el uso de fertilizantes, semillas mejoradas,
vacunas para el ganado, asi como métodos para detectar plagas y enfermedades (Gob. Valle, s.f).

Canal de distribucion. Conjunto de personas o empresas que intervienen en la transferencia de la propiedad
de un producto, a medida que este pasa del fabricante al consumidor final o al usuario industrial (Arroyo, 2005).

Capacidad instalada. Volumen de produccién de bienes y/o servicios que le es posible generar a una unidad
productiva del pais de acuerdo con la infraestructura disponible (Gob. Valle, s.f).

Citricos. Es la clasificacion segun el género de algunas frutas, entre las mds conocidas estdn: naranja, limaon,
mandaring, toronja, etc. (Arroyo, 2005).

Conservacion. Conjunto de politicas y actitudes que tratan de evitar la degradacién de los ecosistemas na-
turales (Gob. Vallg, s.f.).

Consumidor. Todo agenfe econdmico que demanda bienes y servicios de consumo que produce la econo-
mia de un pais para la satisfaccion de sus necesidades (Gob. Valle, s f).

Control. Comprobacion, inspeccion, intervencion; direccion, mando o regulacion (Gob. Valle, s.f.).

Cosecha. Es |la accion de desprender el fruto de la planta con fines de aprovecharlo. Mientras el fruto per-
manezca en la planta, aunque esté fisioldgicamente maduro, no se considerard efectuada la cosecha. Tem-
porada en que se realiza la recolecciéon de algun producto en el campo, puede ser manual o mecdnica (Gob.
Valle, s.f).

Costo. Valorizaciéon monetaria de la suma de recursos y esfuerzos que han de invertirse para la produccion
de un bien o de un servicio. El precio y gastos que tienen una cosa, sin considerar ninguna ganancia (Gob.
Valle, s.f).

Crédito. Préstamo concedido por un banco a un cliente por su prestigio de solvencia. Cambio de una pres-
tacién presente por una confraprestacion futura; es decir, se frata de un cambio en el que una de las partes
enfrega de inmediato un bien o servicio, y el pago correspondiente mds los infereses devengados los recibe
mds tarde (Gob. Valle, s.f.).
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Densidad. Relacidén existente entre el nimero de individuos de una especie dada o una forma de crecimiento,
y la superficie de un lugar (Gob. Valle, s.f.).

Exportacion. Venta de bienes y servicios de un pais al extranjero; es de uso comun denominar asf a todos los
ingresos que recibe un pais por concepto de venta de bienes y servicios, sean estos fangibles o intangibles
(Gob. Valle, sf.).

Financiamiento. Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad econé-
mica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan
los recursos propios (Gob. Valle, s.f).

Importaciones. Es el volumen de bienes, servicios y capital que adquiere un pais de otro u otros paises (Gob.
Valle, sf).

Infraestructura. Acervo fisico y material que permite el desarrollo de la actividad econdmica y social, el cual
estd representado por las obras relacionadas con las vias de comunicacion y el desarrollo urbano y rural
tales como: carreteras, ferrocarriles, caminos, puentes, presas, sistemas de riego, suministro de agua potable,
alcantarillado, viviendas, escuelas, hospitales, energia eléctrica, etc. (Gob. Valle, s.f).

Mercado. Cualquier lugar que tenga como objefo poner en contacto a compradores y vendedores, para
realizar transacciones y establecer precios de intercambio (Gob. Valle, s.f.).

Oferta. Cantidad de bienes y servicios disponibles para la venta y que los oferentes estdn dispuestos a sumi-
nistrar a los consumidores a un precio y tiempo determinados (Gob. Valle, s.f).

Productor agropecuario. Es la persona que tiene bajo su direccidn los aspectos técnicos, administrativos y
financieros de los cultivos o de la crianza de los animales, en las tfierras que conforman la unidad de pro-
duccién agropecuaria; es decir, es la persona encargada de tomar las decisiones sobre la produccion, la
contratacion de trabajadores, la compra de insumos vy la venta de la produccion, sea agricola o pecuaria
(Gob. Valle, sf.).

Sanidad. Conjunto de servicios y normas de higiene que llevan a cabo las autoridades para preservar la
salud publica de una comunidad (Gob. Valle, s.f).

Subproductos. Los productos que se pueden obtener del producto principal o de la materia prima utilizada
(Arroyo, 2005).

Zumo. Es el liquido que se extrae de las frutas (Arroyo, 2005).
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El estudio de mercado permite conocer el comporta-
miento de consumidores, productores y competencia
y, de esta manera, saber si dichos productos estdn
dirigidos a los consumidores adecuados. De igual
manera, pueden identificarse oportunidades y po-
tencial de mercado.

En este documento, se realiza un estudio de merca-
do sobre la lima dcida Tahiti, basado en cinco ele-
mentos, los cuales tienen como propdsito identificar,
cuantificar y evaluar la oferta y demanda internacio-

nal y nacional. Asi mismo, identificar las oportunida-
des comerciales y las brechas para lograr el ingreso
a mercados internacionales, teniendo en cuenta las
condiciones de los productores de este sistema pro-
ductivo.

La lima dcida Tahiti es un cultivo que estd comen-
zando su instauracion en la regién Caribe, es por
esto por lo que en este estudio se muestran las opor-
tunidades en los mercados nacional e infernacional
para la venta y comercializacién de este producto.
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2.1. Identificacion, relaciony

caracterizacion de los principales actores

Para identificar y analizar las posibles fuentes de
ventajas competitivas en una cadena productiva,
se han propuesto modelos como el de cadena de
valor, la cual puede ser entendida como el conjun-
to de actividades que una compafia o grupo de
agentes econdmicos realiza para generar un pro-
ducto o servicio con caracteristicas competitivas y
valiosas para un mercado objetivo (Porte, 1985). Es
decir, la cadena de valor se compone de las activi-
dades desde la formulacién de un producto, atra-
vesando las etapas de produccion o transforma-
cién, hasta la entrega o consumo, incluso teniendo
en cuenta actividades relacionadas con la disposi-
cién posconsumo (Fontagro, s.f.).

Para realizar un andlisis de cadena de valor, es ne-
cesario empezar por la identificacion de los compo-
nentes principales en la cadena que corresponden a
las actividades primarias, actividades de soporte y el
margen. Las actividades primarias se refieren a aque-
llas de creacién, enfrega, venta y servicios posventa
del producto, es decir, todas las actividades de recep-
cién de materias primas, almacenamiento, transfor-
macion, distribucion, marketing, etc. (Fontagro, s.f.).

En la ilustraciéon 1, se puede observar cémo estd
constituida la cadena de valor de la lima dcida
en la regién Caribe, y como es la relacién entre
sSus componentes.

llustracion 1: Cadena de valor de la lima acida Tahiti en la region Caribe.

Transporte
Financiacidn

Venta de plantulas,
equipos de riego y
maquinaria

Asistencia técnica
Financiacion

Produccion
primaria

Servicios
de apoyo

Comercializaciéon

Exportacion

Transporte
Financiacion

Transformacion

Fuente: Elaboracion propia
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2.1.1. Productores

Los productores son el principal acfor para la agrocade-
na, ya gque son prioritarios para el desarrollo de la acti-
vidad de los demds componentes de estos. En la region
Caribe, la produccion de lima dcida Tahiti estd concen-
trada principalmente en los departamentos del Aflan-
tico, Magdalena, Cesar y Bolivar (Minagricultura, 2018),

siendo el mayor productor el departamento del Afldnti-
co, en el municipio de Santo Tomds, con un drea sem-
brada y cosechada de 29 hectdreas y un rendimiento
por hectdrea de 6,51 foneladas. Esto se puede evidenciar
en la tabla 1, donde se relacionan los deparfamentos de
la region Caribe con su respectivo rendimiento.

Tabla 1: Relacién de los departamentos de la region Caribe con el drea y rendimiento de la lima

acida Tahiti.
Departamento Area sembrada (ha) Area cosechada (ha) Rendimiento (1/ha)
Atldintico 44 43 712
Bolivar 22,71 18,42 9
La Guajira 6,18 4,8 6,53
Magdalena 4,63 3,96 3,80
Cesar 13 9,60 6,63

Fuente: Elaboracicn propia

El patréon mds usado es el volkameriano, por su rusti-
cidad e inicio de efapa productiva femprana. Todas
las actividades para el establecimienfo y manteni-
miento del proceso productivo se hacen de manera
rudimentaria. Por lo tantfo, se puede afirmar que las
prdcticas de culfivo tecnificadas son inexistentes; no
aplican técnicas de mantenimiento fales como rie-
go, poda ni resiembra, que consiste en el proceso
de planificacién de las actividades a realizar en los
terrenos sembrados, teniendo en cuenta la vida pro-
ductiva del cultivo.

Un aspecto que si «toman en cuenta los cultivadores
es la distancia entre drboles a la hora de sembrar-
los, pues si bien es cierto que hay que aprovechar el
terreno que disponen para el cultivo, los drboles no
pueden estar muy seguidos el uno de ofro pues, se
corre el riesgo de que crezcan drboles débiles que

no alcanzan a desarrollar las raices como deberian
y de esta manera le faltan nutrientes al drboly (Men-
doza y Olmos, 2009).

La cosecha se determina bdsicamente por dos crite-
rios: el mercado y el estado de desarrollo de la fruta.
Las principales caracteristicas que el mercado o el
consumidor tienen en cuenta son el calibre o tamano,
el color, el sabor, el contenido de jugo vy la firmeza
(Murcia Riafo, y otfros, 2020), siendo enero, agosto,
septiembre y octubre los meses que presentan ma-
yor valor de cosecha (UPRA, 2020).

Segun Mendoza y Olmos (2009), los productores
para el cultivo de naranja «se apilan al pie del
drbol bajo la sombra o en algunos casos en ran-
chosy, luego se clasifican al ojo en 2 o 3 tamanos, el
fruto de primera es la mejor, la que tiene un buen
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tamano, el cual no presenta magulladuras de nin-
gun tipo, y la cdscara es uniforme; la de segunda
es mds pequena, algunas veces puede presentar
‘ojos” en la cdscara, o pueden estar picadas de
animales o también afectadas por las plagas del
cultivo, y la Ultima clasificaciéon es la de tercerq, la
cual es muy pequeia y no pasa la inspeccidn vi-
sual tanto del cultivador como del mayorista». Esto
es muy similar a lo ocurrido para el limén Tahiti,
donde los productores realizan una clasificacion
interna de la poscosecha en tres fipos, donde el
primero es comercializado en supermercados e
hipermercados, los de segunda categoria en cen-
trales de abastos, y los de tercera, a veces, en el
sistema productivo.

2.1.2. Comercializadores
2.1.2.1. Mayoristas

Son los actores que compran a los productores pri-
marios, para posteriormente vender en grandes su-
perficies como supermercados e hipermercados.

El limoén Tahiti es transportado en camiones hacia los
principales sitios de consumo: Cartagena, Barranquillg,
Sincelejo, Monterifa, Valledupar, Bucaramanga, efc.
(Mendoza y Olmos, 2009). Este manejo puede tener
inconvenientes debido al estado de las vias lo cual
obliga arealizarlo en lancha. Enla tabla 22, se presentan
los comercializadores mayoristas de la zona Caribe.

Tabla 2: Nombre y ubicacion de comercializadores en la regién Caribe.

Departamento Area sembrada (ha)
Cartagena
Barranquilla
Megatiendas
Turbaco
Soledad
Gran Abasto Soledad
Olimpica Barranquilla
Santa Marta
Jumbo
Cartagena
Rapimercar Cartagena
Merque Fdcil Cartagena

Fuente: Elaboracion propia
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2.1.2.2. Minoristas

«Los minoristas, que son los que se encargan de
venderle su producto al consumidor final, por lo tanto,
esta condicién los lleva a conocer las exigencias del
consumidor a la hora de tomar una decisién cuando
van a adquirir un productoy» (Mendoza y Olmos,
2009). Dichos minoristas pueden vender el producto
en la plaza de mercado o en las diferentes fiendas de
barrio en las ciudades.

2.1.2.3. Exportadores

En los ultimos afos, Colombia ha incrementado y
diversificado sus exportaciones al resto del mundo,
gracias a las politicas internas de fomento a las ex-
portaciones y al fortalecimiento de los diferentes
acuerdos comerciales con ofros paises.

Dentro de estos productos se encuentran los citricos,
los cuales representan el 18 % de las exportaciones
colombianas. Este es uno de los cultivos con mayor

desarrollo y potencialidad a nivel mundial. En Co-
lombia, por ejemplo, en los ultimos 30 afos, el drea
plantada se incrementd de 5 000 a 50 000 ha, segun
informacién del Ministerio de Agricultura y Desarro-
llo Rural (MINAGRICULTURA, 2018).

«Los departamentos que estdn produciendo cul-
tivos de lima Tahiti son: Tolima, Atldntico, Cauca,
Antioquia, Valle del Cauca, Santander, Risaralda,
Quindio y Bolivar. A pesar de que el departamento
de Bolivar no es el primer productor de lima Ta-
hitf en Colombia, posee un potencial bastante sig-
nificativo para el desarrollo de este producto, sin
embargo, factores tales como falta de tecnologio,
especializaciéon en la mano de obra e inversion es-
tdn limitando las posibilidades de produccion y ex-
portacion del producto» (Martinez e Iriarte, 2004).
Estos departamentos tienen un gran potencial para
desarrollar la actividad, pero en el momento del
estudio solo se observaron exportadores en el de-
partamento del Atldntico, lo cual se puede observar
en la tabla 3.

Tabla 3: Nombre y ubicacion de comercializadores en la region Caribe.
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Nombre Cod.ICA Departamento Ciudad
ESUI\,/A\EEAYLFDRAU\T 080025 Afldntico Barranquilla
ROSDEL SAS. 08005 Atldntico Barranquilla
TERRATRADING SAS. 080024 Atldntico Barranquilla
TIERRA PROMETIDA 80058 Atldntico Barranquilla

TRADING S.AS.

Fuente: Elaboracién propia, basada en relacién de ICA.

En los Ultimos afios, Colombia ha incrementado y diversificado sus exportaciones al resto
del mundo, dentro de dicha diversificacion se encuentran los citricos, los cuales representan

el 18 % de las exportaciones colombianas.
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2.1.3. Transformacién

Enlaregion Caribe, ala fecha, no se registran industrias
que se dediquen a la transformacion del limdn Tahiti.

Revisando la perspectiva del pais, la cadena de ci-
tricos incluye principalmente productos en fresco. Sin
embargo, también se cuenta con el crecimiento de
la fase industrial, dedicdndose a productos como zu-
mos, lo cual le ha imprimido un gran dinamismo en
los Ultimos anos, pero ha experimentado dificultades
con el suministro de materia prima que no se ajus-
ta a sus requerimientos ni en calidad ni en precios.
Ademds, enfrenta problemas de localizacién, su-
pliéndose en gran parte con materia prima impor-
tada; fambién, se ha destinado a la elaboraciéon de
concentrados, néctares, purés, pastas, pulpas, jaleas,
mermeladas, aceites esenciales, esencias y alimen-
tacién animal (Fontagro, s.f.).

2.1.4. Servicio de apoyo

Es aquella persona natural o juridica que tiene como
actividad principal la comercializaciéon y distribucion
de todos los componentes necesarios para que los
otros actores de la cadena (productores, comerciali-
zadores y transformadores) tengan un correcto de-
sarrollo de su operacion.

Para el cultivo de lima dcida Tahiti, existen empre-
sas que se dedican al transporte, venta de pldntulas,

sistemas de riesgos y asistencia técnica. En el estudio,
se pudo evidenciar que esta Ultima es un item que
en la region Caribe se debe desarrollar de manera
prioritaria, ya que, como se dijo anferiormente, este
cultivo es manejado de manera fradicional, donde
no se emplean prdcticas tecnificadas que conduz-
can a un producto terminado mds acorde a lo so-
licitado por los mercados nacional e internacional.
En el ano 2020, la Gobernacién del Atldntico firmd un
convenio de asistencia técnica con Oleoflores por un
valor de COP 7.315 millones para que los trabajado-
res del compo cuenten con productos de alta cali-
dad que garanticen su comercializacién. El convenio
tendrd una duracién de tres (3) anos y beneficiard
108 unidades de produccion agropecuaria en 870
hectdreas sobre el distrito de riego (Heraldo, 2020).
Segun informacién de la Secretaria de Agriculturo, al
mes de septiembre de 2021, esta meta ya fue alcan-
zada y se han ido vinculando unidades adicionales,
gracias al inferés de los productores y al fomento del
progroma en la regién.

En lo que respecta a la financiacién del sector agro-
pecuario en la regién Caribe, en la ilustracion 2,
se evidencia que el departamento con mayores
colocaciones es Bolivar, pero el que posee ma-
yor valor del crédito financiado es el Afldntico. Asi,
se puede concluir que el acceso a los préstamos
solicitados por este departamento es bajo, pero
que los que son desembolsados tienen un valor
alto financiado.

llustracion 2: Relacion de colocaciones de crédito por departamento de la regién Caribe de 2011 a 2021

Colocaciones por periodo - departamento
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Fuente: Finagro (2021).
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En las ilustraciones 3 y 4, se puede observar una  con COP 3183 000 000. También, se puede observar
relacién muy similar a lo explicado anteriormente,  que de un total de 271.821 colocaciones de 2011 a 2027,
donde el afo en el que se colocaron mds créditos  los créditos para citricos corresponden al 0,42 %, y de
fue 2020, con un fotal de 203, pero el periodo en el créditos desembolsados por COP 12 239 432 000 000,
cual se desembolsé un mayor valor fue el ano 2017, a citricos les corresponde un 0,15 %..

llustracion 3: Relacion de créditos desembolsados para citricos por departamento de la regién Caribe
desde el ano 2011 a 2021.

Afo vs. Valor crédito en millones de pesos para citricos
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Fuente: Elaboracion propia basada en Finagro (2021).

llustracion 4: Relacién de créditos desembolsados para citricos por departamento de la regién Caribe
desde el afo 2011 a 2021.

Afo vs. Valor crédito en millones de pesos para citricos
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Fuente: Elaboracién propia basada en Finagro (2021).
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3.1. Clasificacion arancelaria
y cédigo CIUU del producto

El Sistema Armonizado de Designacion y Codifica-
cién de Mercancias elaborado por la Organizacion
Mundial de Aduanas es una nomenclatura para co-
dificar, describir y clasificar las mercancias infercam-
biadas a escala internacional. Bajo esta nomencla-
tura, las mercancias estdn identificadas con cédigos
de seis digitos, y cada pais es libre de subdividirlos en
funcion de sus necesidades estadisticas. El limén Ta-
hitl y sus derivados no tienen un cédigo arancelario
propio, sino que forman parte de grupos de mercan-
cias a los que se les ha asignado uno (por ejemplo,
el cédigo 0805.50 del sistema armonizado agrupa a
los limones amarillos, y los de las especies aurantifo-
lio y latifolia). Esto dificulta la medicién del tamano
del mercado y la identificacién de las oportunidades
de mercado y requiere recurrir a las bases de datfos
nacionales. Sin embargo, muchas veces, las nomen-
claturas nacionales que identifican las mercancias
con codigos de 8 a 10 digitos fampoco ofrecen el

nivel de desglose requerido. Estados Unidos es, por
ejemplo, el Unico pafs que tiene cédigos arancelarios
especificos para el limén Tahiti y para cada uno de
sus derivados (fabla 4).

Debido a estas limitaciones, las estadisticas presen-
tadas en esfe informe abarcan, en algunas ocasio-
nes, grupos de mercancias en lugar de un producto
unico. Las estadisticas publicadas por la FAO tam-
poco ofrecen un desglose de la produccion y de los
rendimientos para el limén Tahiti especificamente.
Para compensar estas limitaciones y fener estima-
ciones mds precisas, se recurrid a la revisién de la
literatura y a trabajos de los expertos en la mate-
ria cuando estaban disponibles. En consecuencia,
algunas estadisticas presentadas no podrian ser
divulgadas en caso de que se decidiera hacer pu-
blico este reporte, y estdn sehaladas por una nota
de pie de pdgina.
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Tabla 4: Codigos arancelarios del limén Tahiti y de sus derivados.

Sistema armonizado (cédigos arancelarios de seis digitos)

0805.50 Limones Citrus limon, Citrus limonum y lima Citrus aurantifolia, Citrus latifolia
Cortezas de agrios (citricos), de melones o de sandias, frescas, congeladas, secas
0814.00 o presentadas en agua salada, sulfurosa o adicionada de otras sustancias para su
conservacion provisional
Jugo de agrios (citricos), sin fermentar y sin adicion de alcohol, incl. con adicién de azdcar
200931 u ofro edulcorante, de valor brix < 20 a 20 9C (exc. de naranja, de toronja o de pomelo,
asi como las mezclas)
Jugo de agrios (citricos), sin fermentar y sin adicion de alcohol, incl. con adicién de azdcar
200939 u otro edulcorante, de valor Brix > 20 a 20 °C (exc. de naranja, de toronja o de pomelo,
asi como las mezclas)
330119 Aceites esenciales de agrios (citricos), desterpenados o no, incluidos los concretos o
) absolutos, excluidos los de naranja y limén amarillo.
Colombia
0805.50.22.00  Lima Tahiti (limdn Tahiti) (Citrus latifolia)
Cortezas de agrios (citricos), de melones o de sandias, frescas, congeladas, secas
0814.00 o presentadas en agua salada, sulfurosa o adicionada de otras sustancias para su
conservacion provisional
0814.00.10.00 De limdn (limdn sutil, limdn comun, limdén criollo) (Citrus aurantifolia)
0814.00.90.00 Los demds
Jugo de agrios (citricos), sin fermentar y sin adiciéon de alcohol, incl. con adicion de azlcar
2009.31 u otro edulcorante, de valor brix < 20 a 20 °C (exc. de naranja, de toronja o de pomelo,
asi como las mezclas)
2009.39 Los demds
2009.39.00.00 Los demds
2009.39.10.00  De limdn de la subpartida 0805.50.21
2009.39.90.00 Los demds
33011910 Aceites esenciales de lima, desterpenados o no, incl. los concretos o absolutos
Estados Unidos
0805.50.30 Tahitian limes, Persian limes, and other limes of the Citrus latifolia variety, fresh or dried
0814.00.40 Lime peel, fresh, frozen or in brine
2009.31.10 Lime juice, of a Brix value not exceeding 20, unfit for beverage purposes, unfermented
2009.31.20 Lime juice, of a Brix value not exceeding 20, fit for beverage purposes, unfermented
2009.39.10 Lime juice, of a Brix value exceeding 20, unfit for beverage purposes, unfermented
2009.39.20 Lime juice, of a Brix value exceeding 20, fit for beverage purposes, unfermented

3301.19.51.20

Essential oils of citrus fruit: of lime

Union Europea

0805.50.9010  Lima fresca (Citrus aurantifolia, Citrus latifolia)
Cortezas de agrios (citricos), melones o sandias, frescas, congeladas, secas o
presentadas en agua salada, sulfurosa o adicionada de otras sustancias para su
0814.00 conservacion provisional
Jugos de cualquier ofro agrio (citricos)
2009.31 De valor Brix < 20
2009.39 Los demds
3301.19.20 Aceites esenciales de agrios: los demds, sin desterpenar
3301.19.80 Aceites esenciales de agrios: los demds, desterpenados

Fuente: elaboracion propia a partir de las informaciones de Trademap, el US. International Trade Commission (USITC) (https://hts.usitc.

gov/), el Sistema de Tarifa Infegrado de la Unién Europea (TARIC) (hitps://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp),

CobusGroup (cobusgroup.com/home).
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3.1.1. Dindmica del comercio nacional e internacional

por sectores de la industria (volimenes, precio, principales paises

productores y compradores, tendencias de consumo)

3.1.1.1. Paises productores

En 2019, el mercado mundial registrd un crecimiento
en la produccién de limones y limas por séptimo ano
consecutivo, alcanzando 20 millones de toneladas
métricas (ilustracion 5). Dentro del grupo de limas
dcidas, los limones de la especie Citrus aurantifolia
representan solo una parte pequena del comercio
mundial, ya que se venden principalmente en los
mercados locales donde los consumidores aprecian

su aroma. Los limones de la especie Citrus latifolia
son los preferidos de los operadores internacionales
(Imbert, 2015). Los principales productores del limon
amarillo son Argentina, Turquia, EE. UU,, Espaia, Ita-
lia y Suddfrica, mientras que México y Brasil encabe-
zan la producciéon mundial de lima latifolia, y para el
periodo 2018-2019 representaban alrededor del 65 %
de la produccion (fabla 5).

llustracion 5: Produccién global de limones y limas en el periodo 2000-2019 (en TM).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de FAOSTAT.
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Tabla 5: Los 10 primeros productores de limas en 2018-2019 (en TM)'.

Pais productor Produccion (en TM)
Brasil 151185
México 1475 890
Irdn 471008
Egipto 337997
Peru 301919
Tailandia 152 037
Guatemala 126 017
Pakistdn 77 597
Venezuela 73 492
Colombia 46 512

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Fruitrop (2021), del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de México, del
Instituto Brasileiro de Geografia e Estadistica (IBGE), y de Agronet, del Ministerio de Agricultura de Colombia.

1. Restricciones de publicacion: en caso de que se decidiera hacer publico este informe, los datos de esta ilustracion no pueden ser divulgados.
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No existen datos oficiales de la produccion de aceites
esenciales, por lo que las cifras que se presentan a
continuacién son estimaciones de expertos. En 2015,
se estimaba la produccion mundial de aceites esen-
ciales en 110 000 TM. Sin embargo, los aceites esen-
ciales mds vendidos en el mundo representan casi el

90 % de este volumen total, con dos grandes grupos:
los citricos y las mentas (ilustracion 6). Sin embargo,
dentro de la categoria de los citricos, el aceite de lima
no es tan popular como el aceite de naranja o de
limén amarillo, y registra una produccién estimada
de tan solo 1800 TM (Krausz, 2015).

llustracion 6: Estimacion de la produccién mundial de aceites esenciales (en TM).
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Fuente: Reproducido de Krausz, 2015.

Cuando se procesa la lima, se suele hacer en los
paises productores por una cuestion de costos vy
rendimientos. Si bien el aceite de lima puede ser
elaborado a partir de limoén persa y de limdn Key,
es el aceite de lima Key el mds demandado en los
mercados internacionales y el que recibe los mejores
precios segun un informante de Ultra International. El
aceite de limon Key es producido principalmente por
México y Perd mientras que el aceite de limén persa
es producido por México y Brasil (Scentcillo, 2015).

Meéxico es el principal productor de aceite de lima Key
del mundo con un estimado de 1531 TM en 2010 (1
004 TM por destilacién y 441 TM prensada en frio) vy
1500 TM en 2019 (1,000 TM por destilacidon y 500 TM
prensada en frio), seqguido por Pery, con una produc-
ciéon estimada de 300 TM en 2010 (284 TM por des-
tilacion y 64 TM prensada en frio) (Readhimer, 2011).

México es también el principal productor de acei-
te de limdn persa con un volumen estimado de 423
TM (22 TM destilada y 401 TM prensado en frio, tipo
B) en 2010, seguido por Brasil, con un volumen es-
timado de 300 TM (100 % prensado en frio, tipo B)
en el 2010 y en el 2019. El volumen de limdn latifolia
destinado a la fabricacién de aceites esenciales en
México es marginal ya que es la variedad limdn au-
rantifolia la que mds se utiliza por ser mds aromdtica
(pdgina web de Ultra Infernational; Readhimer, 2017
Dawson, 2021).

Anos atrds, habia un gran nimero de procesadores
de aceite destilado en México; sin embargo, hoy en
dig, se registran muchos menos. La mayoria planifi-
can su fabricacion en funcion de los contratos y pre-
visiones de sus clientes, por lo que no suele haber un
gran déficit ni superdvit (Pisano, 2018).
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Brasil dedica una parte de su produccion de limén
latifolia a la industria, pero este canal de comercia-
lizacién es marginal debido a la poca rentabilidad
que representa para los productores (los precios
ofrecidos son la mitad de los precios del merca-
do local para el fresco) (Readhimer, 2011; Dawson,
2021). El procesamiento de limdn Tahiti se suele ha-
cer durante la temporada baja de produccion de
naranja, un citrico de alta importancia para el paris
(Brasil es el primer productor mundial de jugos de
naranja) (Ultra International, 2021; Krausz, 2010;
Readhimer, 2011).

En 2018, el mundo produjo 13 820 409 TM de jugos.
Los jugos de naranja, manzana y uva representa-
ban el 55 % de los jugos producidos a nivel mundial
(ilustracion 7). La produccion de jugos de frutos ci-

tricos (excluyendo los de naranja, foronja y pomelo)
estd liderada por Espafa, México y Argentina. Jun-
tos concentraban en 2018 el 40 % de la produccién
mundial de este tipo de jugos. En la medida en que
Espana y Argentina son productores de limdén ama-
rillo, se asume que el jugo producido es de limdn
amarillo, mientras que el producido por México es
de lima (ilustracién 8).

No hay estadisticas de la produccién mundial de
cdscara de limén Tahiti; sin embargo, las empre-
sas que procesan la lima para hacer jugos y aceite
esencial suelen aprovechar toda la fruta y producir
también otros derivados como la cdscara deshidra-
tada. En ese orden, se asume que los principales
productores de cdscara de lima son también México,
Peru y Brasil.

llustracion 7: Producciéon mundial de jugos por tipo de fruta en 2018 (participacién porcentual).
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llustracion 8: Produccion de jugos de frutos citricos (excluyendo los de naranja, toronja y pomelo)

en 2018 (en TM).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT.

3.1.1.2. Paises compradores

Las importaciones de limones a nivel internacio-
nal ascendian a 1 911 766 TM en 2011 y aumen-
taron en casi un 50 % en 10 anos, para llegar a
2 845144 TM en 2020. El mercado de la lima es

mds reducido, pero fue mds dindmico, registran-
do una tasa de crecimiento del 84 %, pasando
de 496 400 TM a 911 937 TM entre 2011 y 2020
(ilustracion 9).

llustracion 9: Evolucion de las importaciones mundiales de limones y limas durante el periodo 2011-2020
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2. Restricciones de publicacién: en caso de que se decidiera hacer publico este informe, los datos de esta ilustracién no pueden

ser divulgados.
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En 2020, Estados Unidos liderd el mercado con un 77
% de las importaciones mundiales de limas, segui-
do por la Uniéon Europea con un 17 %, y Canadd con

un 4 % (ilustracidn 10). Colombia es un exportador

neto de limon Tahitf, ya que en 2019 registrd impor-
taciones de 113 TM y exportaciones de 23 046 TM.

llustracién 10: Principales importadores de limas a nivel mundial en 202051,
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Fruitrop (2021).

En Estados Unidos, la demanda es empujada por el
consumo de la poblacidn latinoamericana y asidfi-
ca. En 2019, 34 % de los consumidores hispanos com-
praron limas. Los consumidores de la costa oeste y
los que fienen mds de 50 afos son Mds propensos
a comprar limas que los de ofras regiones, como el
Midwest. (Produce Market Guide, 2020). El mercado
de Estados Unidos tiene la reputaciéon de ser menos
exigente que el de la Unidn Europea en férminos de
calidad. Los Estados Unidos ven el limdn Tahiti como
un producto convencional, mientras que Europa lo ve
como un producto exdtico (FreshPlaza, 2018).

En Europaq, la sostenibilidad se ha vuelto un tema im-
portante en la agenda oficial de la Unién Europea.
Muestra de esto es el European Green Deal, una
serie de acciones que tienen como objetivo hacer
mds sostenible la economia europea para 2050. En
ese confexfo, se espera un aumento de la deman-

da en certificacién para asegurar que los productos
importados son producidos de manera sostenible.
Esta tendencia vale tanto para los productos frescos
como para los procesados.

Ademds, cabe destacar que el inferés creciente del
consumidor por asuntos de salud y de medioam-
biente tiene un impacto en la demanda de produc-
tos orgdnicos. La lima es un producto de nicho, uti-
lizado como ingrediente o aromatizante. Debido a
que también se usa la cdscara de la fruta en los coc-
teles, por ejemplo, las limas orgdnicas tienen cada
vez mds demanda. Esto puede representar una
oportunidad de mercado para los paises provee-
dores mds pequenos que compiten con los grandes
volumenes de lima convencional de México vy Brasil.
Este segmento de mercado es muy pequeno, pero
cuenta actualmente con un abastecimiento limitado
(CBI, 20180).

3. Restricciones de publicacion: en caso de que se decidiera hacer publico este informe, los datos de esta ilustracion no pueden ser divulgados.
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Entre 2011y 2020, las importaciones de jugos de fru-
tas a nivel mundial disminuyeron en un 17 %, al pasar
de USD 17 100 millones a USD 14 234 millones (ilus-
tracién 11). El jugo de naranja es el mds demanda-
do, y representd en 2020 el 34 % del valor importado
a nivel mundial, seguido por el jugo de manzana
(15 %) y de citricos (7 %). Las importaciones mundia-
les de cada una de estas categorias de jugos han
disminuido en el periodo, menos los jugos de citri-
cos y los ofros jugos. La Union Europea e Inglaterra
concentran el 50 % de las importaciones mundiales

de jugos de citricos, seguidos por Estados Unidos,
Japodn y Canadd; sin embargo, las estadisticas no
ofrecen un desglose de las importaciones de jugo
de limdn Tahiti especificamente (ilustracién 12). En
la Unién Europeaq, los principales importadores de
jugos de cfifricos (excluyendo los de naranja) son
Francia, Alemania, Paises Bajos y Reino Unido. En
2020, el 55 % de las importaciones provenian en su
mayoria de Espana, Italia y Argenting, lo que per-
mite deducir que los jugos importados eran de li-
mon amarillo (Trademap).
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llustracion 11: Importaciones de jugos* a nivel mundial en miles de USD.
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*El codigo arancelario utilizado es el 2009.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Trademap.
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llustracion 12: Importaciones de jugos citricos (excluyendo los jugos de naranja) * por pais importador

(en miles de US$).
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*Los codigos arancelarios utilizados son 2009.31y 2009.39.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Trademap

El aceite de lima persa no fiene un cédigo arance-
lario propio, por lo que no es posible cuantificar con
exactitud el volumen importado a nivel mundial.
Segun informacion de Ultra International, el aceite
esencial de lima Key es el que mds se demanda en
comparacion con el aceite de lima persa. En la ilus-
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tracion 13, se puede apreciar que el volumen im-
portado a nivel mundial de los aceites esenciales
de citricos (aparte de los muy populares de naranja
y limdén amarillo) ha disminuido en un 11 % en los
cinco Ultimos anos. Los principales importadores
de estos productos son EE. UU. y la Unién Europea.
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Puesto que la Unidén Europea tampoco ha asignado
un cédigo Unico al aceite de lima, en la ilustracion
14 se presentan las importaciones de la UE28 de
aceites esenciales de citricos (excluidos los de nao-
ranja y limén amarillo) provenientes de los princi-
pales paises productores de aceite de lima, es decir

Brasil, Perd y México. Segun se puede observar, la
tendencia de la demanda en los cinco ultimos afos
ha sido a la bajo, vy se confirma también en EE. UU,,
donde las importaciones de aceite de lima especi-
ficamente han bajado un 20 % en los cinco uUltimos
anos (ilustracién 15).
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llustracion 13: Importaciones del mundo de aceite esencial de citricos®, excluidos los de naranja y limén

amarillo (en TM).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Trademayp.
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llustracion 14: Importaciones de la UE28* de aceite esencial de citricos** excluidos los de naranja y
limén amarillo, provenientes de Brasil, Peru y México (en TM).
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**El codigo arancelario ufilizado es el 3301.19.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Trademap.
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llustracion 15: Importaciones de EE. UU. de aceite esencial de lima* (en TM).
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*El codigo arancelario utilizado es el 3301.19.5120.
Fuente: Elaboracicn propia a partir de datos de AMS/USDA.

La demanda mundial de limén Tahitf fresco es signifi-
cativamente la mds alta y la mds dindmica en compa-
racion con la de sus derivados. Como Estados Unidos
es el Unico pafs que tiene un cédigo arancelario especi-
fico para el limén Tahiti y para cada uno de sus deriva-
dos, se compararon las importaciones realizadas para
cada uno de estos productos para fener una idea mds
precisa de la amplitud y del dinamismo del mercado.

Cabe destacar que las importaciones de los de-
rivados de la lima de EE. UU. no diferencian entre

2018
2019
2020

los productos elaborados a partir de limén latifolia
y de limén aurantifolio, por lo que las estadisticas
presentadas abarcan los derivados elaborados a
partir de ambos tipos de limas. Considerando que
el limdn aurantifolia es el que suelen usar los indus-
triales para elaborar los derivados, las importacio-
nes de derivados de limén Tahiti podrian ser mucho
menores que lo presentado en la ilustracion 16. Las
importaciones de Estados Unidos confirman la am-
plitud y el dinamismo del limdn Tahiti fresco frente
a sus derivados.

llustracion 16: Importaciones de EE. UU. de limén Tahiti fresco y de derivados de lima

(latifolia y aurantifolia), en miles de USD.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Trademap
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3.1.1.3. Paises exportadores

La oferta de limén Tahitf fresco en los mercados
infernacionales es fambién muy concentrada, ya que
México y Brasil representan juntos el 86 % del mercado
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de exportacion. El resto del mercado es representado por

suplidores de menor importancia, como Colombia (3 %),
Vietham (2 %), Perl (2 %) y Guatemala (1%) (ilustracion 17).

llustracion 17: Evolucién del volumen exportado de lima fresca por los principales exportadores

mundiales (en TM)*.
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2. Volumen exportado por los otros paises exportadores.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Fruitrop (2021).

4. Restricciones de publicacion: en caso de que se decidiera hacer publico este informe, los datos de esta ilustracién no pueden ser divulgados.
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Los fres paises productores de aceite esencial de
lima también exportan el producto. México lidera las
exportaciones, seguido por Brasil y Peru.

En cuanto a los jugos de citricos (excluyendo los
de naranja), las exportaciones estdn lideradas por

varios paises productores de limén amarillo, tales
como ltalia, Argentina y Espaia, y de limdn latifolig,
como México vy Brasil (ilustracién 18). En los 10 Ultimos
anos, el volumen exportado de jugos de citricos por
México ha sido mucho menos dindmico que el de
lima fresca.

llustracion 18: Exportadores de jugos de citricos (excluyendo los de naranja), en miles de USD.
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*El cédigo arancelario ufilizado es el 2009.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Trademap.
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3.1.2. Dindmica del mercado nacional y regional para los

productos e identificacion de oportunidades
3.1.2.1. Dindmica de comercio nacional

La produccién de limén Tahiti en Colombia estd muy
concentrada a nivel geogrdfico; en 2019, el departa-
mento de Santander concentraba el 67 % del volu-
men producido. Ese mismo ano, los departamentos
de la costa Caribe representaban alrededor del 14
% de la produccién nacional. Los rendimientos re-
gistrados en los departamentos de Antioquia y del

Atldntico eran de 17,4 y 1,2 toneladas por hectdrea
respectivamente, por debajo del nacional, de 19,2
TM/ha, y del departamento de Santander, de 21,3
TM/ha (tabla 6). Para poder competir en los merca-
dos internacionales, es importante que los producto-
res de la costa Caribe reciban asesoria con el fin de
aumentar su productividad.
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Tabla 6: Area cosechada, produccién y rendimiento de limén Tahiti en Colombia por departamento,
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en 2019.
S, OCPEEEED Gelwtm SRR DG B
la produccion total

SANTANDER 3771 80 490 67 % 21,3
ANTIOQUIA 893 15 515 13% 174
TOLIMA 631 10 885 9% 17,3
CAUCA 685 8204 7% 12,0
RISARALDA 136 3424 3% 25,2
ATLANTICO 56 625 1% 1,2
VICHADA 20 318 0,3 % 16,0
CHOCO 36 182 02 % 5,1
QUINDIO 4 105 01% 25,0
TOTAL 6 231 19 747 100 % 19,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Agronet, del Ministerio de Agricultura de Colombia.

La produccion de limon Tahitf en Colombia ha cre-
cido de manera exponencial entre 2010 y 2019, lo
que demuestra un interés muy notable por el culti-
vo (ilustracion 19). Hasta 2013, la produccion se des-
tinaba Unicamente al mercado local; sin embargo,
a partir de 2014, una parte empezd a destinarse a
la exportacion. El limén Tahiti de exportacién es una
industria pequefa, pero con grandes oportunidades

para suplir los mercados internacionales durante las
brechas de produccién de los principales paises pro-
veedores. Las importaciones de limdn Tahiti son casi
nulas, lo que evidencia que la produccion satisface
la demanda local. Ademds, el aumento constante de
las exportaciones y el nimero creciente de proyectos
privados de exportaciéon de limoén Tahiti evidencian
que los precios internacionales son atractivos.

llustraciéon 19: Consumo aparente de limén Tahiti en Colombia (en TM).

150.000

100.000

EnTM

50.000

. Produccién
Exportacion

. Importacién

2010
20M
2012
2013
2014
2015
2016

. Consumo aparente

2017
2018
2019
2020

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Agronet, del Ministerio de Agricultura de Colombia, y de Cobusgroup.
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Colombia no ofrece un desglose de los niveles de im-
porfacion y de exportacion de los derivados de limdn
Tahiti especificamente. Los datos disponibles son de
aceite de lima (que puede ser tanto de aurantifolia
como de latifolia) y de jugos hechos a partir del limdn
comun y de los demds citricos.

En ausencia de datos sobre la producciéon de los
derivados de limoén Tahiti en Colombia, no es po-

sible determinar el porcentaje de la produccién
que es consumida por la industria local. Colom-
bia es un importador neto de derivados como el
aceite esencial de lima; las exportaciones regis-
tradas de aceite de lima son anecddticas (ilustra-
cién 20). El aumento de la produccidon de limén
Tahiti no se ha visto acompanado de un incre-
mento de las exportaciones de sus derivados
como el aceite esencial.

llustracion 20: Colombia: importaciones y exportaciones de aceite de lima* (en TM).
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*El cédigo arancelario utilizado es el 3301.19.10.

Fuente: Elaboracicn propia a partir de los datos de CobusGroup.

Colombia es un importador neto de jugos de citri-
cos (excluyendo los de naranja, tforonja y pomelo).
El pafs provee un desglose de las importaciones
de jugos de citricos elaborados a partir de limon
comun y de ofros citricos como el limén amarillo.
Segun se puede observar en las ilustraciones 21y
22, las importaciones de los jugos de los demds
citricos son mayores y ascienden en 2020 a 455
457 litros, mientras que las importaciones de jugos

2018
2019
2020

de limén comun alcanzan los 1 450 litros. Las ex-
portaciones de jugos de limdén comun han crecido
paulatinamente desde 2014, mientras que las im-
portaciones de jugos de los demds citricos han ido
disminuyendo. Con base en esta situacién, se po-
dria inferir que, en la medida en que la produccion
y consumo aparente de limén Tahiti han ido cre-
ciendo, ha aumentado la disponibilidad de limdn
comun para procesar.

La produccion de limdn Tahiti en Colombia ha crecido de manera exponencial entre 2010
y 2019, lo que demuestra un inferés muy notable por el cultivo. Hasta 2013, la produccion se
destinaba Unicamente al mercado local; sin embargo, a partir de 2014, una parte empezod

a destinarse a la exportacion.
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llustracion 21: Colombia: importaciones y exportaciones de jugos de limén de la subpartida 0805.50.21*
(limoén comun de la especie Citrus aurantifolia).
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*El céddigo arancelario utilizado es el 3301.19.10.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CobusGroup.

llustracion 22: Colombia: importaciones y exportaciones de jugos de los demas citricos* (en litros).
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*Los cédigos arancelarios usados son 2009.31y 2009.39.90.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cobusgroup.
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3.1.3. Priorizacion de mercados con mayor
potencial para cada producto

Partiendo de las suposiciones de que los precios
para el limoén fresco son mejores para los produc-
tores (Ultra International), que el limdn que mds se
presta para el procesamiento es el limdn mexica-
no (o limén comun en Colombia) y que el merca-
do para el limoén Tahiti fresco ofrece oportunidades
para nuevos entrantes, se ha priorizado este ultimo
como el producto que provee mayores oportunida-
des para Colombia.

Europa y Estados Unidos son los dos principales
imporfadores de lima fresca del mundo y se suplen
principalmente de México y Brasil, y en cantida-
des menores de paises como Colombia, Vietham,
Perl y Guatemala (Eurostat y USDA/GATS). En ese
orden, son priorizados como los mercados de
mayor potencial.

El andlisis de las importaciones estadounidenses de
limon Tahiti y sus derivados demuestran la amplitud
y el dinamismo del mercado del limén fresco. Solo en
2020, Estados Unidos importé USD 434 896 000 de
limon Tahitf, es decir, 10 veces mds que el valor im-
portado de jugos y aceites de lima, y 688 veces mds
que el de la cdscara. El mercado de la fruta fresca ha
sido también el mds dindmico, registrando una tasa
de crecimiento de 163 % entre 2010 y 2020.

En la medida en que no existen estadisticas sobre
los niveles de comercio exterior de los derivados de
limdn Tahiti especificamente, no es posible identificar
con exactitud el potencial del mercado de estos. Sin
embargo, se pueden hacer algunas inferencias. En las
secciones previas, se afirmd que las empresas proce-
sadoras de lima solian producir varios derivados para
asi aprovechar toda la fruta, y que la lima que mds
se prestaba para el procesamiento era el limén mexi-
cano (o limdén comun en Colombia), siendo el Tahiti el
preferido de los mercados para su consumo en fresco.

Por otro lado, se evidencié la buena aceptacion de
la oferta exportable de limdén Tahiti colombiano en
los mercados infernacionales, a través del dinamis-
mo de las exportaciones del pais enfre 2014 y 2020.
En este periodo, las exportaciones se cuadruplicaron,
pasando de 6 178 TM a 28 305 TM. Sin duda, se pue-
de capitalizar esta experiencia.

En ese contexfo, partiendo de las suposiciones de que el
limon que Mmds se presta para el procesamiento es el li-
mMon mexicano (o limdn comudn en Colombia) y que el
mercado para el limdn Tahiti fresco ofrece oportunidades
de crecimiento y espacio para nuevos entranfes como
Colombig, se ha priorizado estfe Ultimo como el producfo
que provee mayores oportunidades para Colombia.

Europa y Estados Unidos son los dos principales
importadores de lima fresca del mundo, que se
suplen principalmente de México y Brasil, y en
canfidades menores de paises como Colombig,
Vietnam, Pert y Guatemala (Eurostat y USDA/GATS).
En ese orden, son priorizados como los mercados de
mayor potencial.

3.1.4. Andlisis de oportunidades para la
exportaciéon de los productos agroindustriales
priorizados desde Colombia a los mercados de
mayor potencial

Colombia tiene potencial para ser un importante ex-
portador de lima fresca. Por su posiciéon dominante,
México provoca mucha inestabilidad a nivel inter-
nacional, ya que los exportadores suelen revisar los
precios a diario y exigir unas garantias minimas, lo
cual incentiva a los importadores a buscar suplidores
en otros paises. Colombia fiene una ventaja logistica
para exportar a Estados Unidos y Europa, destinos a
los cuales la mercancia llega en 3- 5 dias y en 12-14
dias, respectivamente. Por lo contrario, las exporta-
ciones de Perl a Europa pueden tomar de 22 a 23
dias. El acceso de Colombia a los océanos Pacifico y
Atldntico representa una ventaja para exportar pro-
ductos frescos. El mercado europeo es mds exigente
que el americano en términos de calidad y de certi-
ficaciones, por lo que los exportadores colombianos
deben trabajar fuertemente desde el campo para
que la lima exportada cumpla con los requerimien-
tos del mercado (Fresh Fruit Portal, 2020).

Colombia dispone de diferentes programas para in-
centivar el desarrollo industrial. Uno de estos es Co-
lombia Productiva, cuyo propdsito es ensenar a las
empresas a producir mds con mejor calidad y dando
un valor agregado al producto, para que sean mds
competitivas en los mercados nacional e internacional
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y obtengan una mejor rentabilidad. Los servicios ofre-
cidos por este ente gubernamental son principalmen-
te asistencia técnica, acompanamiento de las empre-
sas en la adopcion de metodologias internaciones,
capacitaciones y financiamiento para la obtencidn de
certificaciones internacionales.

En 2018, la empresa Celifruts S.AS,, con el acompa-
Aamiento de este programa, hizo su primer envio
de citricos a Estados Unidos y se certificd en buenas
prdcticas agricolas. También, obtuvo un Sistema de
Gestion de Procesos que cubre desde el cultivo de los
cifricos hasta la exportacion.

Otro programa desarrollado por el gobierno es Pro-
colombia, encargado de promover el turismo, la in-

versiéon extranjera en Colombig, las exportaciones no
minero-energéticas y la imagen del pais. Ofrece a sus
clientes una asistencia en el disefo, ejecucion de un
programa de infernacionalizacion de su producto y
en la idenfificacion de oportunidades en el mercado.

Gracias a estos programas y demds acciones del
Gobierno nacional, los productos agropecuarios han
incrementado su exportacion. En el acuerdo comer-
cial con la Unién Europea, ha tenido un crecimien-
to de un 28 %, donde los principales productos que
se exportaron fueron banano, café, flores, aguacate
Hass, gulupa y limdn Tahiti. En el mercado estadou-
nidense, las frutas tienen el beneficio de no pagar
ningun arancel; un ejemplo es el limon Tahit, que ha
tenido un crecimiento del 51 %.

llustracion 23: Indicadores de exportaciones a la Unién Europea.
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Fuente: (MINCIT, 2021).
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3.2. Estudio de productos en funcion
de la segmentacion y ventajas competitivas

Para los fines de este estudio, la segmentacion del
mercado se aplica a los intermediarios y no a los
consumidores finales del producto.

Los importadores meta deberdn estar ubicados geo-
grdficamente en los mercados meta de exportacion,
es decir, Estados Unidos y Union Europea. Existen en
el mercado muchas empresas informales o “piratas”
que enganan a los exportadores y danan el merca-
do de las empresas establecidas, al comercializar
productos a muy bajos precios. Para evitar estos in-

convenientes, los importadores deberdn ser empre-
sas formales con anos de experiencia en el manejo
de frutas y vegetales. Deberdn atender una clientela
que incluye a los minoristas y los supermercados.

3.2.1. Segmentacién del mercado

Las empresas exportadoras colombianas de limon
Tahiti para 2019 se presentan en la tabla 42. En total,
93 empresas registraron exportaciones de limon Ta-
hiti. Frutales las Lajas, que encabeza la lista, estd ubi-
cada en el Valle del Cauca y se ha especializado en
la exportacién de aguacate Hass y limdn Tahiti. Posee
una linea de empaque con capacidad de 5 TM de li-
man por hora. También, cuenta con las certificaciones
Clobal GAP. y BASC. Las empresas importadoras y
exportadoras colombianas de limdn Tahiti para 2019
se muestran en las tablas 7 y 8. Algunas se especiali-
zan en la importacion de frutas y vegetales, y otras, en
la importacion de fropicales exclusivamente.
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Tabla 7: Principales exportadores colombianos de limén Tahiti en 2019.

Empresas exportadoras colombianas EnTM Participacion
Frutales Las Lajas S.A. 318 14 %
Rosdel S.AS. 2830 12 %
Orange Export SAS. 2106 9%
Compania Pecuaria Agricola S.A.S. 1553 7%
Celifrut S.AS 1209 5%
Terra Trading S.AS. 17 5%
Novacampo S.A'S Sociedad de Comercializacion Internacional 972 4%
Productos de Los Andes S.AS. 709 3%
Fresh & Natural S.AS 587 3%
Citricos Tunez S.AS. 577 3%
Comercializadora Blanco Montana S.AS. 572 2%
Exportaciones Colombianas Agropecuarias S.A.S. 567 2%
Fresh Teruma S.AS. 519 2%
De Los Angeles Investment SAS. 496 2%
Inversiones Pasto Verde S.AS. 377 2%
Wolf & Wolf Latin America S.A. 367 2%
Bautista Uribe Cristian Raul 344 1%
Moli Fruit S.AS 305 1%
Inversiones y Comercializadora Maritima y Terrestre S.AS. 287 1%
C.I. Citric Land Ltda. 282 1%
Ecodanimar S.AS. 239 1%
Winner Fruit SAS. 214 1%
Esmeralda Quality Fruit SAS. 208 1%
Pacific Fruits International S.A.S. 182 1%
Productores de Citricos de Santander S.A.S. 160 1%
Lépez Herndndez Luis Fernando 148 1%
C.l. La Cosecha Tropical S AS. 136 1%
Juamez Food Trade S.AS. 136 1%
Westfalia Fruit Colombia S. A. S. 122 1%
Fresh Products & Logistics S.A.S. 122 1%
Aurora Natural S.A.S. 120 1%
Exposucre USASAS 116 1%
Otras 2248 10 %
Total 23 046 100 %

Fuente: Elaborado por el autor a partir de datos de Cobusgroup.
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Tabla 8: Empresas importadoras de limén Tahiti colombiano en 2019.

Empresas importadoras colombianas enTM P::i:::::’:n
Lehmann Natur GmbH 2014 9%
Inter Weichert GmbH & Co. KG 759 3%
Eporifrutas S.A. 714 3%
Sikafruits 681 3%
Kongelato LLC 602 3%
Lefimil Munoz Marco Antonio 596 3%
Midi Caraibes 576 3%
D&C Produce Corp. 562 2%
Otc Organics B.V. 538 2%
HL Herndndez 538 2%
PSL Product Services Latin America 469 2%
Fruttital SRL 416 2%
Bec Co,, Inc. 392 2%
RI Distributors Corporation 330 1%
Machu Picchu Ltda. 309 1%
Molina Berrio Diana Milena 305 1%
Jan Stap B.V. 274 1%
Bogart 2000 Ltd. 257 1%
Yes Fresh Inc. 247 1%
Exali Distribution S.AS. 242 1%
PSL Product Service Latin America 230 1%
Tropic Fruit 227 1%
Agroproduce de Puerto Rico Inc. 221 1%
Karina Produce Traders LLC 197 1%
Custom Pak Brokerage LLC 185 1%
OLC Farms Corp. 166 1%
Good For You Corp. 139 1%
Tocumen Produce Inc. 134 1%
Brooks Tropicals LLC 134 1%
Exp Group LLC 134 1%
Eporifrutas S.A. 129 1%
Distribuciones Guevara B.V. 125 1%
Bec Co, Inc. & Hill Brothers 123 1%
AZ France 122 1%
Agroindustrial Pérez Guzmdn, SRL 19 1%
D&C Produce 16 1%
Pasto Verde Inc. 116 1%
Rabbex LLC 16 1%
Otras 9493 41%
Gran total 23 046 100 %

Fuente: Elaborado por el autor a partir de datos de Cobusgroup.
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3.2.2. Productos sustitutos

El limon Tahitf no fiene competencia directa de otros
citricos, aunque se considera que sus principales sus-
titutos son el limdén mexicano y el amarillo (Gémez e
Eastman, 2018). El limdén mexicano tiene un mercado
mucho mds reducido que el Tahiti y no es consumido
por el mismo segmento de compradores. En Esta-
dos Unidos, se destina a una poblacion latina que lo
prefiere al limdn Tahitl por sus aromas. En Europa, es
considerado muy dcido por los gustos del consumidor
(Consorcio ASECAL y Mercurio Consultores, 2007).

En Europag, la lima se estd democratizando poco a
poco, y pasa de ser utilizada principalmente en coc-
teleria a sustituir al limén amarillo en la cocina o las
diefas détox. El aumento del volumen importado de
limon Tahiti es debido, en parte, a la diversificacion
de los usos de la lima (Cléron, 2021). En ese orden,
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se puede deducir que a medida que el limdn Tahitf
se democratice, se verd cada vez mds favorecido o
afectado por los precios del limén amarillo.

3.2.3. Identificacion de proveedores y su poder
de negociacién

3.2.3.1. Estados Unidos

En 2020, el 98 % de las importaciones de lima latifolia
de EE. UU. provenia de México. A pesar de la posicidn
dominante de este suplidor, las importaciones desde
Colombia hanido creciendo, pues pasaron de 331TM
en 2011 a 9107 TM en 2020 (tabla 9). Por su posicién
dominante, México provoca mucha inestabilidad a
nivel internacional, ya que los exportadores suelen
revisar los precios a diario y exigir unas garantias
minimas, lo cual incentiva a los importadores a
buscar proveedores en otfros paises (Cléron, 2021).

Tabla 9: Origen de las importaciones de lima latifolia* de EE. UU. (en TM).

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
México 318 887 385173 403737 404084 476956 519369 569818 576270 607801 669 361
Colombia 331 383 240 1689 1785 2942 4109 5721 7 017 9107
Honduras 340 600 2059 966 317 291 1024 775 932 857
Peru 123 19 100 278 174 185 63 95 915 612
Oftros 11993 6109 896 4873 3457 4 819 3109 1747 2104 468
TOTAL 331674 392283 415095 41189 482690 527607 578123 584 603 618769 680 405

*El cédigo arancelario utilizado es el 0805.50.30 con la descripcion Tahitian limes, Persian limes and other limes of the Citrus latifolia variety.

Fuente: Elaboracion propia con datos de USDA/GATS.

3.2.3.2. Union Europea

El abastecimiento de la UE28 es un poco mds diver-
sificado que el de EE. UU. Brasil y México suplen jun-
tos el 82 % de las importaciones de la UE28, mien-
tras que suplidores como Colombia y Vietham que
cubren 6 %y 3 % del mercado, respectivamente, han
visfo aumentar su parficipaciéon en los 10 ultimos
anos (ilustracion 24).

La inestabilidad de precio provocada por México em-
puja a los exportadores brasilefios a fomentar la leal-
tad de sus compradores a fravés de confratos de pre-
cios fijos a mediano plazo (Cleron, 2021). El crecimiento
continuo de la demanda del mercado europeo ofrece
oportunidades de mercado para otros paises produc-
tores, ademds de Brasil y México (CBI, 2018a).
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llustracion 24: Importaciones de limas* de la UE28** desde paises fuera de la UE28 (en TM).
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*El codigo arancelario ufilizado es el 0805.50.90 con la descripcion Limes (Citrus aurantifolia, Citrus latifolia).

**UE28 incluye los 27 paises de la Union Europea mds el Reino Unido.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

3.2.4. Identificacion de compradores y
su poder de negociacién

Desde la firma del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), el mercado de la lima
en EE. UU. ha ido creciendo de forma constante.
Estados Unidos es hoy en dia el primer importador
mundial, con un 77 % del mercado, por lo que tiene la

capacidad de influenciar los precios infernacionales.

Aproximadamente, el 95 % de las importaciones de
limas de EE. UU. son de la variedad latifolia (o limdn
persa), y el 5 % restante, de la variedad aurantifolia
(o limon Key) (ilustracion 25).
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llustracion 25: Importaciones de limas* de EE. UU. en el periodo 2010-2020 (en TM).
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*El cédigo arancelario utilizado es el 0805.50.30: Limes, Tahitian limes, Persian limes and other limes of the Citrus latifolia variety.

Fuente: Elaboracion propia con datos de USDA/GATS.

La Unidn Europea (incluyendo al Reino Unido) estd
muy por detrds de EE. UU. en términos de volimenes
importados de limas; sin embargo, es el segundo im-
portador mundial, pues en 2019 registrd 264 889 TM,
casi el doble de las 139 789 TM importadas en 2011. Las
reexportaciones dentro de la Union Europea represen-
tan alrededor del 40 % de estos volimenes importa-
dos, tanto para 2011 como para 2019 (ilustracidn 26).

Los paises que encabezan las importaciones de
limas en la Unidén son: Paises Bajos (51 % del volumen
importado en 2020), Alemania (12 %), Francia
(11 %), Espana (5 %) e ltalia (4 %). Los Paises Bajos
operan como un hub; en 2020, el 85 % del volumen
importado fue reexportado para suplir a los paises
de la Union.

llustracion 26: Importaciones de limas* de la UE28** desde paises de la UE28 (intra) y fuera de la UE28 (en TM).
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*El codigo arancelario ufilizado es el 0805.50.90, con la descripcion Limes (Citrus aurantifolia, Citrus latifolia).

**UE28 incluye los 27 paises de la Union Europea mds el Reino Unido.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.
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3.2.5. Identificacion de canales de comercializacion
y definicién de estrategia: B2B o B2C

3.2.5.1. Estados Unidos

El exportador deberd adoptar una estrategia B2B
para penetrar el mercado de los Estados Unidos. La
comercializaciéon se puede realizar directamente con
una cadena de supermercado, o con un importador/
distribuidor o por un bréker. Resulta muy dificil suplir
las cadenas de supermercado para un exportador,
ya que las exigencias son muy altas. Los volumenes
y la calidad del producto deben ser constantes, y las
enfregas deben realizarse en el fiempo establecido.

Los exportadores pueden ftambién hacer negocio con
un importador/distribuidor. El distribuidor controla el
canal de distribucion (venta, marketing, entregas,
etfc.), por lo que resulta dificil para el exportador tra-
tar directamente con el cliente final y enfender bien
la demanda. Es muy importante que el exportador
encuentre un distribuidor confiable con quien fraba-
jar para que el negocio no fermine sirviendo mds a
los intereses comerciales de este. Los exportadores
pueden también hacer envios a los Estados Unidos
a fravés de un broker, profesional con grandes cono-
cimientos de los mercados, que puede proporcionar
servicios de promocién y marketing por la cuenta del
exportador en su zona geogrdfica de influencia.

3.2.5.2. Union Europea

El exportador deberd adoptar una estrategia B2B
para penetrar el mercado de la Uniéon Europea. Los
canales de distribucién difieren dentro de la Unidn
Europea. En paises del norte, como Alemania, Ingla-
terra, Paises Bajos y Bélgica, dominan las cadenas de
supermercados. En Francia y Espana, se encuentran
grandes hipermercados, pero también tiendas mds
pequenas y especializadas, mienfras que en paises
como Austria y Suiza hay mds tiendas pequefnas.

Intervienen varios actores a lo largo de la cade-
na de distribucion (ilustracion 27). El importador es
quien recibe la mercancia del exportadory procede
a realizar una inspeccion de calidad o delega esta
tarea a una agencia especializada, que remite un
reporte de calidad. Es a partir de las conclusiones
del reporte de calidad que el importador decide o
no aplicar descuentos a la factura. Hay importado-
res que se especializan en unos pocos productos,
que comercializan mucho volumen vy que, por lo
tanto, tienen una logistica menos compleja que la
de los importadores que manejan una seleccion de
productos muy amplia y un volumen mds reducido
para cada producto. Los importadores que suplen
el mercado mayorista son exigentes con el disefio
de la cajo y la presentacién del producto dentro
de la misma.

Los mayoristas contribuyen a aliviar la presién del
mercado cuando la oferfa es muy alta. Compran
grandes volumenes a precios menores. Las frutas
comercializadas en los mercados mayoristas son
destinadas a los mercados que tienen lugar en la
calle, a las pequenas tiendas especializadas, a los
restaurantes y a las fiendas étnicas.

Los supermercados e hipermercados compran
las frutas a los importadores, a las centrales de
compras o directamente a los exportadores. Re-
sulta muy dificil suplir las cadenas de supermer-
cado para un exportador, ya que las exigencias
son muy alfas. Los volimenes y la calidad del
producto deben ser constantes y las enfregas
deben realizarse en el tiempo establecido. Los
supermercados e hipermercados frabajan con
programas, es decir, confratos en los cuales se
acuerdan el volumen a suplir, el lugar, la fecha
de entrega y el precio de los productos. Bajo es-
tos programas, el precio no se establece sobre
una base semanal, sino para toda la temporada
o parte de ella.

Los exportadores pueden hacer negocio con un importador/distribuidor. El distribuidor con-
trola el canal de distribucion (venta, marketing, enfregas, efc.), por lo que resulta dificil para el
exportador fratar directamente con el clienfe final y enfender bien la demanda.
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llustracion 27: Canales de distribucién de la lima fresca en Europa.
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Fuente: Elaboracion propia.

3.2.6. Andlisis de la competencia en los segmentos
y canales identificados

3.2.6.1. México

México produce tres especies de citricos: el limén
persa (Citrus latifolia), el limdn agrio (o mexicano) y el
limon italiano (Citrus lemon), también llamado ama-
rillo. Los productores han dejado especies genéricas
como el limén real para producir especies orienta-
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O-0O

Central
de compra

Supermercados y
hipermercados

Tiendasy
pequenos
supermercados

Consumidor

Mercado en
la calle

das a mercados especificos, como el limdn italiano
o mexicano para la industria de los aceites esen-
ciales, o el limdén persa para el consumo en fresco.
El limdén mexicano es muy aromdtico y fiene una
vida de anaquel mayor que el limdén persa, lo que
lo hace atractivo para el consumidor mexicano, que
carece muchas veces de medios de refrigeracion
(Herndndez y Olvera, 2010). Hoy en dia, mds del
50 % de la produccion es de la especie limodn persa
(tabla 10).
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Tabla 10: Produccion de limones y limas en México en 2020.

Producto Produccion en TM Participacion porcentual
Limdn persa 1475 890 52 %
Limon agrio (mexicano) 1222 345 43 %
Limon italiano 153192 5%
Total 2 851427 100 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de México.

Varios factores han incentivado el desarrollo de la
produccidn mexicana de limon persa y su infernacio-
nalizacion, entre los cuales se cuentan la desaparicion
progresiva de la produccion de Florida por razones cli-
mdticas (heladas y huracdn) y la firma del TLCAN, que
ha impulsado el comercio bilateral entre México y Esta-
dos Unidos (Imbert, 2021). En 2020, el 99 % de los limo-
nes se producia bajo sistemas convencionales, mientras
que el 1% restante se producia bajo sistemas orgdnicos.

En la costa este, en 2020, el estado de Veracruz con-
centraba el 53 % de la produccién de limdn persa de
México. El rendimiento promedio de los productores
de lima persa de Veracruz era de 16,72 TM/ha, mien-
tras que el promedio nacional era de 15,41 TM/ha.
El segundo estado, Oaxaca, registraba unos rendi-
mientos de 13,84 TM/ha (tabla 11).

Tabla 11: Area cosechada, produccién y rendimientos de la lima persa en México en 2019.

Estados Area Produccion :::::::Icc:l:nla Rendimientos
cosechada (ha) (enTM) P . x (TM/ha)
produccion
Veracruz 47109 787 843 53% 16,72
Oaxaca 14 35 198 586 13 % 13,84
Jalisco 4996 92 973 6 % 18,61
Otros 29 351 396 488 27 % 13,51
Promedio nacional 95 804 1475 890 100 % 15,41

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de México.
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La produccién de limén mexicano se comercializa
principalmente a nivel local. Alrededor del 15 % de la
produccién del limén Key se procesa (Osoyo, 2020). El
limoén latifolio se produce todo el afo; sin embargo,
los niveles de produccidn varion dependiendo de los
meses del afo y de la pluviometria. Durante la tem-
porada alta, de mayo a septiembre, alrededor del 70
% del volumen anual se cosecha, mientras que, de oc-
tubre a abril, el 30 % restante. La calidad de la fruta
varia de acuerdo con la temporada; asi, durante el
periodo de julio a septiembre, la apariencia de la fruta
puede verse afectada por las altas temperaturas que
ocurren en ciertas zonas de produccién (Imbert, 2021).

3.2.6.2. Brasil

En Brasil, la lima estd disponible fodo el afo, pero
puede provenir de distintas zonas del pais, de acuer-
do con la época del ano (FreshPlaza, 2014). La cose-
cha principal tiene lugar de enero a junio, y una se-
gunda, de menor importancia, de julio a diciembre.
El mercado local es muy atractivo para los producto-
res, sobre todo durante la tfemporada baja, de julio a
diciembre, durante la cual, los precios reportados son
tres o cuatro veces superiores a los de la temporada
alta. Los voliumenes exportados por Brasil estdn lejos
de igualar a los de México y alcanzaban, en 2020,
19 427 TM, es decir, aproximadamente el 7 % de la
produccién nacional (Dawson, 2021). Mientras la in-
dustria mexicana se construyd para abastecer el co-
mercio internacional vy, particularmente, el estadou-
nidense, la de Brasil tiene una vocacion local. Una
parte de la produccién se destina a la industria local
(aceites esenciales y jugos), pero sigue marginal por

la poca rentabilidad que ofrece este mercado frente
al de la lima fresca (Dawson, 2021)°.

Brasil no puede acceder al mercado estadounidense
por la presencia de la plaga cuarentenaria el can-
cro citrico, por lo que las exportaciones se destinan
mayormente al mercado de la UE28, un destino
que concentra mds del 90 % de sus exportaciones.
Los europeos aprecian las caracteristicas gustativas
de la lima brasilefa, que tiene la reputacion de ser
mds jugosa que la mejicana, y también el hecho de
que los exportadores se alinean con las prdcticas co-
merciales de los importadores europeos que buscan
negociar confratos para toda una temporada y asf
asegurar el abastecimiento. (Dawson, 2021).

En 2019, se estimaba la produccién de lima en Brasil
en 1,5 millones de TM, la cual se concentraba en un 73
% en el estado de Sao Paulo, un 7 % en Pard, un 6 % en
Minas Gerais, un 5 % en Bahia y un 9 % en ofros esta-
dos de menor importancia productiva (tabla 12). E1 90 %
del volumen exportado por Brasil proviene del estado
de Sao Paulo. Aqui, los productores fienen unos rendi-
mientos de 36,56 TM/ha, la tasa mds alta registrada a
nivel nacional. Este desemperio se debe a varios facto-
res, como el uso de material genético adaptado a las
condiciones climdticas, la mejoria de las prdcticas cul-
turales de los productores o la renovacion de las plan-
taciones. A pesar de la presencia en varios estados de
plagas como la mosca negra, la phytophthora, el can-
cro citrico o el huanglongbing, las superficies sembra-
das aumentan en Sao Paulo, empujadas, entre ofros
factores, por el interés de los productores de naranja
de también producir lima (Cleron, 2021; Dawson, 2021).
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Tabla 12: Area cosechada, produccién y rendimientos de la lima en Brasil en 2019.

Estados Area cosechada Produccion Participacion de Rendimientos
(ha) (en TM) la produccion (TM/ha)
Sao Paulo 30 563 1117 348 74 % 36,56
Pard 5 341 104 922 7 % 19,64
Minas Gerais 4 567 84 319 6% 18,46
Bahia 5864 69 676 5% 11,88
Otros 10 156 134 920 9% 13,28
A nivel nacional 56 491 1,511,185 100 % 26,75

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE).

5. Restricciones de publicacion: en caso de que se decidiera hacer publico este informe, las informaciones extraidas de Dawson, 2021, no

pueden ser divulgadas.
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3.2.7. Tendencia de precios
por categoria de productos

Siendo México el principal exportador mundial de li-
mon Tahiti fresco con un 74 % del mercado mundial,
se asume que los precios infernacionales fluctian
dependiendo de la oferta de este pais. Los precios
promedio FOB del limdn Tahiti fresco mexicano ex-
portado a Estados Unidos fluctian de ano en ano,

pero han mantenido una tfendencia bastante estable
en los 10 Ultimos (ilustracion 28). Las fuertes lluvias
que ocurrieron en las principales regiones produc-
toras de México en 2013 provocaron una escasez de
la oferta a principios de 2014 y un aumento de los
precios para este ano. (Gro Intelligence, 2017).

llustracion 28: Precios anuales promedios FOB del limén Tahiti fresco mexicano exportado a Estados

Unidos en el periodo 2010-2020 (USD/kg)*.
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*Precio FOB de limon Tahiti exportado a EE. UU.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de AMS/USDA.

Durante la temporada alta de México, de mayo
septiembre, se cosecha alrededor del 70 % del volumen
anual, mientras que de octubre a abril, el 30 % restante.
Los precios tienden a subir durante el paso de una

2015
2016
2017
2018
2019
2020

temporada a ofra, entre agosto y octubre y enfre marzo
y abril. Estos periodos, ademds de ofrecer buenos
precios, representan ventanas de oportunidades para
cualquier nuevo entfrante (ilustracion 29).

llustracion 29: Precios mensuales promedio FOB del limén Tahiti fresco mexicano exportado a

Estados Unidos en el periodo 2010-2020 (USD/kg)*
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*Precio FOB de limon Tahitf exportado a EE. UU.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de AMS/USDA.
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El mercado europeo ofrece interesantes oportuni-
dades para el limoén Tahiti orgdnico. EI CBI (Centro
para la Promocion de Importaciones de Paises
en Desarrollo) indica que el limon Tahiti orgdnico
puede ser vendido en las tiendas por aproxima-
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damente 50 a 100 % mds que el valor convencio-
nal. En marzo, abril y junio de 2021, el mercado de
Rungis en Francia registraba los siguientes precios
de importacion para el limdn Tahiti orgdnico de
México (tabla 13).

Tabla 13: Precio promedio de importacion para el limén Tahiti orgdnico de México.

Precio promedio de importacién (EUR/kg)

Fecha
jun-21 3,50
abr-21 3,37
mar-21 3,15

Fuente: Reproducido de rnm.franceagrimer:fr.

En el mercado europeo, se estima que el productor
y el exportador de lima fresca concentran el 25 % del
precio final de la fruta comercializada en Europa;
el transportista, un 12 %; el importador/distribuidor,

un 18 %, y el minorista, un 45 % (ilustracion 30). El
precio de la lima en el mercado europeo es muy
sensible a las variaciones de la demanda y de la

oferta (CBI, 2018a).

llustracion 30: Reparticion del precio de la lima a lo largo de la cadena, desde la produccion hasta la

comercializacién en Europa.

Production
& Export

Import
& Distribution

Fuente: Reproducido de CBI, 2018a.
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3.2.7.1. Andlisis de precios en centrales mayoristas

A partir de los datos tomados de SIPSA en DANE (2021),
se calculd el precio promedio mensual del limon Ta-
hiti para aquellas cenfrales que se encuentren en los
departamentos del Afldntico, Sucre, Bolivar, Cérdoba,
Cesar, La Guajira y Magdalena. Al realizar el ejerci-
cio, se observd que la serie presenta valores faltantes
enfre los afios 2012 y 2015, por lo cual, el andlisis de
precios se realizd para los periodos 2016 hasta 2020,

Con la serie completa, se procedié a indexar los
precios a diciembre de 2020. Para lo anterior,
se descargod la informacion del IPC, que reporta
el Banco de la Republica, y se concatend con la
serie de precios, teniendo como referente el mes.
Luego, se calculd el precio indexado mes a mes,
haciendo uso de la siguiente formula:

Ecuacion 1: Precio indexado mes a mes

Precio indexado A

donde
K = longitud de la serie

Fuente: Tomado de la literatura.

Con los precios indexados, se calculd el precio estima-
do al productor. Para llevar a cabo este ejercicio, se

k

= Precio central mayorista eam ﬂ (1+IPC )

mes n
n+1

calculd inicialmente el margen de comercializador/
productor, cuya férmula estd dada por:

Ecuacién 2. Margen de comercializador/productor

Comercializador

Margen
Productor

__ Precio medio centrales costa para el mes de junio de 2021

—1

Precio medio al productor

Finalmente, se calculd el precio estimado al produc-
tor haciendo uso de la siguiente férmula:

Ecuacion 3. Precio estimado al productor

Precio indexado
mes N

Precio estimado productor =

(1+ margen

El resultado obtenido en el procesamiento de datos

fue una serie de tiempo con los precios estimados all

Comercializador

Productor

productor desde enero de 2016 a diciembre de 2020.
Esta serie es la que se utilizard para el andlisis de datos.

6 No se fuvieron en cuenta los precios de 2021, con el fin de no distorsionar el andlisis de estacionalidad.
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3.2.7.2. Andlisis numérico

El primer andlisis realizado a la serie de precios paga-  en la fabla 14. Estos indicadores permiten tener una pri-
dos indexados al productfor estimado fue el cdiculo de  mera visién de cémo es el comportamiento mensual de
indicadores de estadistica descriptiva, como se observa  los precios asociados a su volatilidad y estacionalidad.

Tabla 14: Estadistica descriptiva mensual de los precios pagados indexados al productor estimados.

Mes Promedio Minimo Maximo Desv’iacién

estandar
Enero $1.249 $1.004 $1.445 $176
Febrero $1.235 $936 $1.749 $320
Marzo $1.839 $1.324 $2.419 $432
Abril $2.009 $1.509 $2.464 $ 351
Mayo $1573 $1.324 $1.920 $ 249
Junio $922 $ 653 $1.073 $160
Julio $ 813 $ 655 $938 S$116
Agosto $922 $ 660 $1.076 $156
Septiembre $1.426 $ 894 $2.044 $ 489
Octubre $1.682 $1.066 $2.327 $ 506
Noviembre $1.570 $1136 $21M $ 406
Diciembre $1.224 $953 $1.634 $ 261

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior, se puede observar que los meses del afo, el precio crece, llegando a su Mmdxi-
precios del limdén son voldtiles y muestran mayor  mo en abril, luego decrece hasta el mes de julio y
fluctuacion en los meses de marzo y septiembre.  finalmente presenta un nuevo pico de crecimiento a
Adicionalmente, se observa que, en los primeros  partir de agosto.
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3.2.7.3. Andlisis grdfico

Para tener una mejor visién del andlisis numeérico, se
realizé un boxplot o diagrama de cajo, el cual per-
mite visualizar los precios medio, mdximo y minimo,
los cuartiles 1Ty 3y los datos atipicos. De la ilustra-
cion 13, se pueden corroborar los andlisis obtenidos

en el componente numérico. Adicionalmente, se
observa la existencia de datos atipicos en los me-
ses de febrero, abril, junio, agosto y diciembre, los
cuales se deben a la volatilidad alta que presenta
la serie de precios.

llustracion 31: Comportamiento mensual precio limén Tahiti.
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Finalmente, se observa en la ilustracién 32 un compor-
tamiento estacional del precio, siendo marzo, abril vy

Pagina 62

mayo el primer intervalo de precios altos, y septiembre,
octubre y noviembre el segundo pico de precios altos.

llustracién 32: indices estacionales precio limén Tahiti.
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3.2.8. Barreras de ingreso y de salida de
nuevos competidores

3.2.8.1. Derechos arancelarios

Los derechos arancelarios pueden representar una
barrera a la enfrada de los mercados internaciona-
les. Sin embargo, México y Colombia tienen acuerdos

comerciales con Estados Unidos, por lo que ambos
paises se benefician de unas tasas arancelarias pre-

ferenciales. México ha firmado el Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte, y Colombia, el Acuerdo
de Promociéon Comercial entre Colombia y EE. UU.

Brasil no tiene un acuerdo comercial con Estados
Unidos. El pais no puede exportar limén Tahiti a los
Estados Unidos por un tema fitosanitario, pero, si pu-
dieraq, recibiria un trato libre de arancel por ser un be-
neficiario del Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP) (tabla 15).

Tabla 15: Derechos arancelarios aplicados por EE. UU. al limén Tahiti proveniente de diferentes origenes.

Cédigo Descripcion . zq q Tra!? de I?
arancelario el Colombia México Brasil Nacién Mas
Favorecida (NMF)
Tahitian limes,
Persian limes,
and other limes of
0805.50.30 0% 0% 0 % (SGP) 0,8 %

the Citrus latifolia
variety, fresh
or dried

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SICE y de USITC.
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La Unidn Europea tiene acuerdos comerciales con
Colombia (el Acuerdo Comercial entre Colombia,
Perd y Ecuador y la Union Europea) y con Méxi-
co (el Acuerdo de Asociacién Econdmica, Concer-
taciéon Politica y Cooperacion entre la Comunidad
Europea vy los Estados Unidos Mexicanos). Bajo
estos acuerdos, el limén Tahiti de ambos paises

se beneficia de unas tasas arancelarias cero. Bra-
sil no tiene acuerdos con la Unién Europea y esta
no lo ha incluido dentro de la lista de los paises
beneficiarios del Sistema Generalizado de Prefe-
rencias. Bajo estas condiciones, el limon Tahiti que
entra a la Unién Europea recibe un arancel del
12,80 % (tabla 16).

Tabla 16: Derechos arancelarios aplicados por Unién Europea al limén Tahiti proveniente de diferentes

origenes.
L ye ... Trato de la
ar:::::alg:rio Desc:;zt::; =l Colombia México Brasil Naciéon Mas
2 Favorecida (NMF)
Lima fresca (Citrus
0805.50.90.10 aurantifolia, Citrus 0% 0% NMF 12,80 %

latifolia)

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SICE y de USITC.

3.2.8.2. Andlisis de la temporalidad de la oferta

Histéricamente, los picos de demanda en el mercado
de la Uniéon Europea han sido durante el verano (de
mayo a septiembre) y al final de afo (por Navidad).
Sin embargo, los volimenes importados a pesar del
cierre de restaurantes, bares y discotecas durante
2020 demuestran que el periodo del consumo de la
lima se estd expandiendo debido a la multiplicacion
de sus usos en la cocina.

Si bien Brasil produce limoén Tahitl todo el ano, su
ventana principal es de enero a junio, durante su pico
de produccién. La produccion de México culmina
entre mayo y septiembre, y es mds moderada de
octubre a abril (ilustracién 33).

Colombia ha sabido aprovechar las venfanas de oportunidades que ofrecen los cambios
de temporadas de México y suple el mercado fodo el afio, con picos de abastecimiento a
los inicios del afo, de febrero a aboril, y luego, durante agosto a octubre.
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llustracion 33: Importaciones mensuales de limas de la UE28 en 2019 (en TM).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Los Estados Unidos importan grandes volimenes du-  Colombia ha sabido aprovechar las ventanas de opor-
rante la temporada alta de México, de mayo a sep-  tunidades que ofrecen los cambios de temporadas de

tiembre, cuando el pais cosecha alrededor del 70 %  México y suple el mercado todo el ano, con picos de

del volumen anual; luego, los volimenes importadores  abastecimiento a los inicios del afo, de febrero a aloril,

durante el resto del afno son menores (ilustracién 34). vy luego, durante agosto a octubre (ilustracién 35).

llustracion 34: Importaciones mensuales de EE. UU. de limas desde México (en TM).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de USDA/GATS.
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llustracion 35: Importaciones mensuales de EE. UU. de limas desde Colombia (en TM, aiios 2018, 2019, 2020).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de USDA/GATS.

3.2.9. Requisitos técnicos de acceso a los
mercados: etiquetado, sanidad, inocuidad, etc.

Los productos que ingresan a los mercados inferna-
cionales deben cumplir con una serie de estdndares
publicos y privados. Mientras los publicos son esta-
blecidos por los Gobiernos y son legalmente vincu-
lantes, los privados son fijados por los comprado-
res y son de cardcter voluntario (ilustracién 36). Los
productores que logran cumplir con los estdndares

2018
B 2019
B 2020

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

privados pueden esperar aumentar su participacion
en el mercado al acceder a compradores mds exi-
gentes. La proliferacion de los estdndares privados,
sobre todo en Europa, responde a las preocupa-
ciones crecientes de los consumidores por su salud,
el medioambiente y las condiciones laborales de
los productores.

llustracion 36: Esquema ilustrando los diferentes requisitos de mercado.

Requisitos privados
(impuestos por
las empresas)

Requisitos adicionales
obligatorios para
acceder a ciertos

mercados

Requisitos legales
(impuestos por
los gobiernos)

Requisito minimo
de obligatorio
cumplimiento

Fuente: Elaboracién propia.

3.2.9.1. Requisitos del mercado europeo

3.2.9.1.1. Requisitos de empaque

Los requisitos de empaque varian dependiendo del
cliente y del segmento de mercado atendido. En ge-
neral, se suelen usar cajas de 4 a 4,5 kg cuando los
productos se destinan a una clientela minorista. En
este caso, el disefio grdfico de la caja vy la presen-
tacién de las frutas dentro de la misma deben ser
irreprochables. Para clientes que re empacan las
frutas, se utilizan con frecuencia cajas de 18 kg. En
este caso, el disefo no es tan importante. Para mds
informacion sobre los empaques, consultar Recom-
mended Infernational Code of Practice for Packaging
and Transport of Tropical Fresh Fruits and Vegetables
(CAC/RCP 44-1995) (CBI, 2018a).
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3.2.9.1.2. Requisitos de etiquetado

Las cajas de limén fresco deben llevar los
siguientes detalles:

£

el nombre y la direccién
del exportador

<

JE

el nombre del producto

nombre de la variedad

la calidad y el tamano
de lo fruta

Oftros elementos pueden ser requeridos a solicitud
del comprador, como la inclusién de una marca o
del logo de alguna certificadora.

y de manera opcional el

N,

el pais de origen el cédigo de

trazabilidad

3.2.9.1.3. Requisitos de sanidad, inocuidad, trazabilidad y calidad

()
¢ Limites Maximos de Residuos

Los cultivos que han sido fratados con pesticidas
pueden contener residuos quimicos. Para asegurar
que los pesticidas son usados de manera correc-
ta y que sus residuos no poseen riesgos para los
consumidores, la Unién Europea ha fijado unos Li-
mites Mdximos de Residuos (LMR) de pesticidas. El
ingreso de los productos a la Unidn Europea estd
sujeto al cumplimienfto con los LMR, es decir, con
los niveles mdximos legalmente folerados por la
Union Europea.

El consumidor europeo es muy exigente y consume de
forma responsable. Su consumo representa un voto a
favor de los cambios que quiere que ocurran en los
meétodos de produccién y la vida de los productores.
En paises como Suiza, Austria, Alemania, Inglaterra u
Holanda, las grandes cadenas de disfribucion como
Edeka, Rewe, Aldi, Metro, Lidl o Tesco han establecido
sus propias exigencias en lo que se refiere a los LMR.
Estas cadenas son alin mds estrictas que la Union Eu-
ropeq, ya que permiten solo entre 33 %y 70 % del nivel
mdximo de residuos autorizado por la UE.

Para suplir estas cadenas de distribucién, no basta con
cumplir la legislacion vigente de la Unidn Europa, sino
también las especificaciones de cada comprador, en
términos del nimero mdximo de sustancias detectables
segun el tipo de cultivo, la cantidad mdxima de LIMR por
sustancia y de LMR acumulada, entre otfros. Algunos su-
permercados como Aldi, Ahold Delhaize, Kaufland y Lidl
aplican sanciones econdmicas cuando detectan una
infraccion. En ese orden, los importadores que suplen
dichas cadenas de supermercados confrolan estricta-
mente a sus suplidores para asegurar que estos proveen
un producfo que cumple con los requisitos establecidos.
Pueden, por ejemplo, pedir copias de los registros de las
aplicaciones de pesticidas realizadas en campo.

En el futuro, se espera que los supermercados im-
pongan requisitos cada vez mds estrictos para asf
satfisfacer las preferencias crecientes del consumidor
hacia productos mds saludables y amigables con el
medioambiente. Se recomienda a los producfores la
adopcién del Manejo Integrado de Plagas, una estra-
tegia para controlar organismos perjudiciales, enfer-
medades y malezas mediante un uso moderado de
los productos agrogquimicos.
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¢ Contaminantes

Los confaminantes son sustancias que no se han
anadido intencionalmente a los alimentos. Pueden
surgir durante una de las diversas etapas de la pro-
duccién, del empaque, del transporte o del almace-
namiento del alimento. Al igual que para los residuos
de pesticidas, la Union Europea regula los contenidos
de contaminantes aceptados.

Los reglamentos UE 2017/625 y CEE 315/93 estable-
cen el marco general, mientras que el reglamento
1881/2006 dispone los limites mdximos aceptados
de confaminantes.

£

+ Higiene

Segun lo establecido por el reglamento CE 852/2004,
los operadores deben monitorear la inocuidad de los
productos y procesos que estdn bajo su responsa-
bilidad (art. 3) y deben cumplir con las normas ge-
nerales en materia de higiene para la produccién
primaria (art. 41y la parte Adel anexo I) y en las eta-
pas posteriores a la produccién primaria (art. 4.2 y

anexo ). También, mantendrdn la cadena de frio
(art. 4.3) y velardn porque los productos alimenticios
cumplan con los criterios microbiolégicos pertinentes
(anexo | del reglamento CE 2073/2005) y adoptardn
medidas, como parte de sus procedimientos basa-
dos en los principios HACCP vy la aplicacion de bue-
nas prdcticas de higiene.

o Trazabilidad

La trazabilidad es una herramienta de gestion de
riesgos que permite a los operadores o a las auto-
ridades refirar productos que hayan sido identifica-
dos como no inocuos. La legislacion europea define
la trazabilidad como la capacidad de trazar los ali-
mentos destinados al consumo desde su origen.

Los productos que ingresan a la Unién Europea de-
ben ser efiquetados de tal forma que permitan la
identificacion del proveedor del producto en el pais
de origen.
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s

o Estdndares de calidad

Los estdndares estdn destinados a garantizar que los
productos frescos comercializados en la Unién Euro-
pea estén etiquetados de forma correcta y que sean
de calidad aceptable.

La Unidn Europea inspecciona la calidad de las car-
gas gue ingresan a su territorio. Cualquier inconfor-
midad con las normas implica un rechazo o la nece-
sidad de que el exportador ponga en conformidad su
carga antes de que pueda ser entregada al cliente.

Diez productos —manzanas, fruta citrica, kiwi, lechu-
gas, melocotones y nectarinas, peras, fresas, pimien-
tos dulces, uvas de mesa y tomates- estdn sujetos a
unas normas de comercializacion especificas (speci-
fic marketing standards).

Los demds productos que ingresan en ferritorio euro-
peo deben cumplirla norma de comercializacién ge-
neral de la UE (general marketing standards - el ane-
xo |, parte A del reglamento de ejecucién 543/2011)
o los estdndares de la Comisién Econdmica de las
Naciones Unidas para Europa (UNECE, por sus siglas
en inglés). Los operadores son libres de escoger las
normas generales de la UE o de UNECE.

La norma de comercializacion general de la UE es-
tablece requisitos minimos de calidad, madurez, to-
lerancia y marcado del origen del producto, mien-
tras que los estdndares de UNECE son definidos por
productos especificos e incluyen también requisitos
con respecto al tamano de la fruta y la presentacion
del empaque.

&)

e Plagas y enfermedades

Para evitar la introduccion y propagacion de or-
ganismos nocivos para las plantas y productos
derivados de las plantas procedentes de otros
paises, la Unién Europea requiere que la mayoria

de los productos que ingresan al mercado de la
UE estén acompanados de un certificado fitosani-
tario emitido por las autoridades locales del pais
de origen.

» iy _‘tf! Y "J'-‘.

-
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Tabla 17: Lista de requisitos para el mercado europeo y sus enlaces de consulta.

Limites Maximos

de Residuos Enlaces de consulta

Para conocer los LMR por sustancia activa, consultar la pdgina siguiente: https:/

ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu-pesticides database/mrls/?event=search.pr
Limites Mdximos
de Residuos Para conocer los LMR que aplican a un producto de exportacion especifico,

consultar la pdgina siguiente: https://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu
pesticides-database/products/?event=search.pr

Para conocer los limites mdximos de contaminantes, consultar la pdgina siguiente:
Confaminantes https://webgate.ec.europa.eu/reqgs/public/vl/requirement/auxi/eu/eu_heafocon_
annex_r1881_2006.pdf/

Para conocer el reglamento CE 852/2004, consultar: https://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:139:0001:0054:es:PDF

Higiene Para conocer el reglamento CE 2073/2005, consultar: https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:02005R2073-20180101&from=EN#:~:text=EI%20
presente%20Reglamento%20establece%20los,CE)%20n0%20852%2F2004

Para tener mds informacion al respecto, consultar: https:/trade.ec.europa.eu/

Trazabilidad access-to-markets/en/results?product=0805509010&origin=CO&destination=FR
Para consultar la lista de los productos que requieren un certificado fitosanitario

Plagas y para ingresar a la Unidn Europea, consultar los anexos X1y Xl del Reglamento

enfermedades de Ejecucion (EU) 2019/2072: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX:32019R2072#d1e32-216-1.

Trazabilidad Para tener mds informacion al respecto, consultar: https://trade.ec.europa.eu/
access-to-markets/en/results?product=0805509010&origin=COé&destination=FR
Para consultar la lista de los productos que requieren un certificado fitosanitario
para ingresar a la Unién Europea, consultar los anexos X1y Xl del Reglamento
de Ejecucion (EU) 2019/2072: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX:32019R2072#d1e32-216-1.

Plagas y Para consultar el listado de productos exentos de certificado, consultar el anexo Il del

enfermedades

Reglamento de Ejecucion (UE) 2018/2019 (https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/
ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R2019&from=EN).

Para consultar el anexo | del Reglamento de Ejecucién (UE) 2018/2019 (https:/eur-lex.
europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R2019&from=EN)

Fuente: Elaboracién propia.
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3.2.9.1.4. Requisitos adicionales

Algunos compradores europeos piden garantias adi-
cionales a las provistas por las autoridades oficiales. Al
respecto, dependiendo del cliente, el exportador puede
necesitar certificaciones privadas como la HACCP o la
Global GAP. La certificacion Global GA.P. es un estdn-
dar que cubre todo el proceso de produccion agricola
desde antes de que la planta esté en el suelo hasta el
producto no procesado (no abarca el procesamiento).
Esta certificacion se requiere dependiendo del pais de
destino y del canal de distribucion. Se ha convertido en
un requisito miimo para la mayoria de los supermer-
cados europeos, sobre fodo los que se encuentran en
paises como Alemania, Suiza, Austria, etc.

Oftras certificaciones que pueden ser requeridas por
los compradores son las siguientes:

« el British Retail Consortium (BRC)

« el International Food Standard (IFS)

« el Food Saofety System Certification (FSS22000)
« el Safe Quality Food Programme (SQF)

Los productos orgdnicos que se comercializan en la
Union Europea deben haber sido producidos me-

diante métodos que son conformes con la legislacion
europea. Estos métodos de produccion deben haber
sido utilizados durante al menos dos afos anfes de
poder comercializar los productos como orgdnicos.
Se debe solicitar una autorizacién de importacién
de los organismos de control orgdnico. Después de
ser auditado por el certificador acreditado, se puede
hacer uso del logotipo orgdnico europeo en los pro-
ductos, asi como del logo del certificador, como Soll
Association (principalmente relevante para el Reino
Unido), Naturlond (Alemania) o Bio Suisse (Suiza)
(CBI, 20180).

Otras certificaciones relacionadas con el aspecto so-
cial y ambiental pueden ser solicitadas; estas inclu-
yen, por ejemplo, el Global G.A.P. GRASP.

3.2.9.2. Requisitos del mercado estadounidense

3.2.9.2.1. Requisitos de empaque

Los requisitos de empaque varian dependiendo del

cliente y del segmento de mercado atendido. Los em-
paques mds usados son de 40 y 10 libras.

L)
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3.2.9.2.2. Requisitos de sanidad, inocuidad, trazabilidad y calidad

e Limites Mdximos de Residuos

Lo Ley Federal de Insecticidas,
Fungicidas y Raticidas (Federal
Insecticide, Fungicide, and Ro-
denticide Act — FIFRA) de Estados
Unidos exige a la Agencia para
la Proteccion del Ambiente (EPA)
registrar todos los pesticidas que

se aplican en EE. UU. y establecer
medidas de folerancia para los
residuos quimicos en los alimentos
domeésticos e importados.

ﬂ.t
2N
e Sanidad, inocuidad y
trazabilidad

Las empresas que exportan al
mercado de Estados Unidos deben
cumplir con los requisitos de la Ley
de Modernizacién de Seguridad
Alimentaria (FSMA, por sus siglas
en inglés), que fue firmada en 2071
y que contempla siete reglamentos
principales que hacen referencia a
las fases concretas de la cadena
de suministro.

La enfrada en vigor de cada re-
glamento fue paulatina y segun el
tamano de las empresas. De los
siete reglamentos principales, los
siguientes son de alta importancia
para el exportador:

&

]f

e Normas para la inocuidad de
productos frescos

Este reglamento regula desde la
produccion hasta el empaque de
frutas y vegetales para consumo
humano. Varios componentes se
deben tomar en cuenta (referen-
tes al tipo de producto, tamano de
la explotacion, destino de los pro-
ductos frescos) para saber cudles
disposiciones aplican y cudles no.

Algunas disposiciones de este re-
glamento estdn relacionadas con
el control de la calidad del agua
en la finca (que tiene que estar
casi al nivel de calidad del agua
potable), de las enmiendas or-
gdnicas del suelo, el control de
acceso de animales a la finca, la
capacitacion de trabajadores, asi
como requisitos de equipos, he-
rramientas y edificios.

Cada finca que exporta a EE. UU.
debe tener un responsable que
haya tomado el curso sobre Ino-
cuidad en Finca de Productos Pe-
recederos, y cuyo curriculum haya
sido aprobado por la FDA.
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e Controles preventivos para
alimentos de consumo
humano

Las empacadoras de produc-
tos perecederos que reciben
producfos de fincas ajenas di-
ferentes tienen que cumplir con
este reglamento.

Cada instalacion debe tener un
plan de inocuidad de los alimen-
tos que haya sido preparado vy
que se esté implementando por
un Individuo Calificado en Con-
troles Preventivos (PCQI, por sus
siglas en inglés). El Plan de Inocui-
dad requerido por FSMA contiene
ciertas similitudes con la norma
HACCP, y es conocido como Ha-
zard Analysis and Risk-Based Pre-
ventive Controls (HARPC).

&

e Transporte sanitario

El reglamento establece requisi-
tos relativos al mantenimiento de
los vehiculos, a las buenas prdc-
ticas de manipulacion, la forma-
cién de empleados vy los procedi-
mientos por escrito para el control
del transporte.

e Estédndares de calidad

e Programa de verificacién
de proveedores extranjeros
(FSVP, por sus siglas en
inglés)

Este reglamenfo establece que
es responsabilidad de los impor-
tadores norteamericanos  velar
porque los alimentos de consumo
humano importados a los Estados
Unidos sean inocuos y se hayan
producido de acuerdo con las
normas de inocuidaod de FSMA.
El importador debe establecer las
medidas de verificacion para ase-
gurar que su suplidor cumple con
las normas. Enfonces, se espera
del exportador que tenga un sis-
tema de trazabilidad.

o Estrategias de mitigacion
contra la adulteracién
intencional

Los empresas registradas en la
FDA para la comercializacion de
alimentos en EE. UU. estdn obli-
gadas a crear un plan contra la
adulteracion intfencionada, en el
que se analicen las vulnerabilida-
des del proceso productivo y las
acciones para mitigarlas.

Estos estdndares estdn destinados a garantizar que los productos frescos comercializados en los EE. UU. estdn
efiquetados de forma correcta y que son de calidad aceptable. Las cargas de limdn Tahiti que enfran a los
Estados Unidos deben cumplir con los requisitos de los estdndares del Agricultural Marketing Service para
limon Tahiti que consisten en tres tipos de calidad, el US. # 1, el US. # 2 y el US. Combination.

e Plagasy enfermedades

Para saber si el producto es admisible en el mercado de los Estados Unidos, debe visitar el sistema Fruits and

Vegetables Import Requirements (FAVIR). Debe luego seleccionar el pais de origen del producto vy verificar si
este estd enla lista y con cudles requerimientos debe cumplir para poder ingresar al mercado estadounidense.
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Tabla 18: Lista de requisitos del mercado estadounidense y sus enlaces de consulta.

Limites Maximos

de Residuos Enlaces de consulta

Para conocer los LMR, visite la pdgina siguiente: https://www.epa.gov/pesticide-
tolerances/how-search-tolerances-pesticide-ingredients-code-federal-regulations.
Los exportadores deben velar por el uso racional de los plaguicidas a través de
estrategias de control, del manejo integrado de plagas y de la adopcién de las
buenas prdcticas agricolas.

Limites Mdximos
de Residuos

Para obtener mds informaciones sobre FSMA, consultar: https:/www.fda.gov/food/
guidance-regulation-food-and-dietary-supplements/food-safety-modernization-
act-fsma y (267) sQué es FSMA? - YouTube

Sanidad, inocuidad
y trazabilidad

Fuente: Elaboracién propia.

3.3. Matriz DOFA para
cada producto/mercado

A continuacidn, se presenta la matriz de Debilidades, el limdn Tahiti desde las perspectivas de mercado y
oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA) para  de produccién (ilustracion 37).

llustracion 37: Matriz DOFA para el limén Tahiti.

[ |

Fortalezas Oportunidades
Desde la perspectiva Desde la perspectiva de
de mercado (FM). mercado (OM). OM1-OM7
EM1-EM6 .

Desde la perspectiva de
Desde la perspectiva produccién (OP). OP1-OP4
de produccién 5
(FP). FP1-FP6 De§de las ?er.spechvas

socioeconémica
Desde las perspectivas P .
socioeconémica. { \

= ] |

Debilidades Amenazas
Desde la perspectiva Desde la perspectiva de
de mercado (DM). mercado (AM) AM1-AM4
DM1-DM4 Desde la perspectiva de

duccién (AP). AP1-AP2
Desde la perspectiva de produccién (AP)

produccién. (DP). DP1-Dp7 Desde las perspectivas

3 socioeconémica
Desde las perspectivas

socioeconémica
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3.3.1. Fortalezas (F)
3.3.1.1. Desde la perspectiva de mercado (FM)

FM1 - El pais cuenta con siete afos de experiencia
exportadora. Desde 2014, parte de la produccidn na-
cional se exporta.

FM2 - Aunque Colombia es un proveedor relativa-
mente pequefo en comparacién con México y Brasil,
estd aumentando su participacién de mercado de
limdn Tahitf en los Estados Unidos y en la Unidn Euro-
peaq, lo cual refleja una buena aceptacion de la fruta
en los mercados internacionales.

FM3 - Colombia fiene acuerdos comerciales con Es-
tados Unidos y la Unidn Europea, con preferencias
arancelarias y convenios en materia sanitaria.

FM4 - Colombia, y en particular la region Caribe,
tiene una ventaja logistica para exportar a Estados
Unidos y a Europa frenfe a otros paises como Perd,
que estdn incrementando también sus exportaciones
de limon Tahiti.

FM5 - Colombia no tiene plagas cuarentenarias
para acceder a Estados Unidos y Europa.

FM6 - Colombia posee un mercado local muy
importante, lo cual permite colocar el limdn que
no cumple con los requisitos de los mercados
infernacionales.

Valdria la pena incluir el hecho de que en Atldntico
existe una politica agroindustrial que impulsa el
desarrollo de la produccién y comercializacién, y hay
empresas interesadas en invertir y exportar el limén.

3.3.1.2. Desde la perspectiva de produccion (FP)

FP1 - Lo costa Caribe tiene una alta superficie
(pueden incluir la extension) para el cultivo del li-
mon Tahiti.

FP2 - El limdn Tahiti es un cultivo nuevo en la region,
que permite, desde el punto tecnoldgico, desarrollar
el cultivo con los mejores estdndares y refomar los
aprendizajes de manera tecnoldgica de ofras zonas
del pais, con mayor experiencia en el cultivo.

FP3 - Existen recursos hidricos y distritos de riego en
el Atldntico, en Repeldn, que permiten compensar el
déficit hidrico de la regién y tener produccion fodo
el afo.

FP4 - Lo region Caribe posee mayor luminosidad
que ofras zonas del pais (mds horas luz, lo que influ-
ye positivamente en la calidad del fruto).

FP5 - En la costa Caribe, hay una amplia capacidad
industrial para la produccién del cultivo (fertilizantes
y ofros agroquimicos).

FP6 — México fiene un rendimiento de 15,41 t/ha, vy
Colombia, de 19,2 t/ha.
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3.3.1.3. Desde la perspectiva socioeconomica
y de inclusién (FS)

FS1 - En lao pequena agricultura, existe fradicion
en el cultivo de limoén comun (en huertos familia-
res o «limén de patio»), conocimiento que puede
aprovecharse para cultivos mds fecnificados de
limdén Tahitf.

FS2 - Es un culfivo rentable de tipo tecnificado, con
ganancias estimadas en COP 3 303 000 anuales a
partir del tercer afo de siembra, hasta llegar a un
valor de COP 18 618 000 en el afo 5. En la etapa
improductiva, se puede intercalar con otros cultivos
de corto plazo y de pancoger.

FS3 - Es un cultivo que genera mds empleo que los
de ciclo largo tradicionales de la agricultura regional.
Una hectdrea demanda 835 jornales durante la vida
util del cultivo, de los cuales, 115 se requieren durante el
primer ano, por lo cual, con la siembra de 5 hectdreas,
se pueden pagar 32 salarios minimos mensuales el
primer ano, lo que equivale a 2,7 empleos anules.

FS4 — Un minimo de cinco hectdreas puede mejorar
la calidad de vida de los productores al generar en
flujos de caja entre 1,2 y 5 salarios minimos anuales,
adicionales al pago de sus jornales.

3.3.2. Oportunidades (O)
3.3.2.1. Desde la perspectiva de mercado (OM)

OM1 - El mercado mundial de la lima es reducido
pero dindmico, y registra una tasa de crecimiento del
84 %, pasando de 496 400 TM a 911 937 TM entre
2011y 2020.

OM2 - Los limones de la especie Citrus latifolia son
los preferidos de los operadores infernacionales.

OM3 - En 2020, Estados Unidos liderd el mer-
cado con un 77 % de las importaciones mundia-
les de limas, seguido por la Unién Europea con
un 17 %.

OM4 - El mercado de Estados Unidos tiene la repu-
tacién de ser menos exigente que el de la Unidén Eu-
ropea en férminos de calidad. Los Estados Unidos
ven el limdén Tahiti como un producto convencio-
nal, mientras que Europa lo ve como un producto
exotico. Colombia puede posicionarse primero en
el mercado de Estados Unidos y luego mejorar su
oferta para atender mercados mds exigentes como
el de la UE.

OMS5 - El mercado para el limdn Tahiti fresco es muy
concentrado en términos de paises proveedores (Mé-
xico y Brasil concentran el 86 %) v, por lo tanto, ofrece
oportunidades para nuevos entrantes. México provoca
mucha inestabilidad de precio a nivel infernacional, ya
que los exportadores suelen revisar los precios a diario
y exigir unas garantias minimas, lo cual incentiva a los
importadores a buscar suplidores en ofros paises.

OMBS6 - El mercado europeo ofrece inferesantes opor-
tunidades para el limdén Tahiti orgdnico. Este segmen-
to puede representar una oporfunidad de mercado
para los paises proveedores mds pequenos, que
compiten con los grandes volumenes de lima conven-
cional de México y Brasil.

OM7 - En Europg, la lima se estd democratizando
pOCO a poco, y pasa de ser ufilizada principalmente
en cocteleria a sustituir al limén amarillo en la cocina
o las dietas détox. El periodo del consumo de la lima
se estd expandiendo debido a la multiplicacién de sus
usos en la cocina.
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3.3.2.2. Desde la perspectiva de produccion (OP)

OP1 - En el marco del convenio, para la coadminis-
tracion, operacién y conservaciéon de los distritos pu-
blicos de riego y drenaje de Repeldn, Santa Lucia y
Manati, firmado entfre el Ministerio de Agricultura y
la Gobernacion del Atldntico, se priorizardn los pro-
yectos nuevos ubicados en los municipios que hacen
parte de los distritos, que ejecuten a su vez cualquie-
ra de las actividades agricolas identificadas como
de alta productividad por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, entre las cuales se encuentra el limoén Ta-
hitl (Redagricola, 2020).

OP2 - E| Gobierno nacional, a través del Ministerio de
Agricultura, estd apoyando iniciativas como las Mesas
Agroexportadoras, que buscan impulsar el potencial
exportador de cada regién y abrir mercados interna-
cionales a productos como el limaén Tahiti (Soto, 2021).

OP3 - Aprovechamiento de dreas para produccio-
nes mds infensivas que tienen hoy una baja oportu-
nidad, productividad y ocupacién de mano de obra.

OP4 - Existen investigacion y paquetes tecnoldgicos
aplicados de manera exitosa en otfras regiones del
pais, que sirven como referentes de los modelos pro-
ductivos para implementar en la costa Caribe.

3.3.2.3. Desde la perspectiva socioeconémica y
de inclusion (OS)

0OS1 - Es una oportunidad para vincular a la peque-
Aa produccién a los mercados a través de organiza-
ciones donde participen pequefnos productores que
logren consolidar voliumenes de oferta.

0S2 - En algunos segmentos del mercado interna-
cional, tienen preferencia por productos provenientes
de la pequena agricultura y de unidades de produc-
cion dirigidas por mujeres y grupos étnicos.

3.3.3. Debilidades (D)
3.3.3.1. Desde la perspectiva de mercado (DM)

DMT1 - El limdn que mds se presta para el procesa-
miento es el mexicano, equivalente al criollo colom-
biano, lo cual reduce las oportunidades de fabricar
productos derivados.

DM2 - En 20179, los rendimientos registrados en los
departamentos de Antioquia y del Atldntico eran
de 17,4 y 11,2 toneladas por hectdrea, respectiva-
mente, unos niveles por debajo del rendimiento
nacional, de 19,2 TM/ha y del rendimiento de San-
tander, de 21,3 TM/ha, que concentra el 67 % de la
produccion nacional.

DM3 - Llevar actividades de marketing en el pais de des-
tino es muy costoso y requiere la unién de exportadores y
distribuidores para financiarlas. La falta de asociatividad
puede frenar cualquier iniciativa de promocion.

DM4 - Lo constancia y consistencia de la oferta ex-
portable es clave para posicionarse en los mercados
infernacionales. En 2019, el departamento del Afldn-
tico solo producia 625 TM de limdn Tahiti. Hasta que
no se incrementen los volumenes producidos y los
rendimientos, la consolidacién de la oferta exporta-
ble seguird siendo un reto.
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3.3.3.2. Desde la perspectiva de produccién (DP)

DP1 - Las dreas establecidas en el cultivo de lima
dcida Tahiti son pequefas y muy dispersas.

DP2 - Los actuales voliumenes de produccién y cali-
dades son bajos.

DP3 - Los productfores tecnificados y medianamente
tecnificados manejan la herramienta del andlisis de
suelos, pero su interpretaciéon no es la mds adecuada
para este tipo de cultivos, puesto que su experiencia
estd enfocada en cultivos como arroz, maiz y palma
de aceite.

DP4 — Un periodo de sequia muy prolongada y llu-
vias mal distribuidas, por lo que, si se quiere tener
produccién permanente, la condicién para la soste-
nibilidad de los mercados es desarrollar los cultivos
con posibilidades de riego.

DP5 - Se debe programar la vida Util de los cultivos
a nueve anos, con renovacion inmediata en ese ano
debido a que en la zona se presenta el wood pocket,
fisiopatia que afecta a todos los drboles de citricos
por debajo de los 600 msnm, generando el enve-
jecimiento prematuro de los haces vasculares de la
planta.

DP6 - Existen limitaciones en materia de educacion
de los agricultores, asistencia técnica idonea y acce-
so a financiacion por falta de garantias y de fitulari-
dad de los predios.

DP7 - Falta de viveros certificados para lo produc-
cién de material vegetal.

3.3.3.3. Desde la perspectiva socioeconomica y
de inclusion (DS)

OS1 - Existen limitaciones, particularmente criticas
en los pequenos agricultores, en materia de edu-
cacion, de acceso a internet, asistencia técnica ido-

nea y acceso a financiacion por falta de garantias
y de titularidad de los predios, y acceso a sistemas
de riego.

3.3.4. Amenazas (A)
3.3.4.1. Desde la perspectiva de mercado (AM)

AM1 - Al no aumentar su productividad, el sector
podria perder competitividad y participacion de
mercado.

AM2 - Lo UE ha firmado el European Green Dedl,
una serie de acciones que ftienen como objetivo ha-
cer mds sostenible la economia europea para 2050.
En este sentido, se espera un aumento de la deman-
da en certificacion para asegurar que los productos
importados son producidos de manera sostenible. Si
el sector colombiano no anticipa estos cambios en la
demanda, podria perder participacion de mercado.

AM3 - Las exigencias de los mercados infernaciona-
les suelen ser mucho mds altas que las del mercado
local. Exportar productos que no cumplen con las
exigencias del mercado infernacional puede perju-
dicar la reputacién de la empresa y del pais.

AM4 - |os ingresos por exportaciones pueden ser
afectados por la volatilidad de la tasa de cambio.
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3.3.4.2. Desde la perspectiva de produccion (AP)

AP1 - La prevalencia y probabilidad de problemas  AP2 - Inadecuada gestion del agua y de los sistemas
sanitarios tales como HLB, la tristeza de los cifricos, etc.  de irrigacion.
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3.3.5. Brechas en materia de produccién

& &

Productividad: los rendimientos
de los cultivos en la regién son
inferiores a los obtenidos en ofras
regiones del pais y al potencial
que tfienen los materiales de
siembra disponibles siempre

y cuando se apliquen las
prdcticas culturales adecuadas
(rendimientos limdn; en la region,
15 t/ha; en otras zonas del pais,
24 t/ha).

i

o=

Oportunidad: o falta de riego

y drenaje no permite una oferta
permanente de productos,
condicion necesaria para la
sostenibilidad del mercado.
Cultivos sometidos al régimen
estacional de lluvias, su
produccién tiene amplio margen
de incertidumbre.

Rentabilidad: bajo como
resultado de las limitaciones
anteriores, lo que, a su vez,
sumado a la falta de garantias,
sobre fodo en la pequena
produccion, limita el acceso

al crédito.

Modelo tecnolégico: se
presentan limitaciones para

la adopcién de modelos
tecnoldgicos dptimos debido

al arraigo de la tradicion y a

la falta de asesoria técnica
especializada, acceso a crédito.

12

Provisién de insumos y servicios:
no hay oferta de material vegetal
de siembra de alta calidad en la
region, y la disponibilidad de la
asistencia técnica especializada
resulta insuficiente para dar
cobertura a un amplio nimero
de cultivos.

Transformacién: poco desarrollo
de la industria de
transformacion, y lo que existe es
a nivel artesanal.

Calidad: la produccion
tradicional no estd dirigida al
cumplimiento de los estandares
de calidad que exigen

los mercados.

ORY
s @

Servicios comerciales: la
fragmentada cadena de
infermediacién dificulta el ingreso
de los productores y la compra
directa de grandes superficies
beneficia el margen de los
almacenes de cadena, pero no
mejora sustancialmente el precio
de compra para el productor.
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3.4. Estrategias de promocion

El caso de Avocados from Mexico

Avocados from Mexico’ es una de las numerosas
marcas colectivas (y tal vez la mds exitosa) que
promueve el origen del aguacate Hass en Estados
Unidos. Avocados from Mexico es una empresa sin
fines de lucro que coordina las actividades de mar-
keting de las dos organizaciones que la crearon:
la Asociacion de Importadores de Aguacate Hass
Mejicano (Mexican Hass Avocado Importers Asso-
ciation — MHAIA) y la Asociacion de productores y
empacadores de aguacate de México. Las activi-
dades de marketing se enfocan en cuatro segmen-
tos principales: el mercado en general, el merca-
do hispdnico, los servicios de comida y el mercado
minorista. Los esfuerzos de marketing de la marca
empezaron en 2013 y contribuyeron a duplicar en
seis afos el volumen importado de aguacate me-
jicano en EE. UU. Actualmente, 8 de 10 aguacates
consumidos en EE. UU. vienen de México. Entre 2015
y 2020, Avocados from Mexico usé el Super Bow! (el
evento que se organiza cada ano en febrero y que
define al campedn de futbol americano) para im-
pulsar sus ventas, y se convirtié en la primera marca
de productos frescos en emitir un anuncio durante
este evento visto en algunos afos por mds de 100
millones de telespectadores.

Ademds de Avocados from Mexico, existen Avocados
from Chile®, Avocados from Peru®, Colombia Avoca-
do Board® y California Avocado Commission". Estas
iniciativas son financiadas por el Programa de In-
vestigacion y Promocién para Aguacate Hass (Hass
Avocado R&P Program) del Servicio de Marketing
Agricola de Estados Unidos (Agricultural Marketing
Service — AMS) del Departamento de Agricultura de
EE. UU. (USDA). Existen Programas de Investigacion
y Promocién para otros productos como el mango,
la miel, el cajuil o la sandia. Bajo cada programa,
los diferentes actores de la industria unen recursos
y combinan esfuerzos para realizar actividades de
promocién e investigacién que tienen como objetivo
expandir el mercado para el producto en cuestion.

En el caso del Programa de Investigacion y Promo-
cién para el aguacate Hass, se recolectan 2,5 cenfa-
vos por libra de aguacate comercializado en EE. UU.

7. hitps://avocadosfrommexico.com/

8. https://avocadosfromchile.org/

9. https://avocadosfromperu.com/

10. https://avocadoscolombia.com/meet-us/

1. https:/www.californiaavocadogrowers.com/
12. https://hassavocadoboard.com/

(que este haya sido producido localmente o haya
sido importado). Un 85 % de lo recaudado sobre los
aguacates producidos localmente es remitido a la
Comisién de Aguacate de California (California Avo-
cado Commission), y un 85 % de lo recaudado sobre
los aguacates importados es remitido a las asocia-
ciones de importadores certificados por USDA, es
decir, la Asociacion de Importadores de Aguacate
Chileno (Chilean Avocado Importers Association), la
Asociacion de Importadores de Aguacate Hass Me-
jicano (Mexican Hass Avocado Importers Associa-
tion), la Comision de Aguacate Peruano (Peruvian
Avocado Commission) y el Consejo de Aguacate de
Colombia (Colombia Avocado Board). La Comisidn
de California puede usar los fondos para promover
el origen de la produccién local de Hass en EE. UU,,
mientras que las ofras asociaciones pueden usarlos
para promover los paises de origen del aguaca-
te Hass importado. El 15 % restante de lo recauda-
do es remitido al Consejo de Aguacate Hass (Hass
Avocado Board)”? para llevar a cabo actividades de
promocién en general y para pagar el Gobierno fe-
deral por el costo que representa la implementacién
y administracion del Programa de Investigacion y
Promocion para Aguacate Hass.

Realizar actividades de marketing en el mercado de
destino puede resultar muy complicado para los ex-
portadores que desconocen las preferencias de los
consumidores y las expectativas de los minoristas.
Es recomendable la confratacion de una agencia
de marketing en el pais de destino para realizar un
estudio de mercado que incluya grupos focales de
consumidores para obtener una refroalimentacion
sobre el producto y asi orientar los mensajes que se
usardn en la campana. La agencia también debe
estar en capacidad de acompanar al interesado en
el desarrollo y posicionamienfo de su marca, y en
el disefio de un plan que incluya una combinacion
de tdcticas de marketing para lanzar y promover la
marca en la zona geogrdfica y ante el publico meta
escogido. Las tdcticas pueden incluir, por ejemplo, la
confratacién de influencers, el disenio de materiales
de ventas que serdn utilizados por los retailers en
tiendas, la organizacion de degustaciones del pro-
ducto en tiendas, la redaccién de notas de prensa
para su publicacién en revistas especializadas, la
creacion de una pdgina web de la marco, el desa-
rrollo de recetas, la participacion en ferias interna-
cionales, la colocacion de publicidad en medios tra-
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dicionales como la television, la radio y la prensa, y
también en medios digitales como las redes sociales,
Google, efc.

Llevar actividades de marketing en el pais de destino
es muy costoso, por lo que la unién de exportadores
y distribuidores es necesaria para financiar dichas
actividades. Es el mecanismo por el que han optado
las marcas colectivas que hacen la promocién del

aguacate en EE. UU. mencionadas anteriormente.
Las marcas colectivas actian como un sello de
calidad, por lo que es necesario desarrollar un marco
administrativo que las respalde y que monitoree
que los licenciatarios de la marca cumplan con el
pliego de condiciones establecido por la marca, el
cual puede incluir unos requisitos de variedades, de
calidad, de buenas prdcticas de manufactura, de
etiquetado, efc.

3.4.1. Medios y estrategias para la introduccién de
los productos

3.4.1.1. Asegurar la calidad
e Calidad del producto

La calidad y la inocuidad son los prerrequisitos de
cualquier estrategia de promocién. Promover un
producto que no cumple con los requisitos publicos y
privados del pais de destino es contraproducente y
puede perjudicar la reputacion, no solo de la empre-
sa exportadorag, sino también del pars.

Mientras las autoridades sanitarias y de inocuidad de
Colombia son las encargadas de velar por el buen
cumplimiento de las normas internacionales, la em-
presa privada es la responsable de controlar que el
producto exportado cumpla con los requisitos de ca-
lidad. Asegurar la calidad del producto permitird re-
ducir las pérdidas y proteger la reputacion del pais.

Para obtener un producto de calidad, es necesario
implementar medios de control en cada eslabon
de la cadena, es decir, a través de la produccion,
la cosecha, el manejo poscosecha, el empaque
y el transporte. Se recomienda que el exportador
cuenfe con un equipo que inspeccione la calidad
del producto recién empacado que se destina a la
exportacion, a fin de controlar que la calidad cum-
pla con las exigencias del comprador. Los actfores
pueden controlar no solamente el aspecto externo
del producto, sino también la calidad interna, con-
tribuyendo asi a asegurar que la experiencia gus-
tativa coincida con los criterios de la marca y las
expectativas del consumidor.

e Calidad de la relacién comercial

Los exportadores deben mantener una comunica-
ciéon fluida y concisa con los importadores. Es im-
portante que entiendan el perfil del consumidor que
estd atendiendo el importador, y que juntos puedan
desarrollar estrategias para posicionar el origen
pais del producto a través de estrategias como las
promociones al finalizar la temporada de otro pais
suplidor, por ejemplo. Al contactar a un nuevo com-
prador, el exportador debe estar listo para dar in-
formaciones sobre la variedad de su producto, sus
certificaciones, los niveles de residuos de pesticidas,
su periodo de produccion, los volumenes produci-
dos y las perspectivas de crecimiento para el ano
siguiente, el volumen semanal que pueden suplir, sus
suplidores o los tiempos de trdnsito.

3.4.1.2. Atender las ferias internacionales

Las ferias infernacionales representan una ex-
celente oportunidad para conocer comprado-
res potenciales, pero fambién proveedores de
insumos. Permiten al exportador actualizar sus
conocimientos sobre el sector (hacia dénde va,
quienes son los nuevos entrantes, los nuevos
avances tecnoldgicos, las preferencias de los
consumidores), entender cémo la empresa o el
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pafs de origen estd posicionado en el mercado,
e identificar sus fortalezas y debilidades frente a
los competidores.

Al participar en una feria como exhibidor, el expor-
tador deberd preparar cuidadosamente su estand,
enviar invitaciones con un mes de anticipacién para

asegurar que los clientes objetivo lo visiten, y pre-
parar el material promocional impreso en inglés.
Si el exportador no tiene suficiente presupuesto
como para ser exhibidor, entonces, puede parti-
cipar como visitante y preparar una agenda de
citas de negocio y de visitas a los estands de los
posibles compradores.

P Ferias recomendadas para productos frescos:

Fruit Logistica, en Berlin, Alemania. Pdgina web: http://www.fruitlogistica.com

Fruit Attraction, en Madrid, Espafia. Pdgina web: http://www.fruitattraction.ifema.es

Macfrut, en Rimini, ltalia. Pdgina web: https:/www.macfrut.com/

Biofach, en Nuremberg, Alemania. Pdgina web: http://www.biofach.de

PMA Fresh Summit, en Estados Unidos. Pdgina web: https://www.pma.com/events/freshsummit

United Fresh Expo and Convention, en Estados Unidos. Pdgina web: https://www.unitedfreshshow.org/uf21/Public/

exhibitors.aspx

3.4.1.3. Darse a conocer en las
entrevistas especializadas

Las revistas especializadas vy los sitios web profesio-
nales son fuentes importantes de informacién ac-
tualizada sobre el sector. Entre las revistas a con-
sultar, estdn Fruitrop, FreshPlaza, FreshFel, Eurofruit

Magazine e International Tropical Fruit Network.
Algunas, como FreshPlaza, ofrecen la oportunidad
al exportador de colocar articulos sin costo o publi-
cidad pagada.
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3.5. Anadlisis de
sensibilidad del mercado

El andlisis de sensibilidad de mercado hace referen-
cia al impacto del precio con respecto a variables de
mercado. En el contexto del andlisis del limdn Tahit,
el cdlculo de sensibilidad estd dado por el impac-
to de los precios de exportacion de Colombia ante
cambios en las cantidades y precio de exportacion

3.5.1. Mecanismos de formacion de precios
3.5.1.1. Andlisis de abastecimiento

Para el andlisis de abastecimiento, se seleccionaron
las centrales mayoristas de los departamentos de la
costa Caribe, y sobre esfos se calcularon los kilos de
fruta que llegan a estas centrales desde todos los
departamentos del pais, teniendo como periodo de
referencia los anos 2012 a 2020.

de México. Para esto, el andlisis se realizé de forma
individual, es decir, midiendo la sensibilidad de los
precios de exportacion de Colombia con respecto a
las cantidades exportadas por México y la sensibili-
dad de los precios de exportacion de Colombia en
cuanto a los precios de exportacion de México.

En lailustracién 38, se observa que la participaciéon de los
departamentos del Atldntico, Bolivar, Cérdoba y Cesar en
el abastecimiento del limdn Tahitl a las centrales de la
costa Caribe es del 111 %. Por otro lado, se observa que el
departamento de Santander provee mds limdn Tahiti a
la costa Caribe, con una participacion del 83,63 %.

llustracion 38. Participacion de abastecimiento de los departamentos de Colombia a las centrales

mayoristas del Caribe

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del DANE (2027).
|

| 8363 Antioquia
B 015% Arauca
B 057% Atldntico
@ 0,26% Bogota
0,04% Bolivar
5,61% Boyaca
Cérdoba
0,01% Caldas
0,02% Cesar
7,00% Cundinamarca
0,00% Magdalena
Meta
0,10% Norte de Santander

0,03% Otro
0,80% Quindio

0,03% Risaralda
1,50% Santader
B 007% Tolima
0,17% Valle del Cauca
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De lo anferior, se concluye que el limén Tahiti producido en la costa Caribe tiene poca participacion en los
mercados mayoristas provenientes de esta zong, lo cual da a entender que este producto se destina a mer-
cados diferentes a estos.

La tabla 19 refleja el margen y diferencia entre el precio por kilogramo, en superficie y la central mayorista.
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Tabla 19: Resumen formacién de precios.

Gran superficie Precio superficie Precio central mayorista Margen
Exito $3890 $1324 194 %
Carulla $ 6000 $1324 353 %
Olimpica $2490 $1324 88 %
Metro Cencosud $ 3850 $1324 191 %
Jumbo Cencosud $3325 $1324 151 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion proporcionada por DANE (2021), Exito (2021), Carulla (2021), Olimpica (2021), Metro (2021)
y Jumbo (2021).

3.5.1.2. Andlisis de demanda aparente

Para el cdlculo de la oferta aparente, se aplicd la
féormula que se describe a continuacion:

Ecuacion 4. Ecuacion 4 Oferta aparente

Demanda aparente = Produccién + Importaciones - exportaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de USDA/GATS.
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llustracion 39: Demanda aparente para Colombia 2015-2019.
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Demandal ey e7245,958 77092,387 94997,822 93736,006 96814,546
aparente

Fuente: Elaboracién propia a partir de los dafos ftomados en Cobusgroup (2021) y Agronet (2021).

3.5.1.3. Sensibilidad de precios de exportacion de
Colombia con cantidades exportadas de México

Para medir la sensibilidad de mercado, se hizo uso
de la metodologia de los modelos vectores auto-
rregresivos (VAR), que comienza con el andlisis de
estabilidad en varianza y prueba de raices uni-
tarias de las series de precios unitarios de expor-
tacion FOB de Colombia por kilo y las cantidades
que ha exportado México en toneladas, las cuales
se muestran en las ilustraciones 40 y 41. Para el
andlisis de estabilidad en varianza, se realizé la
prueba de Box-Cox, donde se determind que las

series no requieren ninguna transformacion para
su estabilizacion. Con respecto a la deteccidn de
raices unitarias, se aplicéd la prueba de Dickey-Fu-
ller aumentada, que dio como resultado la exis-
tencia de al menos una raiz unitaria en la serie de
precios, mientras que para las cantidades exporta-
das no hay evidencia de raiz unitaria. Con esto, se
concluye que no existe cointegracion vy, por lo tanto,
la forma de modelar la relacién y sensibilidad es a
través de los modelos VAR.
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llustracion 40: Precio exportacién Colombia de limén Tahiti periodo 2011-2020.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomnados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

llustracion 41: Cantidades exportadas México de limén Tahiti periodo 2011-2020.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

Con base en lo anterior, se procedié a deferminar  se observan en la fabla 20. Teniendo en cuenta el
el orden VAR a fravés de los criterios AIC, HQ SC y  concepto de parsimonia, se modeld la relacion de
FPE, y se obtuvieron como resultado los valores que  las series con un VAR de orden 3.
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Tabla 20: Seleccién del orden p para el modelo VAR.

AL H S FP
Criterio

C Q C E
Orden VAR 8 3 1 8

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

Luego, se estimo y restringid el modelo, y posteriormen-  do blanco del término de error del modelo obtenido,
te se realizo la validacion de la homocedasticidad y rui-  obteniendo como resultado las ilustraciones 42 y 43.

llustracion 42: Andlisis de residuales cantidades de exportacion México.

Residuals of Cantidad_Exportadas_Mex_TON Histogram and EDF
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.
llustracion 43: Andlisis de residuales precio de exportacion.
Residuals of Precio_Medio_FOB Histogram and EDF
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.
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De los grdficos observados en las figuras menciona-
das, se concluye que el modelo cumple con el su-
puesto de ruido blanco en el término de error, lo cual
lo hace adecuado para realizar los andlisis de cau-
salidad y sensibilidad.
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Para el andlisis de causalidad, se aplicd la metodologia
de Granger, y se obtfuvieron como resultado las ilustra-
ciones 44 y 45. Se observa que en ambas el p-valor es
mayor que el nivel de significancia del 5 %y, por tanto,
no se rechaza la hipdtesis nulo, lo cual permite concluir
que no existe una relacion causal ni instantdnea de los
precios de exportacién de Colombia con respecto a las
canfidades exportadas de México ni viceversa.

llustracion 44: Causalidad de Granger precio de exportacion de Colombia hacia cantidades exportadas

de México.

$ Granger

Granger causality HO: Precio_Medio_FOB do not Granger-cause

Cantidad_Exportada_Mex_TON

data: VAR object modelo
F-Test = 0.2954, df1 = 3, df2 =

Sinstant

220, p-value =

0.8287

HO: No instantaneous causality between: Precio_Medio_FOB and

Cantidad_Exportada_Mex_TON

data: VAR object modelo

chi-squared=0.031368, df = 1, p-value = 0.8594

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tornados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

llustraciéon 45: Causalidad de Granger cantidades exportadas de México hacia precio de exportacion de

Colombia.

$Granger

Granger causality HO: Cantidad_Exportada_Mex_TON do not Granger-

cause Precio_Medio_FOB
data:

VAR object modelo
F-Test = 0.70769, df1 =

Sinstant

3, df2 = 220, p-value

= 0.5483

HO: No instantaneous causality between:
Cantidad_Exportada _Mex_TON and Precio_Medio_FOE

data:
VAR object modelo

chi-squared=0.031368, dF=1. D-value = 0.8594

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomnados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.
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Finalmente, para el andlisis de sensibilidad, se grafi-
cé la funcion de impulso y respuesta para las varia-
bles analizadas, como se muestra en la ilustracién
46. En este grdfico, se puede observar que, en los dos
primeros meses, hay una respuesta positiva del pre-
cio ante cambios en las canfidades exportadas de

México, y para los demds meses, se evidencia una
respuesta negativa del precio anfe cambios en las
cantidades exportadas de México. Adicionalmente,
en los intervalos de confianza se encuentra el cero,
lo cual significa que las respuestas del precio ante
cambios en las cantidades son inexistentes.

llustracion 46: Funcién impulso respuesta precio de exportacion de Colombia y cantidades exportadas

en México.

Orthogonal Impulse Response from Cantidad_Exportada_Mex_TON
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los dafos tornados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

3.5.1.4. Sensibilidad de precio de exportacién de
Colombia con precio de exportacion de México

Con respecto a la sensibilidod de los precios de
exportacion de Colombia frente a los de México,
cuyas series se encuentran represenfadas en la
ilustraciéon 47, se inicié con la prueba de estabilidad
en varianza y la prueba de Dickey-Fuller aumentada

para raices unitarias. Los resultados muestran que no
se debe realizar transformacion de las series y la no
existencia de rafces unitarias. Esto permite concluir
que para explicar su relacién se deben emplear los
modelos VAR.
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llustracion 47: Precio exportacién México de limén Tahiti periodo 2011-2020.
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N
o
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Tiempo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los dafos fornados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

Con base en lo anferior, se procedié nuevamente los valores de la tabla 21. Teniendo en cuenta el
a determinar el orden VAR a fravés de los criterios  concepto de parsimonia, se modeld la relaciéon de
AIC, HQ SC vy FPE, y se obfuvieron como resultado  las series con un VAR de orden 2.
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Tabla 21: Seleccion del orden p para el modelo VAR.

AL H S FP
Criterio

C Q C E
Orden VAR 10 2 2 10

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

Luego, se estimd y restringid el modelo, y posterior-  obtenido, obteniendo como resultado las ilustracio-
mente se realizé la validacion de la homocedastici-  nes 48 y 49.
dad y ruido blanco del término de error del modelo
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llustracion 48: Andlisis de residuales precio exportacién Colombia.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos fomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

llustracion 49: Andlisis de residuales precio exportacion Colombia.

Residuals of Precio_Medio_FOB_Col
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

De los grdficos observados en las figuras
mencionadas, se concluye que el modelo cumple
con el supuesto de ruido blanco en el término de
error, lo cual es un modelo adecuado para realizar

los andlisis de causalidad y sensibilidad.

Para el and a metodologia
de Granger y se obtuvo como resultfado que en ambas
el p-valor es mayor que el nivel de significancia del 5%y,
por fanfo, no se rechaza la hipdtesis nula, lo cual permite
concluir que no existe una relacion causal ni instantdnea

isis de causalidad, se aplico

de los precios de exportacion de Colombia con respecto
a los de México ni viceversa (ilustraciones 50 y 51).
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llustracion 50: Causalidad de Granger precio de exportaciéon de Colombia hacia precio de exportacion

de México.

$Granger

Granger causality HO: Precio_Medio_FOB_Col do not
Granger-causePrecio_Medio_FOB_Mex

data: VAR object modelo

F-Test = 0.39435, df1 = 2, df2 = 224, p-value =

Sinstant

0.6746

HO: No instantaneous causality between: Precio_Medio_FOB_ Col

and Precio_Medio_FOB_Mex

data:VAR object modelo
Chi-squared = 0.83722. dF = 1, p-value =

0.3602

Fuente: Elaboracion propia a partir de los dafos ftomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

llustraciéon 51: Causalidad de Granger precio de exportacién de México hacia precio de exportacién

de Colombia.

$Granger

Granger causality HO: Precio_Medio_FOB_Mex do not
Granger-cause Precio_Medio_FOB_Col

data: VAR object modelo
F-Test = 1.4589, df1 = 2, df2 = 224, p-value = 0.2347

Sinstant
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HO: No instantaneous causality between: Precio_Medio_FOB_ Mex

and Precio_Medio_FOB_Col

data:VAR object modelo
Chi-squared = 0.83722. dF = 1, p-value

= 0.3602

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.

Finalmente, para el andlisis de sensibilidad, se graficéd
la funcién de impulso y respuesta para las variables
analizadas, como se muestra en la ilustracién 52. Se
puede observar que, en los dos primeros meses, hay
una respuesta positiva del precio ante cambios en
los precios de exportacion de México, y en los demds
meses, decae esta relacién, tendiendo a cero.
Adicionalmente, en los intervalos de confianza se

encuentra el cero, lo cual significa que las respuestas
del precio de exportacion de Colombia ante cambios
en los de México son inexistentes.

Lo anterior permite concluir nuevamente que la
ausencia de relacion entfre los precios colombia-
nos y los mexicanos se puede ver como conve-
niente para Colombia.
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llustracion 52: Funciéon impulso respuesta precio de exportacion de Colombia y precio de exportacion de
México.

Orthogonal Impulse Response from Precio_Medio_FOB_Mex
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los dafos tomados en Cobusgroup (2021) y procesados en R.
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De acuerdo con la informaciéon consignada en las
Evaluaciones Agropecuarias Municipales (MADR,
2020) y suministrada en la ilustracion 53, el nimero
de hectdreas sembradas de limdn Tahiti en los

departamentos del Caribe es bajo, por lo cual, el
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primer paso para prestar servicios de valor agregado
a su cadena de produccién y comercializacién es
analizar la viabilidad financiera de la produccion
primaria bajo las condiciones climdticas y de suelo
en la regién.

llustracion 53: Distribucion de drea sembrada de limén Tahiti para la regién Caribe.

-
o Santo Tomds 120,97
Atldntico Planeta Rica 72 GREA SEMBRADA 18.306 216 118% )
Cérdoba
San Juan del Cesar 23 .
La Guajira 10 AREA COSECHADA 14.41 121 1,32%
Total 215.97 GRODUCCIO’N 248.624 1.290 0,52% )
o J J

Fuente: Elaboracion propia a partir de (MADR, 2020).

4.1. Impacto en inclusion social

De acuerdo con el DANE (2016), de las 3 928 Unida-
des de Produccién Agropecuaria (UPA) dedicadas
a la produccion de limoén en los departamentos de
la regidn Caribe analizadas, el 10,46 % pertenece a
resguardos y asentamientos indigenas, y el 4,56 % se
encuentra en poder de territorios de ocupacién co-
lectiva de comunidades negras sin titulacion; asi mis-
mo, el 17,29 % de estas UPA estd dirigido por mujeres.
Adicionalmente, al analizar las UPA, solo en el de-
partamento del Atldntico, promotor del distrito agro-
logistico (DAL), se identifica que el 66,95 % se halla en
poder de territorios de ocupacidn colectiva de co-
munidades negras sin titulacién, y el 4,66 % pertene-
ce a asentamientos indigenas. Esto indica que, en el
departamento del Atldntico, el desarrollo tecnificado
en el cultivo de limén Tahiti puede mejorar la calidad
de vida de las comunidades negras, los asentamien-
tos indigenas y, ademds, enfocarse en impactar a las
mujeres que dirigen las UPA asociadas a este culti-
vo. No obstante, se aclara que, como parte de una
entrega posterior de la consultoria, se prepara una
caracterizacion reciente de los productores, teniendo
en cuenta diferencias de género, acceso a los mer-
cados, viabilidad del uso del DAL y recomendacio-
nes en forno al marco de género e inclusion.

Una hectdrea demanda 835 jornales durante la vida
util del cultivo, de los cuales, 115 se requieren durante el
primer ano, por lo cual, con la siembra de 5 hectdreas
se pueden pagar 32 salarios minimos mensuales el
primer ano, lo que equivale a 2,7 empleos anuales.

De acuerdo con el flujo de caja proyectado para el
cultivo, durante los primeros anos, los productores
podrdn generar ingresos al pagarse los jornales de
las labores necesarias en el cultivo. Asi mismo, a par-
tir del tercer afno, el cultivo genera en flujos de caja
para los productores entre 1y 13 salarios minimos
mensuales, con prestaciones incluidas.

Por su parte, establecer un minimo de cinco hectdreas
puede mejorar la calidad de vida de los productores,
al generar en flujos de caja enfre 1,2 vy 5 salarios mi-
nimos anuales, adicionales al pago de sus jornales.

Una hecfdrea demanda 835 jornales du-
rante la vida Ufil del cultivo, de los cuales,
115 se requieren durante el primer afo, por
lo cual, con la siembra de 5 hectdreas se
pueden pagar 32 salarios minimos men-
suales elprimer afo, lo que equivale a 2,7
empleos anuales.
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4.2. Caracteristicas del modelo
productivo en la region Caribe

De acuerdo con los andlisis realizados, para eli-  bajo los pardmetros del modelo tecnoldgico
minar las brechas de produccion existentes en  explicado en el presente documento, los cua-
la regién, causadas por la adopcion de mode-  les presentan los siguientes valores esperados
los tradicionales, el cultivo se deberd promover por variables:

& % >

Densidad: 288 drboles/ha Rendimiento por drbol: Rendimiento por hectdrea:
105 kilos/ano la maxima produccién
esperada bajo la
adopcién de un sistema
de riego es de 30,2 1/

ano; sin embargo, los
rendimientos por ha/ano
fienen un comportamiento
asociado al desarrollo de
la planta, asf (tfabla 22):

Tabla 22: Rendimientos anuales en toneladas por hectarea.

Medida Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

t/hectdrea - 3,6 19,6 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 19,6

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe técnico para la produccién del limén Tahiti elaborado para la regién Caribe.

Adicionalmente, debido a la estacionalidad del primer ano de produccién (ano 2), de acuerdo
precio, las canfidades se proyectan de forma con el calendario fenoldgico, tal como se muestra
mensual, distribuyendo la cosecha a partir del  en la tabla 23.

Tabla 23: Calendario fenolégico usado en el modelo financiero del limén Tahiti.

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC

12,0 1,0

6,5 % 65% 90 % 5 o

90% 70% 70% 8,0 % 90% 80% 70 %

Fuente: Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe técnico para la produccién del limén Tahiti elaborado para la region Caribe.
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Precio: debido a que los precios que recibe el
productor se comportan de forma estacional y son
diferentes durante cada mes del afo, para estimarlos,
se tomd el margen entre el precio medio pagado al
productor con el precio medio indexado de la serie
histérica presentada en el informe semanal en las
centrales mayoristas de la region Caribe, reportado
en el Sistema de Informacion de Precios (SIPSA) -

DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica). Por otra parte, los precios se distribuyeron
de forma triangular en el modelo financiero, tal como
se presenta en la tabla 24. De esta forma, se puede
realizar una simulacién que muestre los posibles
resultados de la rentabilidad, tommando como punto
de partida los valores estimados para el precio
mes a mes.

Tabla 24: Calendario fenolégico usado en el modelo financiero del limén Tahiti.

Pagina 98

F;ﬁ:': ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Promedio 1249 1235 1839 2009 1573 922 813 922 1426 1682 1570 1224
Minimo 1004 936 1324 1509 1324 653 655 660 894 1066 1136 953
Mdximo 1445 1749 2419 2464 1920 1073 938 1076 2044 2327 271 1634
Esetzvriggf” 76 320 432 351 249 160 16 156 489 506 406 261

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE, 2021.

Dando continuidad a las caracteristicas usa-
das en la simulacién del modelo productivo, se
tuvo presente que la regidn no presenta ferre-
nos 100 % homogéneos, por lo cual, los costos

variables por hectdrea se simulan bajo tres es-
cenarios (ilustracion 54), que varian de acuer-
do con cambios en las cantidades aplicadas
de insumos.
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llustracion 54: Matrices de costos por hectdrea.
Escenario esperado
Costos totales
NUM ITEM Ano
1 2 3 4
1 Labores mano de obra $5887127 $3.634661 $4,453.740  $5.068.049
2 Insumos $6.900.264 $55115784 $8.630.860 $10.031.656
3 Equipos y herramientas $230.000 $229.000  $534.000 $ 424.000
4 Transporte y comercializacién S- S- $- S -
5 Costos indirectos $790.522  $269.383  $408.558 $ 46571
Total Costo por Hectdrea 13.807.913 9.248.828 14.027158 15.989.416
Costos de Produccion/arbol 47944 32114 18.705 55,519
Costos Unitario de Produccién (Costo/Ton NA 3.211.399 895.320 660 929
Escenario optimista
Costos totales
NUM ITEM Ano
1 2 3 4
1 Labores mano de obra $5.887127 $3634.661 $4.453740  $5.068.049
2 Insumos $§5728959 $3720799 $6.700.244 $7763.868
3 Equipos y herramientas $230.000 $229.000  $534.000 $ 424.000
4 Transporte y comercializacién S- S - $- $-
5 Costos indirectos $755.383 $227534  $350.640 $ 397678
Total Costo por Hectdrea 12.601,469 7.811.994 12.038.624  13.653,595
Costos de Produccién/drbol 43.755 27125 41,801 47408
Costos Unitario de Produccion (Costo/Ton NA 2.712,498 768,397 564.385
Costos totales
NUM ITEM Ano
1 2 3 4
1 Labores mano de obra $5.887127 $3.634661 $4,453740 $5.068.049
2 Insumos $6.900.264 $6510769 $10.561,476 $12.299.443
3 Equipos y herramientas $230.000 $229.000  $534.000 $ 424.000
4 Transporte y comercializacién $- S- $- S -
5 Costos indirectos $790.522 $ 311.233 $ 466,476 $ 533.745
Total Costo por Hectdrea 13.807,913 10.685.663 16.015.692 18,325.237
Costos de Produccién/drbol 47,944 37103 55.610 63.629
Costos Unitario de Produccion (Costo/Ton NA  3.710.300 1.022.243 757.492

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe técnico para la produccién del limén Tahiti elaborado para la regién Caribe.
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Total
5 6 7 8 9
$5.068.049 $ 4.863.279 $ 4.863.279 $ 4.658.509 $ 4.248.970 $ 42.745.664
$10.031.656 $10.031.656 $10.031.656 $10.031.656 $10.031.656 $80.836.843
$532.000 $484.000 $484.000 $484.000 $484.000 $3.885.000
S- S- S- S- S- $-
$ 468.951 $ 461.368 $ 461.368 $ 455225 $ 442939 $4.224.025
16.100.656 15.840.303 15.840.303 15.629.390 15.207.565 131.691,532
55,905 55.001 55.001 54.269 52,804 457.262
665.536 651.771 654.774 646.056 970.662 8.359.461
Total
5 6 7 8 9
$5.068.049 $4.863.279 $4.863.279 $ 4.658.509 $ 4.248.970 $ 42.745.664
$7.763.368 $7.763.868 $7.763.368 $7.763.368 $7.763.368 $62.733.212
$532.000 $484.000 $ 484.000 $ 484.000 $ 484.000 $3.885.000
S- S- S - S- S- S -
$400.918 $393.334 $393.334 $ 387191 $374.905 $3.680.916
13.764,835 13.504,482 13.504,482 13.293 569 12,871.744 113.044,792
47795 46,891 46,891 46,158 44694 392,517
568,983 558.221 558.221 549,503 821,573 7101.779
Total

5 6 7 8 9
$ 5.068.049 4.863.279 4.863.279 4.658.509 4.248.970 42.745.664
$12.299.443 $12.299.443 $12.299.443 $12.299.443 $12.299.443 $96.492.475
$532.000 $ 484.000 $ 484.000 $ 484.000 $ 484.000 $3.885.000
S- S- S- S- S- S-
$536.985 $ 529.402 $ 529.402 $ 523.259 $510.972 $4.693.694
18,436,477 18.176.124 18.176.124 17.965.212 17.543.386 149131,828
64.016 63.112 63.112 62.379 60,915 517.819
762.090 751.328 751,328 742610 119.752 9.617142
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4.3. Estado de situacion
financiera para una hectdrea

Para realizar la simulacion, solo se consideran in-
versiones en un sistema de riego para la distribu-
cién intrapredial, pero estas pueden aumentar de
acuerdo con la necesidad en la captacidon de aguas.
Ademds, las inversiones varian con cada productor,
por lo cual, no se consideran fampoco inversiones
en terreno, maquinaria, equipo de oficina y muebles
y enseres.
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Por otra parte, no se calcula el pago de dividendos
o el uso del disponible en otras inversiones, por lo
cual este se acumula segun el saldo final, calculando
cada ano el estado de flujo de efectivo. De igual ma-
nera, se aclara que los gastos de operacién pagados
el primer afno, se llevan a la cuenta de diferidos. Los
detalles de las cuentas proyectadas se presentan en
larilustracién 55.

llustracion 55: Matrices de costos por hectarea.

Ano Ano 0 Ano 1 Aho2 Ano3 Ano4 Ano5 Anho6 Ano7 Ano8 Ano9
ACTIVO - 18.919 15.626 19.379 31.989 44.777 58.000 76.318 94.918 103.482
DISPONIBLE -5.000 -2.444 1.297 9.613 27979 47798 68.062 86.380 104986 114.825
DEUDORES - - - 2.321 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 2.321
INVENTARIOS - - - 150 165 169 161 161 155 144
PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO 5.000 5000 4.000 3.000 2.000 1.000 - - - -
Terreno - - - - - - - - - -
Equipo de Oficina - - - - - - - - - -
Muebles y enseres - - - - - - - - - -
Magquinaria y equipo - - - - - - - - - -
Const. y edificaciones 5.000 5000 5.000 5.000 5000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Depreciacion - - 1000 -2000 3000 -4000 -5000 -5000 -5000 -5.000
acumulada
DIFERIDOS - 16.364 10.329 4.295 1739 -7774 -13.808 -13.808 -13.808 -13.808
Cargos diferidos - -16.364 16.364 16.364 16.364 16.364 16.364 16.364 16.364 16.364
Amortizaciones - - -6.034 -12069 -18103 -24137 -30172 -30172 -30172 -30172
PASIVO - - - 450 496 506 484 484 466 431
Obligaciones B B B B B B B B B B
Financieras Corto plazo
PROVEEDORES - - - 450 496 506 484 484 466 431
Obligaciones B B . B B . . . . .
Financieras Largo Plazo
PATRIMONIO - 18.919 15.626 18.929 31.493 44.271 57.516 75.833 94.451 103.051
Capifal Suscrifo - 18919 29150 29150 29150 29150 29150 29150 29150 29150
y pagado
Utilidad del Ejercicio - - 13524 3303 12564 12778  13.245 18.318 18.618 8.599
Utilidades Acumuladas - - -13.524 -10.221 2.343 15121 28366 46684 65302
Prueba Ecuacion - Cuadrado Cuadrado  Cuadrado  Cuadrado Cuadrado  Cuadrado  Cuadrado  Cuadrado  Cuadrado

Patrimonial

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe técnico para la produccién del limén Tahiti elaborado para la regién Caribe.
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4.4. Estado de resultados

para una hectdrea

Tal como se presenta en la ilustracién 56, la con-  las cuentas no efectivas, las variaciones en el

tabilizacion del estado de resultados se inicia capital de trabajo y las posibles inversiones ha-

en el segundo afo del cultivo, que es cuando  rdn que la utfilidad no sea similar al flujo de caja

comienza la producciéon. Ademds, se aclara que  de cada ano.

llustracion 56: Estado de resultados proyectado para una hectdarea de limén Tahiti.
Ano Aho0 Ano1 Ano2 Aho3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9

(+) INGRESO
OPERACIONES POR - 5120 27.853 43.009 43.009 43.009 43.009 43.009 27.853
VENTAS
(-) TOTAL COSTOS
VARIABLES 9.249 14.027 15.989 16.101 15.840 15.840 15.629 15.208
(=) Mano de obra 3.635 4.454 5068 5068 4.863 4863 4659 4.249
(=) Insumos 5116 8631 10.032 10.032 10.032 10.032 10.032  10.032
(-) Equipos y 229 534 424 532 484 484 484 484
herramientas
(L) Transporte y B ~ ~ _ _ _ _ _
comercializacion
() Costos indirectos 269 409 466 469 461 461 455 443
(=) MARGEN DE
CONTRIBUCION 4129 13.826 27.019 26.908 27.169 27.169 27.379 12.646
(=) Costos fijos de . B . B . _ .
produccién
(=) UTILIDAD BRUTA - -4129 13.826 27.019 26.908 27.196 27.169 27.379 12.646
(-) Gastos . . B ) ) . B .
administrativos
(-) Gastos de venta - - - - - -
(-) EBITDA - -47129 13.826 27.019 26.908 27.169 27.169 27.379 12.646
(-) Depreciaciones 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 - - -
() Amortizaciones - 6.034 6.034 6.034 6.034 6.034 - - -
(=) EBIT o UTILIDAD
OPERATIVA - -T11163 6792 19985 19.874 20134 27169 27379 12646
() intereses - 2.361 1.935 1.509 1.083 657 231 -0 -0
(=) UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS - -13.524 4.857 18.477 18.791 19.478 26.938 27.379 12.646
(=) IMPUESTOS - - 1.554 5.912 6.013 6.233 8.620 8.761 4.047
(-) UTILIDAD NETA - -13.524 3.303 12.564 12.778 13.245 18.318 18.618 8.599

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe técnico para la produccién del limén Tahiti elaborado para la regién Caribe.
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4.5. Flujo de caja apalancado

Debido al wood pocket, que es una fisiopatia que
afecta a todos los drboles de citricos por debajo
de los 600 msnm, generando el envejecimiento
prematfuro de los haces vasculares de la planta,
la vida Util de un cultivo se reduce a nueve anos,
aproximadamente. Por esta razén, en la ilustra-
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cién 57, los flujos de caja se proyectan en un pe-
riodo de nueve afos, y se genera una rentabilidad
sobre el patrimonio del 41,2 %. Dicha rentabilidad
podrd variar de acuerdo con las inversiones adi-
cionales que se requieran en el caso particular de

cada productor.

llustracion 57: Flujo de caja apalancado para una hectarea de limén Tahiti.
FLUJO CAJA APALANCADO (COP MILES DE PESOS)

Ano Anho 0 Ano 1 Aho2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Anho9
Caja inicial -
Unidad Neta _ 13524 3303 12564 12778 13.245 18.318 18.618 8.599
) 1000 1000 1000 1000 1000
) 6034 6034 6034 6034 6034
Gif (Generacién Interna -6.489 10.337 19.598 19.812 20.279 18.318 18.618 8.599
de Fondos)
(+) interés B - 2361 1935 1509 1083 657 231 -0 -0
(=) Flujo de caja bruto _4129 12272 21107 20.895 20936 18548 18618 8599
(O) AKTNO - - 2021 1232 6 14 B 12 1240
EGO (Efectivo Generado
por la Operacién) -4129 10.251 19.875 20.901 20.921 18.548 18.606 9.839
(=) Adquisicién de Prop. PyE 5.000 - - - - - - - - -
M(-) Activos diferidos - 16.364 - - - - - - - -
FCL (Flujo de Caja Libre)  -5.000 -16.364 -4.129 10.251 19.875 20.901 20.921 18.548 18.606 9.839
(+) Crédito 22.445 - - - -
() Servicio de deuda 2556 6101 5675 5250 4824 4398 3972 -0 -0
FCD (Flujo de Caja del 17.445 -18.919 -10.230 4.575 14.626 16.078 16.524 14.577 18.606 9.839
Patrimonio)

Criterios de valoracion de proyectos

—— Escenario de precios

— Escenario de cantidades —

Valor Presente Neto 36193
Proyecto (VPN) . | i .
Valor Presente Neto 38,012 (®) Esperado (® Esperado
Patrimonio (VPN) ) O Pesimista O Pesimista
Tasa Interna de . .

0o O i T O t +
Retorno Provecto 40,50% O primista O pfimista
Tasa Interna de .
Retorno Patrimonio 4,20%
Periodo de Recuperacion 38
Proyecto (Afhos) AROS
Flujo aportado por 1704

el agricultor

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe técnico para la produccién del limén Tahiti elaborado para la region Caribe.
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4.6. Escenarios esperados

De acuerdo con la estimacién de la distribucién
triangular de precios y los escenarios de cantidades
de insumos usados en la matriz de costos, la ilustra-
cién 58 presenta las matrices de escenarios para la

tasa intferna de retorno (TIR) y el periodo de recupe-
racion de la inversidn (PRI). Aqui es posible visualizar
como bajo el supuesto de produccién tecnificada, y
la rentabilidad minima es del 18,7 %.

llustracion 58: Matrices de escenarios para una hectdrea de limén Tahiti.

TIR del patrimonio

Precios
Esperado Optimista Pesimista
1 2 3
$ Esperado 1 41,2% 55,5% 23,8%
ke
o]
° Optimista 2 47,3% 61,5% 311%
C
o]
o Pesimista 1 38.0% 531% 18,7%
PRI
Precios
Esperado Optimista Pesimista
1 2 3
2 Esperado 1 3,8 3,3 4,7
3
9 Optimista 2 3,5 3,2 4.2
5
o Pesimista 1 39 3,4 5,1

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe técnico para la produccién del limén Tahiti elaborado para la regién Caribe.

Pagina 105



SERIE

Programa de Prosperidad
del Reino Unido

en Colombia

4.7. Acceso a creditos

Lo colocacién en el secfor agropecuario

colombiano muestra  una clara tendencia
creciente durante los dltimos cinco anos (2016-
2020), iniciando con COP 10,38 billones en el ano
2016 vy finalizando con COP 24,21 billones durante
el afo 2020. Asi mismo, el ano 2019 presentd un
comportamiento 3,92 veces superior a 2018 vy la

mayor colocacidon de todo el periodo analizado,
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con COP 59,67 billones. Por ofra parte, el 83,8 %
de la colocacion agropecuaria en Colombia se
concentra en seis bancos, tal como se muestra en
la ilustracién 59. Bancolombia posee 24,47 % de
la colocacion en el periodo analizado, mientras
Banco Agrario posee 19,57 %, seguido por BBVA
con 15,30 %, Davivienda con 13,34 %, Colpatria con
5,57 % y Banco de Bogotd con 5,54 %.

llustracion 59: Participacion de la colocacién bancaria en el sector agropecuario colombiano.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de (FINAGRO, 2021).

Por su parte, la colocacion en créditos de limén
Tahiti en el periodo 2016-2020 ha representado
entre el 0,033 % vy el 0,083 % de la colocacién total
en el sector agropecuario, aunque la fendencia
primaria de la participacién relativa es creciente, lo
cual indica que el interés de los productores en el
cultivo ha ido en aumento. A nivel departamental,
Santander liderd la colocacion en créditos para el
cultivo de limdn Tahiti durante los anos 2016 y 2017,
y el municipio de Lebrija encabezd esta colocacion.
Por otra parte, el departamento del Valle liderd la
colocacion en el periodo 2018-2020, con el municipio
del Zarzal en primer lugar. Otros departamentos
con alta colocacion en la produccién del limoén
Tahiti han sido Tolima y Antioquia. La regién Caribe,
por su parte, no reportd créditos para este cultivo
en el periodo 2016-2018, y durante 2019, en el
municipio de Sahagun, en Cérdoba, se colocaron
COP 200 millones. En 2020, la colocacién se dio en

el departamento del Cesar por COP 88,7 millones,
y en el municipio de Sampués, en Sucre, por
COP 380 millones.

Todo lo anterior indica que aun cuando el drea sem-
brada de limdn Tahiti en la regién Caribe ha estado
en crecimiento desde el afo 2017, el acceso a los cré-
ditos para este tipo de produccion es muy baja debi-
do a la falta de tradicion respecto a su produccion v,
posiblemente, de garantias por parte de los peque-
fos productores. Es evidente que mientras se genera
mayor tradicion, el éxito en el apalancamiento para
la produccién en la regidon dependerd, al principio,
del apoyo institucional que puedan recibir los pro-
ductores agropecuarios en figuras como fondo de
garantias, incentivos que cubran un porcentaje de los
costos de siembra y, muy especialmente, acompa-
Aamiento técnico en la implementacién de un mo-
delo tecnoldgico de siembra eficiente.
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4.8. Andlisis de la estrategia de

agricultura por contrato

En la actualidad, Finagro promueve una linea espe-
cial de crédito (LEC), llamada Agricultura por Contrato,
mediante la cual los pequenos y medianos producto-
res agropecuarios que demuestren que fienen vendi-
da la produccion con el respectivo contrato u orden de
compra podrdn acceder a esta linea para atender sus
necesidades de capital de trabajo (FINAGRO, 2021).

El inconveniente de esta estrategia de financiacién es
que se encuentra enfocada en proyectos que ya es-
tdn en produccion o en la siembra de cultivos de ciclo
corto, y para el caso de la financiacion de limdn Tahitf
en la regién Caribe, se requiere primero del capital
para establecer los cultivos.

Por otra parte, la estrategia de agricultura por
contfrato posee claras ventajas en reduccién de
incertidumbre para los productores (actuales y fu-
turos) del limdén Tahit, y, ademds, les permite acce-
der a recursos para financiar el sostenimiento de
sus culfivos. Sin embargo, requiere de un impor-
tante trabajo en el compromiso de los productores
respecto a la calidad pactada y la construccion de
una cultura frente al nivel vinculante de los contra-
tos, con el fin de evitar que los productores incum-
plan cuando los precios de la produccion resulten
mayores a los pactados.

Para vender previamente la produccion, las partes
—compradores y vendedores- deben acordar an-
tes de la formalizacion de la relacion contractual
los términos y condiciones que regirdn la produc-
cion y comercializacién de los productos agrope-
cuarios. Entre otros: el precio que se pagard a los
productores, la cantidad y calidad del producto
demandado porlos compradores, la fecha y lugar
de entrega a estos, y las medidas para solucio-
nar controversias en caso de incumplimiento del
contrato por alguna de las partes (MADR, 2019).
Posteriormente, los acuerdos contractuales deben
ser formalizados como legalmente vinculantes,
tanto para productores como para compradores,
lo cual puede ayudar mucho a los primeros en
la reduccion de la incertidumbre generada por la
volatilidad de los precios. Se debe anotar que esto

solo se logrard si el productor comprende en pro-
fundidad las condiciones y términos del acuerdo
comercial, pues la calidad de la produccién es un
requisito obligatorio para el cumplimiento de la
contraparte contratante.
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Las estrategias de acompanamiento para posibilitar

este tipo de contratos son:

b=

(57
Comercializacién sectorial.
Para lograrlo, se requiere
de la participacion de las
entidades y programas
sectforiales, gobiernos
territoriales, organismos de
cooperacioén infernacional,
industria y gremios del sector
agropecuario que fomenten
emprendimientos productivos
agropecuarios y rurales, a
efecto de contribuir a reducir
los riesgos y la incerfidumibre
que caracteriza la

comercializacién agropecuaria.

nla

| |
Gestién de alianzas con el

secfor agroindustrial y grandes
superficies.

\

A

Servicios de Acompanamiento
Técnico Integral. Estos

tienen el fin de vincular a

los productores de limoén

Tahiti de forma estable a la
cadena de proveedores de la
industria y grandes superficies,
reduciendo la intermediacion.
Los servicios deben estar
orientados a: i) la conformacion
y fortalecimiento de formas
asociativas empresariales; ii)
asistencia técnica productiva,
con énfasis en buenas prdcticas
agricolas (BPA), a fin de
responder a las caracteristicas
y calidades demandadas

por el mercado; iii) formacion
empresarial, para el desarrollo
de habilidades y técnicas

de gestion y negociacion
empresarial y fomentar el
espiritu emprendedor entre los
productores agropecuarios; iv)
legalizacién de asociaciones,
incluyendo el andlisis de las
ventajas y desventajas de
firmar un confrato de venta
anticipada de la produccion,

y V) estrategias de mercadeo
y comercializacion para
parficipar en negociaciones
comerciales con la industria y
mercados finales.

Generacién de Espacios de

Encuentro Oferta-Demanda.

Incentivos financieros a la
Agricultura por Contrato.
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llustracion 60: Cruce entre oferta y demanda para la agricultura por contrato.

OFERTA DEMANDA

Rueda de negocios

Asociaciones
de productores

Servicios de
acompanamiento Integral

Servicios de
Financieros

Industria

Desarrollo de
proveeduria rural

Estabilizacién en|

Asociatividad Asesoria Formacién Garantias Crédito Capital Optimizacion ¢
Empresarial técnica Empresarial Crediticias de Trabajo en huevos proveeduria de
proveedores materias primas
Legalizacién de Mercadeo y Seguros
asociaciones comercializacion Agro

BPA - BPG

Fuente: (MADR, 2019).

Finalmente, si la produccién crece en los volume-
nes visualizados desde la concepcién del DAL, la
formalizacion de la agricultura por contrato se
podrd estructurar para operaciones forward con
el apoyo de un integrador bursdtil comprador de

la produccién de limon, lo que permitird a los
pequenos y medianos productores que actlen
como vendedores en las operaciones forward
con anticipo celebrados en la bolsa mercantil
de Colombia.
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Las normas de calidad que regulan la actividad agropecuaria
pueden clasificarse en tres grandes grupos:

&

&

>

Las normas de derecho alimen-
tario, que incluyen disposiciones
para proteger la salud del con-
sumidor. En los ultimos anos, el
mercado de alimentos, en gene-
ral, y los consumidores, en parti-
cular, han adoptado una politica
proteccionista en sentido de velar
por su salud a partir de la calidad
de los alimentos que consumen vy,
dentro de esta politica, en forma
implicita pero esencial, la ino-

Las normas comunes de comer-
cializacién, que fienen como
objetivo eliminar del mercado
productos con calidad deficiente
y facilitar los intercambios intra-
comunitarios, tfeniendo en cuen-
ta la evolucién del mercado y de
las prdcticas comerciales. Estas
normas pretenden mejorar la ca-
lidad de los productos, facilitan-
do asi su comercializacion, tanto
en beneficio de los productores

Las normas ambientales, que
procuran dar buen uso a los re-
cursos ambientfales tanfo en su
adecuada utilizacion como en
la recuperacién de materiales
de empaque vy el control de las
aguas residuales buscando un
equilibrio entre la reduccién de
los impactos en el medioam-
biente y la rentabilidad de la
empresa. Asimismo, la normativa
medioambiental busca que los

cuidad se refleja como principio
fundamental para el consumo.
Este aspecto también ha sido
considerado por diferentes insti-
tuciones y entidades privadas vy
gubernamentales que, sumadas
a mercados globales, ven en la
inocuidad de alimentos un obje-
tivo indispensable para el expen-
dio de productos seguros y que
no afecten la salud de los consu-
midores (Marcos, 2009).

5.1. Normas nacionales

Como en muchos paises, en Colombia, las empresas
son intervenidas por parte del Gobierno nacional con
la finalidad de garantizar aspectos bdsicos como la
salud y la correcta informacién al consumidor. El Mi-
nisterio de la Proteccion Social es el organismo gu-
bernamental encargado de crear diversas normas
de obligatorio cumplimiento para los alimentos, y
delega al Instituto Nacional de Vigilancia de Medica-
mentos y Alimentos (Invima) y al Instituto Colombia-
no Agropecuario (ICA) para la vigilancia y control de
estas (Unilasallista, 2012).

de medidas

Bdsicamente, el sistema nacional

sanitarias y fitosanitarias acompana el proceso

como de los consumidores.

productores hagan una declara-
cién de respeto a la naturaleza y
a la sociedad, considerando es-
tas relaciones de armonia como
la base para un desarrollo soste-
nible (Unilasallista, 2012).

de infroduccién de un producto nacional en los
mercados internacionales mediante los servicios
de inspeccion, vigilancia y contfrol sanitario del
ICA y del Invima. Cabe destacar que la politica
no solo estd orientada a satisfacer la necesidad
del comercio infernacional, sino que, adicional-
mente, pretende proteger la salud y la vida de
los consumidores, fortalecer los procesos de ins-
peccion, vigilancia y control como estrategia de
mejoramiento confinuo, usar adecuada y res-
ponsablemente los insumos agricolas, y mejo-
rar la competitividad del pais en cuanto a resi-
duos de plaguicidas contaminantes, entre otros
(Unilasallista, 2012).
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La legislaciéon colombiana ha buscado mejorar las condiciones de procesa-
miento y distribucién, estableciendo los siguientes decretos y resoluciones que
aplican para la produccién y comercializacién de lima Tahiti:

El Instituto de Colombiano de
Normas Técnicas vy Certificacion
(Ilcontec, 1997) emitid la Norma
Técnica Colombiana (NTC) 4087,
que establece los requisitos que

debe cumplir la lima Tahiti desti-
nada para el consumo en fresco o
como materia prima para proce-
samiento. Dicha norma contfiene
definiciones, aspectos de clasifica-
cién, calibre, empaque y rotulado.

La Resolucién 448 de 2016, del
Instituto Colombiano Agropecua-
rio (ICA), establece los requisitos
para el registro de los predios
de produccion para  exporta-
cién en fresco, el registro de los
exportadores vy el registro de las
plantas empacadoras.

Las Resoluciones 082394 de 2020
y 30021 de 2017 del ICA estable-
cen los requisitos para la cer-
tificacién de buenas prdcticas
agricolas en produccién primaria
de vegetales y otras especies de
consumo humano.
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La Resolucion 00012816 de 2019
del ICA establece los requisitos
para el registro de los viveros y
huertos productores o comer-
cializadores de semilla sexual o
asexual (material vegetal de pro-
pagacion) de citricos, asf como los
requisitos fitosanitarios necesarios
para la conservacion, produccion,
certificacion y distribucion de ma-
terial de propagacién de citricos
en viveros en el territorio nacional.

La Resolucién 0780006 de 2020
del ICA establece los requisitos
para el registro de viveros y huer-
tos bdsicos dedicados a la pro-
duccién y comercializacion de
material vegetal de propagacion
o plantas vivas para la siembra u
ornato en el pais con el fin de ga-
rantizar su calidad.

Decreto 60 de 2002, en el cual
se promueve la aplicaciéon del
Sistema de Andlisis de Peligros y
Puntos de Control Critico (HAC-
CP), que puede aplicarse a lo
largo de toda la cadena, desde
el productor primario hasta el
consumidor final, y se reglamen-
tara el proceso de certificacion.
Ademds de mejorar la inocuidad
de los alimentos, la aplicacion del
sistema de HACCP puede ofrecer
otras ventajas significativas, como
facilitar la inspeccion por parte de
las autoridades y promover el co-
mercio internacional al aumentar
la confianza en la inocuidad de
los alimentos (Unilasallista, 2012).

Resoluciones de etfiquetado: con
el compromiso de mantener in-
formado al consumidor sobre la
composicion de los alimentos vy
sus aportes nufricionales y preve-
nir prdcticas que puedan inducir a
error a los consumidores, Colom-
bia se ha acogido a la normativa
internacional y a algunos conve-
nios comerciales como el Acuer-
do sobre Obstdculos Técnicos al
Comercio. Para su aplicacion en el
pais, el Ministerio de la Proteccién
Social ha establecido la Resolucién
5109 de 2005, en la cual se fijan los
requisitos de rotulado o etiquetado
general que deben cumplir los ali-
mentos envasados y materias pri-
mas de alimentos para consumo
humano, y la Resoluciéon 0333 de
2011, en lo cual se determinan los
requisitos de rotulado nutricional
que deben cumplir los alimentos
envasados para consumo huma-
no (Unilasallista, 2012).
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5.2. Normas ambientales

La Constitucion Politica de Colombia (1991) establecid
una serie de derechos y obligaciones relacionados
con el medioambiente (tabla 25):

En Colombig, la legislacién ambiental es muy amplic;
existe un amplio numero de normas que tienen como
objetivo garantizar la sostenibilidad de los ecosiste-
mas, y el cuidado del agua, de los suelos y del aire.

Tabla 25: Normas ambientales Constitucion Politica de Colombia (1991).

Es obligaciéon del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y

Art. 8. -,
naturales de la Nacién.
Consagra como servicio publico la atencién de la salud y el saneamiento am-
Art. 49. biental, y ordena al Estado la organizacién, direccion y reglamentacion de los
MismMos.
Art 58 Establece que la propiedad es una funcidn social que implica obligaciones y
' que, como tal, le es inherente una funcidn ecoldgica.
Art 79 Consagra el derecho de todas las personas residentes en el pais de gozar de un
ambiente sano.
Establece como deber del Estado la planificacion del manejo y aprovechamien-
Art 80. to de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conser-
vacion, restauracién o sustitucion.
Art 88 Consagra acciones populares para la proteccion de derechos e intereses colec-

tivos sobre el medioambiente, entre ofros, bajo la regulacién de la ley.

Fuente: (Ministerio del Interior, Republica de Colombia, 2012)..

De acuerdo con el Ministerio del Interior (2012), es im-
portante tener claros los siguientes conceptos refe-

ridos a la normatividad ambiental para entenderla,
reconocerla, apropiarla y facilitar su implementacion.

5.2.1. Aire

Colombia ha tenido una larga y amplia tradicion
en materia de acciones para el control de la conta-
minacién aérea. Inicialmente, en 1967, se instalaron
las primeras redes para el monitoreo de la calidad
del aire. En 1973, se expidid la Ley 23, cuyo propdsito
es «Prevenir y confrolar la contaminaciéon del medio
ambiente y buscar el mejoramiento, conservacién y
restauracion de los recursos naturales renovables,
para defender la salud y el bienestar de todos los
habitantes del ferritorio nacionaly. Dicha ley le con-
cedié facultades extraordinarias al Gobierno nacio-
nal para expedir el Codigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Am-
biente — Decreto-Ley 2811 de 1974.

5.2.2. Suelo

La legislacion sobre contaminacién del suelo no
se encuentfra de forma especifica en una ley o
decreto de orden nacional, se tienen normas de
dmbito regional o local (resoluciones por parte de
las Corporaciones Auténomas Regionales). Esto
se debe, principalmente, a que el recurso suelo
necesariamente hace parte fundamental de los
ecosistemas terrestres, por lo tanto, no se hace
referencia exclusiva a la contaminacion del suelo
como tal, sino que se generaliza a la protecciéon
de los recursos naturales.

En la tabla 26, se enumeran las normas que deben
cumplirse en la produccién agricola:
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Tabla 26: Normas relacionadas con el suelo.
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Ley 2 de 1959,

Reserva forestal y proteccidn de suelos y agua.

Ley 23 de 1973,

Principios fundamentales sobre prevencion y contfrol de la contaminacién del aire, agua
y suelo, y otorgd facultades al presidente de la Republica para expedir el Cédigo de los
Recursos Naturales.

Ley 2811 de 1974,

Cddigo nacional de los recursos naturales renovables RNR y no renovables y de proteccion
al medio ambiente. El ambiente es patrimonio comun, y el Estado y los particulares deben
participar en su preservacion y manejo. Regula el manejo de los RNR, la defensa del
ambiente y sus elementos.

Ley 09 de 1979,

Cddigo sanitario nacional. Art. 51 a 54: Control y prevencion de las aguas para consumo
humano. Art. 55: aguas superficiales. Art. 69 a 79: potabilizacion de agua. Medidas
sanitarias sobre manejo de residuos soélidos.

Ley 99 de 1993,

Art. 10, 11, 24, 29: Prevencion y control de confaminacion de las aguas. Tasas retributivas.

Ley 115 de 1994,

Articulo 5 Numeral 10, Ley general de educacion, adquisiciéon de conciencia para la conserva-
cion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente y prevencidn de desastres.

Ley 373 de 1997,

Uso eficiente y ahorro del aguo.

Ley 430 de 1998,

Por la cual se dictan normas prohibitivas en materia ambiental referentes a los desechos
peligrosos y se dictan otras disposiciones.

Ley 491 de 1999,

Define el seguro ecoldgico y delitos confra los recursos naturales y el ambiente y se
modifica el Cédigo Penal.

Decreto 2811 de 1974,

Cddigo de recursos naturales y del medio ambiente.

Decreto 1541 de 1978,

Aguas continentales: Art. 44 a 53, Caracteristicas de las concesiones. Art. 54 a 66, Procedi-
mientos para otorgar concesiones de agua superficiales y subterrdneas. Art. 87 a 97, Explo-
tacién de material de arrastre. Art. 104 a 106, Ocupacion de cauces y permiso de ocupacion
de cauces. Art. 211 a 219, Control de vertimientos. Art. 220 a 224, Vertimiento por uso domés-
tico y municipal. Art. 225, Vertimiento por uso agricola. Art. 226 a 23, Vertimiento por uso
industrial. Art. 231, Reglamentacién de vertimientos.

Decreto 1681 de 1978,

Sobre recursos hidrobioldgicos.

Decreto 02 de 1982,

Disposiciones sanitarias sobre emisiones atmosféricas. Art. 73, Obligacién del Estado de
mantfener la calidad atmosférica para no causar molestias o dafos que inferfieran el
desarrollo normal de especies y afecten los recursos naturales. Art. 74, Prohibiciones y
restricciones a la descarga de material particulado, gases y vapores a la atmadsfera. Art.
75, Prevencion de la contaminacién atmosférica.

Decreto 2105 de 1983,

Reglamenta parcialmente la Ley 09 de a 1979 sobre potabilizacién y suministro de agua
para consumo humano.

Decreto 1594 de 1984,

Normas de vertimientos de residuos liquidos. Art. 1 a 21, Definiciones. Art. 22-23,
Ordenamiento del recurso agua. Art. 29, Usos del agua. Art. 37 a 50, Criterios de calidad
de agua. Art. 60 a 71, Vertimiento de residuos liquidos. Art. 72 a 97, Normas de vertimientos.
Art. 142, Tasas retributivas. Art. 155, Procedimiento para toma y andlisis de muestras.

Decreto 79 de 1986,

Conservacion y protecciéon del recurso agua.

Decreto 2314 de 1986,

Concesion de aguas.

Decreto 948 de 1995,

Normas para la proteccién y control de la calidad del aire.

Decreto 605 de 1996,

Reglamenta los procedimientos de potabilizacion y suministro de agua para consumo
humano y define el manejo, transporte y disposicidn final de residuos sélidos.

Decreto 901 de 1997,

Tasas retributivas por vertimientos liquidos puntuales a cuerpos de agua.

Decreto 475 de 1998,

Algunas normas técnicas de calidad de agua.

Documento  Conpes " . : L
2750 de 1994, Politicas sobre manejo de residuos sélidos.
Documento  Conpes

1750 de 1995,

Politicas de manejo de las aguas.

Fuente: (Ministerio del Interior, Republica de Colombia, 2012)..
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5.2.3. Otra normatividad

El uso de plaguicidas parte de la necesidad de mejo-
rar los rendimientos para la produccion de alimentos
en el pafs. Su uso es significativo para la expansién de
los cultivos. Frente a las indiscutibles ventajas de estos
productos en el control de plagas y enfermedades, su
uso indiscriminado puede desencadenar serios pro-
blemas para la salud humana y al ambiente.

Los plaguicidas son compuestos sintéticos, con alto
poder biocida. Su presencia en el ambiente y ali-
mentos ha constituido, desde hace mucho tiempo, un
motivo de especial preocupacion para la sociedad.
Sin embargo, a pesar de esta sensibilidad publica
por el tema, la informacién nacional es escasa.
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Las crecientes exigencias, derivadas de la globali-
zacién, hacen imperiosa la modernizacién y mejo-
ramiento de la productividad y competitividad en el
sector agropecuario, para enfrentar con éxito los de-
safios de la economia mundial. Muchos paises estdn
tomando medidas que regulan las importaciones
de productos agricolas para proteger la salud de los
consumidores y el ambiente, situacién que, si no se
adoptan las medidas adecuadas en forma oportuna,
puede obstaculizar el desarrollo nacional y afectar, en
particular, las exportaciones de productos agricolas
((UNICOOP), 2015). Es por esto que, desde Colombig,
se han desarrollado decretos para el manejo de tales
compuestos, los cuales se muestran en la fabla 27.

Tabla 27: Lineamientos para el manejo de plaguicidas.

Decreto 1843 de 1991 -
Ministerio de Salud

Establece los lineamientos normativos para el manejo y uso seguro de los
plaguicidas, incluyendo disposiciones sobre sus envases, empaques y etiquetas.

Resolucion 693
de 2007 - MAVDT

Establece criterios y requisitos para los planes de gestion de devolucién de pro-
ductos posconsumo de plaguicidas.

Fuente: Diario Oficial, 2013; citado por (Hasmine & Avila, 2014).

5.3. Requisitos documentales para
registro de predios en la produccion

de limon Tahiti

Sin embargo, la normatividad que se menciona ante-
riormente es compleja de cumplir por separado. Afor-
tunadamente para los productores de limon Tahiti, el
ICA, a través de las Resoluciones 030021 de 2017 y 448
de 2016, compilan y regulan la normatividad ambien-
tal colombiana que debe ser cumplida para el ejer-
cicio de actividades para la producciéon, empaque y
exportacion de frutas y vegetales en fresco.

Para certificarse en buenas prdcticas agricolas
y realizar el registro como predios exportadores,
es importante tener en cuenta que el predio debe
cumplir con requisitos minimos, los cuales se pueden
observar en la tabla 28:



Identificacién y priorizacion del Limén Tahiti,
junto con su cadena de valor para el distrito
Agro-logistico del Atlantico

Tabla 28: Requisitos para certificarse en BPA.

Certificado de uso
de suelo

El certificado debe dar constancia de que, se-
gun el ordenamiento territorial, el predio se en-
cuentra autorizado para la produccion Agricola.

Expedido por Secretaria de
Planeacion del Municipio

Permiso de Uso de
Aguas o radicado de la
solicitud de ese permiso

cuando se requiera o sustituya.

Segun lo establecido en el Decreto 3930 de 201
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible, o aquella que la modifique, adicione

Corporacion Auténoma
Regional del Atldntico

Minimo una vez al ano, los resultados de los

Andlisis microbioldgico
de aguas
€oN su Uso.

andlisis microbiologicos y fisicoquimicos cum-
plen con los requisitos establecidos de acuerdo

Laboratorios de Aguas acredita-
dos por autoridad competente.

Acreditacion de la
propiedad del predio

El propietario debe presentar documentacién
como certificado de libertad y tradicién.

Oficina de Registro

Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Resolucion ICA 30021 de 2017.

5.3.1. Las buenas prdacticas agricolas en la
produccién de limén Tahiti

El limdn Tahiti es uno de los cultivos con mayor po-
tencial para consumo local y, en mayor medida,
para exportacion. Solamente en Sanftander existen
mds de 100 predios exportadores registrados ante el
ICA vy 13 plantas empacadoras, que cumplen con los
requisitos de la Resoluciéon 448 de 2016.

El gran salto para la competitividad radica en el cum-
plimiento de los mds altos estédndares infernacionales,
como son el cumplimiento de buenas prdcticas agrico-
las y normas infernacionales de acuerdo con los requeri-
mientos del pais de origen y que, afortunadamente para
el productor, cada dia se estdn estandarizando mds.

De acuerdo con (ICA, 2020), las buenas prdcticas
agricolas (BPA) son un conjunto de principios, nor-
mas y recomendaciones técnicas aplicables a la
produccidn, procesamiento y transporte de alimen-
tos, orientadas a asegurar la proteccion de la higie-
ne, la salud humana y el medioambiente, mediante
meétodos ecoldgicamente seguros, higiénicamente
aceptables y econdémicamente factibles. En la ilus-
tracién 61, se ven reflejados los principales pilares
para obtener una correcta y exitosa implementacion
de las buenas prdcticas agricolas:
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llustracion 61: Pilares principales en la implementacién de las BPA.

Cuidado del
medio ambiente.

Fuente: Elaboracion propia.

5.3.1.1. Tipos de requisitos

Los requisitos de las buenas prdcticas agricolas se
encuentran distribuidos de acuerdo con la lista de
chequeo adjunta a la Resolucion 030021 de 2017:

1.

Inocuidad delProducto.
Cuidado del Consumidor

Cuidado de la salud
de los trabajadores.

Fundamentales. Son aquellos cuyo incum-
plimiento genera un peligro inminente en
la inocuidad del producto obtenido.

Mayores (My). Son aquellos cuyo incum-
plimiento genera un peligro potencial que
puede afectar la inocuidad.

Menores (Mn). Son aquellos cuyo incum-
plimiento no genera un peligro potencial,
pero confribuyen a garantizar la inocuidad
de los productos obtenidos.

Para que un productor realice una adecua-
da implementacién de las buenas prdcti-
cas agricolas, debe cumplir con un ndmero
de criterios, los cuales se dividen en funda-
mentales, mayores y menores, al igual que
un porcentaje de cumplimiento de estos. Tal
relacién se indica en la tabla 29.
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Tabla 29: Numero de criterios y porcentaje a cumplir.

# criterios minimos

Criterio Total, criterios paralecumplir % criterios para cumplir
Fundamentales (F) 7 7 100 %
Mayores (My) 26 22 85%

Menores 15 9 60 %

Fuente: (ICA, 2020).

5.3.2. Descriptores

De acuerdo con la Resolucidn ICA 030021 de 2020, la «Las Buenas Prdcticas Agricolas, BPA, dictan los
Resolucidn 448 de 2016 y seguin el Manual de Buenas  criterios de cumplimiento para fortalecer el sistema
Prdcticas Agricolas de Logihfrutic, 2013, los predios de aseguramiento de inocuidad en produccién
productores de limdén Tahiti deben cumplir con los  primaria, vy facilita el ingreso de los productos al
pardmetros que son relacionados en la ilustracion 62: mundo» (LOGIHFRUTIC, 2013).

llustracion 62: Parametros de cumplimiento de las BPA.

Planificacion Identificacion y Adecuaciony Aseguramiento Manejo en
del Cultivo Gestion de Mantenimiento de la Calidad Cosechay
Riesgos de Areas. del Agua Poscosecha
herramientas
e instalaciones

OO0 OO

Manejo Bienestar de los Proteccion del Gestion
Integrado de Trabajadores Medio Ambiente Documental
Plagas (MIP) y Trazabilidad

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).
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Tabla 30: Planificacién del cultivo.

Conocer la historia del predio: cultivos anteriores.

Tramitar certificado de uso de suelo.

Solicitar concesidn de aguas.

Realizar andlisis microbioldgico y fisicoquimico del agua.

Disponer de un plano espacial de la unidad productiva.

Tener contrato firmado con ingeniero agrénomo con tarjeta profesional que
realice asesoria técnica e implementaciéon de BPA.

*Para la siembra de material vegetal de limon Tahitf, se debe contar con material vegetal proveniente de viveros certificados por el ICA. El
productor debe tener copia de la factura de venta y documentos anexos.
Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).

5.3.2.2. Identificacion y gestion de riesgos

Tabla 31: Identificacion y gestion de riesgos.

Riesgos: agentes fisicos, quimicos o bioldgicos que pueden causar algun
efecto que genere situacion de emergencia.

Identificar en el plano de la unidad productiva los riesgos del predio.

Realizar el andlisis de riesgos frente a la unidad productiva y el cultivo que se
va a sembrar.

Senalizar en el predio los riesgos fisicos, quimicos y biolégicos.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).



Identificacién y priorizacion del Limén Tahiti,
junto con su cadena de valor para el distrito
Agro-logistico del Atlantico

5.3.2.3. Adecuacion y mantenimiento de dreas,

herramientas e instalaciones

Tabla 32: Adecuacion y mantenimiento de dreas, herramientas e instalaciones.

Tanto para BPA como para predio exportador, el predio productor debe tener all
menos las siguientes dreas debidamente ubicadas, identificadas y construidas
de acuerdo con la normatividad ICA vigente.

1. Unidad sanitaria y sistema de lavamanos.

2. Area de bienestar para los trabajadores.

3 .Lotes o dreas definidas, desfinadas a la produccién de vegetales para
la exportacion.

4. Area para almacenamiento de insumos agricolas. Area para almacenamiento
de equipos de trabajo, utensilios y herramientas de labranza.

5. Area de acopio temporal del producto cosechado.
6. Area para dosificacién y mezcla de insumos agricolas.

7. Areas para manejo de residuos vegetales, quimicos v fisicos.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).

5.3.2.4. Aseguramiento de la calidad del agua

Tabla 33: Aseguramiento de la calidad del agua.

Hacer al menos una vez al afo andlisis fisicoquimicos y microbiolégicos del agua
para verificar la calidad de la misma.

Llevar a cabo las acciones pertinentes para que la calidad del agua cumpla con
los pardmetros minimos para usarse en produccién agricola.

Realizar y ejecutar programas para el aprovechamiento eficiente y cuidado del
recurso hidrico.

Si se cuenta con sistema de riego, tener registro de aplicaciones y programa de
mantenimiento.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).
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5.3.2.5. Manejo en cosecha y poscosecha

Tabla 34: Manejo en cosecha y poscosecha.

Cosecha: momento desde la recoleccién del fruto hasta su almacenamiento
temporal.

Se debe determinar el grado de madurez del limon Tahiti.
Las herramientas para la recoleccion de fruta deben estar limpias.

Se deben tener en cuenta los registros de aplicacién de agroquimicos y tiempos
de carencia, para garantizar que el producto esté libre de frazas contaminantes.

Poscosecha: actividades desde el almacenamiento temporal hasta el fransporte
y comercializacion.

Se debe seleccionar y clasificar el producto en un drea que cumpla con las
siguientes caracteristicas:

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).

5.3.2.6. Manejo integrado de plagas (MIP)

Tabla 35: Manejo integrado de plagas (MIP).

El MIP del limdn Tahiti es un conjunto de actividades determinadas por agentes
fisicos, quimicos y bioldgicos para el control de plagas. Se aplica en tres etapas:
prevencion, monitoreo e intervencion.

Es importante que se cuente con un plan para la proteccién fitosanitaria del cul-
tivo, planeado y ejecutado bajo la supervision del asistente técnico.

Los plaguicidas deben contar con registro ICA, y tener en la efiqueta los blancos
bioldgicos especificos para el limdén Tahit.

Para la aplicacién de plaguicidas, se deben tener en el predio elementos de
proteccién personal (EPP).

De acuerdo con la Resolucion ICA 448 de 2016, los predios exportadores de limdn
Tahiti deben tener especial énfasis en plagas de control oficial, como HLB.

Para las plagas descritas anteriormente, se deben tener distribuidas estratégi-
camente trampas Mac Phail y Jackson, y cada ocho dias realizar el muestreo de
los especimenes atrapados para enviar al punto de control del ICA mds cercano.

Se deben entregar trimestralmente, a partir de la obtencién del registro a la Ge-
rencia Seccional del ICA de la jurisdiccion donde se encuentre ubicado el predio,
informes fitosanitarios, registro de volimenes de produccion, reporte de moni-
toreo de plagas de control oficial y otros documentos firmados por el asistente
técnico v el titular del registro.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).
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5.3.2.7. Bienestar de los trabajadores

Tabla 36: Bienestar de los trabajadores.

En toda empresa, el recurso humano es el mds importante, y, por fanto, se deben
garantizar condiciones adecuadas para que su trabajo se realice de forma
eficiente, velando por su seguridad fisica y mental, para lo cual se debe:

Tener un plan de capacitacion periddico para los trabajadores.

Tener un drea de descanso de los frabajadores que se encuentre en éptimas
condiciones de limpieza.

Suministrar herramientas de trabajo adecuadas y EPP para las labores, como
aplicacion de plaguicidas y uso de guadanas.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).

5.3.2.8. Proteccion del medioambiente

Tabla 37: Proteccién del medioambiente.

La proteccion del medioambiente es uno de los tres pilares fundamentales en
la implementacion de las buenas prdcticas agricolas. Debido a que el limdn
Tahiti es un cultivo de fardio crecimiento, las actividades realizadas deben ser
sostenibles en el tiempo. Para este item tan importante en el predio, se debe
contfar con:

« Area de manejo de residuos sélidos (punto ecoldgico).
. Area de manejo de residuos liquidos de plaguicidas (drea de barbecho).

« Realizar el triple lavado de envases de plaguicidas y garantizar que su
disposicion final se realice en las campanas posconsumo.

« Tener un drea aislada para retirar el material vegetal resultante de podas
y poscosecha.

- Disenar y ejecutar un plan de disposicidon de residuos, que minimice el
impacto ambiental.

« Esfundamental que el bafo cuente con un pozo sépftico y las aguas grises
sean tratadas seguin la normatividad legal vigente.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).

Pagina 123



SERIE

Programa de Prosperidad
del Reino Unido

en Colombia

Pagina 124

5.3.2.9. Gestion documental y trazabilidad

Tabla 38: Gestién documental y trazabilidad.

El manejo de registros es un requisito fundamental en la implementacién de
BPA vy para predio exportador porque permite realizar el seguimiento desde
cualquier punto del proceso. Los documentos y registros con los que debe contar
el predio productor de limdén Tahiti se mencionan a continuacion:

« Certificado de uso del suelo expedido por planeacién municipal.

« Planos de la unidad productiva, indicando vias de acceso e identificacion
de dreas.

« Andlisis fisicoquimicos y microbioldgicos de aguas.

« Andlisis fisicoquimico de suelos.

« Documentos de compra y fichas técnicas del material vegetal e insumos.
« Registro de actividades diarias del cultivo.

« Registro de mantenimiento y calibracién de equipos.

« Registro de aplicacién de fertilizantes y sus fichas técnicas.

« Planes y registros de MIP.

« Registros de limpieza y desinfeccion de elementos, equipos y dreas
de trabajo.

« Registro de capacitaciones al personal.
« Registro de cosechas.

« Programas de manejo ambiental (uso eficiente y ahorro del agua, manejo
de residuos y manejo de suelos, entre otfros).

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).
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5.3.3. Requisitos de infraestructura para

exportadores de limén Tahiti

De acuerdo con la Resolucion ICA 448 de 2016, toda  exportacion de vegetales frescos debe registrarse
persona natfural o juridica interesada en realizar  ante el ICA, cumpliendo con los siguientes requisitos:

5.3.3.1. Registros documentales

Tabla 39: Registros documentales.

Solicitud escrita firmada por la persona natural o por el representante
legal (razén social, NIT, direccion, teléfono y correo electrénico).

Datos personales del representante legal o persona natural (cédulg,
direccion, teléfono y correo electrénico).

Especies vegetales para registrar.

Ubicacion de la planta empacadora donde se realizardn los procesos
poscosecha.

Original o copia de certificado de Cdmara de Comercio no mayor a 30 dias.

Croquis de llegada a la planta empacadora y plano de ubicacion de las
dreas requeridas.

Acreditar la propiedad, tenencia o posesion de la planta empacadora.

Numero de registro ICA de los predios exportadores de donde se va a
abastecer.

Comprobante de pago.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).

5.3.3.2. Registros de infraestructura

Tabla 40: Registros de infraestructura.

Planta empacadora con dreas definidas, sefalizadas y delimitadas
fisicamente para los procesos de recepcion, inspeccién de plagas
vegetales, seleccion, clasificacion, empaqgue, almacenamiento de producto
terminado y manejo de residuos.

Las dreas deben estar construidas en piso rigido o una superficie que
impida el contacto con el suelo. Confar con un encerramiento que
prevenga el ingreso de plagas a la sala poscosecha, donde las puertas
de ingreso y salida dispongan de un sistema que las mantenga cerradas.

El disefo y la construcciéon de la planta empacadora deben facilitar la
limpieza y desinfeccion de la sala poscosecha.

Contar con ventilaciéon e iluminacidén suficientes.

Fuente: (LOGIHFRUTIC, 2013).
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5.3.4. Bioseguridad en la produccion de
limén Tahiti

Mediante Resolucion 796 del 2020, Minsalud (2020)
adoptd el protocolo de Bioseguridad para el drea

agricola y establecid medidas generales para el de-
sarrollo de todas las actividades del ciclo productivo.

1. Medidas locativas, preventivas de desinfeccion

Sequir las
recomendaciones del
Gobierno nacional y las
medidas que adopten
los Gobiernos locales.

Evitar la aglomeracion
de trabajadores.

Mantener todas las
dreas limpias.

Tener un drea

de limpieza con

jabdn y alcohol, y
desinfestacién en cada
drea de frabajo para
un uso frecuente.

Designar a un
responsable para

la adopcién de
medidas en el predio
y socializacién de la
informacién con los
demds trabajadores.

Disponer de jabodn,
alcohol y toallas de un
solo uso.

Limpiar y desinfestar las
superficies de contacto
de los vehiculos de
movilizacion, carga y
trabajo.

Aplicar las medidas
de limpieza y
desinfestacién en el
momento de acceder
al predio y a sus
diferentes dreas.

Establecer medidas de limpieza, desinfeccién de
manos y calzado, uso de tapabocas y horarios

para el uso de las dreas de alimentacion y

descanso, manteniendo la distancia social.

Identificar y aislar al
personal vulnerable con
comorbilidades.

Recibir los insumos en
la entrada de la finca,
y de ser necesario el
acceso de vehiculos,
realizar la desinfeccion
correspondiente.

Limpiar y desinfestar
las herramientas y los
equipos de frabajo

antes y después de usar.

Restringir el acceso de
personas ajenas a la
ejecucion de labores
agricolas.

No permitir el ingreso al
predio de personas con
sintomas de gripa.

Establecer un profocolo
de desinfeccion de
vehiculos y calzado de
quienes ingresan al
predio.

Conservar la distancia
social en las actividades
de extension agricola.

Utilizar
tapabocas.

Mantener dreas
limpias, desinfestadas y
ventiladas.




2. Medidas aplicables a los trabajadores, contratistas

y conductores

Lavar las manos con

agua y jabdn al saliry

regresar d casd.

Evitar manipular
teléfonos celulares
durante el consumo
de alimentos.

Evitar compartir
elementos de
bioseguridad, como
tapabocas, guantes y
caretas.

Identificacién y priorizacion del Limén Tahiti,
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Limpiar y desinfestar las
superficies de contacto
del vehiculo al saliry
regresar d casal.

Evitar tocar la boca, los
ojos y a nariz con las
manos sin lavar.

Informar al empleador
cualquier anomalia de
la salud.

3. Bioseguridad para el ingreso a predios agricolas

Desinfestar las llantas de
cualquier vehiculo que
ingrese al predio.

Lavar y desinfestar el
calzado de frabajo
antes y después de
iniciar la jornada
laboral.

Mantener limpias y
ordenadas las diferentes
dreas de trabajo.

Cambiar de ropa all
ingresar a la vivienda
y en lo posible dejarla
en remojo con agua y
jabon detergente.

Aplicar alcohol con
frascos rociadores a las
prendas de cualquier
persona que ingrese

al predio.

Usar ropa limpia.

Utilizar tapabocas.

Mantener separada la
ropa de trabajo de las
prendas personales.

No compartir alimentos
ni recipientes o utensilios
pPAra su consumMo.

Cubrir la boca con
el antebrazo en el

momento de estornudar.

Mantener la distancia
social de dos metros.

Lavar y desinfectar las
manos cada tres horas
como minimo.

Lavar y desinfectar
las herramientas y los
equipos de trabajo al
iniciar y ferminar la
jornada laboral.

Lavar y desinfectar las
manos al ingresar y salir
del cultivo.

Cambiar de ropa al
iniciar y finalizar la
jornada laboral; evitar
mezclar y procurar su
pronto lavado.

En lo posible, usar un
calzado exclusivo para
el trabajo en el predio.

Evitar el contacto fisico.

Desinfectar el calzado
al ingresar a la vivienda.

No compartir los elementos de
proteccién como casco, botas o

guantes, entre ofros.
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4. Medidas preventivas frente al uso de

herramientas, maquinaria y equipos

Un solo trabajador debe
ser el responsable de la
enfrega de materiales

y herramientas. Debe
utilizar de manera
permanente guantes y
tapabocas, y conservar
el distanciamiento social
de dos metros.

Desinfestar de manera
permanente el drea

y las superficies

de entrega de
herramientas e insumos
agricolas.

5. Medidas preventivas para el transporte

del personal

Limpiar y desinfestar el

vehiculo y sus superficies

de contacfo antes y
después de iniciary
finalizar la jornada
laboral.

Evitar consumir alimentos

en los vehiculos.

Utilizar tapabocas.

6. Interaccion social con clientes, productores

y proveedores

Llevar registro de
proveedores y clientes
con los que se tuvo
contacto.

Mantener limpia y
desinfestada el drea de
insumos agricolas.

Utilizar elementos de
protecciéon personal de
manera exclusiva.

Definir turnos para la
inferaccién con clientes y
proveedores.

Desinfestar los vehiculos

y sus dreas de contfacto.

No envasar insumos o
productos agricolas.

Aplicar los
procedimientos

de limpieza y
desinfestacion de
herramientas, equipos y
magquinaria que utilizan
los trabajadores, antes
y después de la jornada
[e]elelge]

Mantener abiertas las
ventanas del vehiculo.

Mantener el
distanciamiento social de
dos metros.

Utilizar tapabocas.

Contar la ficha de
seguridad de cada
insuMo.
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Establecer un drea para
el almacenamiento

de los insumos, para
desinfestacion de

los equipos y las
herramientas, e informar
a los trabajadores o
productores sobre su
ubicacion.

Promover el
distanciamiento social.

Desinfestary
almacenar insumos.

Lavar y desinfestar las
manos y los recipientes
que ingresan o salen del
predio con insumos o
cosechas.

Disponer correctamente
de envases de insumos
agricolas y de limpieza.
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La ausencia de relacion entre los pre-
cios colombianos y las cantidades ex-
portadas por los mexicanos se puede
ver como conveniente para Colombig,
ya que México ha estado aumentan-
do sus exportaciones sin que varfen los
precios pagados por el limdn colom-
biano, lo que indicaria que esa aper-
tura de mercados por parte de México
también puede beneficiar a los produc-
tores colombianos.

El drea actual sembrada y la produc-
cién en limén Tahiti no es suficiente para
asegurar el continuo funcionamiento
de un centro de valor agregado, por lo
cual, es necesario promover el cultivo en
la regién Caribe.

El andlisis financiero realizado permite
senalar que la produccién primaria es
rentable bajo un modelo tecnificado.

La medicién financiera llevada a cabo
permite determinar que se puede pre-
sentar un impacto social positivo en
materia de generacién de empleo vy
mejoramiento de la calidad de vida de
los productores via aumento en los flu-
jos de sus ingresos.

Es critico para el éxito del proyecto que
los nuevos productores implementen co-
rrectamente el modelo tecnoldgico, por
lo cual serd obligatorio el acompana-
miento de los productores por parte del
promotor del cultivo.

En el frabajo de campo, se encontrd
que los cultivos existentes tienen difi-
cultades respecto a la calidad del ma-
terial vegetal y su manejo, por lo cual
se sugiere trabajar en una correcta im-
plementacién del modelo tecnoldgico
de produccién.

Antes del establecimiento, es necesario
considerar en la evaluacién financiera
las necesidades de inversidn particula-
res de cada poblacién de agricultores,
en especial, las necesidades de inver-
siones en la captacién de aguas para
el riego. Ademds, para lograr econo-
mias de escala en estas inversiones, se
sugiere que los productores aledafnos
se asocien, distribuyendo de esta for-
ma los desembolsos que demande
dicha inversion.

Debido a que, para mantener la viabi-
lidad financiera de la producciéon pri-
maria, los productores requieren la exis-
tencia de centros de acopio, tecnologia
de clasificacion y empaque, ademds
de comercializacion, se visualizan estos
servicios como posibles elementos ge-
neradores de valor por parte del DAL
para la cadena del limdén Tahiti.
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7.1. Caracteristicas
del producto

7.1.1. Limén Tahiti fresco

Existen distintas variedades de limén amarillo (Citrus
limon), entre las que destacan las siguientes: Verna,
Fino, Primofiori, Eureka, Lisbon. Sin embargo, las
variedades mds comercializadas a nivel mundial
son conocidas como limas dcidas, tales como el
limon Tahiti o persa, Mesing, sin semilla o lima Bearss
(de la especie Citrus latifolia) y el limdén agrio, Key o

mexicano (de la especie aurantifolia) (tabla 41). El
limdn Tahiti tiene una piel mds gruesa y es menos
aromdtico que el limdn agrio mexicano, pero es de
mayor tamano y no tiene semillas, lo cual lo hace
mds popular que el limdén mexicano en los mercados
internacionales. El latifolia es también menos sensible
al frio que el aurantifolia.

Tabla 41: Recapitulativo de las diferentes caracteristicas de limas y limones.

Especie Variedad Color

Citrus aurantifolia Limdn Key, mexicano, comun Verde

Citrus latifolia Limodn persa, Tahiti, Mesina, Bearss Verde
Citrus limon Verna, Fino, Primofiori, Eureka, Lisbon Amarillo

Fuente: Elaboracién propia.

Los limones son frutas no climatéricas, es decir, que
una vez cosechados no continan madurando, por
lo que no deben ser recolectados inmaduros sino
cuando ya hayan alcanzado su mdximo nivel de de-
sarrollo y una buena relacién entre la concentracion
de azlucares y acidez. Dependiendo del mercado
de destino, la fruta empacada puede almacenarse
varias semanas a temperatura y humedad relativa
especificas para prolongar su vida de anaquel. De
acuerdo con la norma del Codex Alimentarius, la co-
mercializacion de los limones frescos de la especie
Citrus latifolia debe responder a los requisitos mini-
mos de calidad siguientes:

El limon Tahitf tiene una piel mds gruesa y
es menos aromdtfico que el limdn agrio
mexicano, pero es de mayor tamano
y no tiene semillas, lo cual lo hace mds
popular que el limdn mexicano en los
mercados internacionales

Los limones deben:

« estar enferos;

. estar sanos y exentos de podredumbre o
deterioro que hagan que no sean aptos para
el consumo;

. estar limpios y prdcticamente exenfos de
cualquier materia extrana visible;

« estar prdcticamente exentos de plagas que
afecten el aspecto general del producto;

. estar prdcticamente exentos de dafos
causados por plagas;

. estar exentos de humedad externa anormal,
salvo la condensacion consiguiente a su
remocion de una cdmara frigorifica;

« estarexentos de cualquier olor o sabor extrafno;

. serde consistencia firme;

. estar exentos de dafos causados por bajas
tfemperaturas;

« estar practicamente exentos de magulladuras, y

- estar sin semillas.
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Los limones deben tener un contenido minimo de jugo
de 42 %, el cual se calcula con relacién al peso total
del fruto. Deben ser verdes, pero pueden presentar
decoloraciones hasta en el 30 % de su superficie.
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Se clasifican en tres categorias, dependiendo de su
calidad: categoria extra, categoria | y categoria ll, y
se clasifican de acuerdo con la siguiente escala de
calibres (tabla 42):

Tabla 42: Clasificacién segun cédigo de calibre - Limén Tahiti.

Cédigo de calibre

Diametro (mm)

1 58-67
2 53-62
3 48-57
4 45-52
5 42-49

Fuente: Elaboracién propia.

Los tres principales productos derivados de la lima
son el aceite, el jugo vy la cdscara deshidratada
(ilustracion 63). Originalmente se obtenia el dci-
do citrico a partir de limones, pero este proceso se
hizo cada vez menos rentable por lo que hoy en
dia la produccion comercial a nivel internacional

de dcido citrico se realiza mediante un proceso de
fermentacion de microorganismos (Rivada, 2008).
Segun un informante de Ultra International, las
empresas que procesan la lima suelen fabricar va-
rios derivados para asi sacar el mdximo provecho
a la fruta.

llustracion 63. Derivados de la lima

Lima fresca

Aceite esencial

Destilado

Prensa en frio

Fuente: Elaboracién propia.

Jugos Cdscara
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7.1.2. Aceites esenciales

A partir de la lima fresca, se puede extraer aceite
esencial, que es un subproducto de la industria de
los jugos. El aceite de lima se utiliza en la industria
de alimentos y bebidas, asi como en el sector de la
perfumeria. También se utiliza en detergentes, jabo-
nes y otros productos de limpiezag, y en aromaterapia
(Ultra International B.V,, 2021).

El aceite de lima se divide en dos categorias, de-
pendiendo de cémo ha sido extraido, es decir,
prensado en frio o por destilaciéon. También cabe
destacar que se produce aceite esencial tanfo de li-
moén Key (especie Citrus aurantifolia) como de limdn
persa (especie latifolia).

El limdén Key tiene mds contfenido de dcido citrico, lo
cual lo hace particularmente propicio para ser des-
tilado al vapor. A la diferencia de la obtencion de
otros aceites citricos, el aceite de limén Key puede ser

simultdneamente extraido con el jugo, permitiendo
que los dos liquidos se mezclen. Cuando la lima ex-
primida se destilg, la reaccion quimica entre los com-
ponentes de la lima y el dcido citrico que surge natu-
ralmente en el jugo da como resultado la formacion
de lima destilada.

El aceite prensado en frio tipo A es extraido des-
pués de que la fruta haya sido exprimida, por lo
que el aceite estd en contacto con el jugo antes de
ser extraido.

El aceite prensado en frio tipo B es extraido primero
de la piel de la fruta antes de exprimirla, por lo que
no hay contacto con el jugo de la fruta.

Los aceites citricos prensados estdn presentes en la
fruta en una proporcién de 0,2-0,4 % v/v ( Castro Sa-
lazar & Gamino Arroyo, 2015)

7.1.3. Jugos/Concentrados

El Codex Alimentarius define el jugo de fruta como
«el liquido sin fermentar, pero fermentable, que se
obtiene de la parte comestible de frutas en buen
estado, debidamente maduras y frescas [..]. Po-
drdn ser turbios o claros y podrdn contener com-
ponentes restablecidos de sustancias aromdticas y
aromatizantes voldtiles, elementos todos ellos que
deberdn obtenerse por procedimientos fisicos ade-
cuados y que deberdn proceder del mismo tipo de
fruta» (FAQ, 2005).

Cuando el jugo estd en su concentfracion original,
enfonces, es un jugo «no concentrados (Not From
Concentrate - NFC por sus siglas en inglés), y cuando
ha sido concentrado y luego reconstituido con agug,
enfonces, es «concentradoy (From Concentrate Juice -
FCJ por sus siglas en inglés).

Después de su extraccién, el jugo suele ser comer-
cializado en su nivel de concentracién original o de
forma concentrada. Los jugos que se destinan para
el mercado internacional son usualmente transfor-

mados en concentrados para facilitar su transporte
y reducir los costos, y fambién porque este formato
permite una vida de anaquel mayor.

El jugo estd presente en la fruta en una proporcion
de 50-60 % v/v (Arshurst, 2012).

7.1.4. Cascara y pectina

A partir de la piel de lima se puede producir pecti-
na. La pectina es un agente gelificante que se ex-
trae de la piel de varios vegetales y citricos. Se usa
como ingrediente en la industria de los alimentos
para hacer gelatinas, helados, salsas, pero tam-
bién en la farmacéutica y la de pldsticos. El (FAO,
Codex Alimentarius, 1995)) clasifica la pectina
como un aditivo cuyo uso se permite en condicio-
nes especificadas para ciertas categorias de ali-
mentos o determinados productos alimenticios. El
porcentaje de pectina que se puede extraer varia
segun la especie del fruto y su estado de madura-
cién (Galeas, 2015).
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En 2016, alrededor del 85 % de la pectina era
producida a partir de la cdscara de citricos (56 % de
limones, 30 % de limas y 13 % de naranja), un 14 %
de manzanas y una pequefa proporcion a partir de
remolacha. En la medida en que la extraccion de la
pectina se hace a partir de la piel seca del fruto, y
debido a la naturaleza perecedera de la cdscara,
resulta mds econdmico secar la cdscara cerca de
las instalaciones de procesamiento. En los afos 90,
algunas plantas procesadoras de pectina ubicadas
en EE. UU. decidieron trasladarse a paises con
normas ambientales menos estrictas, como México
o Brasil, por los problemas que representaban las
aguas residuales dcidas que se generaban de la

Pagina 136

industria. Las instalaciones para procesar pectina
son costosas y requieren de un abastecimiento
considerable en materia prima, razén por la cual la
produccion se ha concentrado por décadas en las
manos de seis principales productores: Herbstreith &
Fox, Naturex/Obipektin, Danisco/DuPont, con plantas
en México y Europa; Cargill y CP Kelco, con plantas
en Brasil y Dinamarca, y Yantai Andre Pectin, con
plantas en China. En 2015, el mercado de pectina fue
estimado a 60 000 TM, con un precio promedio de
USD 15/kg, mientras que el mercado de cortezas de
citricos, de melones o sandias frescos fue estimado
en 35 000 TM en 2020 (Ciriminna, Fidalgo, Delisi,
llharco & Paguaro, 2016; Trademap).

7.2. Caracterizacion de la produccion

primaria de lima acida Tahiti

7.2.1. Caracterizacion de lima acida Tahiti

Se sefalan a confinuacion las condiciones agroeco-
I6gicas, la tipologia de los productores desde el pun-
to de vista tecnoldgico, las caracteristicas del modelo
productivo, las brechas vy las recomendaciones para
mejorar la tecnologia del cultivo de limdn Tahiti en la
region, sobre la base de un reconocimiento en cam-
po realizado con asistentes técnicos conocedores de
la tecnologia usada actualmente y con experiencia
y alto conocimiento del cultivo en regiones del pais,
a la cabeza en materia de productividad y calidad.

Las dreas aproximadas de produccion de lima dcida
Tahiti en cada departamento sobre las cuales se hizo
esta observacién son las siguientes:

Sucre: 100 ha establecidas en los municipios
de San Onofre, Corozal, Sincelejo, Sampués y
San Marcos.

Cérdoba: 350 ha en los municipios de San
Carlos, Tierra Alta, Ayapel, Planeta Ricg,
Monteria, Sahagun y Valencia.

Atlantico: 250 ha en los municipios de Repeldn,
Santo Tomds, Sabanalarga, Malambo, Palmar
de Varela, Suan, Luruaco y Manati.

Magdalena: 100 ha en la zona bananerg,
principalmente.

Cesar: 120 ha en La Loma, Valledupar, Codazzi,
La Jagua de Ibirico, Curumani.

Bolivar (zona norte): 120 ha en los municipios
de Turbaco, Cartagena, Santa Catalina, Arjong,
San Estanisloo, San Juan de Nepomuceno,
Maria La Baja.
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Se esfima que en un 90 %, las dreas establecidas
para el cultivo de lima dcida Tahitf son pequenas y
muy dispersas. Para efectos de esta investigacion,
se clasificaron en dos categorias desde el punfo de
vista tecnoldgico:

1. No tecnificados o agricultores
artesanales.

Con cierto grado de tecnologia
2. aplicada en campo o medianamente
tecnificados.

7.2.2. Condiciones climaticas de la zona

Estas condiciones son de alta importancia para
el establecimiento y manejo técnico de un culti-
vo de lima dcida Tahiti, dado el impacto que tie-
nen el adecuado suministro de agua a la planta
y la luminosidad para lograr los mejores niveles
de explotacidon de su potencial de produccion vy
de calidad.

Las condiciones de tfemperatura y luminosidad son
muy similares en la zona observada: la temperatura
promedio puede estar entre 28 °C y 34 °C, y la
luminosidad, entre 2 000 y 2 500 h/dia. Con las
variables de precipitacion y humedad relativa, ya
se presentfa un comportamiento diferente entre
las zonas de Caribe seco (Atldntico, Magdalena,
zona norte de Bolivar y norte del Cesar) y Caribe
himedo (Cdérdoba, Sucre), vy las precipitaciones en
Caribe seco pueden ser inferiores a 1 000 mm/ano,
mientras que en Caribe himedo pueden estar entre
los 1500 y 1800 mm/afo. La humedad en la zona
seca puede estar en un promedio del 70 %, mientras
que en la zona humeda supera el 85 %.

La evapotranspiracién también difiere un poco en
las zonas de Caribe seco y himedo: en la zona seca,
puede estaren 1400 mm/ano, y en la zona himeda,
en 1200 mm/afo.

Los agricultores tradicionales o artesanales no tienen
en cuenta estos factores; por lo tanto, sus volimenes

de produccién y calidades son bajos. Los productores
medianamente fecnificados manejan algo de esta
informacién y llevan muy pocos registros en fisico.

Por lo tanto, se sugiere implementar metodologias
de registro en las diferentes zonas de produccion
mediante tecnologias econdmicas y altamente
funcionales, como es el caso de dataloggers para
el registro satelital de luminosidad, temperatura
y humedad relativa, principalmente,  ubicar
pluvidmetros en cada predio y llevar registro diario
de precipitacién. Esta informacion es fundamental,
sobre fodo, para el disefio y operacion eficiente de
los sistemas de riego.

7.2.3. Condiciones del suelo

La variabilidad de las condiciones fisicas y quimicas
en las zonas observadas es muy alta. En cuanto a la
parte fisica, los suelos pueden ser francos arenosos
muy profundos, como en la zona oriental del Atldntico
y en el Magdalena. Mientras, en las zonas norte de
Bolivar y occidental del Atldntico, pueden tener una
estructura pesada o arcillosa. En Sucre, Monteria y
Cesar, los suelos son principalmente francos.

La composicidon quimica presenta similitudes en
algunos aspectos; los porcentajes de saturacion
son altos en magnesio y sodio, el pH tiende a
suelos desde ligeramente dcidos hasta dcidos,
bajos contenidos de materio orgdnica y bajos
confenidos de elementos menores, como zing, boro
y Mmanganeso.

Los productores artesanales no poseen andlisis de
suelos o tienen unos muy antiguos, de un tiempo
mayor que cuatro anos. Hay desconocimiento,
total en algunos casos y parcial en otfros, de pautas
de evaluacidn o interpretacion. Los productores
tecnificados y medianamente tecnificados manejan
la herramienta del andlisis de suelos, pero su
inferpretacion no es la mds adecuada para este fipo
de culfivos, puesto que su experiencia estd enfocada
en arroz, maiz, palma de aceite, cuyos requerimientos
e inferpretacion son tofalmente diferentes. Esto
se puede verificar en los bajos volimenes de
produccion y en las calidades obtenidas.

Se sugiere, por lo tanto, implementar monitoreo de
suelos en fodas las zonas; en dreas de pequenos
productores, se puede hacer por sectores o
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asociaciones, y en dreas de medianos y grandes,
por productor. Contfemplar los estudios de suelos de
fertilidad total, lo que implica el andlisis convencional
de suelos y andlisis de elementos disponibles en la
solucion suelo, dos andlisis diferentes, pero totalmente
complementarios, con lo que se puede establecer
un programa de nufricion mds acertado y con ello
mejorar los volumenes de produccién y la calidad
del fruto final y, por consiguiente, la competitividad
del producto.

El monitoreo de los suelos se debe iniciar con un
andlisis completo o de fertilidad total (examen
convencional y de elementos disponibles en la
solucion suelo) y realizar muestras semestrales
de la fase soluble. Esto permitiria implementar un
profocolo de preparacion y adecuacion de suelos por
zona o sector, teniendo en cuenta las caracteristicas
fisicas, correlacionadas con la composicidon quimica,
especialmente, sus contenidos de magnesio, dada su
funcién en el proceso de fotosintesis de la planta, y el
sodio, en la eficiencia en el uso del agua.

7.2.4. Modelo tecnolégico para la
produccién primaria

7.2.4.1.
primaria - Material de siembra y patrones

Calidad de insumos para la produccion
mds usados

Es uno de los aspectos mds importantes que debe
tener en cuenta un productor de lima dcida Tahiti.
Se recomienda llevar a campo drboles con las
siguientes caracteristicas:

« Arboles jévenes de tallos delgados.

« Tiempo de injertacion no mayor a 4
meses.

« Siembra del patrén no mayor a 7
meses.

o Buena mezcla de sustratos.
« Altura de las bolsas no menor a 40 cms.
« Origen de las yemas de la copa.

. Sanidad del material.
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El material de siembra que se consigue en la zona no
cumple conel 50 % de las caracteristicas mencionadas
anteriormente, por lo tanto, los resultados que se
pueden obtfener no son los esperados en un culfivo
altamente competitivo. Los patrones mds usados en
la zona son volkameriano, Sunki x English y CPB.

Los productores tradicionales siembran material que
se consigue enla zonay, principalmente, sobre patrén
volkameriano, por su rusticidad e inicio de etapa
productiva temprana. Este patréon genera cuaje de
frutos en racimo que presentan una caracteristica
no deseada en mercados como el europeo vy el
oriental, la cual se conoce como golpe de sombrag,
y se produce cuando los frutos entran en contacto
entre si'y se genera una zona totalmente amarilla y/o
clorética en la corteza.

Para los productores en general, se reco-
mienda una capacitacion en los criterios de
seleccion del patron segun las condiciones
de su finca y los mercados destino.

Los productores medianamente tecnificados y/o
tecnificados han implementado en algunos predios
la siembra de material sobre ofros patrones,
especialmente Sunky x English o CPB, teniendo en
cuenta las condiciones fisicas y quimicas del suelo.
El origen del material es de viveros certificados de
otras zonas del pais (Valle del Cauca y Tolima).

En cuanto a este aspecto, que es de altisima
relevancia para una produccidn competitiva, se
sugiere el desarrollo en la regién de un vivero
certificado que supla las necesidades de material
de siembra.

Para los productores en general, se recomienda una
capacitacion en los criterios de seleccidon del patrén
segun las condiciones de su finca y los mercados
destino. Ademds, con el apoyo de entidades de
investigacion, implementar parcelas de seguimiento
especial a los diferentes patrones bajo un marco de
plantacion y manejo técnico similar.
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7.2.4.2. Infraestructura de la produccion primaria

7.2.4.2.1. Marcos de plantacion

En este aspecto, nos referimos principalmente a las
distancias de siembra, la orientacion de los surcos
del cultivo y las adecuaciones necesarias en el suelo
para garantizar un buen desarrollo de los drboles.

Las densidades de siembra establecidas en la zona
observada no son las mds adecuadas para un buen
desarrollo del cultivo.

En los productores artesanales, se manejan las
densidades de 5x5m, 6 x4 my 6 x5m, con pafrén
volkameriano, principalmente. Esta condicion genera
quelas calles y los espacios entre los drboles se copen
muy facilmente (2 a 3 anos de siembra). Con esto, se
limitan la entrada de luz vertical y la circulacion de
aire horizontal, factores de alta importancia en los
procesos de diferenciacidon de yemas reproductivas
y en la calidad final de los frutos.

En productores medianamente tecnificados, las den-
sidades que se manejan son mds acordes a cultivos
con alto rendimiento en produccion y calidad (7 x 5
m), pero se debe tener en cuenta que el patrén mds
usado en la region es volkameriano, el cual ofrece un
alto vigor en desarrollo de la copa y vegetativo y, por
lo tanto, esta densidad puede afectar, a partir del
afno 4, la capacidad productiva de los drboles, por el
cerramiento de las calles y espacios entre ellos.

En cultivos cuyo patron es Sunki x English, este factor
se maneja muy bien con dicha densidad, puesto que
son drboles de menorvigor vegetativoy su copa es de
menor volumen. Pero, en caso de querer mecanizar
labores como fumigacién y realizar recoleccién por
las calles del cultivo, se pueden complicar un poco y
generar danos en las ramas laterales.

En cuanto a la orientacion de los surcos, se presenta
una prdctica antigua que ya estd revaluada técnica-
mente, como es la siembra en senfido oriente-occiden-
te, con el argumento de facilitar o mejorar la captacion
de luz por parte de los drboles. Este criterio se maneja
en los cultivos establecidos de edad superior a 5 anos,
y en algunos de menor edad. Esfo ya se puede omitir
con el manejo de poda de altura, en donde los drboles
no van a tener una altura superior a 3,5 m.

La orientacién de los surcos se debe enfocar en favor
de la pendiente o inclinacién del lote. El objetfivo de
esta prdctica es garantizar el escurrimiento de agua
rdpido en las temporadas de lluvia y evitar enchar-
camientos en el lote, lo cual puede generar proble-
mas en el sistema radicular de los drboles.

En suelos pesados o con alfo contenido de arcilla, es
necesario realizar unas adecuaciones complemen-
tarias en el lote para evitar acumulaciéon exagerada
de agua en las temporadas de invierno. Este tipo de
labores incluye la formacién de camellones o bal-
cones en los surcos, con el fin de subir el nivel del
suelo en el sector de siembra (surcos) y mejorar el
drea de desarrollo de raices. Esta labor es muy poco
implementada en las zonas observadas. Muy pocos
productfores con alto grado de tecnificacién lo tienen,
pero aun hay otros factores para mejorar, como el
sistema de riego.

En este aspecto, se sugiere actualizar los conceptos
y capacitar a todos los productores en cuanto a dis-
tancias de siembra y labores de adecuacion, tenien-
do en cuenta el patrén que se va a usar y el tipo
de suelo del predio; la influencia de las distancias de
siembra, y los volumenes de produccién y la calidad
final de la frutg, y la influencia de las distancias de
siembra y la sanidad del cultivo, especialmente con
lo que tiene que ver con dcaros.

7.2.4.2.2.Sistemas de riego

ftem de altisima importancia para ser competifivos en
sistemas de produccion de lima dcida Tahiti por las
condiciones propias de la zona (baja precipitacion,
alta evapotranspiracion, alta temperatura y baja
humedad relativa).

El cultivo de lima dcida Tahiti es alfamente exigente
en agua durante todas las fases de desarrollo y es-
pecialmente en su efapa productiva, donde se pue-
den obtener floraciones constantes y frutos de buen
calibre y alto contenido de jugo.

Pagina 139



SERIE

Programa de Prosperidad
del Reino Unido

en Colombia

En lo tabla 43, se muestran los requerimientos
hidricos del cultivo en estudio.

Pagina 140

Tabla 43: Requerimientos hidricos del cultivo lima acida Tahiti.

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Litros 30 60
Grbol/dia 0 0 100 160 160 160 160 160 160

Fuente: Elaboracién propia.

En la zona en estudio, el 70 % de las dreas produc-
tivas fienen sistemas de riego por microaspersion,
pero su operacion en la gran mayoria de los casos
no es la mds eficiente por el déficit del recurso hi-
drico en los predios. No se alcanza a suplir el re-
querimiento necesario para ser altamente produc-
tivo y competitivo.

Este sistema de riego implica un alfo porcentaje de
pérdida de agua en su operacién, y su eficiencia
mdxima es del 60 % en las condiciones de la zona.
Los agricultores tradicionales en su gran mayoria
tienen este sistfema implementado en sus culfivos
con emisores de alta descarga (80 a 100 L/hora) sin
tener en cuenta el volumen de agua de la fuente,
y operan con tiempos de suministros largos y muy
poco frecuentes.

Agricultores tecnificados ya han cambiado a sistema
de riego por goteo, el cual es mds eficiente porque se
disminuyen las pérdidas en un 15 % del total, con un
suministro de agua mds constante, que garantiza la
buena formacién de un bulbo himedo.

Teniendo en cuenta el valor del agua para el desa-
rrollo econdmico y sostenible de este cultivo, se su-
giere un diseno cuidadoso de sistemas de riego por
goteo que garanticen minimas pérdidas y un uso efi-
ciente del agua disponible.

La evaluacion del nivel de agua disponible versus las
necesidades del cultivo para maximizar su producti-
vidad es clave para el éxito econdémico, y puede con-
ducir a tener que evaluar la necesidad de inversion
en infraestructura de captacién como pozos profun-
dos o jagUeyes y la utilizacion de materias orgdnicas
e hidrorretenedores sin sodio para garantizar la re-
tencidon de humedad en el suelo.

7.2.4.3. Proceso productivo
7.2.4.3.1. Manejo nutricional del cultivo

Es muy importante para obtener un proyecto pro-
ductivo de alta relevancia econdmica, puesto que de
su buena realizacién depende el éxito en produccion
y calidad de los frutos.

Los requerimientos nuftricionales para este fipo de
cultivos estdn establecidos en varias zonas del mun-
do, pero todas muy diferentes en cuanto a condicio-
nes climdticas (luminosidad y temperatura), y todas
enfocadas en el comportamiento de los patrones
bajo esas propias condiciones.

En Colombig, estos estudios ya se han realizado en las
zonas de mayores dreas de produccion de lima dcida
Tahiti, pero son de desarrollo propio de productores
lideres en el mercado. En la zona en estudio este as-
pecfo aun estd en desarrollo y, en general, el mane-
jo de la nutricién parte de un inadecuado andlisis de
suelos o de una deficiente interpretaciéon del mismo.

En productores tradicionales, el manejo nutricional se
limita simplemente al aporte de fuentes de nitroge-
no, fésforo y potasio completas y, en minima propor-
cién, al aporte de calcio y elementos menores. Esto
se hace en las épocas marcadas de lluvias, y con ello
se regula la producciéon a bajas femporadas al afo.

En productores tecnificados, el aporte de nutrien-
tes es mucho mds alto y constante, pero las bases
o fuentes que se utilizan no son las mds adecuadas
para este cultivo. Muchos de los técnicos que prestan
el acompanamiento vienen de una cultura de culti-
vos semestrales o palma de aceite, donde el enfoque
es muy diferente.
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La aplicacion de enmiendas en suelos con alta satu-
racién de magnesio y sodio es muy necesaria para
mejorar la eficiencia de las aplicaciones de calcio
y precipitar los excesos de sodio de la zona de las
raices. Esta prdctica no es muy comun en casi toda
la zona observada, y es de alta prioridad para me-
jorar a futuro las condiciones del suelo.

Los aportes de materia orgdnica en zonas de sue-
los con textura franca o arenosa son constantes, pero
las fuentes usadas por algunos productores no son
las mds adecuadas. Entre estos, hay quienes ufilizan
bovinazas sin proceso de compostaje, lo cual mejo-
ra la estructura del suelo, pero afecta la parte mi-
crobiolégica y quimica. En productores tecnificados,
esta prdctica adquiere mayor criterio técnico, con la
utilizacién de compostajes mixtos y las aplicaciones
constantes de dcidos humicos al suelo.

Como recomendacién de mejora en este aspecto,
se plantea capacitar a los técnicos que manejan los
cultivos en el drea de fertilizacién, actualizar los mo-
delos de fertilizacion y sus fuentes, e implementar el
monitoreo semestral de andlisis foliares.

Se recalca, nuevamente, la implementacion de andli-
sis de suelos de fertilidad total. Asi, se tiene una vision
mds real del mismo y de sus posibles alteraciones
quimicas. De igual manera, se recomienda desarro-
llar una estrategia de compostaje dentro de las zo-
nas de cultivo, para facilitar el proceso real y la ino-
culacion de microorganismos eficientes y benéficos
para el culfivo.

También, es necesario monitorear constantemente
las aguas de riego y su componente quimico, ya que
este puede variar entre verano e invierno y afectar la
asimilacién de los nutrientes por parte de la planta.

7.2.4.3.2.Manejo de arvenses

Es una prdctica que garantiza que las calles vy
los surcos del cultivo estén libres o en porte bajo
de plantas no deseadas que puedan generar
competencia al cultivo principal. Esta labor se puede
realizar de manera quimica, manual y mecdnica
o mecanizada.

En la zona observado, esta labor se desarrolla
principalmente de manera quimica con la aplicacion
de herbicidas en las zonas de plateo y en las calles
del cultivo. Los herbicidas mds usados son glifosatos
en diferentes concentraciones y algunos productos
hormonales para el control de gramineas de alta
presion. Estos Ultimos son usados por agricultores
tradicionales de orientacion ganadera.

La labor mecanizada es realizada por productores
mds fecnificados y con mayor drea del cultivo en
las calles y bordes de los lotes, con fractores con
guadanas de tiro o guadafas manuales.

En este aspecto, se sugiere revisar muy bien las
técnicas de aplicacion de herbicidas y los residuos en
el suelo. Igualmente, supervisar equipos y boquillas
de aplicacién, las dosis recomendadas por producto
comercial y los horarios de aplicacién.
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7.2.4.3.3.Manejo de podas

Conjunto de prdcticas que se ufilizan para formar
el drbol, mejorar la arquitectura y la formacién de
ramas productivas, eliminar tejidos afectados por
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enfermedades y retroceder la copa para mejorar
los entradas de luz y circulacion de aire en
el cultivo.

¢ Poda de formacién: se reali- .

Poda sanitaria: se

realiza e Podade produccién: se hacen

za en las primeras efapas del
cultivo, cuando se define el eje
cenfral y las ramas estructura-
les. El criterio de formacién de-
pende del técnico de campo.

en épocas humedas, prin-
cipalmente. Consiste en eli-
minar fejido afectado por
patdgenos para evitar su
proliferacion. Se usa una pas-
fa cicatrizante o anticorrosi-
vo para curar las heridas o
cortes generados.

despuntes de ramas laterales
con alta dominancia, con lo
cual se genera la emision de
ramas terciarias que normal-
mente vienen con flores. Tam-
bién se llevan a cabo aclareos
infernos en la copa para me-
jorar la captacion de luz y, con

Los criterios mencionados anteriormente se conocen
en los diferentes fipos de predios productores.
Aquellos que cuentan con un mediano grado de
tecnificacion hacia arriba los realizan, por lo general,
de muy buena manerag, pero algunos se exceden en
los despuntes laterales y generan un envejecimiento
prematuro de los drboles y una baja produccion.

Se sugiere reforzar los conceptos de poda en
campo, adaptar los diferentes tipos de poda a la
region y a los diferentes patrones sobre los cuales
estdn establecidos los cultivos. Para mitigar la poda
de laterales, se aconseja revisar los conceptos de
bioestimulacién con fitorreguladores de  sinfesis
orgdnica y el uso adecuado del nitrégeno en cuanto
a sus tres tipos de fuentes.

ello, estimular la emision de
flores internas.

e Poda de realce, manteni-
miento y altura: consiste en
eliminar ramas que van hacia
abajo o hacia el suelo, elimi-
nar brotes basales que salen
del interior de la copag, y ra-
mas banderas con alta domi-
nancia apical y que tienden a
deformar el drbol en altura.

7.2.4.3.4. Plagas y enfermedades

Las plagas de mayor presidon en la zona son
las siguientes:

- minador de los citricos
« dcaro rojo

« dcaro tostador

« dcaro blanco

« piojo de los citricos

« Diaphorina citrii
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Lo plaga vector de mayor importancia por el
temor generado frente a la enfermedad del HLB es
Diaphorina citrii. Aunque en la zona hay reportes de
la enfermedad, las poblaciones de la plaga son muy
bajas, y su presencia es ocasional y en estado adulto.

Las poblaciones de dcaros se presentan en diferentes
etapas del afo, especialmente, en femporadas secas
en predios con mal manejo hidrico. Su presencia
puede afectar la calidad final de la fruto, la pérdida
del follaje y e los ritmos de brotacion. Por ser una
zona nueva de estfe tipo de explotaciones y porque
sus predios estdn tan dispersos y distantes entre si, la
presiéon de estas plagas es muy baja.

El minador de los cifricos es de alta relevancia en
las primeras etapas de desarrollo del cultivo. Afecta
directamente los ritmos de brotacion, inhibiendo por
completo la formacién de nuevas ramas cuando el
nivel de dano es muy alto.

El piojo de los citricos es una plaga de hdbito grega-
rio que afecta el cultivo por focos inicialmente, su de-
sarrollo se ve favorecido por la presencia de malezas
en la zona de plateo, colonizan facilmente un drbol
generando dafo en fallo y ramas, y la defoliacidn
del mismo.

En todos los predios productores de la zona, la presion
de estas plagas es baja. Se trata de una zona nueva y
no hay predios continuos, pero como estd creciendo en
drea productiva, se deben implementar metodologias
de evaluacion y definir umbrales de dafo econdmico
de accidn con estrategias de control.

Para las dreas que se fiene presupuestado estable-
cer, se deben implementar monitoreos constantes a
todos los predios, con una frecuencia no mayor a 15
dias entre visitas. Llevar registros de hallazgo y deter-
minar porcentajes de control después de realizar las
aplicaciones de control.

Las enfermedades de mayor importancia para el
cultivo son:

- Huanglongbing (HLB)

- Wood pocket

Huanglongbing es una enfermedad generada
por la bacteria Candidatus liberibacter spp. Es la
enfermedad de mayor relevancia a nivel mundial
para los productores de citricos por su alta
patogenicidad. El vector de esta enfermedad es un
psilido (Diaphorina citrii), y la estrategia de control
debe enfocarse en el monitoreo de esta plaga,
especialmente, en el estado de ninfas.

Hay un punto a favor de las limas dcidas, ya que la
enfermedad no afecta la calidad de la fruta, como
si ocurre con las naranjas dulces. El drbol puede
disminuir un poco su capacidad productiva, pero
es posible convivir con la enfermedad, como estd
sucediendo en zonas productoras de México y EE. UU.

Wood pocket es una fisiopatia que afecta todos los
drboles de citricos por debajo de los 600 msnm, ge-
nerando el envejecimiento prematuro de los haces
vasculares de la planta. Esta enfermedad se ve favo-
recida por malas prdcticas en el riego y mala nutricion
cdlcica. La vida util de un cultivo se reduce a nueve
afos, aproximadamente.

Para el manejo de estas enfermedades, se sugiere
realizar el monitoreo constante del psilido en el caso
del HLB, mantener un buen estado nutricional de la
planta y del aporte hidrico. Programar la vida util de
los cultivos a nueve anos, con renovacién inmediata
en ese ano por el caso del wood pocket. También,
es aconsejable realizar monitoreos semestrales del
estado nutricional del cultivo a nivel foliar.
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7.2.4.3.5. Cosechas o recoleccion

Esta es una laborimportante porque se consolida fodo
el frabajo realizado durante la fase del cultivo. Se de-
ben tener en cuenta varios factores para programar la
recoleccion, precio y mercado destino, principalmente:

Los volimenes de produccion que se manejan en
la zona son bajos en comparacidn con ofras zonas
productoras del pais, pero eso no implica que no se
deban acatar o implementar recomendaciones para
mejorar la labor. Lo ideal es no dejar caer la fruta al
suelo, usar canastillas o sacos de tela para recoger la
fruta, usar guantes de hilo y evitar el golpe de la fruta.
Todo esto se ve reflejado en la poscosecha del cultivo.
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La comercializacién actual de los predios estd en-
focada en el mercado local en un 90 %; solo los
mds tecnificados alcanzan a exportar sus cosechas
en bajos volumenes al Caribe y EE. UU.

En este aspecto, se sugiere iniciar programas
de capacitacién en BPA y BPM en las dife-
rentes zonas productoras, para no perder el
valor adquirido en calidad en la etapa final
del ciclo. Lo mds bdsico para una buena co-
secha es el uso de canastillas empacadas y

sacos de tela, fijeras de cosecha y guantes
de hilo.
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