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Hacia una plataforma
multidimensional de
Integracion

La historia de la relacién entre
América Latina y el Caribe con la
India puede conocerse de muchas
formas. Una de las mas interesantes
y elocuentes puede ser, quizas,
desde los productos que hacen
parte de nuestra cotidianidad.
Ejemplo de ello es el bananoy

el mango, frutas originarias de

la India que llegaron a América
hace cientos de afos generando
un impacto en el comercio de la
region.

Hoy en dia, tres de los primeros
cinco exportadores de banano y
mango en el mundo son paises
latinoamericanos. La historia de
estos productos sirve como ejemplo
en un relato de intercambio que
comenzd hace muchos afios, pero
que puede tener en la actualidad
un escenario de evidente potencial
y beneficio para millones de
personas.

La relacion entre India con
América Latina y el Caribe ofrece
una importante ventana de
oportunidad en un planeta de
pospandemia, conflictos bélicos

y urgencia ambiental. Este grupo
de economias, complementarias
entre si, congrega una serie de
recursos estratégicos que podrian
apalancar el vinculo comercial y de
inversiones de modo significativo
para el beneficio mutuo.

Es asi como, en un mundo que

se encuentra tan necesitado de
soluciones y esperanza, vemos

el siglo XXl como el momento
crucial para el relanzamiento de las
relaciones entre América Latina y el
Caribe e India. Este es el siglo LAC
- India.

Se trata de una relacion que, sin
lugar a dudas, puede promover
acciones fundamentales en el
impulso de temas claves para el
desarrollo de nuestros paises.
Son diversos y muy importantes
los sectores en los que hemos
identificado claras oportunidades.

En primer lugar, se encuentra

la seguridad alimentaria. La
experiencia que tienen América
Latina y el Caribe y la India en

este aspecto ofrece posibilidades
de sinergias muy relevantes. La
productividad del sector en muchas
naciones de la regién constituye
una fuente de aprendizaje para

la India que, como el pais mas
poblado del planeta, enfrenta el
desafio de ampliar fronteras de
produccion, asegurar practicas
amigables con el medio ambiente y
promover aprendizajes en su sector
rural.

En el caso de la transicion
energética y la agenda climatica,
hay grandes oportunidades de

Desde CAF, aspiramos a constituirnos en una plataforma permanente de
integracion entre América Latina y el Caribe e India, que contribuya a forjar
didlogos productivos en el ambito publico-privado.

CAF - banco de desarrollo de América Latina

LAC-INDIA Nuevos Horizontes, Nuevas Esperanzas

5\



agregar valor tecnoldgico desde
la perspectiva de la produccién
de materiales estratégicos de
América Latina y el Caribe —como
el litio—, asi como desde el impulso
comun que en materia de energias
renovables tanto la India como

la regién vienen adelantando

en el marco de una discusion
global de “responsabilidades
comunes pero diferenciadas”.

Es también fundamental compartir
experiencias en la proteccién de
nuestra biodiversidad, un terreno
en el que la India ha tenido logros
importantes, como el Proyecto
Tigre, lanzado en 1973 y que ha
conseguido duplicar la poblacién
de tigres en el pais desde su
minimo histérico en 2006.
Podemos pensar en paralelismos
entre esta iniciativa y la urgencia
en la proteccion del jaguar —el
gran felino latinoamericano que,
infortunadamente, es hoy una
especie amenazada y en vias de
extincion en algunos paises.

Por otra parte, la salud como

bien publico global, también
encuentra a esta relacion con
enormes potencialidades, como se
constato durante la pandemia con
la provisién de vacunas, y como
se despliega en la nueva frontera
tecnoldgica de los bio-similares.

Estos desarrollos tienen que ver
con procesos de industrializacién

4.0, la economia del conocimiento
y las tecnologias de Ultima
generacion que impactan en ambas
margenes de la relacion de modo
vibrante. Se evidencia en esta
materia una cross-fertilization en
el sector nuclear y de satélites

de Argentina; la agricultura de
precision y la biotecnologia de
Brasil; la electromovilidad y las
nuevas autopartes en México; y
las frutas y agricultura saludable
de Chile, que ganan mercados en
la clase media india. Por su parte,
el istmo de Panama conecta a
América Latina con el mundo.

También debemos tomar en
consideracién los avances creativos
de la industria del entretenimiento
en sus multiples dimensiones y

la inclusion financiera a través

de medios digitales de pago
innovadores.

A su vez, las distancias geograficas
pueden superarse con creatividad,
empatia y profundizacién de lazos
culturales. La creacion artistica
tiene manifestaciones tanto en

la produccion de peliculas via
Bollywood, como en multiples salas
de cine en la India de empresas
latinoamericanas y caribefas.

La medicina tradicional —tanto

india como latinoamericana-,
ofrece también opciones, que son
complementarias con los avances
tecnoldgicos en la medicina
preventiva.

A pesar de las distancias fisicas con
la region, India exporta mas a Brasil
y a Guatemala que a sus vecinos
de Camboya, Japdn o Tailandia.
Por su parte, América Latina y el
Caribe exportan mas a India que a
socios tradicionales como Espafia,
Alemania, Francia o Italia. Tenemos
ante nosotros un futuro comun

de convergencia estratégica que
resulta realmente promisorio.

Por todo esto, desde CAF
ofrecemos este informe, que
forma parte del lanzamiento de

un ambicioso plan de trabajo que
enriquecera y beneficiara al Sur
Global. El vinculo estratégico puede
escalar en cantidad y calidad. Los
hechos del pasado y el presente
asilo demuestran. Como estd
resefiado en las paginas que
siguen, el comercio total entre
ambas regiones crecié un 145% en
10 afios y un 2.000% en 20 anos.

Desde CAF, aspiramos a
constituirnos en una plataforma
permanente de integracién entre
América Latina y el Caribe e India,
gue contribuya a forjar didlogos
productivos en el ambito publico-
privado, a identificar oportunidades
de profundizar el intercambio, a
movilizar recursos de multiples
fuentes para dinamizar la relacién,
y a mejorar la infraestructura soft
y hard que posibilite negocios.
También estamos listos para
acompafar la incidencia que, a

nivel geopolitico, los paises asociados
pueden tener en las mas altas
agendas de discusion global.

Perseverancia, organizacioén y cultura
del encuentro son las claves para
forjar una integracién profunday
multidimensional. Como institucion
de desarrollo de la regién, estamos
convencidos de que afrontar el
desafio es posible. Sofiar con la
construcciéon de mas y mejores
puentes de convergencia es hacer
realidad el desafio de un genuino
desarrollo humano integral.

Para concluir, quisiera traer las
palabras del Premio Nobel de Paz,
Kailash Satyarthi: “El primer mantra de
los Vedas, las escrituras mas antiguas
de conocimiento y sabiduria, dice que
cada uno de nosotros tiene una chispa
en su interior. Cada uno de nosotros
tiene el potencial en su interior para
hacer una sociedad mejor y mas
hermosa (...) Esa luz de conocimiento
y sabiduria deberia ser convertida
también en una prosperidad
compartida, para que todos puedan
beneficiarse juntos. Ese el fundamento
de la paz. Ese es el fundamento de la
sostenibilidad. Es el fundamento para
crear una familia global”. Desde CAF
somos promotores de América Latina
y el Caribe ante el entorno global y
vemos el fortalecimiento de la relacion
entre la region y la India como una
oportunidad idénea para impulsar

su desarrollo y, juntos, encender la
chispa. @

En un mundo que se encuentra tan necesitado de soluciones y esperanza,
vemos el siglo XXl como el momento crucial para el relanzamiento de las
relaciones entre América Latina y el Caribe e India.
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E+D+S

El desafio de Escalar,
Diversificar y Sofisticar
el comercio y la inversion

América Latina y el Caribe e India se proyectan
crecientemente como ejes centrales de la
economia mundial del futuro. En conjunto,
presentaron en 2022 un PBI de 8.8 trillones

de ddlares, con expectativas de crecimiento.
Ambas regiones albergan una poblacion de
2.000 millones de personas, con una edad
mediana de 28 afios en el caso de Indiay 31 en
el caso de América Latina y el Caribe. A pesar
de las distancias con la regidn, India exporta
mas a Brasil y a Guatemala que a sus vecinos de
Camboya, Japon o Tailandia. Un futuro comun
de convergencia estratégica con crecimiento en
cantidad y calidad del vinculo es posible.
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Escalar la relacion 153% 68% 22%  355% 280%
con Impacto Creativo

O 2230%

aumento el
comercio total
entre India y
Paraguay en los

ultimos 20 afios.

El comercio total entre ambas
regiones crecié un 145% en 10
afios y un 2.000% en 20 aios

Resulta notable repasar los numeros
que hablan de la magnitud del
intercambio comercial de América
Latina y el Caribe e India en el siglo
XXI. El volumen se incrementé de
USD 1.600 millones en 2001y USD
22.800 millones en 2010, a USD
42.500 millones en 2021".

En 2021, India fue el séptimo
destino de exportaciones

de la region; el cuarto de las
exportaciones de Argentina; y

el sexto de Colombia y de Peru.
Asimismo, India fue el quinto pais
importador de Brasil, el séptimo en
Colombia y el octavo de Argentina.

Sin embargo, aln hay una
promisoria ruta por recorrer. En
2021, LAC representd tan solo el
3,5% del comercio total de India,
mientras que los paises de la
ASEAN, la UE y América del Norte
representaron el 10%, el 11% y el
13% respectivamente?.

En materia de Inversion Extranjera
Directa (IED), existe un amplio
sendero de mejora.

Tanto en términos nominales como
en comparacion a otras grandes
economias, las inversiones de India
en la region son auin modestas.
Desde el 2001 al 2022 la regidén

de LAC ha recibido el 6,7% de las
inversiones directas extranjeras
totales de India (contabilizando
capital, préstamos y garantias
emitidas): USD 1.800 millones, sobre
un total de USD 27.800 millones3.

Asimismo, las inversiones por
parte de empresas indias que han
desembarcado en la region en

los ultimos 30 afios a través de
inversiones greenfield o brownfield
se estimaron entre USD 12.000 y
USD 16.000 millones en 20214,

En el sentido inverso, las 50
empresas de LAC que invierten
en India lo hacen por un valor
de aproximadamente USD 1.500
millones. El 86% de las inversiones
es realizada por 30 multilatinas:
entre estas, se destacan las
inversiones de compafiias
brasilefias (el 39%); mexicanas
(25%): argentinas, chilenas 'y
peruanas (11% cada una)®. ®

Las exportaciones de India hacia México son mas altas que las
destinadas a Canada o Rusia. Las ventas a Brasil superan las realizadas
a Tailandia o Japon. Aun asi, hay mucho por avanzar. En 2021, LAC
representd apenas el 3,5% del comercio total de India.

CAF - banco de desarrollo de América Latina
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Diversificar los
SOCIOS comerciales

Solamente cuatro paises concentran el 85% del vinculo total entre LAC
e INDIA. Y apenas tres paises explicaron el 58% de las salidas de IED de
India hacia la region en los ultimos 22 aiios.

India tuvo en
2020-2021 a sdlo
5 paises al tope
del 80% de sus
importaciones
desde LAC:
Brasil (24.15 %);
Argentina (21.06
%): Perti (12.19
%); Colombia
(11.24 %); y
Bolivia (9.29 %)°.

Ademas de escalar el volumen del
intercambio comercial, la relacion
presenta otro desafio: diversificar
los socios comerciales de LAC. Los
principales 4 socios de India en LAC
durante 2021 representaron el 84%
del comercio total bilateral: Brasil
totalizd el 33% (USD 11.000 millones);
México el 24% (8.300 millones),
Argentina el 15% (5.162 millones) y
Colombia el 12% (4.023 millones).

Dos puntos geograficos supieron
tener un mayor intercambio comercial
con la India en la década pasada

y tienen un gran universo de
exportaciones a ampliar: CARICOM

y la Comunidad Andina. Existe

una frontera de ampliacion de las
exportaciones de 250% en el caso
del primero y del 64% en el caso del
segundo, considerando que India
comercializa con cada uno 28 y 59
canastas de bienes, respectivamente,
sobre un total de 98 que India y cada
region comercializan con el resto del
mundo.

Tres paises explicaron el 58% de

las salidas de IED de India hacia la
region en los Ultimos 22 afios: Brasil
(el 32%); Colombia (14%) y México
(11%). India invirtio en otros 19 paises
de la regién, de los cuales Uruguay
y Bahamas explicaron el 9% de las
inversiones totales cada uno, Cuba

y Chile el 8%, Bolivia el 3% y Perl,
Puerto Rico, Venezuela y Guatemala
el 1% cada uno®.

México es el socio estratégico y
comercial mas importante de India.
Luego de una disminucién del
intercambio del 25% en la pandemia
(2020-2021), las exportaciones
indias a México aumentaron un

50% v las exportaciones de México
a India se incrementaron en un

67% (2020-2021)". México es el
principal inversionista de LAC en la
India, en los sectores de autopartes
(Nemak, Tremec, Metalsa y Katcon);
tecnologias de la informacion (Softek),
productos industriales (Mexichem

y Ruhrpumpen); servicios (Kidzania
y Cinépolis); alimentos procesados
(Bimbo) y energia®.

Estd demostrado que la
diversificacién de socios entre India
y LAC puede superar las barreras
geograficas. En 2021-2022 las
exportaciones indias a Guatemala (11
millones de habitantes) duplicaron
a las de Camboya (16 millones

de habitantes); las que tuvieron
como destino a Honduras (10
millones de habitantes) superaron

a las de Kazajistan (19 millones de
habitantes); las que tuvieron como
destino a Brasil fueron superiores a
las de Japdn o Tailandia®. @

India no sdlo exporta productos terminados, sino también materias
primas e insumos industriales para las farmacéuticas; y tejidos, fibras e
hilados para la industria textil, lo que favorece la competitividad de LAC.
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Ranking

Comercio total
entre Indiay LAC

Comercio total entre
Indiay LAC (USD)

Importaciones

Brasil

desde India
6.262.205

Exportaciones
hacia India

4.928.497

México

4161.539

4142.583

Argentina

1186.970

3.975.179

Colombia

1.317.624

2.705.936

Peru

916.922

2.614.231

Chile

1128135

1.215.966

Bolivia

133.657

1.962.132

Ecuador

295.955

972.035

Rep. Dominicana

300.431

653.067

Panama

334.882

213.379

Guatemala

519.808

22.393

Venezuela

311.922

Bolivia
2.095.789

Chile
2.344.101

98.619




Sofisticar e 6% 12% N%  33%  28%
entramado productivo

541.605
La relacion comercial entre LAC e India es altamente complementaria, 554144

aunque aun poco sofisticada por parte de las exportaciones 1.617.200
latinoamericanas. Es clave trascender su primarizacion.

crecié en
promedio en
este siglo la
economia india,
ubicandose
como la mas
dindmica del
planeta, luego
de China.

La complementariedad en la relacién
comercial se basa, a grandes rasgos,
en las bondades de LAC en materia
de seguridad alimentaria y energética,
que resultan proporcionales a las de
la India en materia de tecnologias

de informacion y comunicacién,
automotriz y farmacéutica.

Las cinco primeras exportaciones
de LAC hacia la India en 2021,

88% del total, fueron productos
primarios o manufactura basadas en
recursos naturales: 1) combustibles
y aceites minerales y productos

de su destilacion; 2) perlas finas y
metales preciosos; 3) grasas y aceites
animales o vegetales; 4) minerales y
cenizas; 5) madera, carbon vegetal y
manufacturas de madera.

La primarizacion de las exportaciones
de LAC hacia la India presenta,
entonces, una brecha con el nivel de
complejidad de las exportaciones

de la regién, que en 2020 se
explicaron en un 50% por productos
manufacturados.

Por el contrario, la canasta
exportadora de la India hacia la region
fueron productos con valor agregado
y de tecnologia media - alta. Las
principales cinco exportaciones en
2021 fueron: 1) vehiculos automdoviles;
2) combustibles minerales, aceites
minerales; 3) productos quimicos

diversos; 4) productos farmacéuticos;
5) maquinas, aparatos mecanicos y
reactores nucleares.

Las inversiones indias en la region
promueven la industrializacién con
empleo registrado y alto valor agregado

Aproximadamente 70.000 personas

en LAC son empleadas por un total de
134 empresas indias. Los sectores de
mayor inversion son el farmacéutico (55
empresas); energético (16 empresas);

el automotriz (17 empresas); y el de
tecnologias de la informacion (57
empresas); en estos dos Ultimos casos
empleando a 30.000 y 38.000 personas,
respectivamente™.

Los obstaculos operativos identificados
por los capitales indios para invertir

en LAC, son: marcos regulatorios y
procedimientos administrativos complejos
gue incrementan los costos de inversion

y limitan el comercio; restricciones a la
movilidad de talento, poca flexibilidad en
los visados y permisos de trabajo; falta

de claridad en las normas que regulan el
otorgamiento de créditos por parte de la
banca nacional de desarrollo de LAC a
empresas de capital extranjero; complejas
normativas administrativas para aprobar
la certificacion nacional en la maquinaria
provista por empresas extranjeras en
areas como la automotriz, la petroquimica
y la electronica®. @

9 de cada 10 productos LAC exportados a India son primarios o
basados en recursos naturales. Los combustibles, los aceites y los
metales preciosos encabezan la ndmina. Una estrategia comercial de
incorporar valor tecnoldgico y manufacturero resulta clave.
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LECCIONES APRENDIDAS DE CASOS PRACTICOS

El mercado indio
como Trampolin Global

Globant es un unicornio argentino
que cuenta con 24.500 empleados
y presencia global en 19 paises. Fue
destacado como caso de estudio
en Harvard, MIT y Stanford. Es
miembro de The Green Software
Foundation (GSF) y Cybersecurity
Tech Accord. De acuerdo con su
equipo global'*, estos son sus
principales desafios cuando se trata
de expandirse en India.

“Iniciamos las operaciones en
India en mayo de 2015, a partir
de la adquisicion de una empresa
de tecnologia local, Clarice
Technologies, con el objetivo de

los Estados Unidos, pero nos
adaptamos y pudimos encontrar

la manera de trabajar. A medida

que los mercados de Globant se
iban expandiendo y sumandose

por el mundo en el Medio Oriente,
Oceania y Singapur, dejo de ser un
desafio. Globant quiere ser la mejor
empresa de tecnologia que ayude

a transformar otras industrias del
mundo. Esa parte del mundo todavia
no habia sido explorada por Globant
y en el plan de expansién mundial
habia que ir. Todos sabemos que
India es uno de los mas grandes
pools de talentos del mundo.

0 mas valor agregado. De hecho, se
produjo una aceleracién en términos
de inversion en tecnologia.

Fundamentalmente India es

utilizado para proveer servicios en
otros mercados. Vamos a seguir
expandiéndonos a otras ciudades

de India y en menor medida iremos
vendiendo algunos servicios
localmente. Globant sigue enfocado en
una oferta de valor 360 con servicios
tecnoldgicos diversos para que sus
clientes tengan una transformacion
digital duradera. El talento indio posee
capacidades diversas en todas las
verticales que demanda la industria.

Hitos clave
para el Futuro

Estudiar las caracteristicas
culturales del consumidor indio y
su enorme diversidad de lenguas y
regiones, es un factor importante
para la insercién de nuevos
mercados.

La oportunidad que brinda una
clase media creciente en el pais
mas poblado del planeta supone
enfrentar una vibrante competencia
de otras regiones.

sumar y ampliar nuestro talento, con  Respecto de los desafios planteados El mercado de talento es dinamico y
0 la posibilidad de crecer rapidamente  para la adquisicion, fueron multiples tiene penetracion alta en la inteligencia
o 1 ’ alli. Clarice tenia 300 personas con aprobaciones con tiempos muy artificial. | e ° La paciencia del vinculo y la relacion

India es el primer ADN similar a Globant. Al afio de la largos, aproximadamente 6 meses. de mediano plazo publico-privada

pais con mas adquisicion, ya éramos mas de 1000.  Globant estructurd la inversién de India es un mercado con escala también cuentan.

gﬁg%'gﬁf'?usefgde Hoy somos mas de 4.000 e Indiaes  una forma que no requirié pasar muy superior a Latinoamérica. La

América Latina uno de los mercados mas grandes por estos procesos; pero la regla, disponibilidad de talento es infinita.

y el Caribe, de talento para Globant. era pasar por esto. Logramos el Técnicamente, Latinoamérica compite

?1"%%%2.3”"0 105 gran crecimiento y la integracion muy bien con India, si bien el costo
¢Qué desafios iniciales encontramos?  de este centro de desarrollo a la laboral es mas alto. | | o La constitucién en la Agencia de
;Qué nos llevo a analizar la operacion de Globant. Logramos Inversiones Invest India de una
posibilidad de invertir en el pais? ser un empleador diferente en ¢Como influye el marco regulatorio e oficina permanente dedicada
Lo primero que alguien puede India, con una propuesta diferente. impositivo? India posee mecanismos a América Latina y el Caribe,
plantear es lo cultural, pero ese no La consultora Great Place to Work llamados Special Economic Zones favoreceria el incremento del
fue un desafio en nuestro caso. reconocio a Globant en su lista de que reducen la carga impositiva, y en intercambio.
Encontramos una empresa con un Top 50 India’s Best Workplaces in IT. términos regulatorios es muy estable.
ADN muy similar al de Globant y eso Outlook for Brands incluyd a Globant Es un mercado necesario para cualquier
lo hizo muy facil. Ambos teniamos en su lista de “Top 10 Software empresa que quiera ser realmente
perspectiva global, pero con un Development Companies in India global. Clientes globales piden muchas
énfasis en el trabajo en equipo. 2023". veces parte del delivery desde India | | o La region podria potenciar su

Actualmente el pais es nuestro tercer vinculo comercial si removieran
Si hay que marcar un desafio seria el  Afortunadamente, la pandemia no mercado de talento, con mas de 4.000 barreras comerciales superfluas
cambio horario ya que, siendo una influyé negativamente en nuestro Globers. Durante 2022 fue el mercado en sectores claves primarios y
empresa nacida en Latinoamérica, trabajo. Cuando comenzd, Globant de mayor crecimiento en términos de secundarios.
era facil estar alineados con siguié online y proveyendo el mismo empleados. ®
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Seqguridad
Alimentaria

Agro-Bio-Economia
para nhutrir mejor

El pais mas poblado del planeta y la regidén con mejor
dotacidn de recursos naturales para la alimentacion,
hacen de India, América Latina y el Caribe socios
estratégicos en el panorama internacional. Las
empresas latinoamericanas alimenticias también
tienen trayectorias exitosas en la India, como fuente
de inversion extranjera con potencia de mano de obra
e inclusion social. Los niveles arancelarios existentes
presentan oportunidades de mejora como modo

de incorporar valor agregado a las exportaciones
regionales y evitar el sesgo hacia la primarizacién. La
incorporacion de tecnologias digitales y exponenciales
también puede permitir un salto de productividad
indispensable de cara al futuro.
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Potenciar la Convergencia
mas alla del aceite de soja

Los patrones nutricionales de la India representan una oportunidad para
agregar valor y diversificar la canasta exportadora regional.

exportaciones
totales de LAC
hacia India

en 2021 se
explicaron por el
aceite de soja.

LAC puede contribuir a un salto

de productividad en el sector

de la India, que aun cuenta con
deficiencias importantes: el 40% de
sus agricultores solo disponen de

un tractor; el 86% tiene menos de

2 hectareas que conforman el 50%
de la superficie cultivada del pais;
encontrandose el 55% de los suelos
con deficiencia de nitrogeno; y el
44% con deficiencia de fésforo™.
Aunque en el pasado medio siglo

la India pasé de ser importador a
productor de alimentos, a exportador
neto de alimentos, su agricultura
continda siendo especialmente
vulnerable al cambio climatico debido
a la escasez estacional de agua,

las altas temperaturas y las sequias
frecuentes'.

Las exportaciones de alimentos
procesados y manufacturas
basadas en el agro de LAC a India
alcanzaron en 2022 la suma de
USD 6.582 millones y se explicaron
mayoritariamente por la exportacion
de aceite de soja, que llegd a
representar un 85% del total con un
valor de USD 5.603 millones. Los
siguientes productos exportados
fueron aceite de girasol (USD 631
millones); azlcar de cafia (228
millones) y oilcake (74 millones).

Debido a la composicion de esta
canasta exportadora, Argentina

y Brasil son los principales

socios comerciales de India en el
segmento agricola y alimenticio.
Argentina fue el tercer pais que
mas exportod alimentos procesados
y manufacturas basadas en el agro
a India en el mundo (USD 3.796
millones en 2022) y Brasil el sexto
(USD 2.632 millones).

La evolucidon mas significativa en el
caso de la Argentina se dio entre los
anos 2009-2010, cuando debido a

la caida de la demanda china, dicha
nacion triplico la exportacion de

soja a la India, lo cual ademas llevd

a profundizar la relacién a través de
un acuerdo de cooperacion que se
orienta a la biotecnologia, clonaciény
actividad icticola, entre otras areas'.

Asimismo, India fue el primer

destino de exportacion de alimentos
procesados y manufacturas

basadas en el agro de Argentina y

de Brasil en 2022. Esto llevé a que
Argentina representara el 57% de las
exportaciones de LAC y Brasil el 39%.

Por su parte, India exporto a

LAC alimentos procesados y
manufacturas basadas en el agro
por USD 101 millones en 2022,
siendo los principales rubros las
preparaciones utilizadas para la
alimentacion de los animales y
cebollas secas (USD 16 millones

El intercambio comercial bilateral total ha aumentado
significativamente en los ultimos 2 afios debido al incremento
proporcional del aceite de soja, que paso a ser el principal bien
primario exportado desde LAC hacia India en 2021.

\22
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Barreras para
superar en el
comercio

cada uno). Claramente, el destino
prioritario de la exportacion agricola
de la India se ubica en Africa

y paises de Medio Oriente. La
participacion del sector agricola en
el PBI de la India fue del 18.8% en

el 2022, con un incremento del 3,6
% en 2020-21y del 3,9 % en 2021-
22,10 cual sin embargo no llega a

Aranceles de la India sobre

bienes de origen en la region

alcanzar el nivel de participacion en
la economia nacional que tenia hacia
la década del 50, cuando rondaba el
50% vy el 40% de las exportaciones.
Las exportaciones agricolas han
crecido un 19,92% durante 2021-22,
habiéndose incrementado las ventas
externas de trigo en un 273% en el
mismo periodo’®. @

B Promedio
Agricultura
B Extractivas

Manufacturas




La Oportunidad
vegetariana

A pesar del entorno de cultura nutricional propicio,
solo un 10% de las legumbres secas que LAC exporté
en 2021 a todo el mundo, fueron a India.

India ha sido histéricamente el pais
con la mayor poblacién vegetariana
en el mundo debido al sistema

de creencias y valores religiosos
predominantes en el pais. A pesar
de que la proporcién de la poblacion
gue no come pescado, pollo o carne
ha disminuido, alcanzando el 16% de
los hombres y el 29% de las mujeres,
estos valores representan a un total
de 400 millones de personas'™.

La inseguridad alimentaria y los
niveles nutricionales en India
contindan siendo unos de los
mayores desafios de politica
publica, agravados notablemente

millones de por la situacién bélica a partir de

personas siguen 2022. Durante el periodo 2019 -

algun tipo de o i

3 . 2021, el 67% de los nifios de 6 a 59

dieta vegetariana . . o

en India. meses tuvieron anemia; el 27% y el
35% de los nifios y niflas menores de
5 afios presentaron algun nivel de
malnutricion y algun tipo de retraso
en el crecimiento respectivamente®.

El patron del consumo alimenticio
de la poblacién de India, asi como
las particularidades de la dieta
vegetariana extendida en el pais
apuntalan la importancia de las
legumbres y las nueces, importante
fuente de nutrientes y alimentos
actualmente poco consumidos en
el pais. El pais consume menos
de nueces, legumbres, vegetales
y frutas (3 gramos por dia, 25

gramos, 168 gramos y 35 gramos
respectivamente) que el promedio
mundial y que el nivel recomendado
por EAT - Lancet Commission,
estipulado en 25 gramos, 100 gramos,
300y 200 respectivamente?'.

Algunas de las politicas publicas

gue se han formulado en India en

pos de aumentar tanto el consumo
como la oferta de legumbres han

sido la ampliacién de la cobertura

del producto en el marco del Plan

de Apoyo a los Precios (PSS); la
creacién del Fondo de Estabilizacion
de Precios (PSF) para la adquisicion
de legumbres y la importacion libre de
impuestos de legumbres procedentes
de Mozambique, Malawi y Myanmar?22,
Sin embargo, el abastecimiento de
este alimento esencial sigue estando
en falta en India. En este sentido,

LAC podria cumplir un rol hoy
ausente: en 2021 las exportaciones
de legumbres secas a India fueron

de USD 111 millones, representando
tan sélo el 10% de las legumbres
secas exportadas desde LAC hacia el
mundo?®.

La clase media india también es
una ventana de oportunidad en el
escenario post pandemia

La atencidn a los sectores urbanos
de mayor capacidad adquisitiva, el

En el periodo 2019 - 2021, el 67% de los nifios de hasta 5 afios en
India tuvo anemia, el 27% algun nivel de malnutricién y el 35% algun

tipo de retraso en el crecimiento.
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destino gourmet como canal emergente
tras la pandemia, el factor cultural y
religioso que influye en ofrecer frutas
y frutos secos como regalo en las
celebraciones, un incipiente desarrollo
del comercio electrénico que permite
llegar a comercios barriales, y el
caracter contra ciclico de los cultivos
con respecto al hemisferio norte, son
factores que permiten desarrollar una
estrategia clara de ampliacion de la
canasta exportadora.

Un ejemplo de todo esto se expresa

en el caso de Chile, donde tras la firma
del acuerdo sanitario con India en

2017, y merced a un trabajo conjunto

con la Asociacion de Exportadores de
Frutas, el pais andino incremento en

un afio en un 70% las ventas a la India.
En el periodo interanual 2020-2021 se
incrementaron las ventas en un 133.07%
interanual (manzanas, kiwis, peras,
cerezas, arandanos, uva de mesa, ciruelas
y paltas)?*. Aun teniendo en cuenta

esta dinamica, el camino por delante
sigue siendo desafiante: Chile tiene 43
aperturas a productos agricolas sobre

un total de 636 registrados en la canasta
exportadora por el Servicio Agricola y
Ganadero; 23 de la industria forestal de un
total de 388; y 9 pecuarios de un total de
528. De los 1.105 productos negociados
con preferencias, actualmente Chile
exporta 186 productos?®.

Programa de incubacion
transfronterizo Matri-Indo Brasil
Agri Tech: cdmo la cooperacion
bilateral en agricultura y tecnologia
puede impulsar una nueva area de
intercambio

Otro hito notable de la relacion
bilateral entre India y la regién es el
programa coordinado en conjunto con

Brasil con el objetivo de promover

la incubacion y la transferencia de
tecnologia, innovacion, investigacion
y colaboracién comercial entre
nuevas empresas agricolas de ambos
paises. El mismo estd apoyado

por el Departamento de Ciencia y
Tecnologia de India, la Embajada

de Brasil en India y ICAR - Indian
Institute of Millets Research (IIMR)

y es implementado por Pusa Krishi
Incubator. La incubacién consiste

en la reunion de cinco startups
brasilefias e indias del sector del
agritech seleccionadas para recibir
formacion en India y Brasil durante un
periodo de 6 meses.

El programa atraveso su primera fase
en 2019, en donde se construyeron
didlogos entre nuevas empresas
agritech indias y brasilefias. Se
organizaron sesiones de aprendizaje
y tutoria que llevaron a varias
pruebas piloto y generacion de
oportunidades para la colaboracion
entre las empresas participantes.

En esta edicidn participaron
empresas tales como las indias
Naturacropcare (desarrolladora de
productos bioldgicos y botanicos para
satisfacer la demanda de productos
sin residuos), Satyukt (especializada
en analisis de datos, deteccién
remota y gestion de recursos hidricos
y agricolas) y Aegipan (enfocada

en la inseminacion artificial (I1A) en
cabras para la conservacién de un
buen germoplasma de razas caprinas
autdoctonas) y las brasilefias TNS
Nanotechnology (nanotecnologia
enfocada hacia la agricultura), Decoy
Smart Control (desarrollador de
soluciones bioldgicas para el control
de plagas) y 4milk (desarrollo de
aplicaciones para la gestion ganadera
lechera), entre otras?t. @

Los Gigantes de la
iIndustria alimenticia

Una empresa de América Latina es la
productora mas grande de pan en toda la India.

Entre todas las empresas
latinoamericanas con presencia

en India, las alimenticias son las
gue presentan las trayectorias mas
exitosas. En la actualidad hay 4
empresas del rubro en India. Grupo
Bimbo (México), Grupo AJE (Peru),
Namastrade y Piporé (Argentina).

Entre estas, las dos primeras han
construido una marcada presencia
en el mercado indio a través de
inversiones de USD 87 millones y
USD 20 millones, respectivamente.
Luego de haber adquirido Modern
Foods, que concentraba el 40%
del mercado nacional de pan, el
Grupo Bimbo supero a su principal

gxqogt_aciones competidor Britannia Industries en
e India a P

Centroamérica 2020y se’conwrno en el proQuctor
se concentraron de pan mas grande de la India. El
en Guatemala grupo AJE, que inicid operaciones
en 2021.

en India en 2011, actualmente es un
actor fuerte en la industria, con una
capacidad de produccién de 40.000
botellas por hora en su planta de
bebidas de Patalganga y una fuerte
competitividad por la importante
demanda de su producto estrella
Big Cola. Si bien ambas empresas
ingresaron inicialmente por la
magnitud del mercado consumidor
indio, su expansion en el pais las

ha llevado a invertir en mas de 40
plantas manufactureras en conjunto.
Todo lo anterior demuestra que no

resulta imposible pensar en potenciar
una vibrante industria a partir de las
mutuas necesidades de los socios
comerciales. Si bien la relacion
comercial y de inversion en sectores
alimenticios tradicionales ha llevado
al desarrollo de exitosas trayectorias
de negocios, aun existen productos
actualmente poco comerciados asi
COMO NUeVos entrecruces entre

la agricultura y la tecnologia que
permitiran profundizar la relacion LAC
- India en este sentido.

En el caso de los aceites especiales
-como los de palta y oliva- también
se pueden abrir oportunidades

de exportacién mas sofisticadas,
reemplazando a los tradicionales

de girasol, palma vy soja. El impulso
de fondos de comercializacion que
permitan insertar a las empresas en el
mercado indio minorista -a través de
las cadenas de alimentacion Reliance
Fresh, Big Bazaar y Aditya Birla’s
More- tiene que ver con una hoja

de ruta sistematica de diplomacia
comercial. Atender al mercado
premium de la India con productos
lacteos de alto valor agregado a partir
de razas autdctonas, que incluso
tienen presencia en Brasil y Paraguay
-como la Bos Indicus-, pueden abrir
la oportunidad de emprendimientos
conjuntos con las cooperativas
lacteas de LAC?. @

Chile es el primer exportador de frutas comestibles y nueces de LAC
hacia la India. Desde hace mas de 10 aflos que sus exportaciones
explican consistentemente mas del 80% del total de frutas exportadas

de la region hacia India.

Make in India lanzé 7 Mega Parques de alimentos de 5.000 empleos
cada uno beneficiando a 25.000 agricultores, con 135 cadenas de
frio integradas, y con una politica de simplificacion de tramites de
formalizacion de inversiones y reformas aduaneras?.
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LECCIONES APRENDIDAS DE CASOS PRACTICOS

Mas Proteinas
v mas Agro-Tech

Arvejas desde una
Pyme de Argentina

Namastrade, una Pyme de la
provincia de Santa Fe, Argentina, que
es parte de la empresa familiar BYO
alimentos, ha sido capaz de exportar
a la India -desde hace tres anos-,
arveja amarilla para su uso como
proteina vegetal en la produccion

de alimentos. El producto se vende
a granel a la industria para fabricar
salchichas y hamburguesas. En Ia
fase inicial e instalacion en India, los
obstaculos que tuvieron que atravesar
consistieron, principalmente, en los
tramites para crear una empresa con
todos accionistas extranjeros, lo cual

Un aspecto técnico, pero de gran
relevancia a la hora del comercio bilateral
de productos agricolas, es la prohibicion
india para el ingreso de productos
genéticamente modificado (GMO). Este
tipo de medida, a clasificarse casi como
una barrera comercial, se registra de
manera inconsistente: la importacion

de aceites vegetales -de soja cruda
especificamente-, proviene de soja GMO.
Este producto es importado en grandes
cantidades por la India. Sin embargo,

la harina de soja GMO, derivada de la
misma soja con la cual se produce aceite,
no tiene permitido el ingreso al pais. Se
detecta una inconsistencia problematica a
la hora de exportar productos agricolas.

El rol fundamental de las asociaciones,
iniciativas y herramientas birregionales
entre el sector industrial de la India y LAC
es muy importante. Joint Ventures tales
como los establecidos entre la Camara
de Legumbres de la Republica Argentina
(CLERA) y el India Pulses and Grains

Colombia, Costa Rica, Argentina y México,
siendo los lideres de mercado en varios de
ellos, y empleando a mas de 12.000 personas
directamente y a otros tantos miles de manera
indirecta.

De acuerdo a Jagdish Nainwal®*°, Director
Regional UPL América Latina y Presidente

del Consejo de Comercio India México, los
desafios operacionales son los siguientes: “A la
hora de invertir, desarrollar y montar negocios
y empresas en LAC, nos encontramos
sorpresivamente con un amplio espectro de
similitudes culturales - impensado para India
y LAC. Pasada la barrera idiomatica, logramos
introducirnos de manera mas rapida y sencilla
en una primera instancia.

En una segunda instancia, comienzan
nuevos desafios, entre los cuales se ubican
la amplia diferencia regulatoria entre los
paises, lo cual implica para las empresas

un costo muy elevado de entrada por la
gran regulacion y sus diferentes variaciones
pais a pais. Si bien el mercado LAC es muy

Hitos clave
para el Futuro

Construir una “acupuntura”

del intercambio de bienes, con
negociaciones comerciales y
preferenciales de alcance especifico
y bien focalizadas, que permitan
diversificar el comercio, como

ha sido el caso de la yerba mate

de Argentina o las paltas y los
arandanos en el caso de Chile.

Promover misiones comerciales
permanentes, no como esfuerzos
aislados sino como asientos
institucionales en India -siguiendo
los ejemplos de Pro-Chile, Pro-
Peru y Pro-Colombia- que permitan
promover inversiones y el acceso a

requiere apoyarse principalmente en Association (IPGA) son solo un ejemplo grande, su potencial se fragmenta con nuevos productos.
estudios de abogados y de iniciativas que avanzan con éxito en este tipo de variaciones. Otras dificultades
o 12.000 contadores indios. el ambito relacionado a los negocios estan dadas por los requerimientosde | | ° Destrabar barreras no arancelarias
personas son agricolas”. visado, cuyos tiempos y condiciones varian y a su vez sensibilizar acerca de la
empleadas por Asi detalla Raul Pastorini?®, Director pais a pais; y por la restriccion para la libre importancia de disminuir barreras
8E'§tg”Rﬁg'°mb'a' de Namastrade y Director del circulacion de capital. arancelarias que aparecen como no
Argentina y Capitulo Binacional Argentina -India, . justificadas en el panorama general
Mexico. los principales desafios practicos: Un proveedor mundial Los flujos relacionados a las cadenas globales del intercambio.
ingresando aLAC de suministros se vieron ampliamente
“A la hora de exportar commodities afectados por el COVID. Las dinamicas en LAC | |-~ o Profundizar las sinergias cientificas
agricolas hacia la India, se Resulta interesante repasar los desafios que se vieron expuestas a un cambio radical: a en materia de bioagricultura
encuentran dificultades domésticas:  desde el lado de India se presentan para través del friendshoring y nearshoring surgio (algoddn, biofertilizantes,
formas de retenciones o derechos instalarse en LAC. UPL Ltd. es un proveedor la oportunidad para la region de convertirse biopesticidas, bioestimulantes),
de exportacion y problematicas mundial de productos y soluciones para la en un hub productivo/manufacturero. Este sector que tiene en la India un 13%
microecondémicas locales. Desde agricultura sostenible, con unos ingresos desplazamiento, con un foco gradual en de peso especifico en el marco
el lado de la India, encontramos anuales que superan los 5.000 millones México por su proximidad a los mercados de de la biotecnologia en general,
desafios tales como altos derechos de ddlares. Como una de las 5 principales Ameérica del Norte, conjugado al crecimiento en comparacién con el 68% de la
de importacion y diferentes barreras  empresas de soluciones agricolas del de compafiias indias y el aumento de su incidencia de los biofarmacos.
arancelarias/para-arancelarias; asf mundo, su cartera consta de productos demanda, genera amplias posibilidades de
como apertura o cierre volatil e bioldgicos y soluciones tradicionales de sinergias para todos los sectores productivos. | | Profundizar acciones de integracion
imprevistos de los mercados por proteccion de cultivos con mas de 13.600 El modelo indio de transicion digital en de los sistemas cientificos y
diferentes variables (de tipo politicas  registros. Con presencia en mas de 130 métodos de pago y su ecosistema de tecnolégicos, aprovechando la
en anos electorales para aumentar paises y mas de 10.000 empleados en todo unicornios presentan otras oportunidades Estrategia Nacional de Desarrollo
votos de agricultores o por superavit el mundo, llega a mas del 90% de la canasta para sinergias con la region. La carrera de Biotecnologia India 2021-25,
de cosechas locales). Cuotas o de alimentos mundial. Su presencia en LAC por la digitalizacion es un pilar en el cual el y su relacionamiento con marcos
Cupos son otras problematicas comienza con su desembarco en México en ecosistema indio -con su expertise- puede estratégicos similares en LAC.
gue surgen a la hora de exportar 1994. Al dia de hoy cuentan con 7 plantas brindar gran apoyo a las comunidades
productos en la India. productivas en la regién (sin contar a Brasil): locales”. @
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Movilidad
Sustentable

Una industria automotriz mas
amigable con el ambiente

30

El sector automotriz ha sido un pilar fundamental en

la industrializacion tanto de India como de LAC. En
2021 el intercambio total de vehiculos automotores
alcanzé los USD 3.670 millones, posicionandose

como el principal bien exportado de India hacia

LAC. India, México y Brasil estuvieron entre los 10
principales productores de vehiculos a motor -en el
cuarto, séptimo y octavo puesto, respectivamente-,
durante 2021. Sin embargo, la relacién presenta
dimensiones susceptibles de mejora, a saber: innovar
la produccidn y exportacion de autopartes de LAC a
partir de la dimensidon ambiental; diversificar los socios
comerciales en el vinculo; y profundizar la insercion del
segmento motociclista de la India en LAC.
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Innovar en autopartes a
traves de la electrificacion

El segmento autopartista, que monopoliza las exportaciones
de LAC hacia la India en el segmento automotriz, esta
atravesando fuertes transformaciones.

exportaciones
del segmento
automotriz de

LAC se ha posicionado en las Ultimas
décadas como un importante

centro de produccién autopartista
internacional. Las exportaciones de
autopartes constituyeron la tercera
exportacién del segmento automotriz
de la regién hacia el mundo, segun
valor en 2021: alcanzaron los USD
33.000 millones, posicionandose
luego de las motocicletas (USD
44.000 millones) y vehiculos para el
transporte de bienes (USD 36.000
millones).

Este segmento cobra aln mas
relevancia cuando se trata de la
relacion comercial con la India: las
autopartes explicaron el 94% de
las exportaciones automotrices
hacia el pais en 2021, mientras que

Baterias de litio: una pieza clave a
incluir en el segmento autopartista
deLAC

A pesar de lo anterior, la region
latinoamericana presenta recursos
estratégicos que le permiten
posicionarse como un polo global

de la transicion energética tanto
para el mundo como para la India. En
particular, la electrificacion apuntala la
relevancia de la bateria del vehiculo,
que constituye entre el 30% y el 40%
del valor del automavil eléctrico® y
cuyo principal componente es el litio.

A pesar de que las cadenas de
suministro estén actualmente
concentradas en China -donde se
producen mas de tres cuartos de

LAC hacia la el 7% restante estuvo explicado todas las baterfas de iones de litio33-,
India en 2021 por carrocerias, remolques, las mayores reservas de este mineral
gg?gg‘;‘fég” en motocicletas y automdviles. Por se encuentran en América Latina.

’ ende, resulta primordial evaluar las De los 23 paises con yacimientos de
transformaciones que este segmento litio comprobados, 6 son de América
atraviesa y atravesara con creces Latina y 3 concentran el 53% de las
a partir de la electrificacion de la reservas totales: Bolivia (21 millones
industria. de toneladas); Argentina (20 millones

de toneladas) y Chile (11 millones de
Los vehiculos eléctricos presentaran toneladas)®*.
una arquitectura mucho mas simple
que aquellos a combustion: se estima  Este recurso estratégico, asi como
que cuenten con 2000 componentes la posible fabricacion de otros
menos®'. Esto implica, naturalmente, componentes eléctricos como
que un gran numero de piezas y cargadores, motores y sistemas
accesorios vinculados al motor, eléctricos, abre un conjunto de
la transmision y los alternadores oportunidades para el segmento
producidos y exportados en la regién autopartista, con procesos que
seran menos demandados a medida implican mayor inversién en [+D y la
que avance la electrificacién en la generacién de empleos de mayor
industria automotriz. calificaciéon. @
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Mas de 9 de cada 10 productos de la industria automotriz de LAC
exportados a India corresponden al sector autopartes. Sélo un 7% se
conforma por motocicletas, automdviles, carrocerias y remolques. La

digitalizacion futura impactara decisivamente en este ambito.
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Ampliar la geografia
del intercambio

La relacion comercial y de inversion esta concentrada en México y Brasil,
pero la descarbonizacion permitira diversificar nuevos horizontes.

exportaciones
automotrices
desde LAC a
India en 2021
estuvieron
concentradas en
México y Brasil.

Tanto el comercio como las
inversiones del sector automotriz

de India en la region se encuentran
centralizadas geograficamente en
Brasil y México. Esta concentracion
se explica, naturalmente, por el

nivel de produccién de los tres
paises: India, México y Brasil se
posicionaron entre los 10 principales
productores de vehiculos a motor; en
el cuarto, séptimo y octavo puesto
respectivamente, en 2021%.

En términos comerciales, México

y Brasil explicaron el 57% de las
exportaciones regionales de vehiculos
hacia el mundo y el 95% de las
exportaciones hacia India en 2021.

En el sentido inverso, México captd

el 38% de las exportaciones de India
hacia la region y se posicioné como el
segundo destino de las exportaciones
de la India hacia el mundo.

Colombia, Chile y Brasil le siguieron
con importaciones menores a los
USD 450 millones. En términos de
inversion, el patron de concentracion
anterior se profundiza: de un total

de 38 plantas manufactureras de
empresas indias en la region, 27 se
encuentran en México, 10 en Brasil y 1
en Argentinas®.

Hacia el futuro, la descarbonizacion
de la industria automotriz

brinda oportunidades para la
desconcentracion del comercio

e inversion entre India y LAC.

La centralidad del litio permitira
expandir la relacion hacia el Sur,
particularmente hacia el triangulo

del litio compuesto por Bolivia,
Argentina y Chile, mientras que el
hidrégeno verde ofrecera horizontes
de vinculacién con paises como
Colombia, Costa Rica, Chile, Argentina
y Uruguay, que en 2021 presentaron
1, 3, 28,7y 2 proyectos en desarrollo
0 en operacion, respectivamente.

Las oportunidades que brinda

la diversidad geografica de los
recursos naturales estratégicos

de la transicion energética, sin
embargo, deben ser acompafiadas
por iniciativas regionales de

gran escala. En este sentido, el
informe para la Transicion de la
Industria Automotriz en México
elaborado por el Gobierno de
México y Universidad de California
(2022) concluye que es esencial

la construccion de una alianza
multilateral Latinoamericana para
proteger las cadenas de valor y el
suministro entre paises productores
de minerales estratégicos utilizados
en la produccion de vehiculos
eléctricos e impulsar una politica
exterior proactiva para asi elaborar
un marco de gobernanza basado en
el intercambio de conocimientos,
tecnologia y buenas practicas en la
industria de la mineria. ®

Las ventas de vehiculos eléctricos a dos y tres ruedas podrian
representar un 50 y un 70% respectivamente de las ventas totales en
India para 2030. El litio y el hidrégeno verde también ofrecen fuentes
alternativas de energia en la industria de la movilidad.
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Electrificacion
a dos ruedas

Los automoviles y las motocicletas constituyen el eje central
de las exportaciones automotrices de India hacia LAC, aunque
presentan origenes y evoluciones distintas.

millones de

USD es el valor
que alcanzaron
conjuntamente
las exportaciones
de automoviles y
motocicletas de
India hacia LAC
en 2021.

India es un polo de produccién

y distribucién de automoviles y
motocicletas a escala global. Este
patrén no es distinto cuando se
trata de su relacion con LAC. Las
exportaciones de automdviles y
motocicletas del pais hacia la region
en 2021 alcanzaron un valor de USD
2.500 millones y explicaron el 46% vy
el 25% del total respectivamente.

Independientemente del volumen,

el origen de los bienes presenta
naturalezas bien distintas: mientras
gue la mayoria de los autos
fabricados y exportados hacia la
region pertenecen a marcas de
origen estadounidense, europeo

0 japonés, casi la totalidad de las
motocicletas exportadas pertenecen
a compafiias indias tales como TVS
Motors, Bajaj Auto, Hero MotoCorp y
Royal Enfield®8. Asimismo, mientras
que las exportaciones de automdviles
de India hacia LAC han disminuido

un 33% en los Ultimos 5 afios, las
exportaciones de motocicletas se han
incrementado en un 91%.

Lainsercion del segmento
motociclista en India puede
profundizarse a través de la
descarbonizacion de la industria

Ademas de exportar, la mayoria de
las empresas indias mencionadas

han realizado inversiones en la regién

a través de plantas de ensamble y
manufactura. Hero Motors, Royal Enfield
y Bajaj tienen plantas de produccion en
Colombia, Argentina y México, y Bajaj ha
anunciado la construccién de una planta
de ensamble en Brasil para el futuro
proximo.

Debido al costo final y la accesibilidad
econdmica del consumidor en India, la
electrificacion de los vehiculos a dos y
tres ruedas es susceptible de avanzar a
pasos Mas rapidos que en los de cuatro

ruedas y grandes vehiculos comerciales:

las ventas de la version eléctrica de los
primeros podrian representar un 50 y
un 70% respectivamente de las ventas
totales para 2030, mientras que se
estima que los segundos representen
entre un 15% y 10% respectivamente®®.
La similitud entre los consumidores

de ambos dambitos podria ofrecer un
escenario similar en la region, en donde
grandes mercados motociclistas -como
Brasil y Colombia- han visto un aumento
en la demanda de vehiculos eléctricos
del orden del 257% y 69% en 20214°.

El nivel de penetracion de estas
compafiias en la region latinoamericana,
asi como la presencia de recursos
estratégicos y la creciente demanda de
transportes sostenibles en LAC, ofrece
una clara oportunidad de expandir los
vinculos industriales de la mano de la
innovacion y la sostenibilidad. @

Reciclaje de baterias, censo y reconversion de proveedores,
estandarizacion de cargadores, instalacién de electrolineras
en carreteras, e instalacion de redes de 5G, son algunas de
las recomendaciones de la industria automotriz de México*'.

LECCIONES APRENDIDAS DE CASOS PRACTICOS

Obstaculos y oportunidades
alahorade Invertir

Guatemala y
Peru, entre el
top 5 de paises
importadores de
motocicletas en
LAC desde India.

Las motocicletas

Hero Motocorp es la compafiia de
motocicletas y scooters mas grande
de la India tanto en fabricacion
como en volumen de ventas. La
compafiia cuenta con una presencia
global en 40 paises de Asia, Africa y
Ameérica Latina. En particular, tiene
sede en 14 paises latinoamericanos:
Argentina, Bolivia, Colombia,

Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Guyana, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Perud y
Republica Dominicana. Su primera
planta de produccion internacional
fue en Colombia, la cual brinda
empleo a mas de 2000 personas y
tiene una capacidad de produccion
de 150.000 unidades.

Francisco Fonseca*?, Regional Head
LATAM Markets, Hero MotoCorp
LTD, identifica esta hoja de ruta para
dinamizar la produccion:

“Las empresas indias productoras
de motocicletas que exportan e
invierten en LAC se enfrentan a
una serie de retos especificos

del sector. Uno de los principales
obstaculos son las limitadas redes
de distribucion de motocicletas en
determinados paises, que pueden
dificultar la comercializacién de
los productos. Otro reto es Ia
competencia de los fabricantes
nacionales ya establecidos (marcas
japonesas y marcas blancas de
origen chino). Ademas, aunque la

region en su conjunto representa un
mercado importante, los distintos
paises pueden tener mercados
relativamente pequefios que no
resulten atractivos para algunas
empresas. Las empresas también
pueden enfrentarse a retos
relacionados con las diferencias
culturales y lingUisticas al intentar
hacer negocios en la region.

Colombia, Bolivia y México han
tenido el mayor crecimiento en
términos de ventas de motocicletas.
Algunos de los factores clave

de este crecimiento se pueden
atribuir a politicas gubernamentales
favorables a la inversion extranjera,
fuertes asociaciones locales y

redes de distribucion, y un clima
econdmico favorable. Ademas, la
popularidad de las motocicletas

en ciertas regiones puede estar
impulsada por factores culturales,
como la preferencia por los vehiculos
de dos ruedas como medio de
transporte mas asequible y cémodo.

Otros factores que pueden favorecer
un crecimiento son:

* Reglamentos uniformes sobre
emisiones y otros vehiculos en
toda la regién

 Politicas de localizacion
transparentes

* Incentivos para promover los
vehiculos eléctricos (VE) con el
fin de compensar los elevados
costes iniciales y las inversiones,
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de las
exportaciones de
motocicletas de
LAC hacia la India
fueron explicadas
por Colombia.

tanto a nivel de cliente como de
fabricante de equipos originales
(derechos de importacion mas
bajos, IVA mas bajo, etc.).
Incentivos al despliegue de
infraestructuras de recarga

para los fabricantes de equipos
originales

Eliminacion de las normativas que
solo cumplen con el combustible
flex en determinados paises.
Acceso mas facil a los visados de
trabajo y de negocios.

Las dos regiones podrian
desarrollar programas de
capacitacion y educacion que
ayuden a construir las habilidades
y conocimientos necesarios para
apoyar soluciones de transporte
sostenible.

En materia ambiental, Hero
Motocorp Ltd, lanzard la cartera
VIDA en Colombia, México, Costa
Rica y Argentina”.

Las autopartes

Motherson es una empresa
fabricante global de componentes
de autopartes con unos ingresos
anuales de USD 12.000 millones.
Opera en 41 paises como proveedor
de primer nivel para los principales
fabricantes de equipos originales
(OEMSs) en el segmento de la
movilidad. Tiene una presencia
significativa en la region desde
2009. Cuenta en México con 18
centros de fabricacion y mas de
21.000 empleados. En conjunto,
México, Brasil y Argentina, paises
con presencia en la region, cuentan
con 25 centros de fabricacion y mas
de 26.000 empleados directos.

Para Aditya Jain*3, General Manager
y Chairman’s Office Americas, las
negociaciones comerciales a nivel
de paises resultan decisivas:

“En términos de crecimiento, México
ha sido el pais de la region en el cual
nos hemos desarrollado y crecido
en mayor medida. Este crecimiento
lo asociamos principalmente al
incremento de demanda en el
mercado de movilidad de América
del Norte y al acuerdo comercial
T-MEC / USMCA, que le permite a
México ser el destino de fabricacion
preferencial para abastecer la
demanda proveniente de América
del Norte. La proximidad a los
principales fabricantes de equipos
originales y a los mercados de

alta demanda, junto a la alta
disponibilidad de mano de obra
calificada local, ha también apoyado
al crecimiento de la fabricacién de
productos automotrices en el pais.

Desde el punto de vista de la
industria manufacturera, creemos

gue mas colaboraciones
tecnoldgicas y acuerdos
comerciales bilaterales,
destinados a relajar los aranceles
sobre componentes y servicios
entre India y LAC, ayudarian
definitivamente a la industria
automotriz y sus derivados.

Dada la existencia de un gran
potencial de crecimiento para

el desarrollo de negocios entre
ambos mercados, cualquier
herramienta, apoyo gubernamental
0 asociacion estratégica con el
fin de simplificar y facilitar los
negocios para las empresas, seria
bienvenido y aportaria una ayuda,
generando un impacto directo en
todo el segmento industrial de la
movilidad y sus derivados, tales
como la fabricacién de vehiculos
comerciales, la maquinaria
agricola, construccion, asi como
los sistemas de transporte
publico.

La filosofia empresarial de
Motherson se traduce en la
inversion y operacion en el
terreno, desde el pais en el que
brindamos servicios a nuestros
clientes, contribuyendo de

tal manera al desarrollo de

la comunidad y la economia
regional, creando puestos de
trabajo, habilidades tecnoldgicas
y productivas para el beneficio

de la comunidad. A pesar de
ciertos desafios en la region en
los ultimos afios (alta volatilidad
del mercado automovilistico, la
volatilidad monetaria) hemos
estado comprometidos ampliando
nuestras inversiones, apoyando a
nuestros clientes y a la comunidad
local con el objetivo de impulsar el
crecimiento”. @

Hitos clave
para el Futuro

La exploracién y procesamiento
de nuevos minerales y fuentes
energéticas, como el litio y

el hidrégeno verde, brindan
oportunidades para diversificar

la relacion de India con LAC, a la
par que incidir en la agenda global
industrial-ambiental.

La recalificacion de personal
especializado en habilidades
digitales aplicadas a la industria de
la nueva movilidad también puede
dar lugar a iniciativas de intercambio
en dmbitos de excelencia bi-
regionales.

La descarbonizacién de la industria
automotriz en LAC podria ser
liderada por las compafiias indias
del segmento de motocicletas, dada
su presencia diversificada en la
regioén, asi como la mayor velocidad
de electrificacion en vehiculos en
dos y tres ruedas.

El establecimiento de alianzas
estratégicas en las fases de disefio
y desarrollo de vehiculos eléctricos
entre el sector privado y publico

de India y LAC resulta fundamental
para que ambas regiones participen
de las etapas de mayor valor
agregado del proceso.

La industria ferroviaria india, la
cuarta mas extensa del mundo y

la principal empleadora del pais,
también ofrece en materia de
reconversion sostenible (propulsada
por el compromiso de cero emisiones
hacia 2030) oportunidades de
cooperacion con LAC.
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Seqguridad
Energeética

Hacia una Transicion
Sostenible y Justa

La seguridad energética en India y LAC presenta
trayectorias historicas y desafios hacia el futuro de
marcada similitud. Desde el lado de la demanda, ambas
regiones tienen el reto de garantizar acceso asequible
y seguro a la electricidad y promover, simultaneamente,
un estilo de vida sano en las poblaciones. Desde el lado
de la oferta, la renovabilidad de las matrices energéticas
se conjuga con los compromisos asumidos en materia
ambiental, cuyo abordaje esta unificado en el concepto
de “responsabilidades comunes pero diferenciadas”. La
transicion energética centrada en el ser humano es el
pilar de una justicia climatica para el desarrollo integral.
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Desafios en la demanda
energetica de un nuevo
Estilo de Vida

Ademas de la cobertura: la importancia de atender la pobreza energética.

del comercio total
entre LAC e India
se componia por
combustibles'y
aceites minerales
en 2013, cifra que
disminuy6 al 23%
en 2021.

El principal desafio de India

y los paises de LAC consiste,
simultdneamente, en garantizar
que las poblaciones tengan

un acceso pleno y seguro a la
energia y promover un estilo

de vida sustentable entre las
mismas. Ambas dimensiones son
necesarias para que la transicion,
ademas de efectiva, sea justa. A
pesar de los enormes esfuerzos y
avances realizados en las Ultimas
dos décadas, ambas regiones
aun presentan una deuda con su
poblacién en términos de oferta
energética. La misién ya no consiste
Unicamente en alcanzar una
cobertura plena de energia, sino
también que ésta sea asequible,
segura y sostenible.

En este sentido, a pesar de que
ambas regiones presentan una tasa
de cobertura de electricidad de mas
de 98%, entre 58% y 73% de los
hogares de cinco paises de LAC no
tuvieron acceso a Uno 0 Mas servicios
energéticos necesarios; mientras que
entre 1% y 23% de los hogares se
encontraron en condicién de pobreza
energética severa en 2022*. En la
misma linea, el 65% de los hogares de
India presentaron niveles de pobreza
energética medios y severos durante

tanto en India como en LAC aun no
acceden a la cantidad y calidad de
servicios energéticos necesarios
para la satisfaccion de necesidades
materiales y fisicas como la coccion,
la refrigeracion de alimentos, la
iluminacién o la comunicacion.

Paralelamente, en ambas

regiones se presenta otro desafio:
promover la accion colectiva de la
poblacion en pos de un estilo sano
y sustentable para con el ambiente

La India es un faro a nivel

mundial sobre como el cambio

en los patrones de consumo y
comportamentales pueden ser
fundamentales en la lucha contra

el cambio climatico. La iniciativa
LiFE (Lifestyle for Environment)
lanzada en la COP26, apunta a

este horizonte de transformacién.
Segun la modelizacion de la Agencia
Internacional de Energia -IEA-, la
adopcion en todo el mundo de

los tipos de acciones y medidas
propuestas desde LiFE reduciria las
emisiones mundiales anuales de
diéxido de carbono (CO2) en mas
de 2.000 millones de toneladas (Gt)
para 2030.

media mundial y que los paises
del G20%¢: en 2021 presentd un
consumo de energia per capita del
orden de 0,7 tep y un consumo

de electricidad per capita de 920

kWh, representando sdélo la mitad
y un tercio de la media asiatica,
respectivamente®, de carbono
(CO2), en mas de 2000 millones de
toneladas (Gt) en 2030. ®

En un escenario de mil millones de indios, el impacto de las acciones de LiFE puede
ser significativo, como se demuestra a continuacién con ejemplos seleccionados:

o2

Apagar los
motores

de autos o
scooters en
semaforos o
cruces de tren
puede ahorrar
hasta

22,5
millones

de kWh de
energia

Cerrar los grifos
cuando no
estén en uso

activo puede
ahorrar hasta

9

billones de
litros de agua

&

El uso de una
bolsa de tela
en lugar de

una bolsa

de plastico

al comprar
puede evitar
que ingresen al
vertedero hasta

375

millonesde T
de desechos
solidos

S5

Desechar los
dispositivos que
no funcionan

en la unidad

de reciclaje
electrénico mas
cercana puede
reciclar hasta

0,75

millones de
toneladas
de desechos
electronicos

Como programa global, Mission LIFE prevé tres cambios fundamentales
en nuestro enfoque colectivo hacia la sostenibilidad.

6%

()]

&

(D)}

&

El compostaje
de desechos
de alimentos en
el hogar puede
evitar vayan a

los vertederos
hasta

15.000

millones de
toneladas de
alimentos

&

(nn

Cambio en la politica.
La visién a largo plazo
es propiciar cambios en
las politicas industriales
y gubernamentales
que puedan apoyar el
consumo Yy la produccion
sostenibles.

-~ 9

Cambio en la demanda. Cambio en la oferta.
Animar a las personas de H Se espera que los cambios
todo el mundo a practicar en la demanda empujen
acciones respetuosas con a las industrias y los
el medio ambiente simples mercados a responder y
pero efectivas en su vida adaptar la oferta segun las

e Desde 2019, India ha apoyado junto a LAC la constitucion de la diaria. demandas revisadas.

La economia india es un 10% mas
eficiente energéticamente que la

2020%. La situacion anterior implica
gue la mayoria de las personas

Coalicidn de la Infraestructura Resiliente a los Desastres -CDRI,
que promueve innovacion financiera, métricas de monitoreo y
esquemas de manejo del riesgo.
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Responsabilidades comunes
pero diferenciadas, el reclamo
de una Transicion Justa

A pesar de ser los paises que menos CO2 emiten y menos energia
consumen per capita, India y LAC estan expuestas a las consecuencias
mas extremas del cambio climatico.

de la matriz
energética

de LAC esta
compuesta por
gas natural; el
30% por petréleo;
el 5% por carbon;
y el 1% por
energia nuclear.

La participacion tanto de India
como de los paises de LAC en la
emisién cumulativa de emisiones de
dioxido de carbono (CO2) resulta
notablemente escasa. Cada una,
individualmente, explica el 3% de las
emisiones per capita totales desde
1750 hasta la fecha, mientras que
Estados Unidos, la Unidn Europea y
China representan el 25%, 22% vy el
13%, respectivamente’®. Esta misma
contribucion diferenciada se repitié
en 2021: las emisiones per capita
de India se encontraron en el orden
delas 1a 2 toneladas y las de LAC
entre las 1y 5 toneladas, mientras
que gran parte de las economias
desarrolladas presentan emisiones
per capita mayores alas 10y 20
toneladas*®.

A pesar de lo anterior, ambas son

de las regiones que mas sufren las
consecuencias del cambio climatico.
La desigualdad es evidente. EI 17%
de todos los sucesos meteoroldgicos
extraordinarios relacionados con el
clima entre 1970 y 2022 sucedieron
en LAC y 13 de los 50 paises
identificados como los mas afectados
por la emergencia climatica se
encuentran en la region®. Hacia el
futuro, ademas, se prevé un aumento
en la frecuencia e intensidad de los
fendmenos climaticos extremos:

esto implica mayores temperaturas,
precipitaciones extremas, sequias,
acidificacién de lagos y marejadas
ciclonicas que la infraestructura

regional no podra sobrellevar
airosamente.

El posicionamiento conjunto y
contundente entre ambas regiones en
la asignacion de responsabilidades
es fundamental para garantizar

una transicién energética justa

para el Sur Global. El principio

de “responsabilidades comunes

pero diferenciadas” incluido en la
Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC) ofrece un concepto
central para la negociacién climatica.

Para fortalecer la contundencia del
principio, se vuelve esencial que exista
una voz fuerte y unificada a nivel bi-
regional. Sin embargo, actualmente
existen una multiplicidad de coaliciones
y foros internacionales tales como
Coalicién de Naciones con Bosques
Tropicales (CfRN); Grupo de Integridad
Ambiental (EIG - GIA); Asociacion
Independiente de América Latina y el
Caribe (AILAC); o Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo (PEID); los cuales,
a pesar de realizar enormes aportes
en la transicion energética de LAC,
requieren mayor nivel de articulacién.
Hacia el futuro, considerando que
ambas exhiben una trayectoria similar
en materia energética y que presentan
economias y poblaciones vibrantes,

la creacién de una accién climatica
coordinada y permanente entre India
y LAC podria apuntalar su rol en la
discusion ambiental global. @
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Emisiones de CO2
per capita (T), paises
seleccionados

. Honduras 1.06
. Peru 1.67
. Colombia 1.78
. India 1.93
. Brasil 2.28

México 3.21
. Argentina 412
. Alemania 8.09

Estados Unidos 14.86

Catar 35.59

Ranking
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2 billones de toneladas menos podria ser la reduccién de emisiones de
carbono globales si se adoptaran las medidas propuestas por LiFE a nivel
mundial. Desde 1750 a la fecha, la contribucién individual de India y LAC
a la emision de carbono acumulativa global es del 3%.




L.a evolucion rumbo

a la Energia Verde

La renovabilidad de las matrices energéticas de ambas regiones es esencial para que
el intercambio sectorial vuelva a tener el mismo calibre que hace 10 aios.

de la capacidad
instalada

de energia
eléctrica de India
estara basada
en recursos
renovables hacia
2030, segun el
compromiso del
pais.

El intercambio de combustibles

y aceites minerales y productos
entre India y LAC ha sido uno de

los principales pilares del comercio
bilateral entre ambas regiones. A
pesar de que las exportaciones de
aceite de petrdleo y otros minerales
han disminuido significativamente
en los ultimos afios, este producto
continla siendo el principal bien
individual exportado reciprocamente
entre India y LAC. La exportacion de
aceites de petrdleo de India hacia
LAC alcanzé un pico de USD 5.300
millones en 2012 y disminuyd a USD
1.694 millones en 2021; mientras que
LAC alcanzo un pico de USD 24.400
millones en 2013 y disminuyd a USD
8.283 millones en 2021.

LAC cuenta actualmente con una de
las matrices energéticas mas verdes
a nivel global. La diferencia entre

los niveles de adopcién de energias
renovables entre LAC y el mundo
resulta notable: mientras que las
energias renovables representaron el
13% del suministro total de energia a
nivel mundial en 2021%, el porcentaje
fue del 33% en LAC. En particular,

las fuentes renovables como
biocombustibles, energia solar, edlica
y geotérmica constituyeron el 24%
del total en la regién, mientras que la
hidroeléctrica representé el 9%, cifras
ampliamente superiores alos 6%y 7%
respectivos a nivel mundial®?.

Por su parte, India presenta un
perfil productivo mas dependiente
de los fosiles. En 2021, el carbdn
explicé el 46% de la matriz
energética del pais; el petréleo

el 23%; la biomasa el 21%; el gas
el 6%; y el resto de las fuentes
primarias (como hidraulica,
nuclear, solar y edlica) solo el 4%°3
Teniendo en cuenta lo anterior, el
ecosistema energético nacional
esta emprendiendo iniciativas
mayusculas que acompafian uno
de los objetivos estipulados en

su NDC (Nationally Determined
Contribution) de 2022: reducir

la intensidad de emisiones a un
45% por debajo de los niveles de
2005%.

La transicion energética

trae oportunidades para que
India y LAC sean portavoces
internacionales de segmentos
como el litio, el hidrégeno o la
energia solar

Alrededor del 60% del litio
identificado en el mundo se
encuentra en el “triangulo del litio”
conformado por Bolivia, Argentina
y Chile, y se prevé que su demanda
se multiplique por 40 en las
proximas dos décadas, atendiendo
al avance de la electrificacion en la
industria automotriz®®. En cuanto a

53% de las reservas mundiales de litio se encuentran en tres
paises de América Latina: Bolivia, Argentina y Chile, que estan
impulsando iniciativas para agregarle valor a dicha materia prima
estratégica, clave para la transicién de la movilidad.
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la produccion de hidrédgeno verde
para 2030: aunque se encuentran en
diferentes grados de avance, ya hay
13 proyectos operativos en la region
y mas de 70 en desarrollo®.

Los recursos fésiles se encuentran
fuertemente concentrados en
Venezuela: LAC presenta el 19% de
las reservas mundiales probadas de
petréleo y el 4% de gas natural, y
Venezuela explica individualmente
el 7%y el 3% de las mismas
respectivamente®. Al contrario,
fuentes renovables como la
hidroenergia o los biocombustibles

presentan una composicion mucho
mas diversa en donde paises como
Brasil, Argentina y Colombia se
destacan.

En el caso de la India, el pais esta
impulsando la agenda climatica

en energia solar a partir de la
creacién de la International Solar
Alliance (ISA), una plataforma de
colaboracién internacional cuyo
objetivo es movilizar inversiones para
proporcionar acceso a la energia
limpia a 1.000 millones de personas
hacia el 2030, e instalar 1000 GW de
capacidad de energia solar®. @

2% 1% 97%

153.831 129.719 8.283.808

96%

1.694.996
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millones de
dolares fue el
valor de las
exportaciones
de aceites y
combustibles
de petrdleo
de LAC hacia
la India en
2013 el valor
total de las
exportaciones
de LAC hacia la

LECCIONES APRENDIDAS DE CASOS PRACTICOS

Kalpataru Power Transmission
Limited (KPTL) es una de las
principales empresas indias de
ingenieria, suministro y construccion
(EPC) de lineas de transmision

e infraestructura de energia,
mayoritariamente de petrdleo y

gas. En las ultimas tres décadas ha
desarrollado iniciativas en mas de 63
paises, y en LAC impulsé proyectos
por mas de USD 600 millones. De
acuerdo con su presidente Ramesh
Bhootra®, estos son los principales
desafios a atender para profundizar
la relacion:

“Las historias de éxito de empresas
indias que hacen negocios en

LAC demuestran que, una vez
superadas las barreras de entrada,
el potencial de negocio esta

al alcance de los empresarios.

El mayor crecimiento lo hemos
experimentado en Chile: es una
economia relativamente estable,
abierta y altamente conectada,
con un entorno justo, transparente
y favorable a los negocios. El pais

Energia para fomentar
el Trabajo y la Produccion

Brasil, que esta invirtiendo mucho
en el sector de la transmisién de
energia en la proxima década. Peru
tiene un gran potencial, una vez
superada la inestabilidad politica.
Las préximas oportunidades de
expansion también pueden surgir
en Venezuela cuando se abray se
levanten las sanciones econémicas.

Otros puntos importantes para
dinamizar el intercambio son:

» Flexibilizacion de las
restricciones de visados y viajes,
que hoy generan demoras en
muchos paises.

e Acuerdo para evitar la doble
imposicion.

» Tratado de Seguridad Social
/ Pensiones, para que no se
perjudique a los trabajadores
que deben hacer aportes, pero
no reciben los beneficios de la
seguridad social.

» Permitir el comercio basado en la
rupia para impulsar los negocios
bilaterales.

los hilados de algoddén, el vidrio
y la cristaleria, los articulos de
hierro y acero, la maquinaria

y sus articulos, los equipos
eléctricos, los aparatos opticos,
fotograficos y cinematograficos.
Avanzar en el establecimiento

de Acuerdos de Libre Comercio
como se ha hecho recientemente
con Australia. El Gobierno de
India ha realizado tres rondas

de negociaciones preliminares
con Peru. Ha habido algunas
conversaciones iniciales con
Ecuador sobre preferencias
comerciales y libre comercio.
También es necesario profundizar
el libre comercio con Brasil, Chile,
Colombia y México.

Extender la Linea de Crédito

y el Crédito al Comprador del
Eximbank, en la financiacién de
los sectores clave de proyectos
de Energia e Infraestructuras.
Generar condiciones competitivas
en las licitaciones publicas sin
excesivas cargas de garantias o
contenido local.

Hitos clave
para el Futuro

Priorizar la agenda climatica

con justicia social, a través de
emprendimientos tecnoldgicos
conjuntos que agreguen
tecnologia a los recursos naturales
estratégicos. Mas del 58% y del
68% de la poblacién de Indiay LAC
presentd algun tipo de pobreza
energética en los Ultimos afios.

Fortalecer la International Solar
Alliance (ISA) y la Iniciativa para
Atender los Desastres Naturales
impulsada por India y con adhesion
de varios paises de LAC, a través de
financiamiento verde de la banca de
desarrollo de ambas regiones -CAF
en primer lugar, en linea con los
compromisos ambientales asumidos
en el contexto de las cumbres
climaticas.

Promover una accion de politica

India en 2021. esta en camino de convertirse en » Acuerdos comerciales de Fomentar el ingreso de india a ambiental y energética comun a
lider en energias renovables. El trueque sin dinero, por ejemplo, la banca regional de desarrollo nivel de los foros internacionales,
45% de la energia chilena procede petréleo por oro, metal por LAC, de modo que las empresas que potencie el impacto en las
de fuentes verdes y Chile tiene proyectos energéticos, etc. indias puedan participar de negociaciones como Sur Global.
el objetivo de alcanzar el 70% de o Ampliacién de la cobertura las licitaciones y concursos A pesar de ser los paises que
energia renovable en 2030. Chile de productos bajo el acuerdo internacionales para las obras de menos CO2 emiten y menos
tiene la ventaja de contar con Mercosur. Actualmente, infraestructura. energia consumen per capita,
fuertes vientos y un sol fiable. los principales productos Las agencias de promocion India y LAC estan expuestas a las
Hemos invertido cinco afios para incluidos en la lista de la pueden ayudar a corregir los consecuencias mas extremas del
entender el pais, sus necesidades oferta india son la carne, los fallos del mercado y servir de cambio climatico.
y alinear nuestros esfuerzos para productos quimicos organicos catalizadores facilitando los
tener éxito en la debida diligencia. e inorganicos, los tintes y contactos entre empresarios y
También encontramos enormes pigmentos, las pieles en bruto, consumidores de estas regiones y
oportunidades de crecimiento en los articulos de cuero, la lana, culturas distantes”. ®
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Tecnologias
4.0

Innovacion para la Inclusion
Social y Productiva

50

El crecimiento exponencial y transversal de las
tecnologias de informacion y comunicacion ha impactado
directamente en el comercio y la inversidn entre LAC e
India. El pais asiatico es el tercer mayor ecosistema de
startups del mundo y el segundo pais en calidad de la
innovacion. Del top 10 de empresas que ofrecen servicios
IT en el mundo, 5 son indias y una es argentina: Tata
Consulting Services (3°); Infosys (4°); Wipro (5°); HCL
(6°); Tech Mahindra (7°); y Globant (10°). A su vez, LAC
también promueve inversiones de calidad en India a
través de unicornios regionales y presenta oportunidades
de acceder a nuevos mercados a partir de dicha
insercion.
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Po

iticas “INN”

Industrializacién + Innovacidn se tradujeron en agendas publicas
proactivas que apalancaron la iniciativa privada para aprovechar
las tecnologias exponenciales.

se multiplicé

el sistema de
startups indio
en el periodo

Competitividad de los costos,
mano de obra calificada y politicas
industriales en tecnologias de la
informacién proactivas por parte
de los gobiernos, son algunos de
los puntos comunes que distinguen
a los nodos de innovacion
presentes tanto en India como

en LAC. Por estos factores, asf
como por la complementariedad
horaria de ambas regiones, la
relacion comercial y de inversion
entre India y LAC en el sector IT
se desarrolld tempranamente en
los 2000 con epicentro en los
servicios de software factory. Ese
camino iniciado hace dos décadas
hoy presenta varias ventanas de
oportunidad.

en términos generales, que durante

la Ultima década el intercambio ha
aumentado considerablemente su
volumen y ha presentado una balanza
comercial negativa para LAC, excepto
para Brasil. Con referencia a la
canasta exportadora de cada regidn,
mientras que India ha exportado
mayoritariamente servicios IT, LAC ha
exportado en mayor medida servicios
empresariales habilitados por IT¢".
Esta tendencia pasada coincide con
la composicion del ecosistema de
innovacion latinoamericano actual:

de los 32 unicornios creados hasta
2022 enlaregion, el 44% de ellos
correspondieron al sector Fintech,
mientras que la proporcién a nivel
mundial es del 22%°2.

Tecnhologia

2015-2022. Los flujos de inversién han sido En el contexto de la relacién

uno de los pilares en la relacion. estratégica entre ambas regiones O [ | |

Entre todas las empresas indias también resulta importante enfatizar Computacionales Informaticos Telecomunicaciones Total

en instalarse en la regién, las la interseccion entre tecnologia )

tecnoldgicas fueron de las primeras ~ exponencial, inversion en capital de a. Brasil 2.707.000 66.000 486.000 3.259.000

en desembarcar y actualmente son riesgo y la agenda climatica, ambito b. Argentina 2.000.000 29.000 118.000 2.147.000

el SleCtor que mas e;npl'e? %erso.nal, Ifj%r?de,e' universo de Sta,;wpsbf'e c. Costa Rica 1.346.000 92.000 35.000 1.473.000

incluso por encima de la industria ndia tiene espacio considerable :

automotriz o la energética: 38.000 para profundizar su atencion. En d. Colombia 462.000 52.000 105.000 619.000

personas®. el periodo 2016-2021 la inversién e. Panama 32.000 9.000 276.000 317.000

o biteral gr;l?Ste ru?ro se ubico e”dUSD 1 f. Jamaica 77.000 8.000 183.000 268.000

a relacion comercial bilatera illon en el pais, comparados con

resulta compleja de estimar debido  los USD 15 billones en Europa, 9. Ecuador 65.000 2.000 29.000 96.000

a la ausencia de datos estadisticos USD 20 en China y USD 50 de h. Bolivia 36.000 1.000 21.000 58.000

rigurosos que afecta el comercio de  Estados Unidos®. Las instituciones LAC 8.846.000 259.000 2.782.000 11.887.000

servicios a nivel global y la dificultad  de financiamiento -tanto en LAC

gue las propias cuentas nacionales como en India- podrian propulsar

de los paises presentan frente al asociaciones estratégicas que

registro dinamico de los cambios contribuyan a cerrar estas brechasy

tecnolégicos. Pero puede afirmarse, mejorar bienes publicos globales. ® “Esta lloviendo...Unicornios”, fue la expresion en India ante el
surgimiento de 44 tecnoldgicas de esas caracteristicas en 2021,
en areas tales como pagos digitales, agricultura de precision,
redes inteligentes y eficacia energética.
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Talento emprendedor
de Clase Mundial

La competitividad del recurso humano empresarial de
frontera permitié una insercion exportadora vibrante.

............. © 10.000

millones de USD
es el valor de
las compafiias
globales
denominadas
Decacornios.
India poseia 4 de
las 46 empresas
mundiales en
dicha condicién,
a julio de 2022.

La participacion del sector de

los servicios habilitados por las
tecnologias de la informacion en el
PIB de India fue del 8% en 2022 y

se exportaron mas de USD 178.000
millones en el mismo afio, incluyendo
servicios IT (USD 95.000 millones);
business process management (USD
39.000 millones); ingenieria e [+D
(USD 36.000 millones) y productos
software (USD 7.000 millones).

El sector emplea a 5 millones de
profesionales calificados sélo en

India y cuenta con una de las tasas
de participacién femenina mas altas
en la industria: 36%°%*. El pais ha sido
constantemente el segundo mayor
exportador de servicios de tecnologias
de la informacion, numéricos y de
telecomunicaciones en el mundo en
los Ultimos 5 afios, sélo por detras de
Irlanda. Las exportaciones de India en
este segmento han crecido a un ritmo
de 30% en dicho periodo.

Todo lo anterior no resulta ajeno al
incremento en la calificacion de su
oferta laboral, que se ha expandido
también a otros rincones del planeta.
En los Estados Unidos, por ejemplo,
aproximadamente el 70% de los
permisos laborales emitidos para
extranjeros son para ingenieros de
software indios. Se estima que India
concentra el 25% de los graduados

universitarios de todo el planeta, lo

cual le brinda un rol protagdnico en las
tecnologias exponenciales que puedan
contribuir a reducir brechas sociales y
geogréficas, impulsando la industria 4.0
y la innovacién en mdltiples sectores®s.

Un ejemplo de esta expansion en LAC
es Tata Consultancy Services (TCS),
que aterrizd en Uruguay, en 2002.

Hoy tiene oficinas en 16 ciudades
latinoamericanas de nueve paises
-Argentina, México, Brasil, Ecuador,
Guatemala, Peru, Colombia, Uruguay y
Chile-y cuenta con 25.000 empleados
locales, casi el 5% de su plantilla
mundial. Una idea de la dimensién de
este sector empresarial estd expresada
en el hecho de que TCS cuenta con
mas de 446.000 empleados en 46
paises.

Como elemento a considerar, también
debe sefalarse la necesidad de que
India mejore sus niveles de inversion en
[+D, que se ubican en el 0.7% de su PBI,
con una baja participacién del sector
privado y una alta concentracion de

la inversion publica: el 46% se destina
al 9% de instituciones del gobierno
central®s.

LAC también cuenta con numerosos
puntos de innovacion en el sector TIC.
En 2021, aproximadamente USD 20.000

La vinculacion entre innovacion tecnoldgica y agenda climatica
es un elemento muy importante a la hora de identificar espacios
de mejora del sistema de inversion de capital de riesgo entre los

startups de la India.
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millones de capital de riesgo fueron

a 952 negocios digitales en América
Latina®. En la region, Brasil y Argentina
se destacan. Los dos paises alcanzan
un ecosistema tecnoldgico de valor de
USD 50.000 millones, concentrando el
59% de los startups, el 68% del capital
invertido y 86% del valor acumulado de
la region®e.

Las exportaciones de servicios
de tecnologias de la informacion,

Tecnologia

O
Computacionales

numeéricos y de telecomunicaciones
de LAC hacia el mundo alcanzaron
los USD 11.900 millones en 2021,
expandiéndose a una tasa de
crecimiento anual compuesto
-CAGR- de 25% en los Ultimos 5
anos. Brasil, Argentina y Costa

Rica concentraron el 57% de

las exportaciones totales, con

una contribucién de USD 3.200
millones, USD 2.400 millones y USD
1.400 millones, respectivamente. ®

[ | [ |
Informaticos  Telecomunicaciones

Total

78.611.000

345.000 3.070.000

82.026.000




Ecosistema
de Unicornios

Confluencia de creatividad para transformar
el sistema productivo.

horas diarias
pasa un indio
promedio
conectado a su
smartphone.

El pais tiene
780 millones
de usuarios de
internet’2.

India representa el tercer
ecosistema mundial de startups, con
mas de 77.000 reconocidos en 656
distritos del pais, en 56 sectores
industriales, que incluyen las
tecnologias de la informacién (13%);
ciencias de la vida y cuidado de la
salud (9%); educacioén (7%); servicios
profesionales y comerciales (5%);
agricultura (5%); y alimentos y
bebidas (5%)°°.

El periodo pandemia y postpandemia
significé en el pais un aumento
vertiginoso de iniciativas. La tasa de
crecimiento anual de unicornios a
partir del periodo 2017-2018 fue del
66%. Hasta septiembre de 2022 India
era sede de 107 unicornios con una
valuacion de USD 340.790 millones.
En el contexto de dicho proceso
innovador, 44 unicornios fueron
creados en 2021 con una valuacion
de USD 93.000 millones. Hasta el
periodo 2016-2017, solamente un
unicornio nacia cada afio en India.
Considerando el periodo 2015-
2022, se multiplico por 9 el nimero
de inversores y por 7 el nimero de
incubadoras tecnolégicas. Bengaluru
es la capital de los unicornios indios,
seguido por Delhiy Mumbai.

Los factores que explican este
impresionante fendmeno estan
dados por el crecimiento del sistema

de pagos digitales, el extendido uso
de teléfonos inteligentes, el modelo
de primeros negocios digitales, las
tiendas digitales y el Fintech. Se
evidencié también un cambio en el
modo tradicional de financiamiento,
evolucionando actualmente el
sistema hacia la micro financiacion
(crowdfunding), préstamos
bancarios, deuda de riesgo y
financiamiento basado en ganancias.

Como parte del camino a celebrar
los 100 afios de su independencia,
el sector privado indio ha realizado
un ejercicio de prospectiva de aqui
a 2047, que plantea 9 clusteres
estratégicos de innovacion: energia
limpia; movilidad inteligente;
adaptacion de agua; ciencias de la
vida; fronteras digitales (metaverso,
inteligencia artificial machine
learning); electrénica; tecnologia
espacial; materiales de nueva

generacién; y computacién cuantica’.

Un caso paradigmatico que

vincula el cambio tecnolégico y

el bienestar social esta dado por

la aplicacién de la inteligencia
artificial en el sector salud. India
plantea inversion USD 11.780
millones de aqui al 2025, integrando
algoritmos predictivos para el
diagndstico de enfermedades como
el cancer, retinopatias diabéticas y

India, Brasil, México y Argentina, junto con la Unién Europea y Estados
Unidos, entre otros, integran el Global Partnership on Artificial Intelligence
(GPAI), que promueve el uso practico y ético de la inteligencia artificial para
pequefas y medianas empresas, el mundo del trabajo y el bienestar social.
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cardiopatias. La estrategia apunta cada 100.000 habitantes, mientras
prioritariamente a la poblacion rural el promedio mundial es de 1507". La
-el 65% del pais en 2021, segun el sinergia con LAC en este terreno

Banco Mundial-, como modo de

también resulta muy importante

paliar el déficit de infraestructura y de considerar en el marco tanto de
de recursos humanos. India posee la cooperacién técnica como de

un promedio de 64 médicos por

Exponencialidad
Innovadora

inversiones birregionales. ®

Los afos 2019, 2020,
2021y 2022 vieron el
nacimiento de la mayor

LU ENGESGIAS  cantidad de unicornios

7

Aumento por

indioscon7,11,44y 21
surgidos en cada afo,
respectivamente.

el nimero de

incubadoras.

Aumento por 9

ej numero de
inversores.

financiamiento
total de nuevas
empresas.

FinTech

19,7%

En los uUltimos
3 anos

EdTech Ecommerce

9,4% 6,2%




LECCIONES APRENDIDAS DE CASOS PRACTICOS

L] L] ] ry o )
Unicornios que surgieron en 2019, 2020, Economia del Conocimiento
2021y 2022 en el ecosistema de India e Inteligencia Artificial
Fuente: Invest India (2022) q . aog 5 . 0z .
El dinamismo del sector techoldgico y economia 4.0 en materia de generacion de oportunidades
laborales se ubica incluso por encima del sector manufacturero e industrial mas clasico, como
el automotriz o la energia. El esfuerzo transversal por movilizar recursos humanos altamente
_____________ ° En 2022 amagi e @ dorwinbon o— fractabee calificados constituye un desafio comun tanto en la India como en todos los paises de LAC.
& LEAD e I one : :
ZGAMES & (5 HASURA Micdsquered Ouivspace card Softtek Interface, un sistema que permite al
ciudadano tener en una aplicacion
4 Softtek es una de las primeras varias cuentas bancarias. Esto ha
Oopen OXyzo @ pﬂileg npea e empresas de LAC en brindar logrado que en 2022 el 40% de
servicios IT a nivel local. Nacida en todos los pagos sean digitales (el
[ Jr— V@E México en 1982, la compafia fue 50% de ellos clasificados como
= la primera en introducir el modelo pagos micro o chicos)”®y que el
Nearshore. Hoy esta presente en valor de las transacciones digitales
mas de 20 paises y cuenta con en India (de USD 1.5 trillones)
. mas de 15.000 profesionales a nivel sea 4 veces mas grande que las
""""""" ° En 2021 Bpia @ sharatee BLACKEUCK e @ o global. Actualmente ofrece servicios  transacciones combinadas de
- tales como Business Process EE.UU., Gran Bretafia, Alemania y
" Changebiee CoinDCX coswiTcH © 2 e fit Outsourcing (BPO), desarrollo de Francia juntas’.
CarDekho CRED " aplicaciones, transformacion digital,
_ DevOps, automatizacion y seguridad
dlglt droom EaseMyTrip,, Xy eupuus @lobalBees '("}‘Iﬁg?f informatica en todos los sectores . .
"""""""""""""" 4X productivos. La empresa presenta Manlpal Technologles
® croww i S Sinnovacosr Licious - El valor de las una po§icién lider en India, en donde
transacciones anuncioé una expansion de sus Manipal Technologies Limited
digitales de India 5 y5cigades digitales y de control (MTL) es una empresa india lider en
MapnyIndia meesho MENSA mindtickle Ebobikwik MPL 5 es 4 veces mas d [ I3 » e : :
grande que el e calidad, asi como la integracion tecnologia financiera, soluciones
de EE.UU., Gran 5000 personas a su oficina de empresariales, medios digitales e
moglix P . B e Erl?rtaarﬁ‘?ig/?h‘?{}?s”,'a Bangalore para 2025. inglusién financiera. Cuenta con
o Pristym Cars Foops mas de 28 patentes en diversas
. areas tecnoldgicas y millones
@ srrecra slice © spinny upGrad B ey edaniu . . de usuarios diarios debido a su
- Corporacion Nacional de desarrolio de tarjetas bancarias
Zeta Pagos de la India (NPCI) y no bancarias fisicas y virtuales,
medios de transacciones de pago
La Corporacién Nacional de Pagos seguras y soluciones de deteccion
de la India (NPCI), iniciativa del de riesgo y fraude. En 2008 la
Banco de la Reserva de la India empresa india se asocio a la firma
""""""" ° En 2020 CARS 2 @ glance NikAr il 0 (RBI) y la Asociacién de Bancos de colombiana Thomas Greg & Sons y
la India (IBA), es una asociacion a la tailandesa Chanwanich Security
dRazorpay ¥ unscadem » # dailyhunt zenoti B ZERODHA publico-privada sin fines de lucro Printing Co para constituir MCT
que engloba el sistema de pagos Cards Technology, una compafiia
minoristas y de liquidacién en la que se ha posicionado como uno de
India de manera innovadora. En 2016  los mayores fabricantes de tarjetas
............. ° En 2019 B bigbaske! DELHIVErY —_ A Dlicertis le'(n?kurt‘ NPCI lanzé UPI, Unified Payments bancarias e inteligentes de la India’®.
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Costa Rica fue el
tercer exporta-
dor de servicios
informaticos, de
telecomunicacio-
nes y computa-
cionales de LAC

VENG Argentina

VENG es una empresa de servicios
y desarrollos tecnolégicos de alto
valor agregado con especialidad en
la actividad espacial cuyo accionista
mayoritario es la Comision Nacional
de Actividades Espaciales (CONAE)
de Argentina. En los Ultimos afios se
ha expandido internacionalmente
debido a la demanda de las
imagenes satelitales de los satélites
radar SAOCOM 1A y SAOCOM 1B. En
febrero de 2023 la empresa firmé un
convenio con la startup india Suhora
Space Analytics para comercializar
las im&genes satélite en India, Africa
y otros mercados de Asia, las cuales
brindaran datos para infraestructura,
monitoreo de desastres naturales y
agricultura.

INVAP

INVAP es una empresa publica
argentina que desarrolla tecnologia
de avanzada en diferentes campos
de la industria, la ciencia y la
investigacion aplicada en areas
como la nuclear, espacial, de
defensa, seguridad y ambiente,

y sistemas médicos. La empresa,

de mayor crecimiento en el sector
informatico. Cuenta con 158.000
empleados en mas de 90 paises y
ofrece una multiplicidad de servicios
informaticos, desde soluciones de
red y moviles a infraestructura de
telecomunicaciones y planificacion
de proyectos. En América Latina, la
empresa cuenta con mas de 4.000
empleados los cuales se encuentran
en Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Guatemala,
México, Panama y Peru. Las agencias
de promocién de exportaciones en
Brasil, México y Colombia han sido
muy receptivas con Tech Mahindra

y han ofrecido una variedad de
beneficios para establecer sus
operaciones en estos paises.

HCL Technologies

HCL Technologies es una
multinacional india enfocada en la
consultoria y servicios de IT que
cuenta con oficinas en 52 paises y
mas de 210.966 empleados a nivel
global. En LAC, la empresa cuenta
con 4066 empleados en Brasil,
Guatemala, Colombia y México.
HCL realiza sus operaciones clave
en Guatemala, en donde emplea a

un mercado clave para Wipro desde
2007, cuando inicié sus operaciones

en la region con un centro de entrega
estratégico en Monterrey, México.
Actualmente tienen una fuerte
presencia en LAC a través de multiples
oficinas con mas de 2500 empleados
en Brasil, Colombia, México, Costa Rica,
Perl y Colombia.

Infosys

Infosys es una empresa india lider a
nivel mundial en consultoria y servicios
digitales para compafiias de diversas
industrias. Cuenta con 40 anos de
trayectoria y presencia en mas de

50 paises. Infosys BPM, el brazo de
gestion de procesos comerciales

de Infosys anuncié en 2022 la
incorporacion de 400 trabajadores
calificados en servicios al cliente en
Costa Rica, el tercer pais exportador
de servicios de telecomunicaciones,
computacionales e informaticos de
LAC. Ademas, la empresa presenta mas
de 2.000 empleados en Brasil, México,
Chile y Perd.

SalaryFits

Hitos clave
para el Futuro

Formar talento digital en la base
de la pirdmide social, como modo
de incorporar a los sectores mas
desfavorecidos y profundizar
intercambios en materia de
fintech e inclusion social, a partir
de la experiencia universalmente
reconocida de la India sobre la
Corporacién Nacional de Pagos de
la India (NPCI).

Profundizar esfuerzos compartidos
para la formacion de recursos
humanos de excelencia en materia
de inteligencia artificial aplicada a
iniciativas de bien comun.

Impulsar acciones conjuntas en
ambitos multilaterales como la
Organizacién Mundial del Comercio,
para flexibilizar y universalizar el
uso de patentes en materia de

72
en 20217 tras haber ganado una licitacion mas de 2230 empleados y se enfoca innovaciones tecnoldgicas que

internacional, puso en marcha en innovar en una amplia gama de Salary Fits es una empresa brasilefia tengan que ver con la salud global

una Planta de Produccién de servicios empresariales para mejorar que busca incluir financieramente a y el cuidado del ambiente, tal cual

Radioisétopos para la Junta de los procesos organizacionales en trabajadores en todo el mundo a través se propicioé en materia de vacunas

Radiacién y Tecnologia Isotdpica toda la region. de la integracion de los sueldos de durante el Covid-19.

(BRIT) del Departamento de individuos a sistemas de instituciones

Energia Atdmica de India con el financieras. Este modelo cuenta con

objetivo de producir molibdeno-99, . 20 aflos y ha alcanzado a mas de 5

una herramienta esencial para Wlpro millones de personas en Brasil, México, | |~ ° Financiar cooperativamente

la atencién médica con fines Italia, Reino Unido, Portugal, India y startups en base a iniciativas

diagndsticos en medicina nuclear. Wipro es una de las empresas mas paises. La empresa mantiene publico-privadas, que convoquen la
informaticas lideres de la India y se una marcada presencia en India, en participacién de la banca nacional y
enfoca en brindar servicios de IT donde fue nominada en 2017 a los India regional de desarrollo, en sectores

. tales como Software-as-a-Service FinTech Awards (IFTA) y se asocio con la estratégicos como el cambio

Tech Mahindra (SaaS), almacenamiento en la nube, startup india WishFin para el lanzamiento climatico, la industria de satélites, el
infraestructura de telecomunicacion, de créditos innovadores en 2019, uso pacifico de la energia nuclear, y

La compafiia, con sede en la India, business processing outsourcing ademas de integrar la Confederacion de la inclusién educativa y financiera.

es una de las 15 entidades mundiales (BPO), entre otros. LAC ha sido la Industria India (Cll). ®
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Ciencias
de la Vida

Medicina inteligente para
promover el bienestar

El comercio total bilateral de productos farmacéuticos
alcanzo los USD 1.500 millones en 2021, representando
un aumento del 253% en los ultimos 10 afos. El sector,
intensivo en capital y en actividades vinculadas al

I+D, todavia tiene grandes horizontes por conquistar.

La masificacion de los biosimilares puede aumentar

la accesibilidad de ciertos tratamientos médicos.

La medicina tradicional puede ofrecer soluciones
ancestrales y locales a problematicas contemporaneas

y globales. EI mayor intercambio comercial y de
inversion de vacunas puede contribuir a la prevencion de
enfermedades y epidemias locales. Como eje transversal,
la inteligencia artificial y la innovacion tecnoldgica
impregnan todo el escenario.
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Biosimilares para aumentar
la accesibilidad a la salud

India y LAC aun representan un porcentaje pequeiio del abastecimiento
mundial de biosimilares, pero ambos los aprueban de manera significativa.

es el nimero

de biosimilares
que han sido
aprobados en
India y LAC,
respectivamente,
hasta 2022.

Un biosimilar es un medicamento
bioldgico equivalente en

estructura, funcion y calidad a

cierto medicamento bioldgico. Este
segmento de la industria farmacéutica
resulta fundamental para consolidar
sistemas de salud inclusivos y
efectivos: los biosimilares representan
una mayor accesibilidad -y en
ocasiones la Unica via de obtencién-,
a medicinas y tratamientos
particulares para gran parte de la
poblacion mundial. Si bien India y
LAC representan el 8.1% y el 6.5%

de la manufactura biofarmacéutica
actual, respectivamente’®, ambas
tienen factores estructurales que
podrian apuntalar su posicion en este
segmento.

Actualmente, tanto el consumo como
la produccion de biosimilares en LAC
ofrecen una perspectiva notable de
escalamiento hacia el futuro. En todo
el continente se han aprobado un total
de 94 biosimilares: 44 en Argentina,
México y Brasil; 17 en Chile, Uruguay
y Paraguay; 14 en la Comunidad
Andina y 19 en Centro América’”’

/8. Este nivel de adopcién resulta
notable considerando que, a octubre
de 2022, en Estados Unidos y en la
Unidn Europea se han aprobado 39
y 73 biosimilares respectivamente’®.
Asimismo, varios actores locales
producen y distribuyen biosimilares.
Este es el caso de empresas como

Grupo Insud o Bagd en Argentina, que
exportan biosimilares en la regién y en
Asia; o de Libbs y Bionovis en Brasil,
que proveen un biosimilares a precios
ampliamente inferiores al original®.

El ecosistema de biosimilares en India
se encuentra aln mas desarrollado: las
empresas indias producen entre USD
500 y USD 600 millones en el segmento
y se han aprobado mas de 127
biosimilares en el pais®'. Apalancadas
sobre la posicidon dominante a

nivel nacional en el segmento de
genéricos, varias compafiias lideres

en la industria como Biocon, Instas
Pharmay Zydus Cadila, en conjunto
con otras, han lanzado un total de 98
biosimilares a nivel local. Sin embargo,
dada la diferencia regulatoria a nivel
internacional, India solo abastecio

al 1,5% de la demanda mundial de
biosimilares en 202182,

Dada la efectividad de las drogas
bioldgicas en ciertos tratamientos
particulares, asi como la mayor
asequibilidad de los biosimilares, se
espera que el mercado mundial de
biosimilares pueda alcanzar un valor
aproximado de USD 66.200 millones
en 2030y que crezca un 17,5% CAGR
de 2021 a 203083, posicionandose
como el componente con mayor
expectativa de crecimiento en todo el
sector bio farmacéutico. Ademas, el
lanzamiento de nuevos biosimilares en

Con pleno respeto a principios éticos y experimentaciones rigurosas, India
y LAC pueden convertirse en polos globales de produccidn y distribucion
de biosimilares, componente con una proyeccién de alcanzar USD 66.200

millones en 2030.
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la préxima década podria ahorrar a
los consumidores hasta USD 250.000
millones hacia 202584,

Se estima que India tiene el potencial
para suministrar entre el 15% y el 20%
(USD 5.000 millones) del mercado de
biosimilares en la proxima década.

Sobre la base de las ventajas
comparativas estructurales de
ambas economias, una mayor
vinculacién a través de joint ventures,
cooperaciones de transferencia

de tecnologias y reducciones

1% 1%

16.166
18.219

arancelarias bilaterales en biosimilares,
podrian avanzar el posicionamiento
tanto de India como de LAC a nivel
internacional. Una demostracion de las
virtudes de un mayor acercamiento es
el vinculo construido entre la empresa
india Biocon y el Centro de Inmunologia
Molecular (CIM) de Cuba, quienes en
2010 desarrollaron conjuntamente

la droga biolégica Nimotuzumab,

un anticuerpo monoclonal contra el
cancer, que luego fue aprobada por sus
respectivas autoridades regulatorias
como tratamiento contra

el COVID-19. @

1% 1% 92%

8% 1% 79%

110.742 149.292 1124.822




Medicina Tradicional con
Impacto desde el sur global

El Ayurveda en la India y las tradiciones médicas ancestrales de pueblos originarios
en LAC representan dos faros para el apuntalamiento de la medicina tradicional.

............. o 17%

es la tasa de
crecimiento
anual esperada
para el mercado
mundial de
biosimilares
hacia 2026.

En la Ultima década se ha
acrecentado el interés por la
implementacion y regulacion de la
medicina tradicional. El ecosistema
global de salud y ciencias de Ia

vida estd adoptando cada vez mas
medicinas, tratamientos, practicas y
estilos propios de sistemas de salud
tradicionales y no occidentales. La
OMS estima que alrededor del 80%
de la poblaciéon mundial utiliza algun
tipo de medicina tradicional, como
mezclas de hierbas, acupuntura,
yoga, medicina ayurvédica y terapias
indigenas®®, las cuales han sido
reportadas por 170 de 194 estados
miembros de la organizacion.

Tanto India como LAC tienen un
gran universo de conocimientos a
aportar en esta materia. El Ayurveda,
sistema de medicina tradicional
ancestral en la India, representa un
faro para el desarrollo de esta drea a
nivel internacional. La practica, que
consiste en una medicina centrada
en la persona y enfocada en la
prevencion de enfermedades, el
diagndstico precoz y el tratamiento
personalizado, ya cuenta con mas
de 40.000 médicos registrados en la
India®s.

En la misma sintonia, la totalidad de
los paises de LAC cuentan con un
gran volumen de practicas médicas
ancestrales originarias de las

poblaciones indigenas del continente.
Las practicas de los Qaquidores y
Milluris en Bolivia; la figura del Yachac
en Ecuador; la practica del Temazcal de
Guatemala y practicantes de medicina
tradicional como las comadronas y
parteras, l10s hueseros, l0s herboristas
y los yerbateros en todo el continente
latinoamericano, son sélo una pequefia
porcion del conocimiento acumulado
en medicina tradicional.

El primer y principal desafio de la
medicina tradicional es el de construir
una masa critica de evidencia y datos
respecto a sus procedimientos y
beneficios. En este sentido, el nuevo
Centro Global de Medicina Tradicional
creado por la Organizacion Mundial

de la Salud -OMS- en 2022, con una
inversion de USD 250 millones del
gobierno indio en el estado de Gujarat,
representa un primer paso. El estudio,
la validacion cientifica y la difusion de
la medicina tradicional tanto de la India
como de LAC representa un area plena
de sinergias y oportunidades hacia el
futuro, con amplio impacto social.

India y LAC representan el 8.1

y el 6.5% de la manufactura
biofarmacéutica actual,
respectivamente. Si a esta

capacidad instalada se le puede
potenciar la medicina tradicional, las
oportunidades de transformacion son
por demas promisorias. ®

De los productos
vacunales
precalificados
por la
Organizacion
Mundial de la
Salud (OMS) a
nivel mundial son
proveidos por
India.

Vacunasparala
oportuna prevencion

Son el tercer bien farmacéutico comerciado bilateralmente
y el intercambio podria escalar significativamente.

Las vacunas son un segmento
relevante de la relacion comercial

y de inversién farmacéutica entre
India y LAC. En 2021, India presentd
exportaciones de vacunas hacia

la region del orden de los USD 107
millones e importaciones desde
LAC de USD 3 millones, ubicandose
como el tercer bien farmacéutico
comerciado bilateralmente.

Sin embargo, todavia hay un

amplio sendero de profundizacion.

El intercambio podria escalar
significativamente considerando

que los fabricantes indios de

vacunas contribuyen al 40% de los
productos vacunales precalificados
por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS)® en el mundo y las
importaciones de vacunas indias en la
region representaron el 16% sobre el
total en 2021. Este patron se explica
también por la canasta de importacion
farmacéutica de los paises de LAC:
casi dos tercios corresponden a
drogas sintéticas, un cuarto a drogas
bioldgicas y sélo un 10% se explica por
ingredientes farmacéuticos activos
-APls- y vacunas conjuntamente®,
segmento en el que India tiene la
mayor presencia.

La posibilidad de la profundizacion
del vinculo ha quedado demostrada
durante la pandemia. En uno de los
momentos mas criticos causado
por la falta de vacunas contra el
Covid-19 a nivel mundial, India

fue una pieza fundamental en

las campafias de vacunacion de

los paises de ingresos bajos y de
los paises de LAC: dos centros
farmacéuticos indios de excelencia,
-Serum Institute of India y Bharat
Biotech-, enviaron mas de 14
millones de dosis durante 2020 a la
region.

La vacuna Covishield, desarrollada
por el Serum Institute de India,

fue esencial en las campafias de
vacunacién de Argentina, Bolivia,
Brasil, Honduras y Nicaragua, en
donde la vacuna fue aprobada®.
Brasil fue el primer pais en el mundo
en vacunar con la vacuna Covishield
fuera de India, en marzo de 2021,
cuando el gobierno asiatico envio
un total de 2 millones de dosis

al pais latinoamericano. Ademas,
India demostré su compromiso
solidario con la regién al donar un
total de 1.6 millones de vacunas a
20 paises de LAC, alcanzando un
total de 500.000 dosis para Jamaica,
600.000 para Guatemala, Nicaragua,
Guyana y Barbados y 200.000 para
Paraguay®.

El 80% de la poblacion mundial utiliza algun tipo de medicina
tradicional, como mezclas de hierbas, acupuntura, yoga,
medicina ayurvédica y terapias indigenas.
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La inteligencia artificial también aporta oportunidades de intercambio
con India. Tata Medical Centre y el Instituto Indio de Tecnologia lanzaron
un Banco de Imagenes de Cancer. NITI Aayog, un think tank vinculado al
gobierno, promueve el uso de IA uso para complicaciones diabéticas.

LAC-INDIA Nuevos Horizontes, Nuevas Esperanzas
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opeo L 4 Exportaciones de India hacia el Tanto India como LAC proyectan en
ov I I Z a c I O n e n bloque o la regién durante 2020 el segmento de vacunas un terreno

(miles de USD) promisorio y fértil de iniciativas

1 Afri 373.934 conjuntas

sttt Luego de los biosimilares, las vacunas

Consejo de Cooperacion para 30.970 son el segundo productivo con mayor

los Estados Arabes del Golfo expectativa de crecimiento en la

Asociacién de Naciones de tasa CAGR de 10.5%" hacia 2026.

i i Apuntaladas por la pandemia, las

NG7 (Estados Unidos, Rein vacunas se encuentran hoy en un lugar

Unido. Canada. Italia. Erancia central de las agendas de gobiernos y

Alemania y Ja ! ) ' ' la industria bio-farmacéutica. Asimismo,

las capacidades de produccion local
tanto en India como en varios paises de
LAC han aumentado significativamente
debido a los esfuerzos extraordinarios
que conllevd la pandemia.

A medida que las nuevas empresas
farmacéuticas indias y mundiales incluyan
las vacunas como parte clave de sus
carteras, y gracias a la mayor aceptacion de
plataformas con el ARNm, la industria india
de vacunas podria pasar de USD 2.000
millones a 5.000 millones en 2026%. En
LAC, el escenario también es promisorio:
actualmente hay mas 70 vacunas en
distintos estados de desarrollo, la mayoria
de ellas de primera y segunda generacion,
aunque en México, Brasil y Argentina
también se estan desarrollando vacunas de
acido nucleico®.

La cooperacion entre Bharat Biotech y
los gobiernos de Costa Rica y Parana
para la ejecucion del ensayo clinico

de Fase II/lll de una vacuna contra el
chikungunya, es una clara demostracion
de cdémo la profundizacion del vinculo
bilateral podria mejorar sustantivamente
la calidad de vida de las poblaciones a
través de la prevencion de enfermedades
y epidemias locales. Acciones como
esta, joints ventures, acuerdos bilaterales
de transferencia de tecnologia por

parte de empresas e institutos de [+D

en la industria y acuerdos comerciales
preferenciales en este segmento son

vias posibles y deseables para la
profundizacién India-LAC en un area
fundamental de las ciencias de la vida. @
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LECCIONES APRENDIDAS DE CASOS PRACTICOS

El sector Farmaceutico
como protagonista
estrategico

Cuba y El
Salvador fueron
el tercer y cuarto
exportador de
medicamentos
en dosis de LAC
hacia India en
2021.

Dr. Reddy ‘s Laboratories es una
cadena de farmacias de capitales
indios con amplia presencia en LAC.
De acuerdo a Deepak Sapra®t, CEO
de APl y Servicios Farmacéuticos
de la empresa, las oportunidades de
expansion pueden continuar.

“La industria ha experimentado

un crecimiento significativo en

la Ultima década, con una fuerte
demanda nacional y regional que
estuvo unida al aumento del gasto
sanitario. Existe un amplio espacio
para la colaboracién. Una de las
principales areas es la produccion
de medicamentos genéricos e
ingredientes farmacéuticos activos
(API). India tiene una sdlida base
manufacturera y puede producir
medicamentos e ingredientes de
alta calidad a costes mas bajos,

lo que ha permitido a los paises
latinoamericanos reducir sus
gastos sanitarios. Los pacientes de
LAC consumen distintos tipos de
medicamentos producidos en India,
incluidos los de cuidados intensivos.
Asimismo, los principios activos
fabricados en India sirven a un gran
numero de empresas farmacéuticas
que producen medicamentos
localmente en LAC.

Dr Reddy’s Laboratories adquirid

en 2005 una planta de fabricacion
de APl en Cuernavaca, México

y ademas ha desarrollado
capacidades de marketing,
reglamentacion y calidad a lo largo
de todo el continente, con presencia

directa en Brasil, Chile, Colombia

y Venezuela, ademas de centros
de fabricacion en México. Para
superar las barreras y mejorar la
colaboracién, es necesaria una
mayor cooperacion entre las
autoridades reguladoras. Tanto
India como LAC tienen sus propios
marcos regulatorios. Trabajando de
manera conjunta, ambas regiones
pueden desarrollar un enfoque
unificado para el desarrollo de
farmacos y la aprobacién tanto de
medicamentos innovadores como
genéricos. Esto puede contribuir a
agilizar los procesos de aprobacion
y reducir los tiempos y costos
asociados.

La ampliacion del alcance de

los acuerdos comerciales,

como el Acuerdo de Libre
Comercio Mercosur-India, que
se estd negociando actualmente,
podria brindar la oportunidad

de aumentar el comercio y la
inversion entre India y los paises
del Mercosur. También la Alianza
del Pacifico ha expresado su
interés en estrechar lazos con
India en el ambito sanitario.

La Alianza del Pacifico es

una integracion regional que
representa la octava economia
mas grande del mundo. Con

una poblacién de 225 millones
de habitantes, este blogue
representa el 38% del PIB de la
region, el 50% de su comercio
total, y ademas atrae el 45% de la
inversion extranjera directa (IED).

El comercio entre India y LAC

se enfrenta a retrasos en los
procedimientos que aumentan
significativamente el coste de
hacer negocios. La reduccién de
los impuestos a las importaciones

y la flexibilizacion de las barreras
aduaneras y arancelarias generarian
un impacto en cascada. Otro
aspecto para mejorar es el logistico.
La conectividad aérea directa

entre India y América Latina es
imprescindible para permitir una
circulacién mas fluida de personas
y mercancias, lo que supondria un
impulso adicional para el comercio.
El comercio actual entre los
continentes esta creciendo, pero

el potencial de crecimiento sigue
siendo gigantesco. Muchas de las
barreras pueden superarse con la
motivacion, la voluntad y la apertura
adecuadas por ambas partes”. ®

Hitos clave
para el Futuro

Los biosimilares y las vacunas

son los dos segmentos de la
biofarmacéutica con mayor
prospeccion de crecimiento

en la préxima década. India y

LAC presentan ecosistemas
biotecnoldgicos de excelencia que
pueden participar de toda la cadena
de valor de ambos productos. Una
mayor asociacion entre ambas
regiones permitiria apuntalar la
posicion de cada una en este
mercado.

La pandemia ha demostrado que
las capacidades de produccién

e intercambio de productos
farmacéuticos entre ambas
regiones estan a disponibilidad
de ser utilizadas. El intercambio
de vacunas, medicamentos y
suministros farmacéuticos podria
escalar significativamente si existe
una iniciativa como la observada
durante 2020.

El elevado porcentaje de la
poblacién mundial que practica
algun tipo de medicina tradicional,
asi como la avidez del ecosistema
global de salud de abordar
cientificamente este conocimiento
ancestral, ofrece un claro horizonte
de vinculacion entre India 'y LAC, asi
como una posibilidad de liderazgo
conjunto en la materia.
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Diplomacia
GLocal

Global + Local:
el Sur también existe

72

La dinamica de dialogos politicos y de acuerdos
comerciales entre LAC e India ha adquirido un nuevo
impulso en la postpandemia, ratificando una tendencia
gue ya venia perfilandose en el pasado inmediato. Las
proximas cumbres del G-20, durante 2023 y 2024,

con India y Brasil como presidentes, respectivamente,
constituyen una plataforma para incidir en la agenda de
cambios estructurales a nivel mundial. En paralelo, las
instancias locales de intercambio presentan desafios
donde la continuidad de los vinculos, el foco en los
detalles para superar barreras, la sistematizacion de las
relaciones y el “soft power”, cobran singular importancia.
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Foros Geoeconomicos

Vigorizar acuerdos comerciales en aspectos arancelarios

y también laborales, burocraticos e impositivos.

aumento el
numero de

empresas
chilenas
exportadoras

a India, tras la
firma del acuerdo
de preferencias
comerciales de
2007.

En materia de acuerdos comerciales,
el panorama es dispar segun se mire
desde la perspectiva de relaciones
bilaterales o regionales, apareciendo
en todos los casos la preeminencia
del sector privado para avanzar en
relaciones de intercambio, mas alla de
las distintas iniciativas estatales®®

El acuerdo de preferencias comerciales
India-Mercosur fue suscripto en

2004, entrando en vigor en 2009,

pero tiene un bajo nivel de alcance

y cobertura, no superando las 500
lineas arancelarias por cada parte, sin
cronograma de desgravacion®. En
2021 se acordd su relanzamiento y
negociaciones para su ampliacion.

La relacién con Brasil no solo

resulta significativa en términos

de intercambio, sino que también
constituye un punto de referencia en
multiples dimensiones geopoliticas.
Brasil sucedera a India en el 2024
como Presidencia del G-20. A su vez,
Brasil e India forman parte de los
BRICS, junto a Rusia, Sudafrica y China.
Y mas especificamente, India, Brasil y
Sudafrica constituyen el grupo IBSA,
establecido en 2003 como la iniciativa
trilateral del desarrollo de las tres
democracias mas grandes del mundo.

Las relaciones con América Central a
través de SICA se iniciaron en el 2004,
mediante el establecimiento de un

Mecanismo de Cooperacién y Didlogo
Politico, que continud con la segunda
reunion de ministros de Relaciones
Exteriores en 2008 en Nueva Delhi,
donde se profundizaron vinculos de
cooperacion en agricultura, pequefias y
medianas empresas, turismo, energias
renovables y manejo de desastres
naturales. Se crearon, por ejemplo,
centros de excelencia en tecnologias
de informacion y entrenamiento
vocacional para mujeres campesinas en
Guatemala, promoviendo su graduacion
como ingenieras en el uso de la energia
solar y facilitando el comercio justo de
café y cacao®.

México es el socio estratégico y
comercial mas importante de India.
Luego de una disminucién del
intercambio del 25% en la pandemia
(2020-2021), las exportaciones indias
a México aumentaron un 50% vy las
exportaciones de México a India se

incrementaron en un 67% (2020-2021)98.

México es el principal inversionista

de LAC en la India, en los sectores de
autopartes (Nemak, Tremec, Metalsa y
Katcon); tecnologias de la informacion
(Softek); productos industriales
(Mexichem y Ruhrpumpen); servicios
(Kidzania y Cinépolis); alimentos
procesados (Bimbo) y energia®®.

Con Peru se desarrollaron en los Ultimos
aflos 5 rondas de negociaciones de un
Acuerdo de Libre Comercio, que incluye

Las relaciones comerciales entre LAC e India poseen dos caracteristicas
distintivas: han sido realizadas sobre todo a nivel pais-pais, mas alla de
los bloques regionales; y tienen un fuerte impulso dinamizador desde las
empresas privadas, mas alla de las gestiones estatales.
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bienes, servicios e inversiones, en la
busqueda de diversificar la canasta
exportadora. El pais andino exporta
oro como materia prima esencial,

a través de una joint venture de
2012 entre MMTC, empresa publica
india y PAMP, con sede en Suiza. El
incremento interanual en volumen
de exportaciones fue del 15.5% entre
febrero 2021-2022, siendo India el
principal destino (34.3%). En 2018
Peru se convirtié en el segundo
mas grande proveedor de uvas a la
India, y estuvo entre los 10 primeros
vendedores de cacao en grano.

22,0%

54.989

18,2%

10,5% 6,1%

21.773
37.502

Con Chile, el acuerdo de preferencias

comerciales fue suscripto en 2006 y renovado
en 2017. Entre otros logros, exhibe: el 92.8% de
las exportaciones del pais hacia la India posee
alguna preferencia arancelaria; el incremento
de productos exportados no cobre de 115 a 194
en el periodo 2007-2017, con una expansion

en 4,9 veces del valor exportado entre 2007-
2019; el aumento medio anual de 18.1% en el
caso de los envios silvoagropecuarios y de
pesca. Aun teniendo en cuenta esta dinamica,
el camino por delante sigue siendo desafiante:
Chile tiene 43 aperturas a productos agricolas
sobre un total de 636 registrados en la canasta

exportadora'®. @

13,9% 10,4%

34.708

A

Desde
India a
CARICOM

Desde
CARICOM

ﬁ aIndia

3,6% 2,3%

8.249

35,5%

88.774

775%

277.609




Financiamiento con

oportunidades de mejora

El Eximbank, CAF y los Bancos Nacionales
de Desarrollo como actores cruciales.

exportaciones
de maderay
articulos de
madera de
Centroamérica
hacia la India
en 2021 fueron
explicadas por
Costa Rica.

Entre 1997-2019, con la creacién del
FOCUS-LAC, India buscd promover
un mayor nivel de financiamiento
hacia la region. El programa IDEAS
(Indian Development and Economic
Assistance Scheme), se cred para
compartir experiencias con otros
paises en desarrollo, particularmente
en las areas de infraestructura,
construccion de capacidades
nacionales y promocién de comercio
bilateral de bienes y servicios. Las
lineas de crédito concesionales se
canalizan mayoritariamente a través
del EximBank, que otorgd en la
década 2005-2015 un total de USD
269,72 millones, que representa sélo
el 3.8% de lo prestado en dicho lapso,
habiéndose canalizado los recursos
mayoritariamente a Nicaragua (25%);
Honduras (21%) y Cuba (5%).

Entre los proyectos mas emblematicos
cabe destacar la construccién de

una planta de procesamiento de

leche en Cuba; las obras para la ruta
Banco Este-Costa Este, el estadio

de cricket y un hospital, en Guyana;

el desarrollo de subestaciones
eléctricas, en Nicaragua; y un proyecto
para la mejora de la productividad

de la agricultura y la compra de
equipamientos médicos, en Honduras.
Cuba recibio 160 millones de ddlares
en crédito en 2016 de manos de India

para el desarrollo de biotecnologia,
farmacéuticos y energia. También

se financiaron proyectos de energia
termoeléctrica, edlica e hidroeléctrica
en paises con afinidad histérica,
cultural y linglistica (Guyana, Surinam
y Jamaica)'™".

Desde el 2006 el Eximbank liderd
con el apoyo de UNCTAD la
conformacion de la Red Mundial de
Bancos de Exportacion-Importacion
e Instituciones de Financiacién del
Desarrollo - G-NEXID, que cuenta
entre sus miembros a CAF, el BID y el
BNDES de Brasil-. También ingresé en
2017 ala Asociacion Latinoamericana
de Instituciones Financieras para el
Desarrollo -ALIDE- constituyéndose
en un socio estratégico para articular
y apalancar futuros emprendimientos
con mayor volumen. Las instancias
de acuerdos con varias contrapartes
nacionales -como el ya citado BNDES
(Brasil); Bancomext (México); BICE
(Argentina); y Mercantil (Venezuela),
constituyen un punto para tener

en cuenta de cara a potenciar el
financiamiento.

Las zonas econdémicas especiales
(SEZ) -hay 358 dreas aprobadas
en toda India- constituyen otra
herramienta para atraer inversiones
extranjeras y promover alianzas

La Red de Bancos Centrales y Supervisores para un Sistema Financiero
Verde (NGFS) ofrece una plataforma para innovar en financiamiento
climatico, entre India y LAC, junto a la Banca de Desarrollo Regional, que
también ha comprometido métricas de préstamos dirigidos al sector.
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con empresas locales, ofreciendo
beneficios a las compafiias
residentes, a través de la
construccion de infraestructura

de calidad, exportaciones libres

de impuestos, incentivos fiscales,
simplificacién administrativa y otras
medidas disefiadas para facilitar la
realizacion de negocios en la India

212%  179%

138.450
163.657

11,6%

y promover sus exportaciones de
valor agregado. Incluye una variada
gama de sectores productivos, tales
como la electroénica, el automotriz,
la quimica y farmacéutica,
procesamiento de alimentos, linea
blanca de electrodomésticos,
paneles solares, semiconductores,
baterias y variantes de acero’?. @

12,6% 7,5%

Desde
el MCCA
aIndia

V=
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40,9%
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LAC como “Cuarto

Circulo Concentrico”

Los grandes temas de la postpandemia y de la realidad bélica

ofrecen puentes de mayor integracion multidimensional.

India fue el primer
destino de las
exportaciones
latinoamericanas
de aceite vegetal,
el tercero de oro
y el cuarto de
petréleo crudo.

En los nuevos horizontes de
intercambio, una interesante
aproximacién llama a seguir
superando la pasada “negligencia
benigna” de la India hacia la
regiéon'®, lo cual supone pensar

un “cuarto circulo concéntrico” en
cuanto a las relaciones exteriores
del pais con respecto a LAC™. En
este marco de analisis, el primer
circulo lo integra Asia del Sur; el
segundo, el Este de Asia, Sudeste
de Asia, Asia Central Medio Oriente
y el Océano Indico, buscando
contener la influencia de China;

el tercero esta conformado por el
resto del mundo, involucrando a los
Estados Unidos y Rusia'®. Asimismo,
los conceptos de autonomia y
diversificacion'®, asi como también
el de evolucién del no-alineamiento
al multi-alineamiento'’, ofrecen

un marco tedrico que actualiza los
profundos cambios que se han dado
en la politica exterior India desde la
década del 90, cuando se iniciaron
los pasos de mayor apertura.

El Didlogo CELAC-INDIA se inicié

en 2012 con la Primera Reunién de

la Troika de ministros de Relaciones
Exteriores de la CELAC-India en
Nueva Delhi. Desde entonces, se han
sucedido varios encuentros (2014,
2015, 2016, 2017, respectivamente).
El Plan de Accién de Quito (aprobado
en la IV Cumbre de la CELAC, enero

2016) determind que “la CELAC
deberd establecer una priorizacion de
los temas de la agenda bilateral con
India destacando entre ellos el interés
de incrementar este relacionamiento
a través de los Foros propuestos

por India en Negocios, Energia,
Ciencia y Tecnologia”. Asimismo, la
Declaracién Conjunta establecio el
Mecanismo Permanente de Didlogo
Politico y Cooperacion entre la
CELAC y la Republica de la India,

gue contempla: didlogo politico en
cuestiones regionales y de orden
mundial; cooperacién en areas de
mutuo interés; impulso al incremento,
la diversificacion del comercio y la
inversion birregional en las areas

de industria farmacéutica, turismo,
agricultura, mineria y energia, entre
otras. Bajo la Presidencia Pro-Tempore
de Argentina en 2022 se relanzd
dicho mecanismo permanente,

con el propdsito de trabajar en: la
recuperacion social postpandemia;

la ciencia, tecnologia e innovacion
para el desarrollo y la inclusion; la
seguridad alimentaria y energética; y
la cooperacién en foros multilaterales.

El Raisina Dialogue es la principal
conferencia de la India sobre
geopolitica y geoeconomia
organizada por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de la India y
la ORF Foundation. Desde 2016,
cada afio, lideres de la politica, los

La incorporacion de India como pais miembro de CAF podria apalancar
recursos financieros y de conocimiento de LAC para fomentar la relacion
en sectores productivos de mutuo interés y abrir oportunidades de mayor
insercion a las empresas privadas en ambos paises.
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negocios, los medios y la sociedad
civil se reinen en Nueva Delhi para
discutir y explorar oportunidades de
cooperacion en una amplia gama de
asuntos. El Didlogo esta estructurado
como una discusion intersectorial
de multiples partes interesadas,

en la que participan jefes de
estado, ministros del gabinete y
funcionarios del gobierno local, a
quienes se unen lideres de opinién
del sector privado, los medios y la
academia. En la edicion 2023, bajo

224% 16,0%

392.237
278.854

0,3% 1,7%

25.219

el lema disparador “Provocacion,
incertidumbre, turbulencia: ¢un

faro en la tempestad?”, los temas
abordados se concentraron en 5
pilares: i) insurgencia, geografias,
dominios y ambiciones; ii) mosaico
amoral: protesta, cooperacién o
cancelacion; iii) cédigos cadticos:
soberania, seguridad y sociedad; iv)
pasaportes dafinos: clima, comunes,
ciudadanos; y v) rinocerontes grises:
democracia, dependencia y trampas
de deuda. ®

9,2% 73% 451%

128.335

160.308
787.748
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| a Biodiversidad

como tesoro comun

En el dialogo diplomatico estratégico el tema es clave para un
concepto multidimensional del desarrollo, que brinde nuevas
oportunidades productivas a partir del respeto de la naturaleza.

............. o 800

millones

De hectéreas de
bosques virgenes
tiene LAC, y

700 millones

de hectéreas

de tierras
potencialmente
cultivables.

LAC e India resultan aliados naturales
cuando se trata de encaminar
acciones analogas en materia de
preservacion de la biodiversidad, lo
cual permite impulsar una agenda de
trabajo conjunto que cobre relevancia
glocal, tomando debida cuenta de

los recientes pasos dados en esta
materia a nivel universal.

El marco mas apropiado para
desplegar esta confluencia esta dado
por los resultados de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre la
Diversidad Bioldgica -COP 15-, que
reunié en 2022 a 188 gobiernos

del mundo, y suscribid un acuerdo
histérico para orientar acciones
mundiales en favor de la naturaleza
de aqui a 2030, dando lugar al Marco
mundial Kunming-Montreal de la
diversidad bioldgica, cuyos cuatro
objetivos generales son: i) detener

la extincién inducida por los seres
humanos de las especies en peligro
de extincion y, para 2050, reducir a

la décima parte el ritmo y el riesgo

de la extincion de todas las especies;
i) utilizar y gestionar la diversidad
biolédgica de manera sostenible

y valorar, mantener y mejorar las
contribuciones de la naturaleza a las
personas, tales como las funciones y
los servicios de los ecosistemas; iii)
Compartir en forma justa y equitativa
todo beneficio de la utilizacién de
los recursos genéticos e informacion

de secuencias digitales sobre los
recursos genéticos; y iv) los medios
de implementacion adecuados para
aplicar plenamente el Marco son
accesibles de manera equitativa,
especialmente a los paises en
desarrollo y los pequefios Estados
insulares en desarrollo.'%®

En dicha ocasidn, precisamente se
lanzd BIOCAF, iniciativa de CAF que
busca respaldar la accion climatica

y de preservacion de biodiversidad
de LAC, enfocando -entre otras-

el financiamiento de mipymes de
negocios basados en la naturaleza;
clUsteres y paisaje productivos para

la seguridad alimentaria; economia
azul y salud oceanica; y ciudades
sostenibles. Asimismo, CAF destinara
USD 25.000 millones a financiamiento
verde para nuevos proyectos que
busquen preservar la biodiversidad de
la region en los préximos cinco afios.

Adecuadamente empleado, el
potencial de desarrollo en esta
materia resulta inmenso. La
biodiversidad terrestre y marina
de LAC abarca aproximadamente
el 60-70% de todas las especies
conocidas; 11 de los 14 biomas de
la tierra; alrededor del 25% de los
bosques tropicales del planeta;
los mas grandes humedales del
mundo que proporcionan el 30%
del agua dulce disponible; y la selva

Con una adecuada estrategia de preservacion, India duplicé el nimero de
felinos registrados desde 2006, cuando tenia 1.411, cumpliendo el objetivo
planteado en la Cumbre Global del Tigre de 2010. La tarea fue posible

merced a alianzas publico-privadas y una fuerte accién de concientizacion.

amazodnica, el habitat con mayor
biodiversidad del planeta.

India, por su parte, posee también un
enorme patrimonio natural. Con solo
el 2,4% de la superficie terrestre, el
pais alberga alrededor del 8% de las
especies en el mundo. Alcanzando
mas de 96.000 especies animales

y 47.000 especies de plantas,

India forma parte de los 17 paises
megadiversos en el planeta'®. Entre
los 16 restantes, 6 megadiversos

se encuentran en América Latina

y el Caribe: PerU, Brasil, Colombia,
Ecuador, México y Venezuela. La
region representa mas del 40% de la
biodiversidad mundial™®.

Aves y Felinos, tarea comtn

Teniendo en cuenta todo lo anterior,
pueden encontrarse acciones
convergentes en dos ambitos
particulares: iniciativas de proteccion
de los felinos y las aves, como temas
prioritarios.

Los felinos son una parte esencial

de ambos ecosistemas. En el caso
de LAC, un hito fundamental en la
estrategia de preservacion regional
fue la presentacion de la Hoja

de Ruta de Conservacion Jaguar
2030 para las Américas, en la 142
Conferencia del Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica, con el objetivo
de asegurar 30 rutas y ecosistemas
de los jaguares desde México hasta
Argentina. En 2023, Brasil sera la sede
de una reunion entre todos los paises
con presencia del felino para delinear
nuevos pasos en la Hoja de Ruta y
desarrollar una plataforma para la
cooperacion intergubernamental.

En la misma linea, el gobierno de
India lanzd en abril de 2023 la Alianza
Internacional de Grandes Felinos
(IBCA) con el objetivo de luchar por
la preservacion de siete grandes
felinos en todo el mundo: el tigre,

el ledn, el leopardo, el leopardo de

las nieves, el guepardo, el jaguar vy el
puma. A través de la cooperacion entre

gobiernos, expertos, el sector privado y

asociaciones civiles conservacionistas
de todo el mundo, esta plataforma
funcionard como una convergencia de
conocimientos y mejores practicas,

en pos de la preservacion de estas
especies felinas en los 97 paises en
donde se encuentran localizadas™.
India ha sido histéricamente el hogar
por excelencia de tigres y felinos: el
pais cuenta con el 70% de la poblacién
de tigres salvajes que queda en el
mundo™?,

Las aves, asi como las rutas que
transitan son, también, una pieza
fundamental de los ecosistemas de
LAC e India. El continente americano
alberga tres de las ocho principales
rutas migratorias de aves en el mundo
y existen al menos 559 especies de
aves de LAC en peligro de extincion:
la trascendencia de la region en

la preservacion de las aves a nivel
mundial ha llevado a que BirdLife
International, la Sociedad Nacional
Audubon y CAF - banco de desarrollo
de América Latina- se hayan unido en
2022 para identificar y conservar mas
de 30 rutas migratorias, terrestres y
marinas, de las aves en las Américas™.

En el mismo espiritu de preservacion,
en 2022 India asigné la categoria de
importancia internacional a 26 nuevos
humedales. Algunos de ellos como
Pallikaranai, Suchindrum y Yashwant
Sagar alojan individualmente a mas
de 100 especies de aves, y presentan
una relevancia estratégica en la
reproduccién y anidacién para aves
migratorias™.

Tanto por la gran biodiversidad en sus
ecosistemas, asi como por el calibre
de los proyectos actualmente en
desarrollo, la elaboracién de iniciativas
conjuntas entre India y LAC en los
puntos de convergencia anteriormente
sefialados representaria un avance
sustancial para la preservacion de la
biodiversidad del Sur Global. ®

Una de cada 8
especies de aves
a nivel mundial
se encuentra

en peligro de
extincion




LECCIONES APRENDIDAS DE CASOS PRACTICOS

El Soft Power es un gran
creador deriqueza

“Una Tierra, una
Familia, un Futuro”

La consigna de la India frente al
G-20 2023 tiene una dimension
dual, pues no sélo se refiere a la
agenda relativa a temas sustantivos
del hardware® de la politica

exterior (crisis financiera, seguridad
alimentaria, crisis climatica, violencia
terrorista y guerra en Ucrania), sino
gue incluye asimismo como ejes
transversales cuestiones culturales
y filoséficas relativas al yoga, la
medicina Ayurveda, la didspora india
y la religion hinduista. El soft power
y la cultura de la integracion también
comprende temas emocionales y
millones de de amistad reciproca. Por ejemplo,
dolares ha sido casi 100 futbolistas LAC actuan en
l(?irlwrgvpeorﬁéogndlidia equipos indios, existiendo interés
en donde cuenta  en el desarrollo de academias

con mas de 5.000  sudamericanas en el pais.
colaboradores.

La industria del
entretenimiento

Cinépolis es una empresa mexicana
dedicada a la exhibicion de
peliculas fundada en 1971, operando
en 19 paises, posicionandose

como la compafiia de exhibicion
cinematografica mas grande de
México y América Latina, ocupando
el tercer lugar en el mundo en
numero de salas, el segundo lugar
en numero de boletos vendidos y

la cadena que mas boletos por sala
vende en el mundo. La empresa

ingreso al mercado indio en 2007,
abriendo su primer cine en 2009. Su
decision por comenzar a operar en
el subcontinente indio se debe a su
posicion como lider en volumen de
mercado mundial, tanto en ndmero
de peliculas producidas como en
numero de boletos vendidos. La
oferta de salas modernas en la India
era sumamente baja, por lo cual el
potencial comercial identificado era
aun mas valioso.

India era y continuda siendo, dentro
de las 20 economias mas grandes
del mundo, el pais con menor
cantidad de salas por habitantes e
ironicamente a la vez, uno de los
paises con mayor consumo de cine,
y de boleta per capita mas grande
del mundo.

Pocas salas, gran aficién al cine,
poblacidn joven y una economia
estable y creciente fueron

los principales ingredientes
identificados para motivar el
desembarco de Cinépolis en la India.

Segun fuentes de informacion
especializada en la industria del
entretenimiento, se estima que
Cinépolis ha invertido a lo largo de
su presencia en la India mas de 200
millones de ddlares, creando una
plantilla de 5.000 colaboradores
mas otros tantos miles de empleos
indirectos generados a lo largo de
estos 16 afos.

Los desafios de trabajo identificados
por Javier Sotomayor"®, Director
General para Asia y Oriente Medio -
Cinépolis Corporativo, son:

o “La multiculturalidad del pais.
Los habitos de consumo varian
de manera importante a lo largo
de las diferentes regiones de

la India. El modelo de negocio

a adoptar debe de tal manera

no solo considerar al pais, sino
también a las diferentes regiones
del pais.

Burocracia y habilitaciones. Cada
cine debe cumplir con mas de 30
permisos o licencias a diferentes
niveles de administracién nacional,
subnacional, municipal, con
diferentes tiempos de duracion,

lo cual supone una traba de alta
complejidad burocratica.

Dificultades con autoridades
fiscales y lentitud del sistema
judicial, que generan una gran
cantidad de gastos, tiempo e
inversion adicional.

Inmensas oportunidades: el
mercado de la India puede sonar
muy lejano, poco natural y exdtico
para una empresa con deseos de
expandirse. Sin embargo, es un
mercado sumamente relevante

en la actualidad y cada vez mayor
en el futuro, con un potencial para
la mayoria de las industrias. A la
hora de un andlisis de inversién

y proyeccion de negocios es
imprescindible que sea considerado
COmO una opcion prioritaria.

Esta recomendacion también

se replica para los gobiernos y
tomadores de decision de LAC. Es
necesario otorgarle a la India un
espacio prioritario en sus agendas
bilaterales.

De los 19 paises donde la empresa
se encuentra operando, la India
es el pais con las mayores tasas
de ocupacioén en sus salas, esta
variable manteniéndose a lo largo
del tiempo. Las ocupaciones de
sala representan mas del doble
gue en América Latina”.
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La produccion artistica

Bollywood, en el campo de la
produccion cinematografica de

India, es una herramienta clave de
politica exterior y también de cultura
productiva. El pais es el mayor creador
de films del mundo con los mayores
margenes de ganancia en la industria
global™. En 2019, la recaudacion de

la industria supero los USD2.500
millones de ddlares en el pais,
impactando en el sector servicios que
representa el 50% de la economia
nacional y generando un crecimiento
postpandemia del 196%"®. La industria
tiene efectos derrame no solo en
Mumbai, donde esta basada, sino
también en otras economias locales
como Chennai, Hyderabad, Karnataka,
Kolkata y Kerala™.

Rengaraj Viswanathan, embajador
retirado de India en Brasil, Venezuela,
Argentina, Uruguay y Paraguay, detalla
algunos de los intercambios culturales
entre India y LAC mas destacados de
las ultimas dos décadas:

o La actriz mexicana Barbara
Mori actué como heroina en la
pelicula de Bollywood Kites,
estrenada en 2010. Seis actrices
brasilefas han actuado en
peliculas de Bollywood.

« Mathew Kodath, de Kerala,
afincado en Honduras, produjo
la pelicula espafiola “Amor y
Frijoles” (2009) y otra “Quien
Paga La Cuenta” (2013). Su
productora Guacamaya Films
también produce contenidos
televisivos, como series y
telenovelas, para dos de los
canales de television mas
importantes de Honduras.

e Prabhakar Sharan, afincado en
Costa Rica, ha actuado como
protagonista en la pelicula
costarricense “Enredados, La
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Confusion”. Se trata de la primera
pelicula espafiola al estilo Bollywood.
Animado por el éxito, Sharan planea
actuar y producir mas peliculas en
espanol.

Toonz Animation Ltd, de Trivandrum,
en colaboracion con lllusion Studios,
de Buenos Aires, ha coproducido una
pelicula de dibujos animados titulada
“Gaturro”, basada en un personaje

de dibujos animados creado por el
dibujante argentino Nick. La pelicula
estrenada en septiembre de 2010 fue
un éxito de taquilla. Team Toon Studio
de Barranquilla (Colombia) ha realizado
una pelicula de dibujos animados para
un productor indio en 2017.

El director argentino Pablo César realizd
un largometraje titulado “Unicornio,

el jardin de las frutas” en 1996 en
coproduccién con la India. Su nueva
pelicula Thinking of Him" basada en la
romantica historia del encuentro de
Tagore con Victoria Ocampo en Buenos
Aires se estrend en 2017 en el Festival de
Cine de Goa.

El musico argentino Gustavo Santaolalla
compuso la musica de la pelicula de
Amir Khan “Dhobi Ghat”, estrenada en
enero de 2011. Alfonso Cuaron, director
de cine mexicano y ganador de un
Oscar, apoyo y asesoro al cineasta
indio, Chaitanya Tamnahne, en el
rodaje de la pelicula “El discipulo”.

Los canales de television indios han
emitido telenovelas latinoamericanas
como Ugly Betty, Second Chance y
Total Dreamer. Zee TV tiene un canal
en espafol, ZeeMundo, con peliculas
de Bollywood para los espectadores
latinoamericanos.

“Cien afios de soledad”, la novela de
Gabriel Garcia Marquez, fue un éxito

de ventas en Kerala. El libro tuvo varias
ediciones en malayalam. Hay margen
para el negocio de la publicacion de
traducciones de libros latinoamericanos
en lenguas indias y de libros indios en
espafol y portugués'. ®

Hitos clave
para el Futuro

La superacioén de barreras “hard”

y “soft” para promover el trabajo e
intercambio de bienes y servicios
resulta estratégico. Por ejemplo:
Simplificar el otorgamiento de visas
laborales; remover trabas burocraticas
aduaneras; promover ventanillas
Unicas de intercambio; y mejorar la
infraestructura, estableciendo vuelos
directos entre las principales capitales
LAC y Nueva Delhi.

La cros-fertilizacidon académica

y la generacion de una red de
especialistas en los vinculos LAC-
India, constituye una herramienta
fundamental para otorgar evidencia
cientifica a la relacion.

Aprovechar aspectos culturales en
materia de musica, cine, religion,
deporte, literatura y la amplia gama
de afinidades que a partir de la
didspora india se puede promover en
el ambito regional.

Lineas de crédito que promuevan la
innovacidn tecnoldgica, mejoren los
procesos de logistica y conservacion
de alimentos y abran puertas de
comercializacién minorista en

las regiones indias, constituyen
herramientas decisivas para un nuevo
impulso comercial.

La constitucién de una Plataforma
Permanente de Integracién, que
convoque didlogos tripartitos
Gobierno-Empresas-Sociedad Civil y
ponga en marcha un Plan Estratégico
con metas y acciones destinadas

a simplificar procesos, movilizar
financiamiento publico-privado y
potenciar cooperacién en sectores
con alto nivel de complementariedad.
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cUn nuevo Amanecer?

HARSH V PANT.

Vicepresidente de Estudios y Politica Exterior de la Observer
Research Foundation (ORF) y Profesor de Relaciones Internacionales

en el King’s College de Londres.

El reciente impulso de los lazos
entre India y América Latina
muestra el creciente interés

de Nueva Delhi por una region

que durante mucho tiempo fue
considerada auxiliar en su célculo
estratégico. Relegada al ultimo de
los tres circulos concéntricos de

la politica exterior india, América
Latina ha recibido tradicionalmente
escasa atencién por parte de

India como regiéon de importancia
geopolitica geoecondmica. Sin
embargo, las visitas del ministro
de Asuntos Exteriores, Dr. S.
Jaishankar, a México, Argentina,
Brasil, Paraguay, Panama, Republica
Dominicana, Guyana y Colombia
son emblematicas de una seria
recalibracion.

La reciente remodelacion de la
maquinaria diplomatica india ha
supuesto que las relaciones de India
con Argentina, Brasil y México pasen
a ser gestionadas directamente por
el ministro de asuntos exteriores,

a diferencia de lo que ocurria
anteriormente. Esto se debe ala
pertenencia de estos paises al G20
y a la presidencia india del mismo
en 2023, pero también al deseo de
profundizar los lazos econdmicos
con la regién. Asi lo demuestra el
crecimiento del comercio entre India
y América Latina desde principios
del siglo XXI, que ha pasado de
apenas 2.000 millones de ddlares

a un maximo de 50.000 millones en
2022. Esto ha llevado a subrayar la
importancia de hacer de América

Latina un importante centro de
negocios para India mediante mas
compromisos, contactos y reuniones
con las partes interesadas de la
vasta region.

Sin embargo, el compromiso politico
de India con la regién haido a
menudo a la zaga del de su sector
privado. Ni ha firmado acuerdos

de libre comercio con ningun pais
latinoamericano ni ha mostrado
ninguna inclinacién hacia los mismos
a pesar de la importante presencia
de empresas indias en la region.
Incluso los acuerdos comerciales
preferenciales que India tiene con
Chile y Mercosur son de alcance
limitado, cubren un pequefio
porcentaje del comercio bilateral y
aun mantienen ciertos aranceles.

Hasta hace poco, las empresas
indias han asumido la
responsabilidad de profundizar

los vinculos econdmicos de India
con la regién. El sector privado
indio, aunque con una presencia
limitada, ha prosperado en América
Latina, tanto a través del comercio
como de las inversiones. Se calcula
que las inversiones indias en la
regién ascienden a 16.000 millones
de ddlares, la mayor parte en
sectores de valor afladido como el
farmacéutico, el automovilistico, el
de las tecnologias de la informacién
(T1), el de la energia y la transmisién
de potencia, y el manufacturero,
gue, como consecuencia, estan
creando muchos mas puestos de

trabajo en la region. América Latina
sigue siendo uno de los principales
destinos de las exportaciones
indias de automdviles, motocicletas,
productos farmacéuticos, productos
guimicos organicos e inorganicos

y textiles. El hecho de que las
exportaciones de India a Brasil sean
superiores a las que realiza a Japdn,
Corea del Sur, Australia o Tailandia
-paises con los que India disfruta
de acuerdos de libre comercio- es
indicativo de la fortaleza de su
sector privado en la region. En
determinados sectores, como el
farmacéutico, el informatico y el
automovilistico, las empresas indias
estan tan arraigadas que a menudo
superan en competencia incluso

a China, el mayor comerciante

e inversor en NUMerosos paises
latinoamericanos.

Con una regulacion del mercado
inferior a la de los mercados mas
desarrollados y un PIB per capita
similar al del sudeste asiatico,
América Latina es uno de los
principales mercados emergentes
de la escena mundial. India
podria descubrir que muchos

de los problemas de América
Latina - mitigacién de la pobreza,
desarrollo de infraestructuras y
constantes ciclos electorales -

son muy similares a los suyos.

La cooperacién Sur-Sur entre
ambos paises en estos ambitos
puede abrir la puerta a un mayor
compromiso econémico en el
futuro. También es vital tener en
cuenta que América Latina es

la fuente de importaciones de
productos bdsicos esenciales:
alrededor del 15y 20% de las
importaciones de petréleo crudo
de India provienen de la region, asi
como cantidades importantes de
minerales como el cobre, la plata 'y
el oro, y aceites vegetales.

Superar estos obstaculos, delinear
una politica clara hacia América
Latina y aprovechar el compromiso
CoN sus socios latinoamericanos
del G20 son herramientas que
Nueva Delhi puede utilizar para
desbloquear un nuevo nivel de
compromiso econémico con esta
region en su conjunto. @

Se calcula que las inversiones indias en la region ascienden a 16.000
millones de ddlares, la mayor parte en sectores de valor afiadido que, como
consecuencia, estan creando muchos mas puestos de trabajo en LAC.
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¢USD 100.000 millones
de comercio en los
proximos Cinco Ahos?

EMBAJADOR R. VISWANATHAN

Director Independiente de Caplin Point Ltd;
Consultor de Kalpataru Power Transmissions Ltd

En su busqueda de la diversificacion
estratégica de los mercados

y la reduccién de la excesiva
dependencia de China, los
latinoamericanos miran a India no
sdlo como un mercado grande y

en crecimiento, sino también como
un mercado benigno en el que se
sienten cémodos y seguros.

A los indios les resulta facil
establecer vinculos con los
latinoamericanos, que tienen
similitudes emocionales y culturales.
Ambas partes, que tienen retos
comunes en materia de desarrollo,
estan aprendiendo mutuamente

de sus historias de éxito y de sus
mejores practicas, asi como de sus
fracasos. Inspirada por la historia
pionera del programa brasilefio

de etanol combustible, India ha
empezado a mezclar etanol en la
gasolina. HAL -el fabricante indio de
aviones-, tiene mucho que aprender
del éxito de Embraer.

Lo que India necesita hacer

« India deberia considerar abrir
embajadas en Bolivia, Ecuador,
Costa Rica, Honduras, El
Salvador y Nicaragua.

« Esnecesario que India firme
acuerdos de libre comercio
o preferenciales con México,
Colombia y Pert, donde los
exportadores indios estan en
desventaja arancelaria frente a
los competidores que tiene LAC
con estos paises. India necesita
ampliar y profundizar el acuerdo
preferencial con Mercosur.

El Ministerio de Comercio

de India deberia considerar

reactivar proactivamente el

programa Focus-LAC.

« ElI Cdnclave Empresarial
India-América Latina deberia
organizarse cada afio con los
recursos adecuados y una mayor
participacién de ambas partes.

« India deberia considerar
convertirse en miembro de la
Banca Regional de Desarrollo para
que las empresas indias puedan
participar en las licitaciones de
dichas instituciones.

« India necesita aumentar sus
lineas de crédito a LAC. En
la actualidad, la cantidad
acumulada es inferior a USD
1.000 millones.

« El EximBank de India deberia
abrir una oficina en América
Latina. Los bancos indios
deberian abrir sucursales en Sao
Paulo y Ciudad de México.

« China cuenta con mas de
60 centros de estudios
latinoamericanos, pero India
solo tiene uno. Alrededor de
80 universidades chinas tienen
departamentos de espafiol,
mientras que menos de seis
universidades indias ofrecen
cursos de espanol.

« Los chinos celebran reuniones
anuales del Foro Académico y
del Foro de Grupos de Reflexion,
ademas de varios otros foros de
encuentro con América Latina.
India no ha establecido estos
canales de intercambio.

» ElForo China-América Latinay

la Cumbre Empresarial China-

América Latina se celebran
cada afio a gran escala
con una planificacion y
actividades sistematicas.
El Foro India-CELAC y la
Cumbre Empresarial India-
LAC estan inactivos.

Ameérica Latina y suamplio
camino por recorrer

Mientras que las empresas indias
han estado explorando y entrando
en el mercado latinoamericano
con mas vigor y seriedad, las
empresas latinoamericanas no han
mostrado el mismo entusiasmo e
iniciativas.

Las embajadas latinoamericanas
en India deberian centrarse en la
diplomacia econdémica y contar
con diplomaticos mas expertos
en negocios para llegar a las
empresas del sector privado.

El visado de negocios es el mayor
obstaculo para los empresarios
indios que quieren visitar América
Latina. Algunas embajadas
latinoamericanas tienen
procedimientos burocraticos
complicados e innecesarios. Por
ejemplo, algunas embajadas
insisten en exigir certificados

de antecedentes penales

incluso a los altos ejecutivos

de reputadas empresas indias

que facturan cientos de millones de
ddlares. En cambio, India ha introducido
visados electrénicos faciles para los
latinoamericanos, junto con la mayoria de
las demas nacionalidades del mundo.

« Honduras y Nicaragua deberian
abrir embajadas en India.

» Es necesaria una mayor participacion
latinoamericana en las ferias
comerciales y eventos empresariales
indios. Mas delegaciones
empresariales latinoamericanas
deberian visitar India.

e Los gobiernos latinoamericanos
deberian impulsar un acuerdo
preferencial o de libre comercio
con India para obtener ventajas
arancelarias para sus productos de
exportacion.

« Organizaciones latinoamericanas
como la CEPAL, CAF y el BID
deberian celebrar eventos y
seminarios empresariales en India y
preparar estudios de mercado sobre
las oportunidades en India para las
empresas latinoamericanas.

e Las escuelas latinoamericanas de
MBA deberian prestar atencién a
India e incluir el estudio del mercado
indio. Deberian organizar programas
de intercambio con sus homdlogos
indios.

e Las empresas latinoamericanas
deberian aprovechar el auge del
consumo y la demanda de productos
variados por parte de la amplia 'y
creciente clase media india. ®

India tiene dos acuerdos preferenciales de comercio con Mercosur y con
Chile, pero ningun acuerdo de libre comercio con un pais latinoamericano.
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Mas recursos Financieros
Apalancando la banca de desarrollo regional LAC con
el Eximbank y los créditos de India, priorizando una
infraestructura resiliente a los desastres naturales y

la agenda de transicion climatica en su perspectiva
multidimensional.

Mas Tecnologia humanitaria

Uniendo planes nacionales de biotecnologia, inteligencia
artificial, movilidad sostenible e hidrégeno verde, a

partir de la fomacion de capacidades entre los sistemas
nacionales de tecnologia e investigacion de ambas
regiones.

Mas Integracion Inteligente
Negociando acuerdos comerciales sin aranceles
injustificados ni obstaculos burocraticos en visados,
impuestos, estandares, sanidad y habilitacion y
funcionamiento de empresas.

Mas Geopolitica y Geoeconomia
Potenciando el foro del G20 en una agenda climatica
de “responsabilidades comunes pero diferenciadas”,
priorizando la defensa de la biodiversidad y aunando
esfuerzos para la nueva arquitectura financiera
internacional.

Mas Salud Comunitaria

Impulsando biosimilares, medicina tradicional, vacunas e
inteligencia artificial para una mejor accesibilidad sanitaria
en poblaciones rurales y sectores mas desfavorecidos.

Diez Faros

Mas Alimentos Saludables
Mejorando componentes nutricionales y transfiriendo
tecnologia que permita aumentar la productividad y
capacitacion de pequefios agricultores en practicas
sustentables, tanto ecoldgica como socialmente.

Mas Energias Verdes

Confluyendo en un esfuerzo comun en la Alianza Solar
Internacional para las fuentes renovables y en el respaldo
de startups para soluciones climaticas y la agregacion de
valor a los intercambios comerciales.

Mas Cultura Cooperativa

Incrementando el intercambio artistico, cinematografico,
deportivo, literario, idiomatico y religioso, aprovechando
la riqueza de la diaspora india en LAC y las tradiciones de
mutua empatia.

Mas Dialogo Publico-Privado
Construyendo plataformas de intercambio de buenas
practicas, oportunidades comerciales y generacion de
alianzas productivas entre empresas grandes, pequefas y
medianas y Estados nacionales y regionales.

Mas Expertos Permanentes
Dinamizando la apertura de nexos India-LAC en multiples
espacios territoriales: embajadas y delegaciones
diplomaticas, oficinas de agencias de inversion, sedes
de instituciones financieras y centros académicos de
excelencia.

parala Cartade
Navegacion del Futuro
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